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Viac o NOVYCH elektrickych
vozikoch Linde X20-35 na:
https://www.linde-mh.sk/sk/Produkty/
Celne-elektricke-voziky/X20-X35/
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Junghéinrich ERD 220i. Elektricky vysokozdvizny
vozik na dvojurovnové nakladanie Nanovo definuje
kompaktnost, bezpeénost a pohodlie.

Nekompromisna kvalita v kazdom smere - to je Jungheinrich ERD 220i.

Vyuzitim nového konceptu zabudovanych litiovo-ionovych batérii vozik vynika mimoriadne
kompaktnymi rozmermi, zaroven plosina obsluhy ponuka dostatok priestoru a maximalnu bezpecnost
vdaka ochrane z troch stran. Dokonalost v jednom voziku.

www.jungheinrich.sk JUNGHEINRICH
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Prichadza logisticky
kongres Sloviog
»Nas zakaznik,
nas pan'“
25.-26.11.2021
Bratislava

www.slovlog.sk
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Tomas Szmrecsanyi, séfredaktor Systémov Logistiky

~Moderné informacné technologie
poskytujua firmam efektivne, rychle
a bezchybné logistickeé procesy*”

Vitazom poslednych mesiacov je e-commerce. E-sho-
py rastli, najma tie, ktoré nezabudli modernizovat lo-
gistické procesy. Firmy, ktoré pred pandémiou pocho-
pili, Ze bez automatizacie, digitalizacie a robotizacie
sa nezaobidu, boli aspon o krok pred konkurenciou.
Cim presla logistika pre e-commerce, sa venujeme aj
v nasom c¢asopise. Najma vzhladom na moznosti vy-
uzivania modernych informaénych technolégii, ktoré
nielenZze poskytuji spolo¢nostiam efektivne, rychle
a (takmer) bezchybné procesy, ale umozniuji im aj
tvorbu slusnych trzieb.

. Obsadenost logistickych

. nehnutel'nosti dosahuje

- vyborné Cisla a dopyt je

. aj po priemyselnych halach.

E-shopy pocas pandémie rastli, ich sklady sa rozsi-
rovali. To poteSilo aj developerov, ktori hodnotia po-
sledné obdobie pozitivne. Obsadenost logistickych
nehnutelnosti dosahuje vyborné cisla a dopyt je aj
po priemyselnych halach. Samozrejme, nie je vSetko
Gplne ,ruzové“. Plany a projekty ohrozuji ¢oraz vysSie
ceny stavebnych materialov. Akéa je situacia v deve-
lopmente? Co oéakavaji najvassi hradi na trhu? Od-
povede najdete v Casopise Systémy Logistiky.

Rozvoj vyrobnej logistiky bez presnosti, starostlivého
planovania a efektivnych i ekologickych strojov je ne-
predstavitelny. Do akej miery su doélezité JIT/JIS proce-
sy pri vyrobe? A ako to vyzera s dopravou komponent
na vyrobné linky v nasSich vyrobnych zavodoch vrata-
ne automobiliek? Co je klGdové pri konednej montazi?
Nuz, aj na tieto otazky sme hladali odpovede u logis-
tickych profesionalov.

Mimochodom, ti sa ¢oskoro stretnl na najvacsej toh-
toroénej slovenskej logistickej akcii. Rec je o kongre-
se Slovlog, ktory sa bude konat 25. a 26. novembra
v Bratislave. Hlavnou témou podujatia je ,Nas zakaz-
nik, nas pan!“ Program bude skuto¢ne bohaty a inSpi-
rativny. Dobré napady, informacie o trendoch zo sve-
ta logistiky ¢i prednasky o inovaciach poteSia nielen
poskytovatelov logistickych sluzieb, ale aj zastupcov
spolocnosti, ktori pochopili, Ze bez efektivnej logistiky
v dnesnej dobe neuspeja.

@ tomas.szmrecsanyi@atoz.sk
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Kongres, ktory drzi prst na pulze

i slovenskej logistiky od roku 2007,

predstavuje 14. rocnik na temu...

Nas zak ik
asS ZaKazZinik,
Znie to tak jasne a jednoducho, napriek

tomu nejde o samozrejmost. Existuje mnoho
prileZitosti, ktoré su ¢asto pomyselnym
Jjazyékom na vahach prirozhodovanio tdspechu
alebo netspechu. Chcete vediet, ako a o com
premyslaja “pani”, aké su ich ocakavania

od dodavatelov a v éom dodavatelia logistickych
sluzieb zbytocne zlyhavaji? A v éom tkvie ich
prilezitost? Casto nejde len o cenu. Pridte si

vypocut, ako v tomto duchu uvaZuju giganti
vréznych oblastiach trhu.

25.-26. 11, 2021
DOUBLETREE BY HjLToN
HOTEL BRATISLAVA

Rytmus slovenskej logistiky od roku 2007

.4 ° Py ° » » ° ° o
Dakujeme partnerom, ktori podporuju slovensky logisticky trh:
GENERALNI PARTNERI KONGRESU: PARTNERI: PARTNER PARTNERI
EMAILOVEJ NAPOJOV:
D Dallmerer [ OCT GDANSK KOMUNIKACIE: N

TATRATEA
7 &4 e

Go SPOLUPRACUJUCA PARTNERI LBM:
ORGANIZACIA:

® Y PARTNER
KCDYS il PANATTONI TECHNIKY: Y UUNGHEINRICH

SLOVENSKO g

=

(=]

)

|
VINVAOTS

©)

KLue r..7 LOGISTIC

I I_P3>_l PARKS
:?‘I;twuei:p ( ': PROLOGIS' PARILLASOUND

JUNGHEINRICH _—
——————————————— | ———— | ZASTITA WORKSHOPU ZASTITA WORKSHOPU
SPECIALNI PARTNERI: PARTNER RETAILOG: DIGILOG:

>1 LOGISTIC DESIGNU:

r 3 —
P>, PARKS CONTERA |4 N wel =A@
- IPEC "

HLAVNY MEDIALNY MEDIALNI
PARTNER: m PARTNERI: @iﬂ_ @ 2P (@l magazine*

harism: LOGISTICKY [PlremvseLs




Vypocujte si top prednasky,

diskutujte a ovladnite vsetky rytmy
slovenskej logistiky!

KLUCOVY RECNIK

[ . 4 o V' 4 o V¥ I 4 '
NAS ZAKAZNIK, NAS PAN!
Ladislav Spaéek je znamym odbornikom na etiketu a komunikaciu v praxi.

Na kongrese SLOVLOG bude hovorit na tému Nas zakaznik, nas pan. Véetci sme nieéi
zakaznici a komunikacia so zakaznikmi ma jasné pravidla. Ked’ viete, ako sa kedy
vhodne zachovat, a mnohokrat staéi naozaj maliékost, tak vam to méze otvorit dvere

k lepsiemu vnimaniu vasich partnerov v komunikacii, éo méze mat potazmo pozitivny
vplyv na vas biznis.

Byvaly hovorca prezidenta Vaclava Havla Ladislav Spaéek je autorom a protagonistom
televizneho serialu Etiketa a napisal niekolko knih o etikete. Vdaka jeho prezentacii

sa dozviete tipy pre uspesni komunikaciu so zakaznikmi, ale aj s vasimi kolegami.
Prezradi tiez, ako so $armom a efektivne zvladnut aj rokovania s na prvy pohlad nie
dobre nalozenym ziakaznikom. Na SLOVLOGu povie, ako komunikovat so zakaznikmi,
aby sa citili ako pani.

INSPIRACIU gt Locisre
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PANELOVA DISKUSIA

Doba virusova za sebou zanechala znatelhti stopu v podobe poklesu ekonomiky, avéak kazdy pad
ma pozitiva. M6Zeme uz len stipat, ale skor &i neskor pride dal$ia rana. Ako exponencialne rast

a byt pripraveny na vykyvy, aby nas ekonomicky nerozhadzal ,.korona* alebo iny virus? Stastie
praje pripravenym. €o urobit pre to, aby logistika dalSie pripadné hrozby ustala lepsie ako teraz?
A aki tlohu v tomto smere zohrava automatizacia a inovacia v logistike? €o konkrétneho urobit?
Aké opatrenia prijat uz teraz? Samozrejme, nielen na to sa zameriame v panelovej diskusii.

ODBORNE WORKSHOPY

Maloobchod a sektor FMCG éelili
poéas pandémie obrovskym vyzvam
amnohé z nich budi pokraéovat
este dlho po nej. Posun smerom

k e-commerce, dopyt spotrebitelov
po miestnych a udrzatelhych
produktoch, vyzvy v oblasti obalov
adopravy - o tychto a dalsich
podnetoch sa bude diskutovat na
workshope RETAILOG.

Jasny vplyv pandémie na éloveka,
teda v stihrne na zamestnanca,
urychlil digitalizaciu logistickych
procesov. Po pandémiu bude tlak

na tento typ inovacii pokraéovat
napiné obratky. Vyzvy spojené

s automatizaciou, digitalizaciou
avyuzitimIT vlogistike budti hlavnou
témou diskusie na workshope
DIGILOG.




Zucastnite sa na kongrese
a pomézte nam nastavit rytmus
slovenskej logistiky

25. novembra v éase obeda

Desatmintitové ,speed dating” stretnutia. Idealne
miesto pre stretnutie zakaznikov a dodavatelov
na neutralnej poéde, kde obe strany zistia, ¢i ma
zmysel rozvinit rokovanie do konkrétnej podoby.

25. novembra veéer

Vyhlasenie ocenenia LOG-IN. Ocenenie tych
najlepsich inovacii zo slovenského logistického trhu.
A nebude chybat ani skvela moderatorka

Veronika Cifrova Ostrihoiova.

25. novembra vedéer

Po dlhom, inspirujicom konferenénom dni,
nie je lepsSie miesto na relax, nadviazanie novych
obchodnych kontaktov a posilnenie existujucich
partnerstiev v neformalnom duchu.

26. novembra

Jedna z najobliibenejsich ¢asti kongresového
programu SEELOG dava iiéastnikom moznost
vidiet logistiku v praxi cez navétevu exkluzivnych
skladov v blizkosti kongresového miesta.

logistickych odbornikov je uz registrovanych.

www.slovlog.sk/registracia

Vstup ZDARMA

VIAC INFORMACII:
Terézia Radkova, Project Manager,

terezia.radkova®@atoz.sk, +421911203 179

—

\WWW.SLOVLOG-SK
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Vidiet /citat/

KONGRES SLOVLOG 2021: NAS ZAKAZNIK, NAS PAN!

Kongres Slovilog patri k najvyznamnejsim akciam slovenského logistického trhu. Dvoj-
denny kongres sa venuje novinkam a trendom logistického priemyslu. Podujatie je

idealnym miestom k debate o logistickom svete, naviazani obchodnych kontaktov

IS ']

hne 25. - 26. novembra v Bratislave.

Agenda

@ systemylogistiky@atoz.sk
T‘"] systemylogistiky.sk
Chystate sa ajvyna systemvioglstik
kongres Slovlog? m 8 Viogistily
'i systemylogistiky

u syslogistiky
25-26]11]12021

Logisticki profesionali na kongrese Sloviog

Hlavnou témou kongresu Slovlog je ,,Nas
zakaznik, nas pan!“ Chcete vediet, ako

a o com premyslaji ,,pani”, aké si ich oca-
kavania od dodavatelov a v com dodavatelia
logistickych sluzieb zbytocne zlyhavaji?

V éom tkvie ich prilezitost? Uvodni recnici
budi hovorit o pohladoch najvacsich logistic-
kych zakaznikov. Aké Specifika ma slovensky
logisticky trh? Odpovede poskytnii vo svojich
prejavoch zastupcovia troch najvécsich spo-
locénosti v troch najdolezZitejsich odvetviach
hospodarstva (maloobchod, FMCG a automo-
tive). Kongres pontika tri workshopy: AUTOLOG
(automobilovy priemysel), RETAILOG (maloob-
chod, e-commerce a FMCG) a LOG-IN (inovacie
produktov i projektov v logistike). Kongres
zakonéi majster etikety Ladislav Spaéek, ces-
ky spisovatel, televizny novinar, moderator,
pedagog a byvaly tlacovy hovorca prezidenta
Vaclava Havla, a to s prednaskou ,Nas zakaz-
nik, nas pan“. VSetci sme nieci zakaznici

a komunikacia so zakaznikmi ma jasné pra-
vidla. Tesit sa méZete aj na odovzdanie Oce-
nenia LOG-IN 2021. Druhy den kongresu sa

bude niest v znameni SEELOGu, pocas ktorého
ucastnici logistickej akcie roka dostanii prile-
Zitost navstivit priestory vybranych partnerov
kongresu s odbornym vykladom.

Viac informacii a registraciu
najdete na: www.slovlog.sk

Radovan Vesely
PovySenie v Mars

’ Spoloc¢nost Mars, vyrobca cuk-
roviniek, potravin a vyzivy pre
4 domacich milacikov, menovala za
manazéra trhu pre Slovensko Radovana Vese-
Iého. Ten ma dlhorocné skisenosti, ktoré vo
svojej novej pozicii ziiroCi. Poziciu prebera po
Daniele Hlavackovej, ktora sa v ramci Marsu
postiva na post Demand riaditel'ky pre stred-
nu Eurépu. Radovan Vesely nastipil do Mars
v roku 2012, v ramci povodnej spolocnosti
Wrigley CZ/SK. Pocas rokov presiel roznymi
rolami v ramci marketingu. Od roku 2020
vedie tim portfolia pre strednii Europu, v ramci
segmentov produktov pre l'udskii spotrebu,
pokryvajic vsetky styri trhy v stredoeurop-
skom klastri.

A

Alexandra
Gacevicova

Posila v GO ASSET
Development

Alexandra Gacevicova doplnila
tim GO ASSET ako business development
manager. Venuje sa podpore rozvoja firmy,
ziskavaniu novych najomcov, priprave a vyjed-

navaniu poniik a najomnych zmliiv, podpore
existujiicich najomnikov, monitoringu trhu

a marketingu. Slovenska pobocka rakiiskej
firmy GO ASSET ma okrem projektu v Kostol-
nych Kracanoch na starosti aj projekty v Slo-
vinsku - Maribor a Koper. Alexandra vzhla-
dom na skiisenosti s Balkanom a plynulej
srbochorvatcine sa zameriava hlavne na tieto
projekty. Vystudovala medzinarodné vztahy na
Leidenskej univerzite v Holandsku. Posobila

v stikromnom aj verejnom sektore, manaZova-
la dve jazykové skoly, pracovala v Europskom
parlamente a na Velvyslanectve SR v Haagu
ako ekonomicky a obchodny poradca. Do GO
ASSET presla zo Slovenskej agentiiry pre roz-
voj investicii a obchodu (SARIO).

Roman Stoli¢ny

Fe .

ﬁ} & Povysenie
| SR Dachser

_‘ Spolocnost Dachser vymenovala

Romana Stolicného za regio-
nalneho manazéra pre region juhovychodnej
Eurépy. Roman Stolicny je zodpovedny za
koordinaciu vsetkych pobociek Dachser pre
europsku logistiku na Slovensku, v Madarsku
a Rumunsku. ,,Je to pre mna uistenie, Ze na
Slovensku a v Madarsku robime veci spravne.
Byt zodpovedny za koordinaciu aj Rumunska
so styrmi pobockami na jednej strane prinasa
vyzvy, ale zaroven tu bude velky priestor na

synergie,“ hovori Roman Stolicny, ktory pésobi
v logistike uz takmer 30 rokov. Svoju kariéru
zacal v roku 1992 vo svajciarsko-slovenskej
leteckej spolocnosti Tatra Air. V rokoch 1995
azZ 2004 zastaval poziciu riaditel’a logistiky

v spolocnosti Lindbergh Air Freight. V roku
2004 sa spolocnost stala siicastou medzina-
rodnej skupiny Dachser.

Monika
Rajska-Wolinska
PovySenie v Colliers

Colliers, spolocnost poniikajiica
portfolio profesionalnych sluzieb
v oblasti komercénych nehnutelnosti a investic-
ného manaZmentu oznamila, Ze Monika Raj-
ska-Wolinska bola s ticinnostou od 1. augusta
2021 povysena na vykonnii riaditel'ku (CEOQ)
spolocnosti Colliers pre strednu a vychodnii
Europu (CEE), ktora v siicasnosti zahrna Bul-
harsko, Ceskii republiku, Madarsko, Pol'sko,
Rumunsko a Slovensko. Rajska-Wolinska

bola povysena na vykonnii riaditel'ku spoloc-
nosti Colliers v rozsirenom regione strednej

a vychodnej Europy z jej siicasnej pozicie ria-
diacej partnerky spoloc¢nosti Colliers v Pol'sku.
Je prikladnou liderkou a odbornickou v odbore
s viac ako 20-rocnymi skiisenostami v spoloc-
nosti Colliers, z ¢oho 10 rokov viedla pol'sku
pobocku a bola siicastou predstavenstva regi-
onu EMEA.
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Accolade s Panattoni
spustili vystavbu druhe; Rozsirend siet
bUdOvy BallkoBOX?v

V Panattoni Parku Kosice Airport rastie druha budo-
va triedy A s rozlohou takmer 20 000 m?, do ktorej
Accolade investuje necelych 17 miliénov eur. Nové
priemyselné priestory splnia nielen vSetky Standar-
dy modernej a udrZatel'nej vystavby s aspiraciou na
hodnotenie udrZatel'nosti BREEAM na drovni Excel-
lent, ale pomdZu ekonomickému rozvoju sloven-
ského regionu. Cast haly si uz prenajal distribttor
Sportovej vyzZivy.

I'L FOTO: Slovenska posta

Slovenska posta rozsirila siet BalikoBOXov
uréenych na jednoduché dorucovanie bali-
kov a balikovych zasielok. Na Slovensku ich
ma 142, najviac v Bratislave, KoSiciach a Tr-
Accolade a Panattoni rozSirenim priemyselného par- Erik Ivanicko nave. Vyhodou BalikoBOXov je ich nonstop
ku reaguju na stale zvySujlci sa dopyt po kvalitnej in- riaditel Panattoni pre Slovensko dostupnost a moznost vyuZzivat platobnu
frastruktire pre podnikanie. ,KoSice maju velky po- funkcionalitu na Ghradu Sekov, dokladov
tencial nielen vdaka vyhodnej geografickej polohe, SIPA alebo faktir cez Pay By Sqaure. Za
kedy tvoria pomocou Zelezniéného a cestného spoje- prvy polrok 2021 zaznamenali BalikoBOXy
nia prirodzenu spojnicu medzi zapadnou a strednou takmer 190% narast oproti rovhakému ob-
Eurépou s Ruskom a Ukrajinou, ale aj vdaka tomu, dobiu roka 2020.

Ze sa jedna o druhé najludnatejSie mesto Sloven-
O o Podrobnosti najdete
na www.posta.sk

ska,“ hovori Milan Kratina, CEO Accolade.

@ m m 'i u Podte s nami diskutovat.
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Suchy Chladeny  Mrazeny

Senec - suchy a chladeny sklad
Madunice — mrazeny sklad
RuzZomberok a Presov — suchy, chladeny

A mrazenysdad @ CEE pokrytie

E Doprava

Michal Hajkovsky

Head of Acquisition Office
+421 902 943 931
mhajkovsky@hopi.sk

V/ndtroStatna i medzinarodna FTL, LTL, Parcel
VSetky teplotné rezimy (suchy, chladeny, mrazeny)
Roman Bartal
Head of International Freight Forwarding dept.
+421 903 993 967
rbartal@hopi.sk
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nazov na Packeta

Akviziciou ReMax Courier Service rozSirila Zasiel-
kovna (Clen skupiny Packeta Group) svoje pro-
duktové portfélio o doruc¢enie na adresu vlastnou
sluzbou. Zakaznikom prinasa vacsiu slobodu a fle-
xibilitu v dorucovani. Sicastou stratégie bola aj
zmena mena na Packeta a rozSirenie dorucovacej
siete na 1 500 vydajnych miest, 795 Z-Boxov a 400
kuriérov do konca roka.

Doévodom rebrandingu je zjednotenie ndzvu v ram-
ci skupiny naprie¢ Eurépou. ,Zakaznici pri naku-
poch z akychkolvek e-shopov po celom svete nas
rychlo a jednoznacéne rozpoznajl. Zaroven nam
jednotny brand umozni vyuzivat synergicky efekt
marketingovych spoluprac s inymi krajinami,“
dodal Daniel Tinz, COO pre CEE & DACH skupiny
Packeta Group.

Alexander Janéo
vykonny riaditel
Packeta na Slovensku

,Chceme priniest Cerstvy vietor do sluzby dorucova-
nia na adresu poskytovanim najkvalitnejSich sluzieb,
a to tak, Ze zakaznik pozna presny Cas dorucovania
na adresu, ma podrobné sledovanie zasielky v real-
nom ¢ase, moznost platby kartou u kazdého kuriéra ¢i
bezproblémovi zmenu adresy dorucenia na ind, alebo
na cell siet vydajnych a podacich miest, a to vSetko
v ramci mobilnej aplikacie.“

@ rﬁ] m n u Pod'te s nami diskutovat.
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Nova linka
Z Rzeszowa
do Kosic

FOTO: Dachser

Spoloc¢nost Dachser Polska zaviedla denné spoje-
nie zo svojej pol'skej pobocky v Rzeszowe do Kosic.
Je to prva trasa z hlavného mesta Podkarpatskej
Rusi do centra vychodného Slovenska. Vdaka nemu
je mozné dorucit zasielky medzi regionmi, ktoré su
od seba vzdialené len 200 km vzdusnou Ciarou, uz
na druhy den. ,Pevna linka z Rzeszowa do Kosic je
reakciou na potreby zakaznikov a dolezitym krokom
v rozvoji medzinarodnej dopravnej siete spoloénosti
Dachser. Vdaka strategickej polohe Kosic v blizkos-
ti hlavnych ciest a medzinarodnych tras otvara nové
spojenie dvere eurépskym a polskym vyvozcom do
dalSich stredoeurépskych krajin,“ povedal Szymon
Charachajczuk, regionalny manazér predaja v po-
bocke Dachser v Rzeszowe.

" Roman Stoliény
’ - generalny riaditel
Dachser Slovakia

&
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Gebruder Weiss
dalej rastie

Gebriider Weiss pokracuje v raste na Sloven-
sku. ,Pozitivny vyvoj je do velkej miery vysled-
kom vysokého dopytu v sektore elektronic-
kého obchodu. Okrem toho sa nam podarilo
ziskat vyznamnych zakaznikov,“ hovori René
Stranz, country manager Gebruder Weiss
Slovakia. V pozemnej doprave a dorucovani
do domacnosti zaznamenala firma narast do-
rucenych zasielok o 40%. Na rastuci objem
zasielok reagovala rozSirenim logistickych
priestorov v bratislavskej pobocke. Areél je
takmer 0 20 000 m? vacsi.

Q o Podrobnosti najdete
na www.gw-world.com/sk



Komercna prezentacia

MIESTO PRE BIZNIS NAJDU U NAS
FIRMY Z E-COMMERCE AJ Z VYROBY

Viac nez 12 880 m? plochy na okamzitii vystavbu haly, alebo skladu, ale aj vol'né skladové priestory k prenajmu poniika naj-
vacsi slovensky investor, developer a prenajimatel priemyseinych nehnutel'nosti P3 Logistic Parks vo svojom parku P3 Kosice
v Novej Polhore. Okrem dobrého napojenie na cestnii siet, strategickej blizkosti hranic ¢i dosahu na najvéacsie vychodoslovenské
mesta prinasa obchodnym partnerom vyhody spojené s dostupnou pracovnou silou. O potenciali lokality hovori vykonny riaditel

P3 Logistic Parks Peter Janosi.

Preco padlo rozhodnutie postavit park

P3 v Novej Polhore?

Doévodom je dobra lokalita. Firmy vyhladavaju
pre svoje vyrobné haly a sklady adresy v bliz-
kosti mesta a hranic s okolitymi krajinami. Logis-
tické centrum P3 KoSice je modernym parkom
v katastri Nova Polhora a s(casne investi¢ne
aj podnikatelsky atraktivna lokalita. Strate-
gicka poloha v centre takzvanej ,cross border”
oblasti, v blizkosti hranic s Mad'arskom, Polskom
a Ukrajinou, firmam garantuje efektivnu cezhra-
niéna distriblciu a zasobovanie aj na trhoch
strednej aj vychodnej Eurépy. NavySe, poloha
uprostred dialnicného spojenia medzi KoSicami
a PreSovom umoznuje ndjomcom parku rychlo
obsluzit cely region. V prospech lokality hovori
nielen blizkost hranic, ale aj vysoky potencial
pracovne;j sily. Vychodniarov bude zaujimat, Ze
len 15 mindt od KoSic a PreSova vzniknl nové
pracovné miesta.

V ktorej oblasti vidite potencial parku?

Urcite v e-commerce segmente. Si¢asna kriza
dokonale ukazala, aku silu tato oblast momen-
tdlne ma a aku bude mat v budicnosti. Ide
0 jedno z najdynamickejsich prostredi, pri ktorom
potrebuja firmy a aj nasi klienti zrealizovat pro-
jekt v ¢o najkratSom Case. S tym slvisia potreby
ako zabezpedit rychlost distriblcie, okamzita dostupnost a regionalne
sklady poruke tak, aby zrealizovali dodanie do par hodin od nakupu. To si
vyZzaduje dobru logistiku, prepojenie s mestom a garanciu bezproblémovej

PETER JANOSI, vykonny riaditel, P3 Logistic Parks

dopravy do jeho centra, ktora netrva dlhSie ako
pol hodinu. Miesto pre svoj biznis si vSak u nas
najdu aj firmy a investori z lahkej vyroby, auto-
mobilového priemyslu, maloobchodu, logistiky
alebo distribucie.

Existuje priestor na dalSie rozSirovanie parku?
Pri kazdom nasom projekte poéitame aj s dalSim
rozSirovanim. Staviame Spickové haly kategorie
A, vSetky sl vybavené modernym systémom
vykurovania a ventilacie, maju zvysenu tepelnd
izolaciu strechy aj Usporné inteligentné LED
osvetlenie. Budovy sl zaroven pripravené na
dalSie expanzné rozSirenie prostrednictvom
dvojpodlaznych vstavkov. Prispdsobena tomu je
statika konstrukcie, pripojka vody a kanalizacie.
V koSickom parku aktualne spravujeme jednu
priemyselnl nehnutelnost s celkovou plochou
vySe 12 880 m2. Zaujemcom vieme ponuknut
volnd plochu vySe 6 500 m? na okamfZité uzi-
vanie a slc¢asne viac nez 12 880 m2 plochy na
okamzitl vystavbu haly alebo skladu.

LOGISTIC

i
3
I_P ' PARKS

www.p3parks.com

MAME PRIESTOR
PRE VAS BIZNIS
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166 000 m? 6 500 m*

©{BANSKABYSTRICA \ /ﬁ@gggw/" CELKOVA PLOCHA DOSTUPNE
P> PARKU PRIESTORY IHNED

O TRENGIN

BRATISLAVA o 12 880 m?
PRIESTOR PRE VYSTAVBU




uB
LOGISTICKYCH

MANAZEROV

KATARINA DOBISOVA
MANAZERKA DISTRIBUCIE
CZ & SK

NESTLE

.V prvom rade obdivujem ludi, ktori pracuji
cely den v mraze —18°C. Tiez ma poteSilo
stretnutie s ostatnymi kolegami z KLM.
A v neposlednom rade ma viedol do Hopi
SK profesny zaujem, kedZze Nestlé planuje
otvorit vyberové konanie na HUB, ktory bude
zasobovat mrazenymi a chladenymi vyrob-
kami zakaznikov v niekolkych krajinach
v ramci Eur6py.“

TOMAS SUHANYI
KONATEL
TIREX

,Preco su dolezité stretnutia ¢lenov KLM aj
v podnikoch? PrinaSaji networking, brain-
storming, informacie o diani v branzi, inSpira-
cie z prostredia mimo obvykly okruh ¢innosti.
Zaujala ma najma dynamika rozvoja firmy Hopi
SK, expanzia mimo logistiku. Ako aj doprava Gi
medzinarodna Struktura spolo¢nosti.“

Po letnych horiicavach sa opiit stretli ¢clenovia slovenského Klubu logis-
tickych manazérov. Tentokrat sa tak stalo v spolocnosti Hopi SK v Madu-
niciach, kde profesionalov zo sveta logistiky privital Péter Vorés, konatel’
firmy. Hostom predstavil nielen historiu a struktiiru spolocnosti, ale oboz-
namil ich aj nedavnymi zmenami, iispechmi i budicimi planmi.

Hostitel' logistickych profesionalov obrovsky pri-
nos a vynimocnost vo vlastnej firme vidi najma
v extrémne silnej orientacii na potreby zékaznikov,
ktora vychadza z principov fungovania rodinnej
firmy. Ako zdo6raznil Péter Voros, zakaznik je pre
nich najdolezitejsi. ,To nie je len klisé. Je to realita.
Najvacsiu radost mame z toho, Ze nasu pro-zakaz-
nicku filozofiu utvrdzujeme nielen na lokalnej, ale
aj na europskej Grovni uz 20, resp. 30 rokov.“

PreCo s doblezité stretnutia logistickych
manazérov aj v rdoznych podnikoch?
Podla. Pétera Vorésa preto, lebo
v dnesnej dobe su osobné stretnutia
vzacne. Ako-podotkol, best prac-
tise sharing, teda spozna-
nie logistiky inych-firiem
a vzajomné inSpira-
tivne diskusie su
sucastou tychto

STRETNUTIE KLM

NAVSTEVA
HOPI SK

stretnuti. ,Prvotnym cielom nas
vSetkych je, aby sme neustale
optimalizovali a zefektiviiovali tzv. E2E
Supply chain flow - ¢ize dodavatelsko-od-
beratel'sky retazec. Networking, inSpiracia a spo-
locnost prijemnych ludi na tychto stretnutiach je
navyse ceresniCkou na torte,“ zd6raznuje konatel
Hopi SK. Jeho slova potvrdzuje aj Lubo$S Imre,
generalny riaditel spolo¢nosti Toyota Material Han-
dling Slovensko, podla ktorého ni¢ nemdze nahra-
dit osobni navstevu v prevadzke u zakaznikov
alebo dodavatelov. ,Takze je to jedineény sposob
ako si pozriet na vlastné oci to, ¢o zaujima prave
vas, a zaroven sa da na mieste skonzulto-
vat mnoZstvo otazok k roznym témam,
ktoré sa objavia v ramci prehliadky:”

Podobné stretnutia,/aké sa
konalo v Hopi"SK, vytva-
raji pedla Katariny
DobiSovej, mana-
Zérky distribu-
cie CZ & SK

Logisticki manazéri sa stretli zaciatkom septem-
bra v spolocnosti Hopi SK. Podla nich je vzdy pri-
nosom, ked' sa fyzicky, priamo na mieste mézu
pozriet na to, ¢o ich spaja, teda na logistiku.
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spoloc¢nosti

é Nestlé, prile-

Zitost vidiet logis-

tiku z inej perspektivy.

»Alebo vidime inl Cast logis-

tiky ako prave tu, ktorej sa venujeme

my. Pripadne vidime, Ze iné spolo¢nosti rieSia

velmi”podobné situacie, ako my a mdézeme sa
ingpirovat ich rieSeniami ¢i pristupom.*

Z pandémie vySlo Hopi SK posilnené. ,Ukazali
sme, Ze okrem fungujlcich systémov mame-okolo
nas aj zrely a dobre fungujici tim ludi;ktory doka-
zal svoju profesionalitu a oddanest aj v tych najtaz-
Sich ¢asoch. Evidujeme vnttorn( stabilitu s velkou
chutou do dalSieho-rozvoja nasej firmy vo vSetkom
¢o robime_a-aj nieco navySe. Spoliehame sa na
holdingovu Struktdru, na nas stredoeuropsky roz-
mer a tiez na vel'mi silny lokalny rastovy potenciat“
hovori Péter Voros s tym, Ze pocas pandémie pre-
organizovali sklady v Maduniciach.

Na trhu-podla neho vidiet, Ze sa logistika prudko
zrychluje. VSetky inovacie v skladoch, ¢i uz v pri-
pade skladovacej techniky, baliacej techniky alebo
podpornych vnutornych procesov, robili preto, aby
logistiku-zrychlili a zefektivnili. ,Teraz s odstupom
¢asu vidime a mame radost z toho, 7Ze sa nam to
podarilo. Aj toto nam dava sebaistotu do budtceho
obdobia. Prijmovy dopravnik, Siroké ulicky, expe-
di¢ny dopravnik ani automatické baliace zariade-
nia by samé o sebe nemali dostatoény efekt. AvSak
zosUladenie systémov fungovania vSetkych tychto
noviniek pomohlo zefektivnit fungovanie skladu na
vSetkych jeho Usekoch.”

PETER VOROS
KONATEL
HOPI SK

%

,Okrem toho, Ze pokradujeme v nastavenom
trende vyvoja, vidime uréity priestor aj v plne
automatickych zariadeniach. Napriklad v AGV
alebo Cobotoch. Rovnako dolezita je pre nas
tieZ automatizacia a robotizacia vnitropodni-
kovych procesov.“

Pocas stretnutia v Maduniciach sa diskutovalo aj
o vyuzivani fotovoltaiky, do ktorej investovala aj
spolo¢nost Hopi SK. Viedlo ich k tomu presved-
¢enie o tom, Ze fotovoltaika je ich budicnost na
ceste k trvalo udrZatelnej logistike. Charakter ich
mraziarni im ponika moznost vyroben( elekirick
energiu zUroCit priamo v chladiarenskych zariade-
niach. ,Mame v plane rozsirit-rmasu fotovoltaicku
elektraren a budeme radi, ked sa v budicnosti
cely logisticky sektor dostane do kategdrie oprav-
nenych uch&dzadov o dotacie EU na tento Géel.
Tento-Krok by v buddcnosti ulahéil rozhodovaci
proces nielen nam,“ zdéraznuje Péter Voros.

LUBOS IMRE
GENERALNY RIADITEL
TOYOTA MATERIAL
HANDLING SLOVENSKO

»Ako dlhorocny dodavatel manipulacnej
techniky pre Hopi SK pozname ich prevadzky,
ale pri stretnuti KLM boli diskutované aj iné
témy ako potreba manipulacnej techniky,
takZe som sa dozvedel aj nové zaujimavé
informacie o fungovani nasho délezitého
obchodného partnera. Pre nas, samozrejme,
najviac rezonuje najma deklarovany zaujem
0 automatizaciu manipulacie, ktory je tren-
dom posledného obdobia.“

@ systemylogistiky@atoz.sk

=N systemylogistiky.sk
Aké benefity m o
prinasa clenstvo m systemylogistiky

i7 ?
v prestiznom KLM? 'i systemylogistiky

g syslogistiky

), TOMAS OSTATNiK
&0 DIRECTOR BUSINESS
 DEVELOPMENT
GO ASSET DEVELOPMENT

,Pri tychto stretnutiach mame prileZitost
vidiet na Zivo procesy kolegov a vymenit si
navzajom skisenosti. Zaroven nam tieto
stretnutia umoznuji ,nasat atmosféru
(firemn0 kultdru)” hostitelskej spolo¢nosti.
Zaujala ma komplexnost skladovania pri
nizkych teplotach a s tym spojené procesy.
Najviac pozitivne Sokujlca bola Ziva skise-
nost na obhliadke pri vySke skladov az 17,5
metra a teplote v mraziacej ¢asti —-18°C.“

IVAN PASTIER

SENIOR BUSINESS
DEVELOPMENT MANAGER
CTP

,Podobné stretnutia vo firmach si urcite
dobré pre vymenu Best practice, a tym padom
sa vSetci Clenovia klubu navzajom tahaju
vpred. Mame sice nastudované Specifikacie
tychto typov prevadzok, ale fyzicka pritomnost
na mieste ¢inu je vzdy na nezaplatenie.“

INZERCIA

TRANSPORT

& LOGISTIG SOLUTIONS

SKLADOVANIE
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Hlavna téma

HYBRIDNY MODEL
NAKUPOVANIA
PREZIJE PANDEMIU
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Logistika pre e-commerce sa od ostatnych segmentov lisi najméa sirkou sortimentu
a rychlostou dorucenia. Zameranie logistiky vo svete e-shopov na koncového zakaznika
nesie v sucasnej dobe so sebou viacero odlisnosti od inych oblasti, ktoré pracuji pre-

dovsetkym v rezime B2B.

Tomas Szmrecsanyi

Kazda prevadzka ma svoje Specifika vyplyvajlce
zo zamerania, obchodného modelu, prevadzkové-
ho modelu, unikatnosti procesov, typu poskytova-
nych tovarov a sluzieb, predajnych kanalov, planov
a cielov. Podl'a Petra Bilika, Smart Industry solution
designera v spolo¢nosti Anasoft, e-commerce logis-
tika je charakterizovana riadenim velkych objemov
zakaznickych objednavok s mensim obsahom po-
loZiek. V stcasnosti je rovnako ddlezitou sucastou
aj riadenie vratiek a reklamacii tovarov. Ako zd6-
raznuje, vratenie tovaru by malo byt pre zakaznikov
rovnako jednoduché ako ich objednanie.

STRATEGIE RIADENIA ZASOB

Specifika e-commerce logistiky sa viaZu aj na meto-
dy a stratégie riadenia zasob, skladu a objednavok,
ako aj l'udskych zdrojov a pracovnych zadani (labor
management). Co sa tyka efektivnosti vychystéva-

Inteligentna logistika

»Z pohl'adu posiliovania stratégie udrzatel'nos-
ti podnikatel'skej kontinuity aj v pripadoch ne-
ocakavanych okolnosti sa stava nevyhnutnym
siibezné obsluhovanie viacerych predajnych
kanalov. Transformacia skladu, adaptacia
riadenia zasob a skladovej logistiky na mo-
del viacerych predajnych kanalov si vyZaduje
komplexné a integrované riesenie inteligentnej
logistiky.“

PETER BILIK
Smart Industry
solution
designera
Anasoft

nia zakaznickych objednavok, je podla Petra Bilika
pre odvetvie e-commerce najvhodnejSia metoda
klastrového vychystavania, alebo kombinacia z6-
nového, vinového a klastrového vychystavania. ,Vy-
konnost distribuéného centra, alebo e-commerce
skladu sa d& maximalizovat WMS/WES systémom,
ktory umoznuje riadenie pracovnych lloh a zada-
ni v redlnom ¢ase. S tym sdvisi aj naskladnova-
nie zasob, kedy najvhodnejSou volbou je stratégia
dynamického slottingu SKU. Ta prispieva nielen
k optimalizacii ¢asu vychystavania objednavok,
ale umoznuje aj pruznejSie reagovat na sezonne
vykyvy a volatilitu trhov.

»E-commerce je velmi dynamické odvetvie, ktoré
rychlo a pruzne reaguje na nové technolégie, ¢o
sa nevyhnutne prejavuje aj na zasobovacich a lo-
gistickych procesoch. Aj preto sa firmy a e-shopy
snazia intenzivne pracovat na zvySovani synergie
medzi predajom a vybavovanim zakaznickych ob-
jednavok s cielom zabezpecit hladkost, rychlost
a zakaznicky komfort pre oba pro-
cesy. Efektivne vybavovanie velkych
objemov réznorodych objednavok
sa uZ nezaobide bez riadiacich sys-
témov skladu (WMS/WES) a inteli-
gentnych logistickych rieSeni, ktoré
uz v stcéasnosti vyuzivaji technol6-
gie digitalnych dvojciat a umelej in-
teligencie,” hovori Peter Bilik s tym,
Ze digitalizacia predaja a digitalizacie logistiky su
navzajom organicky prepojené, vzajomne sa pod-
mienuja a spolu tvoria koncept tzv. nového retailu.

DYNAMICKE LOGISTICKE TOKY

Hybridny model online a fyzického nakupovania
prezije podla odbornika Anmasoftu aj pandémiu.
E-shopy (alebo primarne online predajne) si budd
budovat aj fyzické, nielen virtualne, zastlpenie.
Dynamicky riadené logistické toky a zadsobovanie
umoznuju hladky a nenakladny prechod z digita-
lu do fyzického prostredia, ako aj ich vzajomnua
integraciu a funkéné prepojenie. ,NavySe, vdaka
spotrebitel'skym datam dokazu predajcovia lepSie

AZ SKUTOENE VELKE

_ ESHOPY MAJU_

SANCU VYBUDOVAT S|
VSETKO VLASTNE.

identifikovat lokality zvySenej koncentracie svo-
jich potencialnych zakaznikov. K spotrebitelom sa
budld moct priblizovat aj cez pop-up stanky a mo-
bilné kiosky, ktoré maju nizSie prevadzkové naklady
v porovnani s kamennymi predajnami, a zaroven
umoznuju vacsiu flexibilitu pri potencialnej reloka-
lizacii,“ dodava Peter Bilik.

Sucastou omnikanalovej stratégie je hybridny dis-
tribuény model, ktory kombinuje online nakup,
s predajom v kamennych prevadzkach a v pop-up
stankoch (napriklad pri sezonnych $pickach, aky-
mi s( Vianoce). Tento model vedie k decentraliza-
cii predaja a k lepSiemu zacieleniu na jednotlivych
spotrebitelov. ,Strojové ucenie a Al zostavaju me-
dzi nastrojmi, ktorych vyuzitie bude nadalej rast.
Obdoba odporicacich (rekomendacénych) algorit-
mov, ktoré na zaklade sofistikovanych a persona-
lizovanych analyz navrhujd navstevnikom e-shopu
relevantné produkty, sa bude tieZz nasadzovat aj
do inteligentného riadenia skladu a zasobovania
s cielom optimalizovat celkovy Cas vychystavania.“

MENLIVE SKLADOVE TECHNOLOGIE

Na trendy v logistike pre e-commerce sme sa pytali
Michala OndomiSiho, riaditela logistiky spolo¢nosti
Alza. Ako podotkne, skracovanie ¢asu dodania so
sebou nesie zmeny v spracovani zakaziek v skla-
dovych systémoch. Prikladom je
mensia moznost optimalizacie picku
vdaka batchovaniu zakaziek. Zmeny
sa dotykajd aj vyuzitia skladovych
technoldgii, ktoré umoznuja rychlej-
Siu expediciu. Ide napriklad o priamy
pick s vyskladnenim ¢i eliminaciu
balenia vd'aka picku priamo do expe-
di¢ného kartén. ,V oblasti dorucenia
ariesenia last mile je to predovsetkym vyuZitia zdie-
I'anych vozidiel taxisluzby pre distribuciu expresnych
zakaziek. Alza takto spolupracuje s logistickymi
kapacitami Liftaga. V neposlednom rade, podpo-
rené aj pandémiou, rastie vyuzitie bezobsluznych
vydajnych miest, a to v obojstrannom rezZime, tzn.
tak pre dorucenie zakaznikovi, ako aj pre spatny
tok. Takisto preto sme skokovo zvysili pocet nasich
AlzaBoxov a mame ich teraz v prevadzke uz viac
ako tisic, zaroven tlto nasu siet doru¢ovacich boxov
otvarame aj ostatnym,* vysvetluje Michal Ondomisi.

Alza sa zameriava na vyuzitie dostupnych inovacii.
Ako podotkne Ondomisi, inak by neboli schopni
drzat krok alebo i v niektorych oblastiach udavat
trend v poskytovani a kvalite sluZieb. PredovSetkym




Logistika v e-commerce vyZaduje expediciu
a dorucenie velkého mnoZstva malych
zakaziek vo vel'mi kratkom case.

FOTO: Well Pack

sU to inovacie a zmeny v skladovych technolégiach,
ale aj vo vyuziti sluzieb zdielanych taxi pre expres-
né dorucovanie. ,NajdoleZitejsi st kvalitni zamest-
nanci, odbornici vo svojich oblastiach. Délezité sq,
samozrejme, zdroje pre vSetky inovacie, a to tak
personalne, ako aj finan¢né,“ zdoraznuje Ondo-
miSi. A ¢o prinesie buduicnost? Bude pokracovat
zaujem o zrychlovanie a skracovanie ¢asu doda-
nia. Teda zaujem o dorucenie do samoobsluznych
a non-stop dostupnych vydajnych miest, cez ktoré
bude mozné riesit aj vratenie tovaru a reklamacie.

»Jednoducho zaujem o sluzby spojené s objedna-
nym tovarom (inStalacia spotrebicov, odvoz starého
a obalovych materialov, sluzby prvého spustenia).
Z pohladu 'zazemia’ logistiky bude pokracovat
automatizacia a robotizacia skladovych procesov,
zameranie na zniZovanie ekologickej stopy, nech
uz v oblasti spotreby energii, ale predovsetkym
v oblasti balenia produktov,“ prizvukuje Ondomisi.
V oblasti doru€enia oCakava narast podielu alter-
nativnych dopravcov pre rieSenie last mile, vratane
cyklokuriérov a dalSich alternativ.

POZIADAVKA NA RYCHLOST

Radek Novotny z firmy Well Pack, logisticky Spe-
cialista portalu sklady.cz (posobi aj na sloven-
skom trhu), za Specifické povazuje pre logistiku
v e-commerce poZiadavku na rychlost spracovania
poZzadovanych sluzieb s dérazom na online prenos
datovych informacii medzi zakaznikom a dodavate-
'om. Samozrejmostou je udrZzanie nakladov na op-
timéalnej drovni. ,Dalsim Specifikom tohto segmen-
tu, ktory sa sustredi najma na B2C zakaznikov, je
velkost jednotlivych objednavok. MnoZstvo tovaru
v jednotlivych objednavkach je vac¢sinou malé, ale
mnozstvo objednavok je pritom vysoké. Navyse sa
pracuje s velkym poctom drobnych artiklov. Tren-
dom poslednej doby je i poZiadavka zakaznikov
na vyuZivanie ekologickych materidlov,“ dodava
Radek Novotny, podla ktorého jednym z najddlezi-
tejSich trendov bude fékus do vyvoja IT technolégi,
ktoré vSetky operacie zrychli a spresni.

,Dalej to budi moderné skladovacie technoldgie,
ktoré umoznia zrychlit procesy manipulacie a naj-
maé vychystanie tovaru. DoterajSie skladovacie
technolégie si statické, teda pre vychystavanie
tovaru musi skladnik prist k fixnej skladovacej
pozicii a sdm dopravit tovar k nakladke. Buduci
technoldgie zaistia, aby pracovnik skladu bol loka-

AUTOPILOT

VOL'BA AUTOMATIZACIE

PRE INTELIGENTNU LOGISTIKU

Autopilot je systém od Toyoty pre
bezobsluzni prevadzku, ktory ponika:

= presnl bezobsluzn( prepravu, stohovanie,
vychystavanie alebo zakladanie tovaru
» moznost' prepojenia na informacné systémy

prevadzkovatela

» znizenie nakladov z poSkodeni vdaka

vyltceniu ludského faktora

» v pripade potreby moznost' prepnutia
do manualnej obsluhy beznym operatorom
» vysoko vykonné a efektivne rieSenie s dobrou

navratnost'ou nakladov
» zvySenie produktivity

Pre viac informacii kontaktujte:

Toyota Material Handling Slovensko s.r.o.
Logistické rieSenia: +421 918 594 674

www.toyota-forklifts.sk
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Hlavna téma

lizovany len v mieste balenia a nakladky a tovar zo
skladovacich pozicii k nemu bude automaticky do-
rucovany pomocou robotov a mobilnych regalovych
systémov,“ opisuje odbornik. Zaroven o¢akava, Ze
prevadzkovatelia e-shopov sa budl musiet slstre-
dit aj na problematiku vrateného tovaru. Narastom
objemu predaného tovaru cez e-shopy bude totiz
rast aj mnozZstvo tovaru, ktoré sa predajcom bude
vrateny. Dnes vaéSina predajcov vratky riesi ako
nutné zlo, ale do budicna sa toto stane Standard-
nou ¢innostou. ,Kto to pochopi véas, bude mat na-
skok pred ostatnymi,“ upozoriiuje Radek Novotny
s tym, Ze pre logistické spolo¢nosti bude zvySeny
narok na vyuZitie recyklovanych materialu hlavne
v oblasti balenia. ,Nielenze toto bude spdsob, ako
zniZit celkové naklady, ale urcite to bude aj jeden
z poZiadaviek koncovych zakaznikov.“

,Pre nasu firmu, ktora je logistickym partnerom
pre prevadzkovatelov e-shopov, je doblezité vyu-
Zivanie IT technolégii. VSetky Cinnosti su vedené
online v skladovych elektronickych systémoch za
pomoci skladovych skenerov a terminalov priamo
v priestoroch skladu. Tymto sme schopni okamzite
zdielat s nasimi klientmi aktualne informacie, ako
je skladova zasoba, status vybavenia pozadovanej
objednavky, pripadne nasledné Trasovacie Cislo uz
vychystanej zasielky, ktori sme odovzdali doprav-
covi k finalnemu doruceniu k spotrebitelovi,“ hovori
Radek Novotny. Z pohladu logistického partnera
u klientov zaznamenali mnoho novych trendov.
Tieto novinky bude musiet skor ¢i neskor prevziat
vacsina prevadzkovatelov e-shopd, pokial si budd
chciet udrzat svoj obchod. Medzi hlavni trendy pat-
ria: poziadavka nielen na rychlost, ale najméa na
presnost doruéenia; bezchybny servis pre vratenie
tovaru od koncového zdkaznika a vyuZivanie bez-
pecného a ekologického balenia.

ODSTRANOVANIE UZKYCH MIEST

Logistika pre e-commerce ma podla Miroslava
Hampla, generalneho riaditela Kvados, svoje Spe-
cifika v tom, Ze sa liSi Struktdrou poloZiek objedna-
vok. Casto sl bezné 1-3 polozky na objednavku.
Dalsim Specifikom moZe byt rozsiahly sortiment,
ale takisto poZiadavky na kvalitu a rychlost bale-
nia. To,6o majl rozne typy logistiky spolo¢né, sl
vysoké poziadavky na rychlost spracovania. ,Dole-
Zitymi parametrami su rychlost, kvalita a naklady.
Je to retazec, ktory neustdle generuje poziadavky
na efektivitu a balancovanie, ¢o ma prioritu. Pri
kazdej zmene objemu, rozSireni sortimentu, po-
skytovani novych sluzieb, to vSetko trvalo generu-
je tlak na trvalé zmeny a vylepSovanie efektivity.
Problémy logistiky sa vSak neda ale vyriesit, je to
len nekoneéné odstranovanie lzkych miest,“ kon-
Statuje Miroslav Hampel.

Ako e-commerce vstupuje do stale vacSieho seg-
mentu tovaru a sluzieb, napriklad do segmentu
potravin, tak sa d'aleko viac zvySujd poziadavky na
véasnost dodavok. Dalej sa pre zvaéSujlicu sa sku-
pinu uZivatelov zvySuje narocnost na servis. ,,Chcu
mat detailné informacie o spdsobe vybaveni ich
objednavok a doruceni. Objavuju sa poziadavky
na dorucenie zamen v sortimente a komunikacie
o tychto zmenach. To vSetko robi e-commerce viac
komplexnejSi - od e-portalu, zdkaznickeho CRM
a call centra, az po komplexny WMS a jeho integra-
ciu so softwarmi dopravcov. Tieto informacie treba
integrovat a lahko spristupnit bud' uzivatelovi, ale-
bo pracovnikovi e-shopu na zakaznickej linke, aby
bol schopny poskytnut komplexné a aktualne infor-
macie,“ dodava Miroslav Hampel s tym, Ze klientom
ponukaji nielen kvalitny WMS, ale aj l'ahku integra-
ciu s ostatnym ekosystémom.

Co je dodleZité pre logistiku
v e-commerce? S to efektivita,
efektivna praca so sortimen-
tom, publikovanie kvalitnych
informacii, kvalitné riadenie
procesov v logistike a prepra-
ve. Proces fungovanie e-shopl
je dnes uz tak komplexny, Ze je vhodnejsi si na
viacero procesov najat profesionalneho partnera,
ako uzZ je zvykom v doprave, tak aj vo fulfillmen-
te. ,Specializovany partner je schopny procesy
skladu riadit kvalitnejSie a takisto pomocou kva-
litnejSieho WMS. AZ skutoCne velké e-shopy maju
Sancu vybudovat si vSetko vlastné. Preto nastupuje
trend fulfillmentovych firiem, ktoré sa Specializuji

Specialistt na komplexni automatizdciu

»Ako vyrobca WMS a dodavatel technologii pre komplexnii automatizaciu a ro-
botizaciu poniikame komplexné sluzby integracie e-shopov s dodavkou rieseni

pre intralogistiku a napojenie na systémy dopravcov alebo na marketplace. Nasa
Specializacia je v komplexnosti a spolupraci s prednymi dodavatel'mi sklado-
vych technolégii a zariadeni, ktoré dokaZzeme dodat a integrovat do funkéného
a efektivneho celku.“

MIROSLAV HAMPEL, generalny riaditel, Kvados

DYNAMICKY SKLAD DOKAZE
PRUZNE REAGOVAT NA WYKYVY
NATRHOCH CI NECAKANE ZMENY
V SPOTREBITELSKOM SPRAVAN.

na e-shopy. A vdaka nasadzovaniu automatizacie
a robotizacie ponikaja kvalitnejSie a efektivnejSie
sluzby, ako by zvladol mensi i stredny e-shop. Ten
sa potom moze sustredit na sortiment, cenu, mar-

ketingovou podporu.“

NEZASTAVITELNY ROZVOJ SLUZIEB

Rozvoj e-commerce vratane sluZieb je nezastavitel-
ny. Podl'a Miroslava Hampla prinesie novu dimen-
ziu v nakupovani, zdiel'ani, v sluzbach. Bude rychla
a moZno nie vzdy lacng, ale za kvalitnd sluzbu si
vSak bude zdkaznik ochotny zaplatit. ,Sluzba sa
porovnavala len s cenou kamenného obchodu, ale
dnes sa ¢asto rozSiruje napriklad o rozsahu vyberu,
rychlost dodania, mozZnost vratenia tovaru, spésob
platby. Tu je eSte dalSi priestor
pre rast. Len je asi dlhodobo
neudrzatelné poskytovanie
e-commerce sluzieb bez renta-
bility a ziskovosti pre ich posky-
tovatelov, kedy je vSetko obeto-
vané rastu a pozicii na trhu. To
sa da akceptovat v urcitej Cas-
ti Zivotného cyklu, ale potom
musi nastupit rentabilita, ktord umozni financovat
dalSi rozvoj kvality a sluzieb. E-commerce uz dnes
nie je alternativa, ale stcast nakupného retazca.“

Peter Bilik z Anasoftu na margo buddcnosti podo-
tkne, Ze kombinacia réznorodych online a offline
predajnych postupov a nastrojov, teda omnikanalo-
va stratégia, sa uz v sliéasnosti stava nevyhnutnym
Standardom. Omnikanalovym predajnym stratégi-
am sa musia adekvatne prispdsobit podla neho aj
logistické postupy, riadenie zadsobovania a celkovy
proces fulfillmentu zakaznickych objednavok. Pre-
pojenie fyzického a digitalneho prostredia v omni-
kanalovej logistike dava podstatnu ¢ast odpovedi
na otazku, ako sa da spravne zabezpecit dostatoc-
ne pruzna, udrZatel'na a prevadzkyschopna logisti-
ka. ,VCasné a bezchybné fungovanie e-commerce
logistiky sa uZ v si¢asnosti nezaobide bez okamzi-
tého prehladu dostupnych zasob, sledovania ma-
teridlovych tokov v redlnom ¢ase, kvalifikovaného
projektovania oCakavaného odbytu, rozSirovania
sluZieb orientovanych na zakaznikov.“




AUTOMATIZOVANE RIADIACE SYSTEMY

ZvySujlce sa objemy zakaznickych objednavok,
stlpajlca obratkovost tovarov, premenlivost vel-
kosti a typov ponlkanych tovarov a zaroven aj
integracia dalSich ¢innosti do procesov vychysta-
vania, akymi s kompletizacia objednavok, bale-
nie a prebalovanie tovarov, expresna expedicia
zasielok, si uz vyzaduju inteligentny sklad s auto-
matizovanym riadiacim systémom. V nadvaznosti
na trend omnikanalovej logistiky a rozSirovania
sluZieb zameranych na individualnych zakaznikov
sa okrem prevadzkovej inteligencie skladu stava
podla Petra Bilika klG¢ovym atribltom aj koncept
Stihleho skladu. ,,Koncept Stihleho (lean) riadenia
zasob a skladovych procesov sa primarne zame-
riava na odstranenie troch nezZiaducich G¢inkov:
odpadu, variability, neflexibilnosti, veducich k zlep-
Seniam v oblastiach optimalizacie prevadzkovych
nakladov, zvySenia kvality procesov, a rozsirenia
Urovne zakaznickych sluzieb. Metodolégia lean
manazmentu riadenia skladu a zasobovania kon-
krétne zahfna eliminaciu zbytoéného chodenia po
sklade, odburanie zdihavého vyhl'adavania poZado-
vanych tovarov, predchadzanie prestojom, nadpra-
ci a ¢innostiam bez pridanej hodnoty, odstranova-
nie chyb pri vychystavani, a zamedzovanie drzania
chybnych poloZiek medzi dostupnymi zasobami.“

Procesy sa zrychlia

,,Do budiicna musime o¢akavat zrychlenie pro-
cesov. Na tomto zrychleni sa bude podielat za-
vedenie robotizacie, ktora bude viac vyuzivana
nielen pre zrychlenie procesov, ale najma pre
jeho zlacnenie. Aby sa robotizacia vyplatila,
bude véacsina tychto c¢innosti sistredena vo
vel'kych logistickych centrach a z nich roznymi
formami prepravy rozvazany tovar ku koncovym
zakaznikom.“

RADEK
NOVOTNY
logisticky
Specialista
Well Pack

Podl'a odbornik z Anasoftu riadenie e-commerce lo-
gistiky a retail zdsobovania sa musi prispésobovat
a ladit podla meniaceho sa spravania spotrebite-
fov a trhovych podmienok. Aj preto musia podla
neho prevadzkovatelia skladov a distribuénych cen-
tier pristlpit k agilnejSiemu riadeniu logistiky, aby
sa dokazali plynulo a bezodkladne prispdsobovat:
striedaniu trendov, okolnostiam na trhu, variabil-
nym poziadavkam odberatelov, a individualnym
ocCakavaniam zakaznikov. ,Aj z tychto dévodov ide
ruka v ruke zvySovanie inteligencie skladu a zostih-

@ systemylogistiky@atoz.sk

. o T'] systemylogistiky.sk
Co zabezpeci o
efektivitu logistike m systemylogistiky
- ?
ve-commerce: “ systemylogistiky

u syslogistiky

I'ovanie procesov riadenia zasob (alebo objednavok
v pripade retail a e-commerce logistiky). Na ich do-
siahnutie sa vyuZivajd: dynamické uskladnovacie
postupy, automatizované a dopytom riadené dopf—
Nanie zasob, a hybridné stratégie vychystavania,“
dodava Peter Bilik s tym, Ze obdobné penzum funk-
cionalit sa vyuZiva aj pri zvySovani efektivity omni-
kanalového skladu (distribuéného centra). Pritom
zakladnym predpokladom pri oboch situaciach je
vykonny operacny systém skladu a spravna infras-
truktira riadenia, ktoré sd uZ vo vacésine pripadov
obsiahnuté v modernych WES systémoch.

Ako pripomina Peter Bilik, kedysi trend, dnes uz
viac normu predstavuje pre Uspesné e-shopy omni-
kanalova logistika, nakolko jednym z désledkov ak-
celeracie digitalizacie retailu sa stalo rozSirovanie
predajnych kanalov a ich vzajomna kombinécia.
Nové technolégie zotreli hranice medzi online a of-
fline nakupovanim, ¢o viedlo k integracii procesov
predaja a skladovej a expediénej logistiky. To zna-
mena integraciu réznych systémov a platforiem do
uceleného digitalneho ekosystému.

¥} VNUTROSTATNA PALETOVA PREPRAVA
:ugu:u:r Nasa pobockova siet je tvorena tak, aby bola ¢o najefektivnejsia
a zabezpecovala najkratsi mozny spésob dorucenia.

MEDZINARODNA PALETOVA PREPRAVA
Aktudlne prevadzkujeme pravidelné linky do 30 Statov, vacsinu
z nich s dennym odjazdom.

(44

CELOVOZOVA PREPRAVA

Vyberieme pre vas vozidl4, ktoré budui svojou kapacitou najlepsie
zodpovedat rozmerom a hmotnosti vasich zésielok, vhodné pre
paletizované aj nepaletizované zasielky.

[~
L)
@)

. SKLADOVANIE
&“ Zaistime kompletné skladovanie vasho tovaru - vykladku, prijem,

administrativne zabezpecenie aj fyzicku kontrolu tovaru, skladovanie,

vychystavanie objednévok.

&  OBALY
WFY  Navrhneme efektivny sposob balenia vésho tovaru

a zameriame sa na optimalizéciu nakladov na materidl a vyrobu.

> LETECKA A NAMORNA PREPRAVA
i Zaistime prepravu s regulovanou teplotou, expresnu
a ekonomickU letecku prepravu zasielok do 50 kg.
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0 LOGISTIKE S MICHALOM ONDOMISI

Do sveta logistiky sa dostal tak trocha nahodou.

V roku 1999 po nastupe do spoloénosti Elit na

poziciu produktového manazéra mu ponukli

moznost koordinovat vystavbu a presun cen-

§ tralneho skladu do novych priestorov. ,Po
i tGispesnom prestahovani som uz v logistike

zostal,“ hovori Michal Ondomisi, riaditel
logistiky v spoloc¢nosti Alza.

ey

Al

Rozhovor pripravil Tomas Szmrecsanyi

Logistika pre e-shopy je

predovsetkym nastroj, ako uspokojit
potreby zakaznika v poZadovanej

kvalite, ¢ase a mieste.
FOTO: Alza

Prezradili by ste, o com ste
snivali ako dieta?

Pokial sa budeme rozpravat o profesnych snoch,
som presiel obdobiami, kedy som chcel byt sme-
tiar alebo snad aj kozmonaut. VZzdy som ale ta-
hal k technike, praci so strojmi. V detstve som aj
modeloval, a to vSetko vyvrcholilo mojou Stldiou
na strojnej fakulte. Logistika je preto svojimi pra-
covnymi technolégiami velmi blizko k tymto mojim
detskym snom.

V Alze zodpovedate
za chod logistiky.
Co musite riesit?

Pod pojmom chod logistiky
sa skryvaju velmi Siroké ob-
lasti. Zaéinajlc pracou na
stratégii rozvoja a pokrytia
potrieb spolo¢nosti, ako su
lokality pre rozSirovanie distribucnej siete, alebo
skladovacej kapacity, cez zaistenie technologii az
po inovacie a zmeny procesov. A to od planov az
po realizaciu. Mimochodom, v minulom roku sme
otvorili nové logistické centrum v Senci a v tom-
to roku otvarame dalSie na juhozapadnom okraji
Prahy. Zaroven sa nejedna len o praci na novych
projektoch. Je treba neustale inovovat aj vo zosta-
vajlcich prevadzkach, zvySovat ich skladovi kapa-
citu, priepustnost a produktivitu. Trvalo pracujeme

Oddelenie logistiky
md za ulohu mat pre
predajne dostatok tovary, - SPotedy.Avneposledne]
v 100-percentnej kvalite
a cerstvy v Spravny cas
a v Spravnom mnozstve.

na zvySovani kvality procesov a ich efektivite, a to
tak cestou zmien procesov, ako aj hladanim vhod-
nych technolégii pre automatizaciu a robotizaciu.

V Alze prichadzame pravidelne s radou novych pro-
duktov, ktoré vyZadujd zmeny napriklad v oblasti
skladovania (skladovanie v teplotnych rezimoch)
alebo dopravy (dorucovanie do kufru auta). Pretoze
sa postupne rozrasta pocet distribuénych skladov,
ktorych v tomto roku na jesen budeme prevadzko-
vat uZ Sest, je potrebné riesit
aj problematiku rozlozenia
skladovej zasoby tak, aby
bola vZzdy o najblizSie mies-

rade je to i oblast dopravy,
kde sa jedna nielen o inter-
na prepravu medzi nasSimi
skladmi a poboCkami, ale
i tzv. last mile, kde dorucu-
jeme do nasich vydajniach
AlzaBoxU, do odbernych miest alebo priamo zakaz-
nikovi do ruky, a to v expresnom rezime s dodanim
povedzme uz do 60 min(t alebo nasledujuci den.
To vSetko v smeru k zakaznikovi, ale, samozrejme,
i vtom opacnom, tzn. reverzna logistika.

Co je Specifické pre vasu oblast?

Myslim, Ze v e-commerce su klGcové predovSetkym
kvalitativne parametre, ako si v€asnost, rychlost




Michal Ondomisi v datach:

1990 Po ukonéeni stlidia na Strojnej fakulte
CVUT v Prahe sa venoval 9 rokov
stikromnému podnikaniu

1999 Veduci logistiky ELIT CZ, a to do roku
2010

2010 Manazér kontraktnej logistiky Dachser
pocas Siestich rokov

a uplnost dodania zakaznikovi. Preto na ne tak-
tieZ kladieme velky doraz. Odraza sa to napriklad
i v tom, aky systémy zalohujeme, aby sme boli
schopni plnit nase zavazky aj v pripade vypadku
¢i poruchy technolégii.

Opisali by ste logisticky proces u vas?

NaSe interné systémy s Gzko prepojené s webo-
vym rozhranim, e ktorom sa pohybuje zakaznik.
V okamZiku objednavky zakaznikom dochadza
najprv k vyhodnoteniu skladby zakazky a vyberu
vhodného typu dopravy. Na tento proces je Uzko
nadviazany i vypocet terminu dorucenia, ktory
zakaznikovi obratom potvrdzujeme. Si¢asne pre-
bieha rezervacia poloZiek v systéme a spracova-
nie platieb. V tU chvilu sa rozbieha samotny fyzicky

0 modernych technoldgiach, automatizacii, digitalizacii a robotizacii
logistickych aj vyrobnych procesov piSeme na nasej webovej stranke.
Viac informacii najdete na www.systemylogistiky.sk.

Prichod do Alzy ako vedUci logistického

centra

Stava sa riaditelom logistiky v Alza.cz

Otvara nové logistické centrum v Senci

proces pripravy tovaru. PoloZky tovaru sa nemusia
podla zloZzenia konkrétnej objednavky nachadzat
len v jednom distribuénom centre, a potom bezi
tento proces paralelne vo viacerych skladoch. Sys-
tém podla parametrov spusti proces pickovania za-
kazky. Tovar je tak postupne vychystany a putuje
na balenie. Podla zakaznikom vybraného spdsobu
dorucenia prebieha urcity typ balenia. Pre dodavky
na nase pobocky vyuzivame vratné plastové pre-
pravky, preto sa produkty len oznadéi, skontroluju
a uzavr( do prepravky.

Pre dodavky do Alzaboxd, na vydajne alebo pre
dorucenie do ruky pouZivame rdozne typy balenia
a obalovych materialov. Balime tak do plastovych
sackov, ako do bublinkovych obalok alebo do kar-
ténov. Vzdy vSak tak, aby produkty boli dostato¢ne

ochranené proti poskodeniu alebo strate. Z bale-
nia pokracuje uz hotovy balik na expediciu, kde
je na sortere roztriedeny na prislusni nakladkovu
rampu. Tu dochadza ku konsolidacii a paletizacii,
vZdy podla typu naslednej prepravy. V pravidelnych
Gasovych oknach potom prichadzaju jednotlivi do-
pravcovia a zasielky sU nalozené. Zvozy na cielové
miesta m6Zu prebiehat az niekolkokrat denne.
Slc¢asne s naloZenim a odbavenim auta prebehn
i datové prenosy informacii dopravcom o poéte za-
sielok a ich prijemcoch. Systém v priebehu celého
spracovania zakazky sleduje limitné ¢asy jednotli-
vych operacii, aby pripadne upozornil obsluhu na
riziko oneskorenia spracovania. Sucasne bezia aj
informacné spravy pre zakaznika o stavu spracova-
nia jeho zakazky. Priebeh prepravy a dorucenie je
takisto podchyteny a dokumentovany formou zme-
ny statusov, ktoré ndm poskytuju dopravcovia. A na
konci celého procesu je, verim, spokojny zakaznik.

Segment e-commerce
sa vyrazne posilnil...

Rast segmentu e-commerce je dlhodoby. Posilne-
nie, resp. zrychlenie rastu obratu je vidiet aj na
vysledkoch spolocnosti Alza. Jednak je to efekt
rozSirujlcej sa ponuky produktov, dalej zrychlova-
nie dodania zakaznikovi, vratane rozSirovania moz-

FM>LocisTIC

Cesta k uspesnému

dodavatelskemu retazcu

Slovenska pobocka FM Logistic bola zalozena v roku

1999 a od tej doby poskytuje sluzby vyznamnym klientom
Z najroznejsich odvetvi, ako su potraviny Ci spotrebny tovar.
FM Logistic na Slovensku operuje v roznych teplotnych
rezimoch a so svojimi 500 zamestnancami sa zameriava
na kompletné portfolio sluzieb, vratane skladovania

a manipulacie, vnutrostatne aj medzinarodne paletove

a balikove prepravy a sluzieb s pridanou hodnotou.

INZERCIA —_—



Interview: MICHAL ONDOMISI

nosti dorucenia predovsetkym do odbernych miest
a automatizovanych vydajni dostupnych 24/7 ako
sl naSe AlzaBoxy. A v neposlednom rade sa na tom
podiela aj zlepSovanie a rozSirovanie pridanych
sluzieb, ako sl napriklad instalacie spotrebicov,
montaze televizii na stenu a podobne.

Do akej miery sa snaZite inovovat?

Inovacie su dolezité a pracujeme na nich trvale.
Z pohladu logistiky sa tykajd predovsetkym do-
stupnosti produktov, rychlosti a kvality dodania,
moznosti dorucenia (napr. dorucéenie do kufra
auta), atd. Nasim mottom a cielom je ,objednanie
myslienkou a dorucéenie teleportom*. Preto i nase
stratégie sa uberaju tymto smerom.

Nedavno ste rozsirili skladovacie
priestory na Slovensku. Planujete
v tom pokracovat?

Minuly rok sme v Senci otvorili druhd skladovaciu
halu s plochou takmer 20 000 m? (prva hala ma
plochu 27 000 m?3). Tym sme skoro zdvojnasobi-
li nase kapacity v Senci. V tejto hale sa skladuju
predovsetkym velké produkty, ako su trampoli-
ny, zahradny nabytok, klimatizacie a velka biela
technika, teda pracky, chladnicky a sporaky. Tato

Niekol'ko myslienok Michala Ondomisiho

Naucili sme-sa pracovat
v novych podmienkach,
riesit obrovské vykyvy
v spracovavanyjch
objemoch, prichadzat
s tnovaciama.v oblasti
,bezpecneho“ dorucenia.

Postupne bude dochadzat
v logustike k stale
vacse) automatizacii
a robotizdcii, pretoie
dostupnost pracovnej sily
sa bude zniZoval, respektive
zdrazovat.

Aj v oblasti-skladovania
sa snazime o ekologicky
pristup, a to pomocou
vyuzivaniaelektrickych
manipulacnych vozikov
¢t pohybovych-senzorov
v sklade

Vedialenost distribucného
centra od 2akaznika
priamo ovplyviuge

rychlost dodania. Preto

© my hladame cesty, ako sa

mu priblizit.

* Cakaliv jedté dnes
lednedute

Fotogalériu najdete na webe
www.systemylogistiky.sk.

kapacita nam pre region, ktory zo seneckych
skladov zadsobujeme (Morava, Slovensko, Madar-
roky stacit. V tomto roku pripravujeme otvorenie
logistického centra na zapadnom okraji Prahy
(25 000 m?), ktoré bude obsluhovat prave juho-
zapad Ceska a zakazky smerujice do Rakulska
a Nemecka.

Mal by byt tovar blizsie k zakaznikovi?

Vzdialenost distribu¢ného centra od zakaznika
priamo ovplyviiuje rychlost dodania. Preto i my
hladame cesty, ako sa mu priblizit. V sicasnosti
vyuzivame nase pobocky, ktoré si priamo v mes-
tach, pre uskladnenie tovaru. Ich okamZita sklado-
va zasoba ¢ita od niekolko tisic az po cca 20 000
poloziek. Tak sme schopni zaistit velmi rychly
osobny odber alebo i expresné dorucenie napr. do
60 mindt a mat pripravené okamZite k osobnému
vyzdvihnutiu viac ako 33% objednavok.

Je délezita automatizacia, robotizacia
a digitalizacia?

Tieto pojmy popisuji Sirokl Skalu nastrojov, tech-
nického vybavenia a znalosti. VSetky s nevy-
hnutnou sicastou dnesnych ¢innosti a miera ich
vyuZitia je zavisla od potrieb, dostupnosti a eko-
nomickosti nasadenia. Automatizaciu vyuzivame
v hojnej miere ako pre datové, tak pre fyzické pro-

cesy. V skladoch su inStalované dopravniky, auto-
matické zakladace a podobne a v nasom software
je implementovanych mnoho procesov, ktoré pre-
biehaju bez potreby ludského zasahu. Nech su to
rozne rezervacné alebo fakturacné roboty alebo
procesy prepocitavajlce distriblciu zasob medzi
jednotlivymi skladmi.

Robotizacia nasSich fyzickych procesov je zatial vo
faze testovania, a to predovSetkym kvoli Sirokému
portfoliu produktov, ktoré vyzaduji rézne zacha-
dzanie. Testujeme robotické ruky pre pickovacie
procesy alebo i robotické rieSenia pre presun tova-
ru k pracovnikovi. Aj digitalizaciu vyuzivame v ma-
ximalnej moznej miere. VSetky skladové procesy
sU v bezpapierovom rezime, s dodavatelmi tovaru
i poskytovatelmi prepravnych sluzieb komunikuje-
me formou datovych prenosov (EDI). Priemysel 4.0
je v plnom pruide.

Akt technikou vyuzZivate v logistike?

Kvoli Sirokému sortimentu od miniatlrnych pro-
duktov az po nadrozmerné vyuzZivame Siroké
spektrum techniky. Produkty skladujeme tak
v rucne obsluhovanych regéloch, ako aj v paleto-
vych alebo i automatickych zakladacoch (SMC),
ktoré inStalujeme v jednolrovihovom usporiadani
aj v az 4-partovych mezaninoch. Pre manipulaciu
vyuzivame nizkozdvizné voziky pre vykladku a na-
kladku, ale aj klasické ¢elné vysokozdvizné voziky

s vidlami alebo hydraulickymi ¢efustami pre mani-
pulaciu s velkou bielou technikou, ale i systémové
voziky pre Gzke ulicky. Produkty v manipulacnych
prepravkach prepravujeme na dopravnikovych tra-
tiach, ktoré si v niektorych pripadoch i sami kon-
Struujeme a instalujeme.

Spomenuli by ste priklad
automatizacie, ktora pomohla?

Myslim, Ze zasadnou pre skladovu logistiku boli, st
a este dlho bud( dopravniky. Aj v dobe roznych sa-
moriaditelnych mobilnych prepravnych robotov sta-
le hrajud prim a potvrdzuju svoju nezastupitelnd rolu.

@ systemylogistiky@atoz.sk

E‘.‘] systemylogistiky.sk
systemylogistiky
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Opytajte
sa Michala
Ondomisiho




Komercna prezentacia

SSI SCHAFER VYBAVI DISTRIBUCNE
CENTRUM SPORTISIMA NAJNOVSIMI
SKLADOVYMI TECHNOLOGIAMI

Koncern SSI Schifer svojou profesionalitou uspel vo vyberovom konani a ziskal vyznamny kontrakt. Pre spolo¢énost Sportisimo
bude v Hrusové pri Ostrave vybavovat novo budované distribuéné centrum automatizovanymi technologiami. Hala vznikne na
mieste byvalého brownfieldu, bude stat v budiicom Contera Parku Ostrava D1. Z tohto centra budu distribuované tak produkty
do kamennych predajni, ako aj tovar objednané zakaznikmi Sportisima cez internetovy obchod. V distribu¢énom centre bude

hrat hlavna rolu automatizacia.

Kontrakt medzi spolo¢nostami Sportisimo a SSI Schéfer bol pod-
pisany v poslednych tyZdnoch. Ide o vyznamny projekt podporu-
jdci rast a ambicie spoloénosti Sportisimo. Aktualne si v plnom
pride projekéné prace a takisto prebieha vystavba haly. Pre-
vadzka by mala byt spustena v januéari 2023, teda ide o rekordne
kratky ¢as na podobne velki a komplexnu realizaciu. Sportisimo
z Contera Parku Ostrava D1 obslizi predajne a e-shopy v Cesku
a okolitych Statoch strednej a vychodnej Eurépy.

Vd'aka modernym technolégiam

maximalna efektivita

SSI| Schéafer doda vsetky skladové technoldgie - tak tie na
zasobovanie kamennych obchodov, ako aj tie pre odbavovanie
e-shopovych objednavok. Cielom je zaistit maximalnu efektivitu
skladovania.

.V hale bude viac ako 6000 metrov dopravnikovych systémov
vyrabanych spolo¢nostou SSI Schafer, ktoré spoja jednotlivé zony
skladu od depaletizacie, cez vstup do miniload skladu, vychysta-
vacej mezanin aZ do expedic¢nej zény. Popri dopravnikovych tras
bude rozmiestnenych 150 pracovnych stanic, kde sa budd konsolidovat
vSetky objednavky i vratky. Miniload sklad méa naprojektovani vysku 23
metrov a aktudlne sa v nom pocita s jedenastimi ulickami s kapacitou cez
300-tisic karténov. Do budicna sa pocita s pridanim extra uli¢iek. V tomto
zakladaci budi skladované prepravky i kartony prichadzajlce priamo od
dodavatelov,“ popisuje Marian Gono, generalny riaditel spoloénosti SSI
Schafer Systems International.

Ako dodava, vedla miniloadu bude postaveny Stvorposchodovy pick tower.
Zostava z policovych regalov s ulickami. V rdmci jednej stredovej ulicky budu
ulozené dalSie dopravnikové technoldgie a pracovné stanice, kde bude pre-
biehat konsolidacia vypickovanych objednavok. V hale bude takisto velky
ocelovy mezanin, ktory bude vyrabany v koncernovom zavode SSI Schafer
v Hranicich na Moravé. Budi na hom pickovacie stanice pre kone¢né bale-
nie objednavok a pripravu na expediciu.

Blizkost vyrobnej haly znizuje uhlikovii stopu

,0d zaciatku sme sa snazili o to, aby sme v maximalnej moznej miere skra-
tili dopravné trasy pri navozu materialu pred montazou. Preto v maximalnej
miere vyuZivame nas vyrobny zavod v Hranicich na Moravé, vdaka ¢omu
vyrazne znizime uhlikovl stopu. NielenZe skratime prepravnu trasu, ale
takisto podporime ¢eski ekonomiku,“ konstatuje Marian Gono.

S5I1 SCHAFER

Kontaktné udaje:
SSI Schafer Systems International s.r.o.
sales.praha@ssi-schaefer.com



Doprava

AUTOMATIZACIA
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Vzhladom k chronickému nedostatku pracovnikov v logistike a k rychle rastiicim mzdam zamestnancov v priemysle je téma automati-

v

zacie ¢éoraz aktualnejsia. Aj v strednej Europe sa zacina vyplacat nahradzovat profesie s nizkou pridanou hodnotou automatizaciou ¢i
robotmi. Medzi také ¢innosti patri aj doprava komponentov na linku.

Tomas Szmrecsanyi

Manipulacia pri vyrobnej linke je vyrazne obmedze-
na predpismi v oblasti bezpecnosti prace. Drviva
vacsina vyrobnych oblasti podnikov je definovana
ako bezvozikova zéna. Vo vSeobecnosti sa neod-
portca navazat cokolvek na linku vysokozdviznym
vozikom, kedZe je vysoka miera rizika kontaktu
pracovnika vyroby s vozikom, respektive dovazany
materialom.

ELIMINACIA MOZNEJ CHYBOVOSTI

Vo vyrobnych zavodoch spolo¢nosti Jungheinrich
zameranych na vyrobu vysokozdviznych vozikov
vyuZivajl na prepravu automatické voziky z vlast-
ného portfélia, konkrétne model EKS 215a. Rovna-
ko pouzivaji automatické tahace z radov EZS pre
transporty tazsich poloZiek z polo vyroby v ramci
vyrobnych hal. Zaroven v oblasti skladovania ma-
teridlu a finalnej vyroby v logistickej Casti vyuzi-
vajl automatické Zeriavové zakladace. Ako dalej
podotkne Marian Jancik, logistic systems manager
Jungheinrich, kl'iéovymi benefitmi pri nasadzovani
automatickych typov transportu v rdmci presunov
medzi vyrobou a obsluznou logistikou su hlavne
zvy$ena bezpecnost prevadzky, skutocny chod
operéacii 24/7 a eliminacia moznej chybovosti

v zasobovani vyrobnych liniek. Tieto benefity s
podla neho spoloéne kli¢om k pozitivhe ovplyv-
nenej navratnosti.

»Rovnako ako v inych segmentoch aj my sme upria-
mili pozornost na vyuZivanie ekologickych doprav-
nych, respektive prepravnych prostriedkov. Sna-
Zime sa elektrifikovat, idedlne nasadenim Li-lon
energetického konceptu akykolvek druh manipu-
laénej techniky, a to aj tam, kde eSte pred par rokmi
bol tento druh zdroja energie nemyslitelny. Taktiez
prindSame na trh nové modely vozikov stavanych
uZ od zakladov pre tento druh
pohonu, ¢o vo vysledku prina-
Sa kompaktnejSie, obratnejSie
a energeticky efektivnejsie rie-
Senia nakol'ko aj trh samotny
takyto progres ocakava,“ vysvet-
Iuje Marian Jancik.

DORAZ NA PLANOVANIE TRAS

Co sa vyuZiva pri doprave komponentov na vyrobné
linky v automobilke Volkswagen Slovakia? Preferu-
je sa navazanie pomocou CXT (manuélne ovladany
vlacik) so zapojenou supravou E-Framov. Material

Digitdlne riaditelné technolégie

,V dnesnej dobe JIT zasobovania vyrobnych liniek je klticova nepretrzita, bezchyb-
na a jednoducho digitalne riaditel'na technolégia, o ktorii sa vyroba ako taka méze
opriet. Samotny typ transportu sa uz nasledne voli podla konkrétnych potrieb
a moznosti vyrobného priestoru.“

MARIAN JANCGIK
logistic systems manager
Jungheinrich

DOPRAVA VYSOKOZDVIZNYMI

VOZIKMI JE VHODNA NAJMA

PRI TAZKYCH KOMPONENTOV
C1 PREPRAVIEK.

sa na ,Bahnhofe“ (miesto nakladky viacikov) uklada
na podpalety s kolieskami a nasledne naslva na
Frame. Kazdy vlacik méa vyhradené stojisko, na kto-
rom sa vymiena prazdny zasobnik za pIny. Ako dalej
poznamena Peter Benda, business unit director au-
tomotive Slovakia vo firme DHL Logistics (Slovakia),
je to jednak bezpecné rieSenie, ako aj flexibilné. ,Ak
sa zmeni miesto spotreby dielov na linke, staci pre-
planovat trasu. Existuju dva sposoby planovania
tras. Fixné trasy, ktoré sl sice menej efektivne z po-
hladu vyuZitia zdrojov, ale jednoduchsie na zasko-
lenie personalu. Flexibilné prinasaja lepsiu efektivi-
tu, ale zaskolenie personalu je
naro¢né a sl vo véeobecnosti
tazsie nasaditelné vo velkych
a komplikovanych prevadz-
kach,“ dodava odbornik.

Modernej$im spdsobom nava-
Zania materialu je podla Petra
Bendu vyuzitie AGV (bezobsluz-
nych zariadeni - automated guided vehicle) v kom-
binacii s automatizovanou vymenou prazdnych
a plnych zasobnikov na vyrobnej linke. Tu je po-
trebné klast déraz na planovanie tras, aby nedoslo
k vzajomnému blokovaniu jednotlivych zariadeni.
Druhou moznostou je vySSia verzia, kde zariadenia
medzi sebou dokazu komunikovat, spravaji sa ako
vodiCi na ceste a vedia si ,dat prednost v jazde“.
Jmplementacia AGV je efektivna za predpokladu,
Ze drahy si dlhé - vodi¢ CXT by stravil vela nee-
fektivneho ¢asu jazdenim po hale a operativa je
stabilnd, ¢iZze nedochadza k ¢astym zmenam miest
spotreby na vyrobnej linke. Ak je supermarket bliz-
ko vyrobnej linky, zriedkavo, ale pouZiva sa aj ma-
nualne natlacenie sekvenéného vozika na miesto
spotreby na linke.”

KLUGOVE LI-ON TECHNOLOGIE

Spoloc¢nost DHL Logistics sa snazi vyuzivat eko-
logické dopravné prostriedky. Ako hovori Peter
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Benda, su to Standardné Li-lon technolégie v ma-
nipulacnej technike, ktord sa im podarilo integrovat
do vacsiny prevadzok. ,Pri manipulaénej technike
a litiovo-idbnovych batériach je to ich efektivnost,
rychle nabijanie, dlha Zivotnost a bezldrzbovost.
Efektivnost je spojena s Gsporou nakladov na ener-
gie, kde efektivnejSie nabijanie a niZSia spotreba
energie na nabitie batérie znizuja tieto naklady.

Li-lon batérie vd'aka rychlonabijaniu a prileZitost-
nému dobijaniu, napriklad po¢as pracovnych pre-
stavok alebo technologickych prestojov, umoZznuju
nepretrzitd disponibilitu zariadeni,“ vysvetluje Pe-
ter Benda s tym, Ze na rozdiel od olovenych batérii
nevyzaduji Specialnu nabijaciu miestnost, kedze
pri nabijani nedochadza k Gniku nebezpeénych ply-
nov. Pri preprave komponentov na vyrobné linky je

Dopravnik urychluje dopravu
komponentov na pracovisku a umozinuje
ich l'ahsiu dohladatelnost v procese.
FOTO: Sony DADC Czech Republic

zaroven dolezita spolahlivost. Vyrobna linka musi
bezat, aby sa zabranilo stratdm, ¢o je nemozné bez
spolahlivej a bezchybnej dodavky dielov. Pre kazdé
automatizované rieSenie musi existovat nidzova
stratégia pre pripad technologickej poruchy.

AUTOMATIZOVANE DOPRAVNIKY

V ramci kompletacnej prevadzky kombinuje firma
Sony DADC Czech Republic prepravu automatizo-
vanym dopravnikom v Standardizovanych preprav-
kadch s ruénou manipulaciou s komponenty na
paletach alebo jednoucéelovych ruéne viecenych vo-
zikoch. Ako doda generalny manazér Petr Jahoda,
myslia aj na ekologicky rozmer dopravy, respektive
prepravy. Vo vnutri prevadzky maja len elektrické
voziky, pricom elektrinu nakupuju v stlade s poli-
tikou Sony vyhradne z obnovitelnych zdrojov. Petr
Jahoda medzi ¢asté prostriedky pre dopravu od
najjednoduchsich k najvyspelejSim spomenie ruc-
nd prepravu, pripadne prepravu beznym vozikom
(plosinovym) alebo paletovym vozikom. Plusom su
velmi nizke ¢i nulové néklady na zavedenie a bez-
konkurencna pruznost. Negativom mbze byt, ze
potrebujeme vela pracovnikov, ludska sila je vSak
nespolahliva.

DAV

EUROPU MAME
NA DOSAH.

Vy zase dorucenie do druhého dna

na vSetkych klicovych eurépskych trhoch.

Eurdpska distribucna siet DHL

DHL Supply Chain
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Doprava

Nasleduje doprava vysokozdviznymi vozikmi (VZV),
pricom vhodné je najma u tazkych komponentov Ci
prepraviek. ,,Na trhu je Siroky sortiment vozikov,“
podotkne Petr Jahoda, pricom upozorni na hrozbu
nebezpecia Grazov a poskodenia strojov pri narazu.
NavySe VZV sl dopravnymi prostriedkami s mno-
hymi pravidlami pre Gdrzbu a prevadzku. Okrem
toho potrebujd l'udsku silu, neraz drahého a ¢asto
nespolahlivého vodica.

,Pri dopravniku (pasovy, valéekovy) plusom je naj-
ma to, Ze jednoduchsie dopravniky si lacné a daju
sa lahko prestavovat, da sa na ne nakladat z 'u-
bovolného miesta a je ich Sirokd ponuka. Minu-
som mdZu byt vysoké prvotné naklady na instala-
ciu, pasy a dopravniky blokujd miesto na podlahe
a podporuji len jednu konkrétnu trasu. Zavesny
systém Setri miesto na podlahe, ma malé riziko
Urazov a uspori pracovnu silu. Negativom je, Ze
je pomerne drahy, ma obmedzenu nosnost, nie je
flexibilny (neda sa l'ahko prestavovat) a je nutna do-
sledna odborna udrzba. Pri automaticky riadenych
vozikoch (AGV) vyhodou je fakt, Ze si vhodné pre
predom definované trasy a Setria pracovnou silou.
Pri nich su vSak naklady vysoké na zabezpecenie
a implementaciu. NavySe sa daju tazko prispdso-
bit inym neZ predom predpokladanym trasam a sl
naroéné na prostredie a Gdrzbu,“ vysvetluje Petr
Jahoda. V neposlednom rade spomenie na auto-
némne mobilné roboty (AMR),
pri ktorych plusom s flexibilita
volby tras (jeden robot zvladne
mnoho rbéznych tras); lUspora
pracovnej sily. Na strane druhej
minusom sU vysoké naklady na
zabezpecenie a implementaciu
a vysoké naroky na prostredie
i na Gadrzbu.

VGASNOST JE NEVYHNUTNA

Pri doprave komponent na vyrobné linky vyuZiva
spolo¢nost Gefco prevazne klasicku cestnu dopra-
vu. Typy kamiénov vyZadované v automotive sekto-
re s megové navesy s trojmetrovou vyskou, kde
sa daju palety lepSie stohovat a zmesti sa tam viac
tovaru ako pri klasickych navesoch. Pri urgentnych
prepravach sa vyuZzivaju dodavkové riesSenia. V ex-

AK SA ZMENI MIESTO
SPOTREBY DIELOV NA LINKE
V RAMCI AUTOMOBILKY

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, najva&sim problémom je chyba-
STACI PREPLANOVAT TRASU.

Preprava md byt
premenitelnd

»Z podstaty nasej prace neustale prestavujeme
vyrobné a kompletacné linky, neustale nieco
prispésobujeme rychlo sa meniacemu dopytu.
Je teda pre nas délezité, aby bol sposob prepra-
vy lahko premenitel'ny, aby nas nitene nefixo-
val k uz prekonanému rozmiesteniu.“

PETR JAHODA
generalny manazér
Sony DADC Czech Republic

trémnych pripadoch, kde ani dodavky nepokryjl
urgentn( potrebu tovaru, sa rieSi letecka doprava.
Co sa aktualnych nastaveni tyka, z hladiska eko-
l6gie sU samozrejmostou najvyssie emisné triedy,
prevazne Euro6 a v spolupraci
s dopravcami sa takisto sleduje
spotreba CO,. ,Pri alternativ-
nych pohonoch sa nachadzame
v Stadiu testovania a identifiko-
vania vhodnych tras, nakolko

jaca infrastruktira. KedZe hovo-
rime aj 0 JIT/JIS prepravéach, kde
je vCasnost kltcova, je dolezité,
aby pri preprave nedochadzalo k zbytoénym zdrza-
niam,“ hovori Ivana KoSianova, klaster manazérka
pozemnej prepravy pre SK a CZ Gefco.

Co hra délezit rolu pri preprave komponentov na
vyrobné linky? Podla Ivany KoSianovej je to spravne
planovanie preprav a véasnost dorucenia. KlGco-
vé je sledovanie priebehu prepravy, predvidanie
a okamZzité rieSenie - reaktivita a flexibilita dispe-
¢erov a celého teamu. ,Predpokladam, Ze vdaka IT

FOTO: Jungheinrich

technolégiam pride k zrychleniu administrativnych
procesov. Maximalizuje sa vyuZivania celovozovych
a Ciastkovych preprav na Gkor zbernej sluzby. Nasa-
dia sa nové technolégie, najma v oblastiach, ktoré
budd dotované statom, pre zniZenie vstupnych in-
vesticii. Ide napriklad o Gsporu na dani, zvyhodne-
nd amortizaciu.”

CAS NAJDOLEZITEJSIM FAKTOROM

Do akej miery je dolezity Cas pre spolo¢nost Geis
¢o sa tyka prepravy tovaru v automobilovom prie-
mysle? Ako upozorni Pavel KfiZek, riaditel logistiky
Geis SK+CZ, ¢as bol v automotive jednym z hlav-
nych, ak nie najddleZitejSim faktorom. A v dobe
pred covidovej boli ¢iernou morou vsetkych doda-
vatelov vratane sankcie za jeho nedodrzanie. ,Na
druhej strane, takto tvrdo nastaveny rezim umoznil
vznikndt a rozvinlt relativne dobre fungujici sys-
tém plynulého toku materialov a dielov od dodava-
telov k ich zakaznikom a dost vyznamne sa poda-
rilo eliminovat plytvanie z nadvyroby Ci presnejSie
povedané, vytvaranie zasoby tovaru na sklade,”
hovori Pavel Krizek, ale pripomenie, Ze stcasna
pandémia ukazala aj slabiny stiéasného nastave-
nia automotive a jeho zranitelnost.

.V automotive sa podla méjho nazoru vdaka uz
dlhodobo zavedenej Standardizacii lahSie a rych-
lejSie dari zavadzat jednotlivé prvky automatiza-
cie. Cim dalej, tym viac sa stretdvame v automo-
tive skladoch s pilotnymi projektami nasadenia
autondémnych vozikov (AWG), poloautomatickych
¢i plno automatizovanych zakladacich regalov
¢i rozne vylepSenia pracovnikov skladov o rézne
hardwarové prvky, ktoré vyznamne prispievaji
k zvySovaniu efektivity a lepSej ergondmie prace,”
dodava Pavel KFizek.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Do akej miery
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Hlavna téma kongresu:

Tri dimenzie obalu

Uz viete, ze sa chcete zucastnit?
Tak nevahajte a zaistite si svoje miesto uz teraz!

www.obalko.cz/registrace

Pre vyrobcov a distribiitorov baleného tovaru je vstup zadarmo.
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Skladovanie

SKLADQVACIE AUTOMATY

INIZUJU NAKLADY AJ CHYBOVOST

Pri efektivnom vyuzivani skladovych priestorov sa znizuji naklady a setri ¢as v ramci lo-
gistickych procesov. Bez modernych skladovacich automatov vsak tazko dosiahnut tieto
ciele. Skladovacie automaty totiz umoznuji nielen bezkonkurencéné vyuzitie skladového
priestoru vzhladom na potrebu minimalnej sirky pracovnych uliciek, ale ich nasadenim
sa minimalizuje aj chybovost a mozZné prestoje v naslednych procesoch.

Trendom je prinasat ¢o najvyssiu mieru autonémnosti a jednoduchosti
pri dzovani skladovacich automatov aj vytahov.

FOTO: SKODA AUTO

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Spoloc¢nost Jungheinrich méa vo svojom portféliu
rieSenia pre automatické sklady paliet, automatic-
ké sklady pre prepravky a iné plastové boxy. Rov-
nako ponuka vytahové vertikalne regélové systémy
pre drobny tovar ¢i sG¢iastky - LRK. ,NaSe portfolio
zahina vSetky mozZnosti pre automatické sklady,“
hovori Marian Jancik, logistic systems manager
Jungheinrich s tym, Ze vytah sa pouZiva v spomi-
nanych vertikalnych skladovych systémoch (LRK).

VARIABILITA SKLADOVANIA

PrecCo su vyhodné vytahy v rdmci skladovania a pri
akom sortimente prinasaju najviac vyhod? Ako po-
znamena odbornik z Jungheinrich, ich systém pon(-
ka vysoku variabilitu v sortimente, pricom systémo-
vé podlozky maju volitelné rozmery od 1 250 x 610
do 4 050x 1 270 mm. VySka skladovanych jedno-
tiek je variabilna, systém si police umiestiuje au-
tomaticky podla aktuélnej vySky na nej ulozeného
nakladu. Vyhodou systému je jeho variabilita skla-
dovania produktov od 1 mm v krabiciach aZ po ob-
jemnejSie pripravky pre vyrobné stroje.

LHlavnou vyhodou systému je jeho schopnost zniZit
¢as vychystavania az do 85% prechodom spdsobu
vychystavania z pévodného 'men to goods’ na 'go-
ods to men’. Teda z pdévodného systému, kedy iSiel
¢lovek za tovarom, a teraz ide tovar za ¢lovekom,“
dodava Marian Jancik. Trendom v stiasnosti je pod-
l'a neho prinasat o najvysSiu mieru autonémnosti
a jednoduchosti pri nasadzovani tychto systémov.
Idedlne je priniest zakaznikovi nielen sklad ako taky,
ale zastresit v ramci automatického rieSenia aj pro-
cesy, ktoré absentujd na strane riadiacich systémov.

VYSOKA EFEKTIVITA SPRAVY

Efektivne skladovacie automaty ponika aj spolo¢-
nost Linde Material Handling Slovenska republika.
Ako hovori Jakub Kocka, manazér predaja intralo-
gistiky a automatizacie, vyhodou predmetnych sys-
témov je v prvom rade vysoké vyuzitie skladovacej
plochy, respektive samotného priestoru ¢o sa tyka
maximalnej vysky aj Sirky bez straty plochy potreb-
nej na obsluhu v ulickach. Benefitom je aj vysoka
efektivita spravy a organizacie skladového priestoru
nadradenym systémom. Aké skladovacie automaty
ponuka jeho firma? Sa to vysokohustotné skladové
systémy shuttle, autostore ¢i AGV rieSenia. Ako doda-
va Jakub KocCka, vyuZitie vytahu pre vertikalny pohyb
je v niektorych pripadoch dokonca nevyhnutné.

Vytahy ndm zabezpecia pristup do skladovych pozicii
umiestnenych vo velkych vySkach a umoznia vstup
do r6znych vyskovych Grovni skladu. Nevyhodou moze
byt vySSia vstupna investicia, avSak ta sa zvyCajne
porovnava s benefitom prinosu narastu skladovych
pozicii. Sortiment ma svoje limity, ale tieto rieSenia
sl vhodné od malych krabiciek aZ po celé palety.”




NEPRETRZITA PRODUKTIVITA

Skladovacie automaty vo vacsine pripadov umoz-
nuju podla Pavla KfiZzeka, riaditela logistiky Geis SK
+CZ, skladovat veci na podstatne mensej ploche
ako je pri Standardnom skladovani. Pracuji 24 ho-
din denne, 7 dni v tyZdni. ,Nepotrebujd dovolenku,
necerpaji nemocenskl, nechcl navysit plat a dr-
Zia svoju konStantnd produktivitu. Samozrejme,
rovnako ako u vSetkych vacésich projektov, tak aj
v tomto pripade plati, Ze uréite treba pri automa-
toch davat pozor na kvalitu vstupnych dat, podla
ktorych sa automat navrhuje. Je tomu tak preto,
lebo automatizacia uz po dokonceni nedava prilis
priestor na velké zmeny na rozdiel od flexibilného
Standardného rieSenia so zapojenim ludského fak-
toru,“ zdoéraznuje Pavel Krizek.

Geis vyuZiva vo svojich skladoch aj vytahy pre ver-
tikalny pohyb, a to v rdmci dopravy tovaru medzi
jednotlivymi poschodiami policovych galérii, ktoré
prevazne vyuZzivaju pre logistiku pre e-commer-
ce. PreCo sl vyhodné vytahy v skladovani? ,V pr-
vom rade ndm pomahaji manipulovat s tovarom
v rdmci vy$Sich poschodi, a tak ndm viac pomaha-
ja utilizovat nasu skladovi plochu. A, samozrejme,
nam Setri pohyb naSich pracovnikov a prispievaju
k zrychleniu toku materialu v sklade. Rovnako su
vyhodné pre bezpecnost prace v sklade, vysvetlu-
je Pavel Krizek, podla ktorého sa bude v budicnos-
ti zvySovat rychlost zaskladnenia a vyskladnenia.

VYUZITIE DOSTUPNYCH PRIESTOROV

Automatizacia skladov pomaha aj automobilke
SKODA AUTO pri maximalnom vyuZiti dostupnych
priestorov. Robotické zakladace umoziujd pouzi-
tie uzsich skladovych uligiek. DalSou vyhodou je
efektivita vyuzitia ludskych zdrojov. Ako upozorni
Tomas Kubica, veddci planovania logistiky v spo-
loénosti SKODA AUTO, v dnenej dobe je taiké
najst na trhu prace kvalifikovanych skladnikov.
U automatického skladu to z vel'kej ¢asti odpada.

Trendoveé skladovacie
automaty

»Za trendové povaZujem moznost nadefinovat
si, aky stroj je pre nas najoptimalnejsi. To zna-
mena, ¢i si méZeme vybrat rozmery a nosnost
polic, vysku stroja, kol'ko vydajnych otvorov po-
Zadujeme. Samy si urcujeme pocet polic v za-
vislosti vysky skladovaného materialu. Teda ze
si moZzeme nadefinovat to, ¢o vyhovuje nasim
poZiadavkam.“

MONIKA
KOZINKOVA
ved(ca skladu
nahradnych dielov
Volkswagen
Slovakia

,V slcasnosti najviac rozSirené s automatické
sklady malych baleni (KLT), tzv. AKL sklady. Pre-
bieha aj realizacia projektu automatickej vykladky,
skladovania a sekvencovania batérii pre elektro-
mobily. Dalsimi projektami si sklady velkych paliet
(GLT), tu hladame optimalne rieSenie vhodné pre
nase potreby,“ opisuje Tomas Kubica. V niektorych
pripadoch vyuZivaju taktiez vytahy pre vertikalny
pohyb. ,Pokial to ide, je vZdy lepsie pracovat na
jednej Grovni a material prepravovat vertikalne uz
pri manipulacii zo skladu (zakladac, VZV). Vytah je
vZdy do urcitej miery obmedzujdcim prvkom. U nas
s vytahy vyuZivané napriklad pri premosteni hal
a sU projektované tak, aby boli schopné vykryt aj
maximalnu intenzitu tokov.“

Pre SKODA AUTO je velkou témou vstup a vystup
v ramci logistickych tokov, teda to, o automatic-
kému skladu predchadza - automaticka vykladka
a nakladka materialu z prepravnych prostriedkov.
.10 je oblast, na ktor( sa v stUcasnosti zameriava-
me a do budlcna sa jej chceme zaoberat, pretoze
je tu velky potencial Gspor. Dalej st rozhodne kl'd-
¢ové inovacie v automatickom GLT skladovani (AGV
VZV, kolajnicové zakladace), kde si technol6gie uz
dostupné, ale stéle nie dost rychle a spolahlivé.”

MAXIMALNA EFEKTIVITA

Maximalne vyuZitie skladovacich priestorov je doé-
leZité aj pre Volkswagen Slovakia. Ako hovori Mo-
nika Kozinkova, veduca skladu nahradnych dielov
vo Volkswagen Slovakia, vyhodou skladovacich
automatov je najma vyuzitie maximalnej Gloznej
kapacity. Vo Volkswagen Slovakia st v ramci skla-
dového hospodéarstva nasadené vertikalne vyta-
hové systémy, tzv. shuttle. ,Uvedené stroje maju
samostatny vertikalny vytahovy systém, v ramci
ktorého sl v prednej aj v zadnej Casti vertikalne
uloZené police a medzi nimi 'vytah’, ktory pozado-
vané police dopravuje. Zamerali sme sa najma na
efektivne vyuzitie skladovej plochy. Na priblizne
13 m? stavebnej plochy sme ziskali cca 130 m?
skladovej plochy. V danych strojoch skladujeme
pomocny material, napriklad naradie, a nahradné
diely od malych azZ po vacSie materialy. VSetko je
to v zavislosti od nosnosti nadefinovanych polic,*
vysvetluje Monika Kozinkova. Za trendové pova-
Zuje moznost nadefinovat si, aky stroj je pre nich
najoptimalnejsi. Do akej miery sa daji eSte viac
automatizovat skladovacie automaty? ,Napriklad
zavedenim tzv. samoobsluznych automatov. To zna-
mena, Ze zékaznik si vydava zo stroja material sém.
Stroj je prepojeny so skladovym systémom a pomo-
cou Citaciek Ciarovych kddov moze vydaj uskutocnit
kazdy opravneny pracovnik.
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IT

Najmodernejsie IT rieSenia pomahaji v dnesnej
dobe poskytovatelom logistiky a ich zakazni-
kom spravovat, optimalizovat a automatizovat
cely logisticky a distribucny proces, a to od
prepravy a skladovania aZ po colné odbavenie,
dokumentaciu c¢i balikové zasielky. Nenahradi-
tel'nymi sa vsak stavaju aj pri inventarizacii.

BUDUCNOST INVENTARIZACIE
JEV NOVYCH IT TECHNOLOGIACH

Tomas Szmrecsanyi

Slcasné riadiace systémy pre zasobovanie a sklad
sleduju vSetky pohyby v redlnom ¢ase. To znamena,
Ze kedykolvek sa ktorykolvek pracovnik pozrie na
analyzy alebo reporty, tak ma okamzite k dispozicii
aktualny stavy zasob. Tato funkcionalita odbirava
potrebu vykonavat pravidelnu inventarizaciu zasob,
nakolko miera chybovosti je naozaj minimalna.

TECHNOLOGIA DIGITALNYCH DVOJCIAT

Pokrocilé WMS systémy alebo WES systémy sle-
duji a riadia pohyby materialov a tovaru od ich
prichodu a naskladnenia az po expediciu. Tieto
pohyby s systémom podrobne zmapované a za-
registrované. Podla Petra Bilika, smart industry
solution designer v spolo¢nosti Anasoft, pokial sa
bavime o technolégiach, tak digitalne dvojcata s
v tomto pripade velmi efektivnym nastrojom ako
dosiahnut 100-percentnd visibilitu skladu a pohy-
bov v nom. WMS/WES rieSenie pre riadenie skla-
du a zasob bez ohladu na segment (automatovie,
retail, e-commerce) z dielne firmy Anasoft vyuziva

technolégiu digitalnych dvojciat. Kazda skladova
pozicia a kazdy tovar ma svoje vlastné digitalne
dvojéa, ktoré zaroven hlasi systému svoj pohyb.
Nakol'ko riadenie skladu a celkovej logistiky pre-
bieha v redlnom ¢ase, zamestnanci maji okamZity
pristup k aktualnym mnozstvam prichadzajliceho
tovaru, tovarov v procese naskladnovania, vSetkych
skladovych pozicii.

,Podobne je tomu aj v pripade tovarov, ktoré su
identifikované na vychystavanie, ale aj expedova-
nych tovarov. Systém moze byt navySe rozSireny
o funkcionalitu kontroly kvality, a tym padom za-
znamenava aj tovary, ktoré su vyradené z dévo-
dov nespifajlcich stanovené standary (napriklad
v potravinarstve).“ Co povazuje odbornik Anasoftu
za najtrendovejSie v oblasti inventlry v skladoch?
,Nerobit tradicné inventdry, ale plne tento proces
automatizovat digitalizaciou. Automatizacia skladu
dynamickymi prevadzkovymi stratégiami, ktoré po-
ndkaju pokroCilé WMS, alebo WES systémy, redu-
kuje chybovost a eliminuje ,stracanie“ sa tovaru,“
vysvetluje Peter Bilik.

Balikovy modul platformy SPOT

»Poniika online maloobchodnikom jednoduchy prehlad o vsetkych moznostiach
prepravy a poskytovateloch balikovych sluzZieb vratane podmienok a ¢asov pre-

pravy. Maloobchodnici m6zu vyuZit svoje existujice zmluvy s poskytovatelmi
balikovych sluzieb alebo nechat tieto sluzby na cargo-partner, aby mohli tazit
z vyhod objemu. Modul umoznuje aj automatickui tlac vratnych stitkov a obchod-
nych faktur.“

TIBOR MAJZUN
generalny riaditel, cargo-partner SR

ROBOTICKA INVENTARIZACIA

Aj na iné trendy v danej oblasti poukazuje Miroslav
Kralik, delivery manager LOKIA WMS vo firme GRIT,
ktory za trendové povaZzuje aj vyuzitie dronov, robo-
tickU inventarizaciu, napriklad v ramci paletového
hospodarstva a v neposlednom rade postupné
zavadzanie RFID Gipov. ,Najvacsiu efektivitu vidim
vo WIFI ¢itaékach v kombinacii s WMS systémom.
V takomto pripade je mozné dokonalo nastavit typy
inventarizacie. Nie je problém si tak zvolit, ¢i chce-
me inventarizovat urcité skupiny tovaru, vybrané
artikle alebo previest inventlru z hladiska inych
konkrétnych parametrov,“ dodava Miroslav Kralik.
Ako podotkne, efektivitu inventdry najviac zvySuji
automatické integracie na ERP systémy, pretoze
vlastné vyhodnotenie vysledkov inventarizacie sa
deje prave tam. ,Pri interpretacii je treba si ale
uvedomit, ¢i je to vysledok inventarizacie v sklade
z hladiska rozdielu kusov, alebo pri nadvaznosti
na ERP, z hladiska finanénych vysledkov. To st dva
rozne pohlady.“

Do budtlcna pomdzu v oblasti inventarizacie RFID
technolégie, ktoré inventdry velmi urychlia. DalSou
moznostou je inventlra s vyuZitim dronov. ,Drony
moézu fungovat automaticky - sami dopocitavajl
vySku, Citaju Ciarové kody. Je to urcite otazka bu-
ducnosti pre niektoré typy skladov, kde tieto tech-
noldgie budl dramaticky rast.“ Spolo¢nost GRIT vo
svojej ponuke ma WIFI ¢itacky, ktoré funguju na
technoldgii Android. Tato platforma je znama a tak
i pre ovladanie ¢itaciek velmi intuitivna. ,V rdmci
LOKIA WMS to s potom dokonalé mozZnosti na-
stavenia jednotlivych typov inventarizacii, kde si
zakaznik moze presne Specifikovat, ¢o chce inven-
tarizovat. Ci segment regalu, cely regél, artikle ale-
bo nieco iné. Ponlkame klientom aj automatické




integracie na ERP systémy tak, aby si mohli vyhod-
notit vysledky,“ hovori Miroslav Kralik.

NajcastejSim problémom je procesna priprava inven-
tarizacie a vlastna inventura z hladiska procesov.
Najvacsim problémom sl personalne prekazky (ne-
dostatok personalu). ,Nie je to ¢asto o technolégi-
ach, ale o procese planovania inventarizacie a ski-
benie s prevadzkou (operativou daného skladu).
Inventarizacia znamena vysSie naklady pre ti spo-
locnost. Je prerusena expedicia skladovania, VacSi-
na zamestnancov sa venuje inventarizacii, potrebuji
teda doc¢asne nabrat viac l'udi, ¢o stoji peniaze.“

INVENTURA ZA PREVADZKY

Miroslav Hampel, generalny riaditel spolo¢nosti
Kvados, je presvedéeny, Ze klasicku inventarizaciu
ulahéuje a zrychl'uje vyuZitie mobilnych zariadeni
typu PDA s ¢itackami Ciarového alebo QR kédu.
V svojich rieSeniach podporujd viacero metéd in-
ventarizacie. V poslednom obdobi okrem klasic-
kych komplexnych invent(r celych predajni alebo

skladov sl velmi oblGbené priebezné inventdry,
ktoré umoznia inventarizovat za prevadzky. Dalej
sl vyuzivané priebezné inventlry pri operaciach
ako sU naskladnenie alebo expedicia. Stucasne
sa s tymto procesom realizuje inventarizacia sor-
timentu ¢i lokacia.

,Komplexna inventarizacia pre-
bieha tak, Ze sa uzatvori sklad
a realizuje sa najprv inventari-
zacia podla umiestenia a sor-
timentu. Sklad sa rozdeli do
sekcii a systém prideli pracu
jednotlivym skladnikom. Pre po-
lozky, pri ktorych nesedi fyzicka
a evidenéni zasoba, sa nasled-
ne generuje inventdra podla sortimentu, kedy je
skladnik navedeny len na umiestenie a sortiment,
ktory nesedi. Systém dokonca sleduje, aby dalsie
pocitanie nerealizoval rovnaky skladnik. Po scitani
sa opét vyhodnocuje vysledok a pocita sa tak dlho,
pokial nesedi dvoje fyzické poéitanie za sebou. To
niekedy mozu byt aj desiatky pocCitania u zloZitej-
Sieho sortimentu alebo s vy$Sou zasobou,“ opisuje

DRONY MOZU FUNGOVAT
AUTOMATICKY. SAMI
DOPOCITAVAIU VYSKU,
CITAJU CIAROVE KODY.

Vyspelé IT rieSenia umoZnuji efektivne, rychlo a bez
chybovosti spravovat, optimalizovat a automatizovat
logistické a distribucné procesy vratane inventarizacie.
FOTO: Kvados

Miroslav Hampel a spomenie dalSie typy inventari-
zacie, a to napriklad: vybraného sortimentu, ktory
je rizikovy na zdmeny; na zaklade lokacie a uli¢iek;
priebezné inventdlry a napokon komplexné inventu-
ry za prevadzky, kedy systém dokaze zohladnit aj
pohyby v priebehu inventar.

Co povazuje za najtrendovejsie? V prvom rade uz
spominan( inventlru za prevadzky, ale aj vyuZiva-
nie obrazkov pri inventarizacii. V neposlednom rade
potom nastroje, ktoré pomahaju pri automatizacii
vyhodnoteni inventdr. Jeho firma vyvija algoritmy,
ktoré dokazu automatizovane vybrat sortiment,
ktory sa da vzajomne zapocitat v pripade invent(r-
nych rozdielov, kedy na jednej polozke je manko
a na druhé prebytok. ,Pokial' s spinené definova-
né parametre ako je zhodna skupina tovaru, rovna-
kéa cena a podobne, systém sam
prevedie ich zdmenu v ramci
vyhodnotenia inventlr a uset-
ri znaény ¢as,” hovori Miroslav
Hampel.

Buducnost je v komplexnom na-
sadeni RFID technolégie, kedy
by bolo mozZné zrealizovat inven-
tarizaciu automatizovane. ,,Robot so silnou &itac-
kou a dosahom niekolko metrov by preSiel sklad
a previedol automatizovane inventarizaciu skla-
dovych pozicii a sortimentu bez nutnosti ludskej
stcinnosti. To vSak vyZaduje oznacenie kazdého
kusu alebo balenia RFID ¢ipom a dalej aj pozicii
v skladoch. Dalej maximalne vyuZivanie robotov
a automatizacie v skladovych prevadzkach, kedy
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SKLADOV
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LETECKA
nakladna doprava
POD LUPOU

Akéa bola situacia na trhu podla
aktualnej knihy SLBOOK na zaklade
pocCtu celosvetovo vlastnenych
lietadiel v roku 20197 Na prvom
mieste sa umiestnila firma Inspekta
Slovakia s poctom lietadiel 702.
Podiel z objemu nakladnej leteckej
dopravy v pripade exportuaimportu
bol 40% : 60%. Spolocnost ma
11 triediacich stredisk vo svete
a obsluhovala v 220 krajinach. Na
druhom mieste skoncila spoloc¢nost
TNT Express Worldwide s 658
lietadlami. Ta obsluhovala vo viac
ako 200 krajinach avo svete maviac
ako 2600 triediacich stredisk.

Tretie miesto dosiahla firma DHL
Logistics (Slovakia), ktora ma
420 lietadiel k dispozicii. Pomer
v exporte a importe ¢o sa tyka
leteckej dopravy dosiahol
pred dvoma rokmi 50% : 50%.
Triediacich stredisk mala firma
vo svete 240.

EIFAE Najaktualnejsi zoznam Elankov

najdete na webe www.slbook.sk

INZERCIA

IT

sa da eliminovat v maximalnej miere chybovost
a teda aj nutnost inventarizacie. Velky potencidl
vidime s vyuZitim technolégii hlasového ovlada-
nia pri inventirach, kedy sa da vyuzivat efektu
tzv. 'kolegu za ramenom’. Jeden skladnik pocita
a hlasi daje kolegovi, vtomto pripade zariadenie,
ktoré poclva a zapisuje hodnoty za neho.“

OPTIMALIZACIA PROCESOV

Moderné IT rieSenia umoznuji podla general-
neho riaditela cargo-partner SR Tibora Majzu-
na poskytovatelom logistiky a ich zakaznikom
spravovat, optimalizovat a automatizovat logis-
tické a distribuéné procesy. Velkoobchodnici Gi
maloobchodnici mézu prepojit svoj B2B portal
alebo e-shop k systému riadenia skladu (WMS)
poskytovatela logistiky, aby mohli v redlnom ¢ase
sledovat stav zasob v sklade a zabezpecit, aby sa
stav automaticky synchronizoval so stavom v ich
systéme. Dnesni obchodnici nemusia mysliet na
organizaciu prepravy, colné formality, skladovanie
a distriblciu koncovym pouzivatelom, mézu svoj
¢as venovat marketingu a predaju, pretoze po-
skytovatelia logistiky sa staraju o vSetko ostatné.

,Struktura a vybavenie nasich skladov je vzdy sité
na mieru potrebam nasich zakaznikov, ¢o nam
umoznuje poskytovat Siroku Skalu sluzieb s pri-
danou hodnotou - ¢i uz je to sprava 'vyrobného
supermarketu’ pre automobilového klienta, rie-
Senie pre vychystavanie viacerych objednavok.
pre online predajcu, alebo montaz displejov na
predajnych miestach pre zakaznika z potravinar-
skeho priemyslu,“ hovori Tibor Majzin a dodava:
VSetky sklady cargo-partner st prepojené s na-
Sou SPOT platformou pre spravu dodavatel'ského
retazca, do ktorej sa nasi zakaznici mozu prihlasit
z ktoréhokolvek miesta na svete a spravovat svo-
je sklady v redlnom ¢ase. SPOT tieZ zjednodusuje
spolupracu medzi dodavatel'mi, zakaznikmi a po-
skytovatelmi logistiky, pretoze vSetky strany mézu
komunikovat prostrednictvom platformy a vSetky

Urychlenie procesu
thventarizdcie

,VyuZivanie IT technolagii pri inventirach
v sklade celkovo prinesie vyrazné urychlenie
procesu inventarizacie. Automatizacia a ro-
botizacia prinesie primarne zvysenie presnos-
ti inventarizacie a minimalizuje ovplyvnenie
vysledku obsluhou.“

MIROSLAV KRALIK
delivery manager LOKIA WMS
GRIT

.
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Gdaje sa ukladaju centralne, ¢o zaistuje lahky
pristup k dolezitym informaciam.“

DalSou ddleZitou metddou, ktorl pouZivaji v car-
go-partner SR na zvySenie ¢asovej a nakladovej
efektivnosti skladovych procesov, je automatiza-
cia pomocou EDI a API spojeni. Tieto prepojenia
je mozné podla Tibora Majzlina nastavit na r6zne
Gcely, vratane spravy zasob, prenosu prepravnych
a nakupnych objednavok, sledovania zasielok,
fakturacie, zasielania colnych Gdajov Gradom,
tlace Stitkov zasielok, vratenia. Mnoho zékazni-
kov cargo-partner SR vyuzivanim tychto rieSeni
automatizovanej vymeny Gdajov usetri ¢as, znizi
administrativne Usilie a minimalizujd naklady.

KLUCOVE PLANOVANIE ZASOB

Co je najtrendovejsie vo svete inventiry? Ako
poznamena Tibor Majzin, pandemicka situacia
spobsobila v dopravnom sektore nielen rozne vy-
zvy, ale priniesla revollciu aj v spdsobe nakupu.
To viedlo k rychlo akcelerovanému rastu elek-
tronického obchodu, ale zaroven obchodné vni-
manie sluZieb distriblcie a skladovania ziskalo
dalSirozmer. Teraz je podla neho ddlezitejSie nez
kedykolvek predtym starostlivo planovat zasoby
tovaru. Spolu s rozvojom e-commerce je ¢oraz do-
leZitejSie venovat pozornost vSetkym logistickym
procesom ,na pozadi“, pretoze dobre zavedeny
systém skladovania a distribUcie je pre rozvoj onli-
ne nakupovania zasadny. ,Sme svedkami skutoc-
nosti, Ze zakaznici dnes o¢akavaju rychle dodanie
tovaru, a preto je velmi doleZité starostlivo napla-
novat sortiment a dostupné mnoZzstva tovaru, ako
aj vytvorit dokonaly logisticky systém umozneny
modernymi logistickymi IT rieSeniami,“ hovori ge-
neralny riaditel cargo-partner SR s tym, Ze ponu-
kaja Sirok( Skalu sluzieb pre maloobchodnikov
v e-commerce. Online predajcovia mdzu pripojit
svoj webovy obchod priamo k systému cargo-part-
ner alebo vyuZit existujlce pripojenia k najobl'U-
benejsim nakupnym platformam za nastavenie
automatizacie logistickych procesov. ,Platforma
SPOT zaistuje UGplInG transparentnost pocas pre-
pravy a umoZnuje jednoduchu spravu online in-
ventara. Vdaka pravidelnym aktualizaciam stavu
koncovych zékaznikov vZdy presne vieme, kedy
ich zasielka dorazi.”

DRONY PRI INVENTURE

Na efektivite inventlry zalezZi aj spoloénosti Gebri-
der Weiss. Ako hovori lvan Varga, riaditel oddelenia
logistickych rieSeni, od roku 2018 funguja systé-
mom, Ze disponent nadisponuje operatorovi v skla-
de regalovy Usek, ktory potrebuje inventarizovat,
nasledne sa toto zadanie operatorovi zobrazi v ske-




nery, ktory mu ukaze presne, ktoré pozicie ma inven-
tarizovat. UkéZe sa mu pozicia, nasledne on poziciu
naskenuje a potom prepocita fyzicky stav. Ak fyzicky
stav sedi, disponent mu zada d'alSiu poziciu. Ked ne-
sedi, skener mu prikaZe este raz prepocitat poziciu.
Potom dostava informaciu disponent. Ak stav sedi,
tento Usek uzavrie. Ak stav nesedi, spracuje vSetky
pozicie, ktoré nesedia a nasledne ich dava opatov-
ne prepocitavat. Vysledkom je stav zasob v digitalnej
forme, ktora je dalej prezentova-
na zakaznikovi. Zakaznik dostane
stavinventiry v IDl a k odsUhlase-
niu inventdry. ,V st¢asnosti sa za
aktudlny trend povaZuje v proce-
se inventUry vyuZitie dronov. Aj my
momentalne testujeme dron, kto-
ry sl(zZi na inventdru zasob vo vys-
Sich poziciach. Na dron je imple-
mentovany skener. Dron skenuje
paletové pozicie, kde je mozné naskenovat Stitok na
palete a vtom momente prechadza informécia do
kancelarie. Disponent spraciva tento dodany status
a zasiela cez EDI zakaznikovi na schvalenie,” opisuje
jeden z najmodernejsich procesov Ivan Varga.

SKLADOVE HOSPODARSTVO

VSeobecne platnou radou pre maximalne zvySenie
efektivity tykajlce sa skladu je automatizacia. Pro-
dukty predavané v e-shopoch je nutné naskladno-
vat, nacenovat, expedovat k zakaznikom a takisto
kontrolovat ich mnoZstvo na sklade. Zdéraznuje
Samuel Huba, CEO spoloc¢nosti Shoptet s tym, Ze
z uvedenych dévodov poskytuju v rémci administra-
cie e-shopu na Shoptete funkciu Skladového hos-
podarstva, ktory automaticky zaistuje vSetky proce-
sy ohladne pohybu tovaru vo vnitri skladu, do neho
i smerom von zo skladu. ,Nas doplnok Skladové

KAZDA SKLADOVI PoZiCIA
AKAZDY TOVAR MA SVOJE
VLASTNE DIGITALNE DVOJCA,
KTORE ZAROVEN HLASI
SYSTEMU SV0J POHYB.

hospodarstvo pomaha kompletne organizovat cely
sklad. NajdolezZitejSou funkciou je, samozrejme, zo-
brazovanie kusov na sklade zakaznikom, dopinok
ale takisto umoznuje nastavit chovanie e-shopu
v pripade, Ze sa konkrétna polozka vypreda.“ Ako
doda Samuel Huba, nastavit sa da aj to, aby za-
kaznici mohli v spominanej situacii nakupovat do
minusu. Vd'aka doplnku sa da spravovat z jedného
miesta viac skladov naraz a usetrit tak vela casu.
Samozrejmostou je tieZ moznost pohodine edito-
vat vac¢Sie mnozstvo poloZiek v sklade naraz. Dopl-
nok rovnako pomaha s rychlejSou a efektivnejSou
orientaciou v sklade, hlavne pokial je v iom vacsie
mnozstvo produktov, a takisto sa da sledovat pohyb
skladovych zasob.

JInventdra patri k najdoélezitejSim povinnostiam,
pokial ide o pracu so skladom. A takisto k tym naj-
obavanejsSim. Zo zakona o Gétovnictve navySe musi
byt prevedena aspon jednou roéne. Stcastou nasho
doplnku Skladové hospodarstvo je ale priamo funk-
cia Inventura, ktora tato pracu vy-
znamne ulahcuje. Sluzi k zaisto-
vaniu skutocného stavu majetku
a zavazkov k ur¢itému dnu, v pre-
hladu sa da potom zistit presne
definovanu hodnotu celého skla-
du bez DPH i vratane DPH. Inven-
tdru sa da realizovat fyzicky, teda
s0 vSetkymi zlozkami, ktoré fyzic-
ky existuji. Je mozné na nu apli-
kovat meracie metddy, a dokladovo, teda naopak so
zloZzkami, ktoré nemaju fyzickl podobu a neda sa
na nu vyuzit matematické metddy,“ hovori Samuel
Huba, ktory medzi rastlce trendy v oblasti inventu-
ry radi napriklad technolégie pre predikcii predajov
danych produktov. Vd'aka tomu sa da optimalizovat
skladové zasoby tak, aby na sklade zostavalo mini-
mum nutnych zasob, ktoré je ale zaroven maximaine
dostupné pre zakaznikov. ,Pri si¢asnom automa-
tizovani objednavok podla tychto vypoétov sa da
usetrit mnoho ¢asu na dopliovanie zasob a zaroven
identifikovat najziskovejsie produkty.“

VYUZITIE SAP SYSTEMOV

Efektivnost inventdry zvySuje v spoloc¢nosti Kau-
fland pouzitie napriklad SAP systémov a logistic-
kych handheld zariadeni, na ktorych sa fyzicky vyko-
nava skenovanie paletovych etikiet. V minulosti vo

Budicnost
tnventarizdcie je
v automatizdcii. ..

»---a vV Novych technolégiach ako drony ¢i au-
tomatizované skenovacie voziky. Taktiez vel'ky
potencial ma systémové riesenie, v ramci kto-
rého by sa kazdy pohyb na urcitom skladovom
mieste zaznamenal do systému a inventira by
sa tak mohla robit v realnom case.“

LUKAS BARTA
veduci
oddelenia IT
SCM

Kaufland SR

firme testovali aj rozne iné moznosti inventiry ako
kamerové systémy na snimanie etikiet, ktoré boli
pripevnené na vozikoch s vysuvnym a zdvihacim za-
riadenim. AvSak najefektivnejSia je kombinacia po-
zostavajlica zo SAP systému a handheld zariadeni,
ktord vyuZivajl aj v sklade. ,V sucasnosti pozosta-
va inventlra z kombinacie IT systémov, hardwaru
a ludského faktora a funguje uz dlhsiu dobu velmi
stabilne. TaktieZ sa neustale zlepSuje a zvySuje Uro-
ven systémovej podpory, ktorl ponikaji pokrocilej-
Sie systémy pripadne hardware. NajCastejSie prob-
|émy su spojené s ludskym faktorom, kedy je nutné
vykonavat dodatoc¢né kontrolné prepocty. Problémy
spojené so systémami poc¢as inventdry sa nezvyknu
vyskytovat,“ hovori Lukas Barta, vedUci oddelenia IT
SCM spolocnosti Kaufland SR.
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Vyrobna logistika

JIT/NIS ZVYSUJE EFEKTIVITU
KONECNE) MONTAZE

Co je JIT/JIS rezim? Proces zasobovania vyrobnej linky dielcami a ich zostavami, resp.
modulmi na konkrétne montazne miesto, a to v presne stanovenom poradi a presnom
c¢ase, v akom su potrebné pre vyrobu finalneho produktu. Ako dodavaju odbornici, dé-
lezita je aj spravna kvalita pri minimainych narokoch na priestor pri montaznom bode.

Tomas Szmrecsanyi

Preco je dolezity reZim JIT/JIS a aké benefity vlastne
prinaSa v ramci vyrobnych procesov? Ako upozor-
nuje Marek Schickerle, vedlci oddelenia dispozicii
v spolocnosti Volkswagen Slovakia, kombinacia
komplexnosti vyrabaného produktu, variantnosti
pouzitych dielcov pre jeho montaz, taktového ¢asu
a mnozstva montaznych taktov je rozhodujdci fak-
tor pre vol'bu systému dodavok v JIT/JIS procese.

MAXIMALNA KOMPAKTNOST LINIEK

Cim je montaZ sugiastok komplexnejia (Casova
naro¢nost, vysoka variantnost, mnozstvo dielcov),
tym vznika aj narast potrebnych montaznych taktov
a potreba vacsich ploch. O ¢o viac je potrebné za-
chovanie maximalnej kompaktnosti montaznych li-
niek ¢i odkladacich, respektive skladovacich miest,
teda maximalizacia efektivity, tym potrebnejsi je
podl'a Mareka Schickerleho systém navazania diel-
cov na montazny bod v presnej sekvencii a vhodne
zvolenej predmontovanej zostave alebo spravnej
sekvencii vysoko variantnych dielcov.

»Benefitom je jednoznacéne zachovanie spominanej
maximalnej kompaktnosti vyrobnych liniek a s nimi

spojenej infrastruktiry aj pri expanzii komplexnos-
ti vyrdbanych produktov. PrindSa moznost vyroby,
respektive montaze vysokovariantnych komplex-
nych vyrobkov v lean produkcii,” vysvetluje odbor-
nik najvacsej automobilky na Slovensku, pricom
nezablda poukazat aj na slabinu. Tou je podla
neho minimalna zasoba na mieste spotreby a s tym
spojené rizika v pripade vypadku v retazci. Napri-
klad pri prestoji vyroby. ,Vypadok jednej konkrétnej
sekvencie je nutné nahradit rovnakou sekvenciou
tvorenej z dielcov, ktoré nemajl zasoby priamo na
mieste spotreby. Minimalna zasoba je vSak naopak
aj vyhodou, nakolko nedochadza k viazaniu kapi-
talu v zasobach.“

ULOHAV ZASOBOVACICH PROCESOCH

Do akej miery je doleZity pre Volkswagen Slovakia
rezim JIT/JIS? Vzhladom na komplexnost a roz-
norodost produktov vyrdbanych v bratislavskom
zavode hra JIT/JIS proces vyznamnu Glohu najma
v zadsobovacich procesoch. PrinaSa uz vyssSie spo-
menuté benefity, bez ktorych by bola vyrobna lin-
ka mnohonasobne dlhsia, mala by viac vyrobnych
taktov (Cas, plocha, obsluzné trasy). Aké zmeny

prinesie buddcnost pre dopravu komponentov na
vyrobné linky? Co nas ¢aka vo svete rezimu JIT/JIS?
Marek Schickerle ma jasnu odpoved.

»R0zv0j IT technoldgii, high-end digitalizacia, umela
inteligencia a podobne, pomo6zu este zvysit efekti-
vitu v procese zasobovania. Ide napriklad o Gplne
presné riadenie celého retazca bez tlakového efek-
tu pri poruchach v ¢astiach procesu, minimaliza-
ciu potrebnych preprav a naslednu redukciu CO2,
minimalizaciu potrebnych ploéch, redukciu mani-
pulaénych operacii a redukciu potrieb Specialnych
zasobnikov. Buducnost vidime aj v ekologickejSej
preprave v podobe elektrifikacie prepravnych pro-
striedkov ¢i vd'aka pouZitiu inych ekologickych al-
ternativ (CNQG),“ dodava ved(ci oddelenia dispozicii
vo Volkswagen Slovakia.

CIASTOCNY ODKLON OD JIT/JIS

Vyhody systémov JIT/JIS s podla generalneho
manazéra spolocnosti Sony DADC Czech Republic
Petra Jahodu velmi zname. JIT/JIS zvySuje efektivi-
tu konecnej montaze a potrebné naklady vratane
medziskladovych zasob prenasa k dodavatelovi.
Teoreticky by malo ist pri Just-in-Time o eliminaciu
vyrobnych zasob a Usporu nakladov v celom doda-
vatel'skom retazci. Ako vSak podotkne Petr Jahoda,
v praxi ide niekedy len o vytlacenie zasob silnejSim
(napriklad velkou automobilkou) ku svojim slabsim
dodavatelom. ,Cim d'alej postupujeme od koneéné-
ho vyrobcu k Tier 1/2/3 dodavatelovi, tym vacsia je
neefektivita a improvizacia,“ zdorazni Petr Jahoda
s tym, Ze v ich dodavatelskom retazci, a to v zabav-
nom priemysle, nie je JIT/JIS obvykly. ,Je lacnejSie
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Benefitom zniZenie skladovych zdsob

»ZniZenie skladovych zasob prinasa mensie investicie do skladovej infrastruktiry
(hnutel'ny aj nehnutel'ny majetok), zlepsenie ukazovatelov likvidity 2. a 3. stupna
a jednoduchsiu inventarizaciu zasob. Nevyhody su: znizena odolnost voci vykyvom
v dodavatel'skom retazci, vyssia potreba efektivneho planovania éi potrebna bliz-
kost dodavatelov, resp. ich skladov.“

IVANA KOSIANOVA, klaster manazérka pozemnej prepravy pre SK a CZ, Gefco

tolerovat medzisklady a prevadzkové zasoby, ako
dosledne a nakladne vynucovat JIT/JIS rezim.“

Co prinesie budtcnost pre rezim JIT/JIS? ,Vzhladom
k stiGasnym problémom s dodavkami komponent do
priemyslu, napriklad do automobilového priemyslu,
ocakavam v najblizSej dobe skor Ciastocny odklon
od JIT/JIS k historickému systému s medziskladmi
a s dostatoénymi bezpecnostnymi zasobami. Rizika
tzv. ponukového Sokov sl v sucasnej covidovej dobe

vysoka,“ upozornuje Petr Jahoda.

SPRAVNE PLANOVANIE AVGASNOST

Podla Ivany KoSianovej, klaster manazérky po-
zemnej prepravy pre SK a CZ spolo¢nosti Gefco,
s v pripade JIT/JIS prepravach klGcové spravne
planovanie a véasnost. Ako zdoraziuje, je dolezité,
aby pri preprave nedochadzalo k zbytocnym zdrza-

niam. Preto je podla nej rozvoj infrastruktiry dole-
Zity, a to najma mnozstvo ¢erpacich stanic, ktoré
by umoziovali tankovat kamiony s alternativnymi
pohonmi. Hlavnou podstatou zabezpecenia do-
davok v rezime JIT/JIS je podla Ivany KoSianovej
jednoznacne dorucenie nacas. ,Nakolko klienti
pracuju s minimalnym mnozstvom skladovych za-
sob, je velmi doleZite, aby bola dodrzana kontinuita
dodavok. Je preto nevyhnutné sledovat akykolvek
problém na ceste a flexibilne nan reagovat najde-
nim najvhodnejSieho rieSenia tak, aby klient dostal
komponenty do vyroby v ¢ase, ked ich potrebuje,”
hovori Ivana KoSianova.

NOVE EKOLOGICKE RIESENIA

Spolo¢nost Gefco produkt JIT/JIS ponlka pre vy-
branych zakaznikov, prevazne v oblasti automobilo-
vého priemyslu. Vzhladom na dlhoroéné skisenos-

@ systemylogistiky@atoz.sk
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ti firmy s danym produktom a Specialne skolenym
timom dispecerov su velmi flexibilni a spolahlivi.
Nastavenie miery JIT je podla typu prevadzky (fixné
dni, fixne okna, flexibilné okna, kombinacie tychto
moznosti) a podla IT systémov zakaznikov, dopyte
a moznostiach zakaznikov a dodavatelov.

Aké zmeny prinesie buducnost pre spominany re-
Zim? Podla Ivany KoSianovej napriklad implemen-
taciu novych ekologickych rieSeni. Redlne vyuZitie
bude ovplyvnené vstupnou investiciou vs. jej navrat-
nostou a rovnako tak dostupnostou infrastruktdry,
ktor( je potrebné na to dobudovat v okolitych kraji-
nach. ,To bude délezité priJIT/JIS prepravach, ak sa
tu bude chciet dané riesenie vyuzivat, nakolko pri
nich rozhoduje kazda mindtta a zdrzania v dosledku
chybajlcich tankovacich stanic nie su akceptova-
telné. Ocakavam tiez potencialny pokles tlaku na
globalizaciu v dosledku pandémie a mierny narast
“lokalnych” aktivit a vyuZivanie lokalnych trhov.“

NOVY PROJEKT

50.900 m?
18.000 m?

2.000 m?
1.000 m?

Showroomy

Plocha pozemku
Vyroba a lahky priemysel
Kanceldarske priestory

Banska Bystrica
Slovensko

www.rainbow-logistics-park.eu
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Development

Na Slovensku je sice este dostatok vhodnych priestorov na budovanie novych

logistickych centier, ale v blizkosti vacsich miest sa ponuka postupne zniZuje.

FOTO: COLLIERS

PANDEMIA OTRIASLA TRADICNYMI

Narast e-commerce pocas pandémie
zvysil dopyt po logistickych nehnutel-
nostiach, ktoré su blizko ku koncovym
spotrebitelom. Ked'ze klienti e-shopov
ocakavaju skracovanie terminov dodania
zasielok, musia byt firmy blizsie ku ku-
pujiicim. Tento fenomén bude klicovy aj
v budiicnosti. Development vsak ¢akaju
zmeny aj v dalsich oblastiach.

LOGISTICKYMI TRASAMI

Tomas Szmrecsanyi

Tlak na to, aby boli logistické budovy blizSie k in-
ternetovym obchodom, si vyZaduje vytvorenie lo-
gistickych sieti vratane novych skladov aj v ramci
mestskych oblasti. Nie je vSak jednoduché ziskat
nové lokality. Ako ukazuje aj prieskum spolo¢nosti
Prologis, vo viacerych eurépskych krajinach pretr-
vava nedostatok novej ponuky.

DOPYT TLACi NA NAUOMNE

Existujlce dobre situované nehnutelnosti si vyza-
dujl éoraz vysSie najomné, ¢o sa mbze odzrkad-
lit na cenach tovarov. Aj preto su aj na Slovensku
Coraz viac vyhladavané starsie budovy v mestach.
Ich modernizacia vdak vyZzaduje nemalé financné
prostriedky. Rastlica hodnota dobre umiestnenych
a vhodne navrhnutych budov bude zamienkou pre
kreativnejSie stavebné rieSenia, ako s viacpodlaz-
né budovy na novych trhoch alebo prestavby budov
pdvodne uréenych na iné Géely. Strukturaine zmeny
v sektore logistickych nehnutel'nosti vSak budui ob-
medzovat novu ponuku, ktord by mohla uspokojit
potreby pouZivatelov v dodavatel'skom retazci.

Zdujem o logistické priestory

»Aktualne zmeny spésobené pandémiou vygenerovali vysoky dopyt po logistickych
priestoroch blizko vel'kych miest. Jednym z nich je aj Prologis Park Bratislava,
ktory je nasim kliicovym projektom v stredoeuropskom regione.“

MARTIN BALAZ
viceprezident a country manager, Prologis v CR a SR

Rozdiely medzi budovami sa vyvijaji dnes
v dvoch zakladnych liniach, a to z hladiska loka-
lity a funkénosti. Pri e-fulfillmente a rychlom do-
plAovani tovaru je najddlezitejSia poloha. Budovy
v blizkosti koncovych spotrebitelov sl zvyéajne
funkéne starsSie, ale ponukaji vyhody v podobe
generovania vyssich prijmov. OCakavania spotre-
bitel'ov od Urovne doruéovatelskych sluzieb totiz
rastl. Zastaravanie zaroven zvySuje potrebu mo-
dernizacie nehnutelnosti. Ako podotkne na margo
dosahu pripadnej dalSej viny pandémie na pre-
vadzku v ich parkoch Martin Balaz, viceprezident
a country manager Prologis v Ceskej republike
a na Slovensku, po roku a pol pandémie sa uz
zakaznici prispdsobili zmenenym podmienkam.
Aj napriek tomu vSak experti z Prologis Research
monitoruja situaciu a formulujd scenare dalSieho
vyvoja, aby dokazali véas reagovat na zmeny na
trhu ¢&i pripadné nové poziadavky zo strany nasich
zakaznikov. ,Zmena spravania spotrebitelov vied-
la k rekordnému rastu e-commerce. Pandémia
skoncentrovala rast tohto segmentu, ktory by za
normalnych okolnosti trval cca pat rokov, len do
piatich mesiacov. Na internet sa zaroven presu-




nul tovar, ktory sa predtym predaval hlavne v ka-
mennych obchodoch, napriklad nabytok, jedlo ¢i
zdravotnicke pomocky,“ vysvetluje Martin Balaz.

STAROSTLIVE PLANOVANIE VYSTAVBY

Prologis sa shazi do nevyhnutnej miery reagovat
na trhové ceny. Nedostatok stavebnych materialov,
napriklad izolacie ¢i plastovych dielov, sa pretavi
podla Martina Balaza do finalnej ceny budov, resp.
do vySky ndjmov. Na druhu stranu za to zakaznikom
poskytuje developer prvotriedny servis a hodnoty,
ktoré presahuji ramec samotnych nehnutelnos-
ti - 6i uz v podobe podpory timu pre zakaznicku
sklsenost, vybavenia parkov Sportovymi a rela-
xacnymi zénami ¢i mozZnostami verejnej dopravy.
,Pokial vSak hovorime o zaCatej vystavbe, ceny
sa nam dari drzat pod kontrolou
vdaka starostlivému planovaniu
a dlhodobo dobrym partnerskym
vztahom s dodavatel'mi. Tento
partnersky pristup ndm umoz-
fuje chranit zakaznikov pred
kratkodobymi vykyvmi cien a do-
koncovat projekty v stanovenych
¢asovych ramcoch a za vopred
dohodnutych zmluvnych podmie-
nok,“ dodava Martin Balaz s tym, Ze ich prevadzko-
vé vysledky s priaznivé, za o vdacia robustnému
a rozmanitému dopytu po logistickych priestoroch
na celom svete.

»Na konci druhého Stvrtroku tohto roka dosiahla
priemerna obsadenost nasho celosvetového port-
félia 96%, na konci prvého Stvrtroku predstavovala
95,4%. Zriedeny zisk na jednu akciu v druhom Stvrt-
roku predstavoval 0,81 amerického dolaru (USD),
v prvom Stvrtroku to bolo 0,49 USD. Vo vSeobec-
nosti sa da povedat, Ze k zaveru juna 2021 boli
nase prevadzkové vysledky jedny z najlepSich za 38
rokov. Neobsadenost priestorov je velmi nizka, za-

NARUSENE DODAVATELSKE
RETAZCE MAJU ZA NASLEDOK
VYPADKY V DODAVKACH
KOMPONENTOV PRE VSETKY
DRUHY PRIEMYSLU.

Trh moZe dalej rast

»,Nechcem to zakriknut, ale ak jesen a zima
neprinesu dalsie dlhé lockdowny, trh dalej po-
rastie. Budiici rok by sa trhy mali stabilizovat
a upokojit, a to aj v oblasti cien stavebnych
materialov. Snad’ nejde o zboZné Zelanie, ale
realnu viziu.“

ERIK IVANICKO
riaditel, Panattoni
Slovensko

tial' ¢o hodnota logistickych nehnutelnosti rekord-
ne stlpa,“ hovori Martin Balaz, pricom oznaci vyvoj
na Slovensku za priaznivy. Prologis Park Bratisla-
va, kl'Gcovy projekt na lokalnom
trhu, je obsadeny zhruba na 91%
a dopyt po priestoroch v tomto
parku nadalej stipa. ,V blizkej
budicnosti neotakdvame Ziad-
nu zasadnd zmenu trhovych pod-
mienok a predpokladame teda,
Ze naSe podnikanie bude nada-
lej prinasat hodnoty zakaznikom
a stakeholderom.*

ZAUJEM 0 LOGISTICKE PARKY

Na pozitivny vplyv pandémie poukazuje aj Jan Pa-
lek, riaditel spoloénosti GLP pre Cesko a Sloven-
sko. Okrem iného pripomenie si¢asny rast zaujmu
o logistické parky a nové vyrobné priestory, najma
v sektoroch e-commerce a lahkej priemyslovej vy-
roby. Na strane druhej je tu vSak vidiet podla neho
aj negativne dopady, o sa prejavuje nielen v raste
cien stavebnych materialov, ale aj v nedostatku nie-
ktorych komponentov. ,Co je aj pekna ukézka toho,
¢o sa stane, pokial sa globalny logisticky retazec

zadrhne a dlhSiu dobu zostane dopyt nenasyteny.
Problém je aj nedostatok pracovnej sily v staveb-
nictve. V dosledku toho dochadza k meskaniu do-
davky projektov,“ upozoriuje Jan Palek.

Ako poznamena riaditel GLP pre Cesko a Sloven-
sko, aktualne vidiet, Ze nenasyteny dopyt je mo-
torom priemyslovej vyroby. Firmy rozsiruju svoje
prevadzky alebo sa stahuji do lepSich priestorov.
»Pandémia takisto otriasla tradi¢nymi logistickymi
trasami a dodavatel'skymi retazcami. Firmy sa te-
raz snazia byt blizSie zadkaznikom, najst spolahlivej-
Sie a pruznejSie trasy dodavky tovaru. Rastie teda
zaujem o medzisklady, logistické parky v blizkosti

kl'G¢ovej klientely a infrastruktary.“

POSILNENIE SKLADOVYCH ZASOB

Do roku 2021 vstupovala spolo¢nost Panattoni so
skusenostami z minulého covidového roka. ,Vedeli
sme, Ze stavat sa da 'cez Teams’, ni¢ nie je samo-
zrejmé a Ze Urady si radi pretiahnu viano¢né sviat-
ky. Paralyza povol'ovacich procesov trvala prakticky
eSte celu jar. Spatne mi pripada neuveritelné, ako
sa nam podarilo tymto temnym obdobim prepla-
vat,“ hovori riaditel slovenskej pobocky Panattoni
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Development

Doraz na efektivne planovanie

,Vzhladom na rast cien na stavebnom trhu v globalnom meradle a limitovanej
dostupnosti niektorych stavebnych materialov, je v developmente coraz vacsi do-
raz a zaroven potreba na efektivne planovanie projektov z ekonomického ako aj

Erik lvani¢ko a dodava: ,Kym na Gplnom zadiatku
covidovej krizy sme obmedzovali prevadzku a umelo
branili rozSirovaniu timu, na jej konci mame takmer
dvojnasobny pocet zamestnancov i rozostavanych
budov. Potvrdilo sa tak zndme porekadlo: ¢o ta
nezabije, to ta posilni. Nasi zakaznici si uvedomi-
li, Ze mézu fungovat bez kamennych obchodov, na
home-office, ale zaroven aj to, Ze ak chcu vyrobky
dodavat svojim zakaznikom, potrebuji strechu nad
hlavou pri ich vyrobe a skladovani. NaruSené doda-
vatel'ské retazce vS8ak maji za nasledok vypadky
v dodavkach komponentov pre vSetky druhy prie-
myslu. Ukazali sa tak aj tienisté stranky globalizacie
a krehkost dodavatel'skych retazcov. Do konca roka
bohuZial o¢akavame i nadalej dopady obmedzeni
prevadzky v nakladnych pristavoch, rast cien mate-
ridlov a aj ich obmedzen( dostupnost.”

V sGcasnosti podla Erika Ivanicka zasadnd Glohu
hra boom e-commerce. Zaroven sa maloobchodnici
snazia posilnit svoje skladové zasoby, aby boli viac
pripraveni na vypadky v dodavkach tovaru a boli
so zasobami zarovef bliZSie svojim klientom. Dalej
dostavaju zelend nové vyrobné projekty, a tak nova
vystavba nie je len o rozSirovani skladovych pléch.
~Nerad by som sa mylil, ale pripada mi, Ze neistota
na trhu a nedostatok 'normalneho’ dopytu boli iba
kratkodobé a Ze sa ich podarilo vykompenzovat
mimoriadnym narastom dopytu po infrastruktire
k elektronickému predaju.”

NAVRAT K MINULOROCNE) UROVNI

Developeri oakavajl, ze objem investicii v stred-
nej a vychodnej Eurépe na konci roka 2021 do-
siahne podobnd Groven ako v roku 2020. Napriklad
sektor byvania sa teSi vysokému dopytu. Nadalej
pretrvava aj zaujem o alternativne sektory vratane
prirodnych vied, byvania seniorov a podsektorov
zaloZenych na technolégiach. Podla spolo¢nosti
Colliers ekonomiky strednej a vychodnej Eurépy
budl v priebehu rokov 2021 a 2022 zrychlovat,

Po nadraste cien
v stavebnictve

,Ceny zacnii po nasyteni trhu stagnovat, ale
otazka je, kedy. Viac nez cena nas trapi nedo-
statok niektorych materialov. V désledku toho

je problém dodat dohodnuté projekty v termi-
noch. Zatial' ¢o skor sme boli schopni realizo-
vat projekty do 7-8 mesiacov, teraz to je viac
ako dvanast, a to este s otaznikom.“

JAN PALEK
5 riaditel
GLP pre Cesko a Slovensko

casového hladiska.“

IGOR SNIRC, business development director, Arete na Slovensku

a to priemernym tempom priblizne 4,3 percenta
rocne. Analytici poukazujd na fakt, Ze zapadoeu-
répsky kapital, a to najma nemecké a britské fondy,
boli najaktivnejsi a zodpovedny za priblizne 50 per-
cent vSetkych objemov v 1. Stvrtroku 2021 v regi6-
ne strednej a vychodnej Eurépy (CEE). Podla Kevina
Turpina, regionalneho riaditela pre vyskum regiéonu

CEE, kedZe pandémia nadalej ovplyviuje kapita-
lové trhy, investicné toky klesli oproti 1. Stvrtroku
2020 o takmer 48 percent na priblizne 2 miliardy
eur. Napriek pomalému zaciatku odhaduje, Ze ob-
jemy v strednej a vychodnej Eurépe sa na konci
roka 2021 zrychlia a dosiahnu podobnd Groven ako
v roku 2020, teda priblizne 10 miliard eur.

LEPSIA NALADA INVESTOROV

VSetky krajiny stredoeurdépskeho regiéonu zazna-

menali medziroény pokles objemov v porovnani

s prvymi Stvrtrokmi 2020 s vynimkou Mad'arska.
Napriek pomalému zaciatku nalada investorov na-
znacuje vyrazny narast aktivity v druhom polroku
v zavislosti od vyvoja pandémie a navratu k slobod-
nému cestovaniu. ,Investi¢ny objem na Slovensku
vzrastie oproti predchadzajlicim obdobiam, a to

vzhladom na uzatvorenie jednej z historicky naj-
vacésich investiénych transakcii na slovenskom
trhu prostrednictvom predaja obchodného centra
Aupark,“ zddéraznuje Richard Urvay, riaditel Colliers
na Slovensku. Na rozdiel od okolitych krajin s nepri-
merane vySSou investi¢nou aktivitou je podla neho
podobna transakcia na slovenskom trhu ojedinela

FOTO: CTP

a logicky ovplyvni investi¢ny objem. Pre slovensky
trh s nehnutelnostami je dolezité, Ze postupne sti-
pa investi¢na aktivita aj v inych sektoroch, nielen
v logistickom, ktory bol v poslednych mesiacoch
dominantny.

Developeri oCakavaju, Ze ak sa dostane pandé-
mia pod kontrolu, umozni to fungovanie ekonomik
s mensimi obmedzeniami. Vdaka tomu sa mozu
ekonomiky strednej a vychodnej Eurépy v priebehu
rokov 2021 a 2022 zotavovat priemernym tempom
priblizne 4,3 percenta ro¢ne. Za ddlezité povazujd,
Ze miera nezamestnanosti sa po¢as minulého roka
nezvySila vel'mi prudko, ¢o sa pozitivne prejavilo
na vyhliadkach rastu maloobchodnych trzieb. To
moZe priniest maloobchodnikom a sektoru nehnu-
telnosti pozitivnu naladu. Tu uz vidiet aj v radoch
riaditelov stavebnych spoloc¢nosti, ktori oGakéavaju
v budicom roku rast trh 0 2,5 percenta.

ODOLNA DODAVATELSKA SIET

Dopyt po modernych logistickych priestoroch je
podla lvana Pastiera, senior business development
managera spolo¢nosti CTP, na historickom maxime.
Firmy odkladali strategické rozhodnutia uz od prvej
vlny pandémie a vela z tychto odloZenych rozhodnu-
ti sa zaCinaju diat teraz. ,Pandémia ukazala dbleZi-
tost odolnej dodavatel'skej siete. Klienti sa stahuji
z inych kontinentov spéat do Eurdpy, ¢o ma pozitivny
dopad na nas region. Tento trend oCakavame mini-
malne v nasledujlcich 3 rokoch,“ hovori lvan Pastier.
V pripade developmentu logistickych nehnutelnosti
vidi niekolko segmentov, ktoré vyrazne ovplyviuju




rast. ,E-commerce je urcite jednym z nich. Retail
uz dlhSie prechadzal do online sveta a pandémia
tento trend len zrychlila. Fulfillment ¢eli viacerym
vyzvam, napriklad ako dorucenie na druhy den,
¢o ma vplyv na potrebu skladovych priestorov.
Dalsim segmentom je Urban Logistics. Eviduje-
me stale viac dopytom na expresné a balikové
sluzby, mikro-fulfilment centra, pick-up miesta.
Je vel'mi dolezité, aby boli blizSie k centru mes-
ta, pretoze Last Mile naklady tvoria vyraznu ¢ast
nakladov na dorucéenie a klientom sa oplati byt
blizSie ku svojim zakaznikom.“

FIRMY SA TERAZ SNAZIA
BYT BLIZSIE ZAKAZNKOM,
NAIST SPOLAHLIVEISIE
APRUZNEISIE TRASY
DODAVKY TOVARU.

Ako upozornilvan Pastier, Castokrat pocut, Ze in-
dustriadlny development bol vitazom pandémie.
Treba sa vSak pozriet podla neho aj na druhi
stranu mince a tou sU stale rastlce naklady na
vystavbu. Od zacCiatku roka sa naklady na vy-
stavbu novej haly zvysili v priemere o 20-30%.
,KedZe si nemdzeme dovolit zniZit kvalitu vy-
stavby, snazime sa udrzat vySku ndjmu na rov-
nakej Grovni kompenzaciou navratnosti investi-
cie. Ale ak tento trend bude trvaly, zvySeniu
najmov sa nevyhneme.“

RAPiDNE ZVYSOVANIE CIEN

~Momentalne ¢elime v developmente a na sta-
vebnom trhu v globalnom meradle rapidnemu
zvySovaniu cien. Za ostatny rok si to desiatky
percent, u niektorych konkrétnych stavebnych
materialov ide dokonca o nasobky,“ upozornil
Igor Snirc, business development director spo-
loénosti Arete. Dalim vyznadujlcim sa fakto-
rom je dostupnost stavebnych komponentov,
ktorych dodavka sa vyznamne predizila az
znasobila.

,Developeri, stavebne spolo¢nosti, generalni
dodavatelia musia teda planovat svoje projekty
efektivnejSie a s vacSim casovym predstihom
ako v minulosti, hlavne pri projektoch, kde je ¢a-
sovanie projektov rozhodujucim faktorom. Pan-
démia a jej dosledky v podobe protipandemic-
kych opatreni, ako napriklad znizovanie mobility,
uzatvaranie hranic a podobne, samozrejme ne-
prispievajl a maji negativne dopady na proces
vystavby z ¢asového a ekonomického hladiska,
ako aj z pohladu predizovania povolovacich pro-
cesov. Na druhej strane pandémia a jej nastrahy
potvrdili silu a stabilitu trhu priemyselnych ne-
hnutelnosti, kde doSlo k minimalnym vykyvom
a dokonca k posilneniu postavenia jednotlivych
segmentov ako napriklad e-commerce, logistiky,
zefektiviiovaniu distribuénych retazcov.”
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VGP buduje v logistickom
parku pri Bratislave tretiu halu

Spolo¢nost VGP, paneurdpsky poskytovatel logistickych
a polopriemyselnych nehnutelnosti, buduje tretiu

halu najvacsieho logistického parku pri Bratislave.
Prenajatych je uz viac ako 100 000 m?2.

VGP Park Bratislava je jednym z najvaésich parkov v portféliu VGP. Na ploche 58 ha bude viac
ako 250 000 m?2 priemyselnych alebo logistickych priestorov. Poloha parku vedla dialnice,
na lavej strane D1v smere od Bratislavy, predstavuje vynikajlice spojenie s hlavhym mestom
ako aj s dalSimi eurépskymi mestami - Vieden a Budapest. Bratislavské letisko je vzdialené
iba 7 km. Zakladatel a generalny riaditel VGP Jan Van Geet uvadza: ,Sme velmi nadseni z par-
ku v Bratislave, ide o jeden z najvacsich projektov v naSom portféliu s jedine¢nou poziciou
v srdci strednej Eurdpy. Tato lokalita tazi z vynikajucej infraStruktury v SirSom bratislavskom
regiéne, v meste s mnohymi technickymi prileZitostami.“ Projekty VGP sa vyznaduji vyuzitim
strategickych lokalit a vysoko kvalitnych budov s dérazom na udrzatelnost a zodpovednost
za zivotné prostredie. V roku 2019 skupina spustila a implementovala niekolko iniciativ, ako
je VGP Renewable Energy, ktord sa zameriava na obnovitelné zdroje energie. Ide o novu
obchodnd liniu so 100% podielom VGP N.V., ktorej Uéelom je vyuzitie streSnej plochy parkov
VGP pre fotovoltaické systémy a najnovsie energetické technolégie. VGP Park Bratislava pIni
aj Standardy udrzatelnych stavebnych rieSeni. V8etky haly podrobené certifikaénym proce-
som BREEAM (Building Research Establishment Environmental Assessment Method), kto-
ry hodnoti implementované ekologické rieSenia, ako je priprava striech pre solarne panely
a zelené fasady. ,Evidujeme enormny nédrast e-commerce, s ¢im suvisi aj zvySenie dopytu
a Specidlne poZiadavky na nové haly. Pokradujeme preto v rozsirovani portfélia a expanzii do
dalsich vhodnych lokalit," doplnil Jan Van Geet. Okrem VGP Park Zvolen, VGP Park Malacky
a §pekulativnej vystavby Stvrtej haly vo VGP Park Bratislava v septembri, planuje spolo¢nost
VGP vystavbu aj v dalSich lokalitach v ramci Slovenska.

INZERCIA —_—
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JURKOVICOVA TEPLAREN,
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Minulost industrialnej pamiatky siaha do rokov 1941-1942, kedy fungovala ako turbo-
centrala. Koncom 20. storocia prevadzku utimili. V roku 2008 boli kotoliia a turbinova
hala vyhlasené za narodni kultiirnu pamiatku. Takto vyzerala budova v ¢ase, kedy spo-
lo¢nost Penta Real Estate prisla s projektom na jej rekonstrukciu a vyhlasila architek-

tonicku sitaz. Ako vznikol vitazny architektonicky koncept?

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Efektivne vyuzitie brownfieldov ma budicnost aj
na Slovensku. Tvrdia to mnohi developeri vratane
spoloénosti Penta Real Estate. Ta od pociatku re-
alizacie projektu bral do Gvahy nielen historick
hodnotu budovy, ale aj jej industrialny charakter
i zamer pre verejné vyuzitie. Navrh rekonstrukcie
spracoval architektonicky ateliér Pamarch, ktory
realizoval obnovu fasady. Zaujimavy je aj vznik
unikatneho architektonického navrhu rekonstruk-
cie brownfieldu z dielne architekta Martina Paska
a timu DF CREATIVE GROUP.

CARO RUINY TEPLARNE

Ruina Teplarne ponukala to, ¢o maloktora stavba
ma, a to prazdny volny priestor. Ponikala volnost
a velkorysé rieSenia, ktoré mohli vyuzit cell vySku
vol'ného vnitorného priestoru viac ako 20 metrov.
Oslovenie do sutaZe bol pre Martina Paska vyzvou,
najmé z pohladu toho, ako najst dobré, funkéné
a pltavé rieSenie v slboji s najlepSimi ateliérmi
pre rekonstrukcie na Slovensku. Prioritou bolo
najst pre kazdy priestor adekvatne vyuZzitie a cez
architektlru prezentovat hodnoty industridlnej pa-
miatky. Zaroven chcel zdoéraznit ,pravdivost” po-
vodnej architektlry a odliSit od nej nové moderné
vloZzené konstrukcie. ,Ktoré hodnoty to boli? Pri
splneni zadania maximalneho vyuZitia teplarne
a rozumnom vloZeni novych podlaZi zachovat aj
otvoreny priestor, ktory bol impozantny.
Cize hladat najlepsi tvar novych pod-

lazi, optimalnu velkost a Stihlost
atria,“ vysvetluje Martin Pasko.

Vlozenim presklenej budovy
do vnutra kotlovej haly uka-
zali cez odrazy v jej moder-

nej fasade typické industri-
alne okna a povodné tvary
troch dominantnych nasyp-
nikov. Cez vytvorené atrium

sa podarilo medzi tymito
dvoma proti sebe postavenymi
stranami prezentovat kontrast
pbvodnej a modernej architektury.
,Spojili sme ich navzajom cez mostiky

v rdznych drovniach a prezentujeme cez

nové funkcie aj vnutra nasypnikov. Vlozili sme do
nich nové podlazia, vyuZilisme ich na nové priestory
atak ich spristupnili. Podlahy si ¢iastocne presklené
a pochddzne. Ideélne je tak mozné ukazat aj vnutro

5

nasypniku, ktory je pod podlahou nasvieteny.

POVODNA ARCHITEKTURA

Architektonické rieSenie pri rekonstrukcii Jurkovi-
covej teplarne je zalozené na velkej pokore k po-
vodnej architektlre, konstrukcidam a pouzitym
materidlom. VSetky tehly boli pri vymene stredovej
vyparenej steny medzi kotlovou a turbinovou halou
odlozené, vycistené a pouzité naspéat v interiéri na
obklad hlavného komunikacného jadra s vytahmi.
Pévodné industrialne okna s jedineénym delenim
boli rovnako odlozené, repasované a pouZzité na de-

VAGSi BENEFIT
V ZACHOVANI
INDUSTRIALNE)
BUDOVY AKO TAKE)
AV JE) OZIVENi NOVYMI
FUNKCIAMI A VYTVORENIE
NEZAMENITELNE]
ATMOSFERY.

liacu presklenl priecku vo vstupnych priestoroch
medzi restauraciou a foyer. ,Specialne vyhlada-
né artefakty boli vyGistené a osadené naspéat do
priestorov teplarne, pévodny Zeriav v turbinovej
hale bol zachovany na pdvodnom mieste a zdvih-
nuty do podchodnej vysky.“

StreSné nosniky boli po vystavbe hrubej stavby
tiez zrekonStruované a pouzité staticky ako pod-
pora novej streSnej konstrukcie. Medzi povodnymi
nosnikmi totiZ stal Zeriav a cela vystavba sa realizo-
vala cez strechu medzi nosnikmi. V turbinovej hale
sa vloZzené nové podlaZia podopreli novymi stipmi,
ktoré okrem statiky novej konstrukcie spevnili aj
povodny nedostatoCne (nosny strop turbinovej
haly. ,Strecha mohla byt tak pritazena zelenou
strechou a pochddznou terasou s vyhladom na
okolité atraktivne vySkové budovy Sky Parku a novy
downtown. VSetko sme sa snazili vyvazit v priklad-
nej symbidze pévodného s novym, s dérazom na
pdvodné genius loci Jurkovicovej teplarne, ktora sa
stala Narodnou kultdrnou pamiatkou.“

INSPIRATIVNE PRiSTAVNE SKLADY

Martin Pasko a tim DF CREATIVE GROUP maju s pa-
miatkami dlhoro¢né skisenosti. Nie len s projek-
tami, ale aj s realizaciou a s prevadzkovanim. Na
projekte vyuZili sklisenosti celého timu, ktory dlhé
roky sidlil v Design factory a riesil napriklad
Elektrarnu Piestany, Refinery Gallery
¢i Dve sypky v Jarovciach. Projekt
JurkoviCovej teplarne vSak pre-
vySuje vSetky doteraz rieSené
projekty. Da sa porovnat s po-
dobnymi rekonstrukciami vo
svete. Vytvéara totiz epicen-
trum a atmosféru v novom
zelenom mestskom parku.
Odkial vzali inSpiracie? DI-
horo¢ne ich Cerpali aj z ciest

po rdznych katoch sveta.

,Podobny pristup s Uctou k his-
térii majd v Londyne a v mnohych
mestach v Holandsku, kde z pdvod-
nych industridlnych budov vznikaju priro-
dzene nové komercné celky, napriklad pre umelcov
a kreativny priemysel, alebo v Spanielskom Madri-
de pri ich mestskej trznici. Jednym najlepSim a in-
Spiraciou je mesto Hamburg so svojimi pévodnymi
pristavnymi skladmi prestavanymi na novu Stvrt pri
vode s GZasnou stavbou dominanty Elbphilharmo-
nie,“ hovori Martin Pasko. ,Navsteva filharménie
a koncertu Ravelovho Bolera v novej hale priniesla
aj mne osobne okrem architektlry a inSpiracie aj
neopakovatelny kultdrny a hudobny zazitok.“

\YZVOU UPRAVA KLiMY

Projekt obnovy browvnfieldu sa sustredil na splne-
nie dolezitych atribltov pre vytvorenie idealneho
pracovného a pobytového prostredia. NajvacSou
vyzvou bolo komplexné technologické zabezpecéenie

PLNOHODNOTNE
VYUZITIE
BROWNFIELDU

MARTIN PASKO
ARCHITEKT
DF CREATIVE GROUP

,,Pri projekte Jurkovicovej teplarne sa nazory
investora, hlavného architekta, magistratu
mesta aj pamiatkarov stretli, podporili a do-
pinili pri vzajomnom respekte. Aj preto je
vysledok vynimocny. Prikladnou spolupracou
a profesionalitou vsetkych menovanych
mame vysledok, aky mame...“

budovy. Ako docielit o najvacsiu kvalitu a kam uloZit
technologické zariadenia? Ako ich ,neukazovat®, ke-
dZe na teplaren je pohlad aj zhora a ma teda aj piatu
strednu fasadu? Cast technolégie umiestnili do ved-
I'ajSieho parkovacieho domu, spojili ho s teplariou
podzemnym technologickym podlazim s kanalmi.

,Do podzemnych kanalov je moZné aj v budlcnosti
dopinat technologické riesenia, o moéze byt vel-
kou vyhodou v buducnosti,“ dodava Martin Pasko
s tym, Ze na streche s umiestnené dva znizené
priestory pre vzduchotechnické jednotky, ktoré su
zhora vizualne prekryté lamelami v (rovni streSnej
konstrukcie. VSetko je prepojené vertikalnymi jad-
rami a lahko pristupné, vizualne vSak ukryté pred
zrakmi navstevnikov.

Vo vytvorenom atriu architekti museli robit vela
podrobnych vypoctov a simulacii pohybu vzduchu
vo vSetkych rocnych obdobiach, aby optimalne nad-
stavili a upravili klimu vo vnitornom priestore cez
Sest podlazi. ,Napriklad proti 'padaniu’ studené-
ho vzduchu v zime na vysokych oknach pamiatky,
ktoré maji nad 10 metrov vySky, sme museli in-
Stalovat konvektory na vyrovnanie pridenia a na
ohriatie vnitorného vzduchu. Optimalizacia klimy
v atriu sa ukazala ako kl'G¢ova. V letnom obdobi je
nutné naopak otvarat svetliky a odvetravat teplo,
zbierajlce sa v najvysSich miestach. Potrebnu op-
timalizaciu dosahujeme sl&asne regulaciou systé-
mu horizontalneho tienenia svetliku a zaroven aj
vertikalnych textilnych roliet v oknach na fasadach,
kde je priame sIne¢né Ziarenie.“

ZACHRANA HODNOTNEHO

Nielen priprava architektonického navrhu, ale aj
postup pri realizacii projektu bol zaujimavy. Reali-
zacia zacala zachranou vSetkého hodnotného. To
znamena, ¢o zostane, treba ochranit; ¢o sa demon-
tuje, treba odlozit, odistit, repasovat a neskor zno-
vu osadit do interiéru na pripravené vopred uréené
miesta. Dolezita bola podla Martina Paska statika
celého rieSenia. Konstrukcie totiz neboli pdvodne
projektované na dnesné vyuzitie a normy. Preto po
statickom posideni bolo nutné okrem birania ne-
potrebnych konstrukcii posilnit nosny systém, do-
plnit zaklady, spevnit nosny skelet. ,Posudili sme
stredovu stenu medzi halami, ktora bola "vypare-
na’ a ktora by nové konstrukcie neuniesla a mu-
sela byt kompletne vymenena. Nasledne boli nové
nosné Zelezobeténové konstrukcie realizované cez
strechu kotlovej haly medzi pdvodnymi ocelovymi
nosnikmi. V turbinovej hale boli nové konstrukcie
postavené cez kotlovu halu.“
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Ako vnimate stiéasnii ekonomicku situaciu
avyvoj na trhu?

Musim povedat, ze som ocakaval horsi
vplyv COVIDuU na ekonomiku. Samozrejme, lisi
sa to to segment od segmentu. Su oblasti, kde
mala pandémia vacési dopad a naopak. Z méjho
pohladu, bol v jednom segmente pokles
a v druhom o to vacsi narast. Takze situacia sa
prirodzene vyrovnala — popresuvali sa financie.
Farmaceuticky priemysel mal zo situacie profit,
automotive a taktiez iné vyrobne firmy vyvoj
spomalil. Trh sa oZivuje, comu sa, samozrejme,
velmitesSime a verim, Ze trend rastu zostane na-
dalej optimisticky.

DALSIE OTAZKY
NA IVANA VARGU:

©® Do akej miery vas zasiahla pandémia koro-
navirusu? Spomalila vase plany?

® Ako vnimate napredovanie firiem vdaka
automatizacii?

® Spomenuli by ste inovaciu, ktora pomohla
vam alebo niekomu z vasich partnerov
k rychlejSiemu rastu?

® Co si myslite o logistickej knihe zoznamov
kontaktov SLBOOK? Ako vnimate tiito pu-
blikaciu? Do akej miery mdéze poméct fir-
mam v oblasti developmentu éi logistiky?

JEHO ODPOVEDE NA OTAZKY NAJDETE TU:

WWW.SLBOOK.SK/
LOGISTIKAPODLUPOU
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Stavba postupne rastla a postupovala, zaroven
sa realizovali otvory do pévodnych nasypnikov
s novymi podlaziami v nich. UZ po dokonéeni
hrubej stavby sa dali vnimat jednotlivé priestory.
,Pre architekta je to prva kontrola, ¢i je dané rie-
Senie idealne. V procese vystavby sme cely tim
s investorom a Specialistami na technolégie nie-
kolkokrat dokladne preverovali navrhované rie-
Senia. Aj ked sme niektoré technolégie v procese
vylepsili, vizualny vysledok je totozny s pévodny-
mi predstavami. Povodné nase vizualizacie zo
sutaze sU takmer identické s realitou. Nezreali-
zovala sa jedine reStauracia na streche teplarne,
nakol'ko uz v tom obdobi boli rozbehnuté prace
na obnove plasta budovy a nové rokovania s pa-
miatkarmi o nadstavbe by prediZili dohodnuté
terminy vystavby,“ konstatuje Martin Pasko.

POVODNE KONSTRUKCIE

Najvacsi benefit vidi Martin Pasko v zachovani
industridlnej budovy ako takej a v maximalnom
zachovani povodnych konstrukcii, artefaktov,
elementov a materialov. V ich déslednej prezen-
tacii v priestoroch pristupnych verejnosti vratane
tehlovych stien z pévodnych jurkovicovych tehal.
Podobne aj v prezentacii pdvodnych tehlovych
fasad, pévodnych konstrukcii, priestorov a geo-
metrie uz od prvého vstupu do budovy.

,Benefit je aj v prelinani oboch architektdr, v p6-
vodnej historickej a v modernej stojacej hned
vedla nej. V bezbariérovom vyuziti priestorov
a v celoronom vyuziti novovytvoreného, tzv.
'vnitorného namestia’ pre verejnost na prizemi
s kumulaciou funkcii, ktoré sa vzajomne podpo-
rujd a vytvaraja velk( synergiu,“ zdéraznuje Mar-
tin Pasko, priom spomenie vstupné priestory,
lobby kaviaren, auditérium, restauraciu, galériu
obrazov a umenia Ci ,terasové“ sedenie vo vnutri
so stromami po cely rok. ,Dajl sa rozne prepa-
jat pre vacsie spolocenské, kultirne a firemné
podujatia,“ podotkne slovensky architekt a spo-
menie ako benefit aj vytvorenie Specifickej in-
dustrialnej atmosféry, ktora je neopakovatelna,

FOTO (3%): Penta Real Estate

nezamenitelna a originalna pre dany priestor. ,Je
jej nositelom a vytvara jej vlastnaidentitu. Ktora
ponuUka cez architektlru zapamatatelny zazitok
navstevnikom.“

Z POHLADU ARCHITEKTA

Vyuzivanie brownfieldov je podla Martina Pasku
vo svete prirodzenym znakom rozvoja miest.
Ako podotkne, zmena ich funkéného vyuZitia na
nové, komercéné celky s novymi funkciami, ktoré
velakrat dlho nevyuZivané priestory zmysluplne
naplnia novym Zivotom, je prirodzena. ,Pre deve-
loperov su industrialne budovy ¢asto zatazou, ale
nemuseli by byt. M6zZu byt cielene mestom pod-
porované napriklad uréitou kompenzaciou, ¢i po-
volenim novych ploch, alebo novych funkcii nad
rdmec Uzemnych planov, mozno inym meratel-
nym benefitom. A rovhako pamiatkarmi, ktori by
mohli dat architektom v tychto pripadoch 'volné
ruky’ bez striktnych podmienok a obmedzeni,”
prizvukuje Martin Pasko s tym, Ze to by mohla byt
cesta, ako motivovat vlastnikov k zmene pristupu
i k zachrane industridineho dedi¢stva.




,Zelam Bratislave, aby sa nasiel takyto spésob mo-
tivacie. Myslim si, Ze takto vytvorené nové Stvrte,
kde by boli pdvodné industrialne objekty kombino-
vané s novymi, v sebe skryvaju zaroven kus historie
aj nové pokrokové myslienky a rieSenia a pre svoju
Specialnu atmosféru sa spravidla stavaji oblG-
benymi i komeréne UspeSnymi
miestami plnymi Zivota.“ Podla
Martina Paska sa vZdy da vset-
ko zachovat, ale aj nahradit
novym. Najhlavnejsie slovo ma
majitel, respektive investor. Vel-
ky vplyv na vysledok ma podla
neho vzdy aj hlavny architekt
projektu. Vysledok vSak mozZu
do velkej miery ovplyvnit aj ma-
gistrat mesta a pamiatkari.

SPOJENIE DAVNEHO ANOVEHO

V ramci rekonstrukcie sa zachovali mnohé z pévod-
nych Casti teplarne. Mnohé nové steny v interiéri
sU vyhotovené z pévodnych tehal, presklena stena
medzi lobby a reStauraciou je realizovana z pdvod-

RUINA TEPLARNE PONUKALA
TVORCOM REKONSTRUKCIE
VOLNOST A VELKORYSE
RIESENIA, KTORE MOHLI
VYUZIT CELL VYSKU VOLNEHO
VNUTORNEHO PRIESTORU
VIAC AKO 20 METROV.

nych okien a konstrukcie laviéiek pri juznej fasade
v interiéri budd realizované z pdvodnych ocelovych
stipov. Podla Lenky Vargovej, PR specialist spoloé-
nosti Penta Investments, medzi najzaujimavejsie
Casti teplarne patri vstupna hala a reStauracia s vy-
hladom cez vSetky podlaZia az na svetlik v streche.
Dalej je to zachované historic-
ké schodisko v juhozapadnom
rohu, panoramaticky zaskleny
vytah v severozapadnom rohu,
vytahové lobby so stenami
z historickych tehal, zasadacka
v juznom nasypniku s preskle-
nou podlahou s pohladom do
vnutra historického nasypnika
na uhlie a kancelarsky priestor
so zachovanym historickym Ze-
riavom.

,Chceli sme vytvorit vynimocéné miesto a kazdého
okoloiduceho vtiahnut dovnutra, zaujat ho a ponuk-
nut mu hned od prichodu nieco originalne a jedi-
necné, tie najlepsie pohlady a priehl'ady, poniknut
kazdému navstevnikovi nezabudnutelny zazitok. To
vSetko pri doéslednom dodrzani hlavného principu

PROJEKT SKY PARK BY ZAHAHADID:

« Tri rezidencné veze sU dokoncéené. Na trh
priniesli 792 bytov.

S vystavbou Stvrtej rezidenénej veze zacala
Penta Real Estate v marci 2021.

*Zaciatkom roka bola dokonéena kancelar-
ska budova Sky Park Offices.

*Stucastou projektu je kancelarska budova
Sky Park Tower.

*V ramci projektu vznikol mestsky park s roz-
lohou viac ako 30-tisic m?.

*Penta Real Estate investuje do projektu viac
ako 420 miliénov eur.

Lpravdivosti“, to znamenéa odliSenia pévodnych
konstrukcii od novych. Z dévodu bezbariérovosti
sme zdvihli Groven pdvodnej podlahy na Groven
vonkajSieho namestia vratane vSetkych vstupov.
Tym sme zaroven vtiahli do vnutra verejny priestor
a aktivne ho vytvarame a zapajame aj vo vstupnom
podlaZi. Vznika vnutorné namestie, ktorému dava-
me celoroén( mozZnost prevadzky pre obyvatelov
Sky Parku aj pre vSetkych navstevnikov hlavného
mesta,“ dodava Martin Pasko.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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WMS ZRYCHLUJE -
A ZDOKONALUJE SKLADOVE OPERACIE

Pokrocilé WMS systémy umoznuji inte-
ligentne riadit ludské zdroje, synchroni-
zovat a koordinovat navzajom jednotlivé
zasobovacie a finanéno-administrativne
procesy a dynamicky ich prisposobovat
aktualnej situacii na trhu. Takéto riese-
nia softvérovej riadenia skladovej logis-
tiky disponuji rozsirenymi moznostami
integracie horizontalneho a vertikalneho
hodnotového retazca podniku.

FUNKCIONALITY
Zahrnaji aj riadenie zasob,
operativne riadenie prace, prijem
tovarov, expediciu objednavok.

ADAPTACIA

Spravne integrovany,
implementovany a vyladeny WMS
systém nema slabiny.

PRAKTICKOST

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

WMS systém je nevyhnutny pre semi-automatizaciu
a automatizaciu procesov riadenia skladu, zlepse-
nie prevadzkovej a skladovej vykonnosti a kvality.
Pomaha aj pri zvladani narastajlicich objemov
a zrychl'ujucich sa tokov zasob a objednavok. Zaro-
ven je uzito€ny pri dosiahnuti nevyhnutnej prevadz-
kovej flexibility umoznujlcej bezodkladne reagovat
na vykyvy na trhu alebo zmeny spotrebitelského
spravania.

PRIEKOPNiCI AUTOMATIZACIE

Prudky rozmach internetovej ekonomiky radikalne
meni podobu trhu zasobovacieho retazca. Spot-
rebitelska skisenost s rychlostou internetovych
sluZieb vytvara tlak na kvalitu sluzieb spojenych
s predajom tovarov, ¢o spdsobuje zrychl'ovanie toku
materialu v logistickych procesoch a nasledne skra-
covanie dodacich leh6t. Ako poznamenava Peter
Bilik, smart industry solution designer spolo¢nosti
Anasoft, prevadzkovatelia distribu¢nych skladov sa
Gasto zarad'uji medzi priekopnikov automatizacie
nielen vd'aka snahe optimalizovat prevadzkové na-
klady, ale aj v sUvislosti s relativne vysokou opako-
vatelnostou v skladovych €innostiach.

»Robotizacia skladovych procesov zavadzanim au-
tomatickych triediciek, baliCiek alebo paletizérov
prispieva k zvySovaniu produktivity a k optimaliza-
cii vyuZivania priestorovych kapacit skladov. A na
to, aby podnik dokazal jednotlivé procesy v sklade
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skoordinovat a synchronizovat s cielom dosiah-
nut maximalny vykon, potrebuje WMS systém,“
zdoéraznuje odbornik s tym, Ze jedna z klG¢ovych
vyhod WMS systému je, Ze podnik nemusi inves-
tovat do naroénych manipulacno-prepravnych
technologii, aby signifikantne zvysil prevadzkovy
vykon skladu. ,UZ len implementaciou WMS systé-
mu a nasadenim ru¢nych skenerov dokaze podnik
optimalizovat vykonnost skladu o dvojciferné ¢isla
v percentach, zvySenim priepustnosti ako aj kvali-
ty zasobovacich procesov.”

RIESENIE NA MIERU

Ak sa firma rozhodne pre nasadenie dynamicky
Skalovatelného WMS systému do svojho, ktory
ponika Anasoft, m6Ze v pripade rastu rozsirovat
funkcionalitu alebo technické vybavenie pridava-
nim dalsich automatizaénych technolégii az po na-
sadzovanie AGV ¢i AMR. Ak ide o komplexnejsi pro-
jekt, kedy sa neriadi len jeden sklad, ale niekol'ko
autonémnych skladovych zon, mdze byt stGcastou
systému aj funkcionalita pre inteligentné riadenie
vnitropodnikovej logistiky, respektive riadenia ce-
lej prevadzky od vstupu materialu az po jeho expe-
diciu. Vtedy uz ale odporuca Peter Bilik nasadzovat
komplexnejsi systém WES (Warehouse Execution
System), ktory riadi nielen material, ludské zdroje,
ale aj prepravno-manipulacné technolégie vrata-
ne automatizovanych dopravnikovych pasov, VZV
a milk run viacikov.

Pomoc pri zvladani narastajiicich
objemov a zrychlujiicich sa tokov
zasob a objednavok.

MAXIMALNY VYKON

WMS umoziiuje skoordinovat
a synchronizovat rézne procesy
v sklade.
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Spravne integrovany, implementovany a vyladeny
WMS systém adaptovany na unikatne parametre
prevadzky a uspdsobeny obchodnému modelu
podniku neméZe mat podla Petra Bilika slabiny.
Ako upozorni, na trhu existuji dva typy WMS systé-
mu: hotovy produkt, takzvané krabicové rieSenie,
a rieSenie na mieru. Krabicové rieSenie je najeko-
nomickejSou vol'bou, ale za cenu podriadenia pre-
vadzkovych procesov preddefinovanej zakladnej
funkcionalite. Ta méZe byt pre unikatne know-how
podniku alebo jeho prevadzkovy model obmedzu-
jaca. ,Na druhej strane rieSenie WMS na mieru
zohladnuje detailne vSetky procesné a technolo-
gické Specifika prislusnej prevadzky. V idedlnom
pripade prinasa pridani hodnotu, lebo posilnenim
procesov tvoriacich jedineéné know-how podniku
zvySuje eSte viac jeho konkurencieschopnost.
Nevyhodami takéhoto rieSenia sl vSak vysSie
naklady a dlhsi ¢as pripravy. Medzi tymito dvoma
variantmi existuje aj kompromis, ku ktorému sa
priklaname aj my v Anasofte - modularny WMS
systém.“

Predmetny systém ma hlavné procesy predpripra-
vené, zatial o zvySok je otvoreny personalizacii
podla individualnych a jedinecnych parametrov pri-
slusnej prevadzky. Touto cestou mozno dosiahnut
maximalnu podporu Standardnych procesov a opti-
malizaciu prave Specifickych procesov. Modularne
rieSenie WMS umoznuje prevadzkam experimento-
vat s procesmi, neustéle ich ladit a inovovat, a tak
hladat optimalne nastavenie jednotlivych ¢innosti,
ktoré sa navySe mozu obmienat v case.

TECHNOLOGIA DIGITALNYCH DVOJCIAT

Spoloc¢nost Anasoft v rdamci Smart Industry divizie
ponuka aj rieSenia a moduly uréené pre riadenie
skladu, zasob a zadkaznickych objednavok vratane
WMS systému. WMS systémy maji v ramci digital-
neho ekosystému podniku Specifické miesto. Pat-
ria podla Petra Bilika medzi najcéastejSie rozSirené
podnikové IT systémy spolu s ERP aj vzhladom na
ich Siroké uplatnenie od vyrobnych a priemyselnych
podnikov az po distribdcii, retail, potravinarstvo,
farmaceuticky priemysel a dalSie odvetvia. ,Nas
WMS systém funguje na rovnakych principoch, aké
vyuzZivame pri inteligentnej automatizacii riadenia
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vyroby. VyuZiva predovSetkym technolégiu digital-
nych dvojcéiat a umelej inteligencii. Vzhladom na
sUcasny tlak na vykonnost skladovej prevadzky,
kvalitu a flexibilitu logistickych procesov, ich udrza-
telnost, a zaroven aj rozSirené mozZnosti dodania,
dodatocnych ¢i personalizovanych sluzieb, sa pod-
niky bez tohto typu softvéru, i rieSenia v sli¢asnos-
ti len tazko zaobidu.“

EFEKTIVNE RIADENIE PRACOVNIKOV

Spoloénost Kvados je vyrobcom a dodavatelom
vlastného WMS rieSenia mySTOCK®. Ponulka kom-
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pletny balik zahrnujlci know-how v oblasti skla-
dového hospodarstva, logistiky a optimalizacie
skladu. Firma pripravila oborové verzie, ktoré si
pripravené k dodaniu v Standardizovanej verzii pro-
duktu mySTOCK® WMS. Sicastou WMS dodavky
moze byt nielen softwarové rieSenie s naslednou
podporou, ale aj logisticka Stludia, alebo audit,
integracia najroznejSich automatizacnych techno-
16gii. ,Samozrejmostou je dodanie vSetkych po-
trebnych hardwarovych komponent od PDA a ske-
nerov az po napojenie na dopravniky, automatické
zakladace, vahy, triedicky alebo balicky,“ dodava
Miroslav Hampel, generalny riaditel Kvados, podla
ktorého WMS neznamena len implementaciu Cia-
rového kédu do skladu.

Pri WMS sa jedna o sofistikovany systém, ktory
zaisti efektivne riadenie pracovnikov, prideluje
pracu, priradzuje priority jednotlivym operaciam
podla konkrétnych podmienok a okolnosti. ,Ria-
dit 20 skladnikov mozno zvladne sklseny logistik,
ale i pre taky pocet uz je vhodny nastroj v podobe
WMS. Samozrejme, ak pracujd
v sklade desiatky Ci stovky ludi,
chce to uz robustny WMS s moz-
nostou automatizovaného riade-
nia aj pridelovania prace - WMS
vyssej generacie. Ulohou systé-
mu je nezriedka i eliminovat ini-
ciativu jednotlivcov, ktorda moze
mat za nasledok naopak zvySe-
nie chybovosti a pracnosti. Nie
vZdy skladnik dohliadne, preco jej systém posiela
ulozit tovar do vzdialenejSej lokacie, ked volna je
hned blizko, pre¢o nedovoli ulozit podobny tovar do
susednej lokacie.”

KEDY VYBRAT WMS?

Pri nasadeni WMS je nutné zohl'adnit celd radu fak-
torov. Ako zd6raznuje Miroslav Hampel, klGéovy je
navrh fungovania logistického systému komplexne.
Vaésina klientov pred nasadenim WMS podcenuje
rolu logistickej Studie alebo aspon auditu. Vyznam-
nejsej efektivity nedosiahneme bez optimalizacie
logistickych procesov a tie nevyriesi len nasadenie
WMS. Kvalitna priprava, popis rozsahu, definicia
vykonovych parametrov a takisto realistické oca-
kavanie, to vSetko je zakladom Uspechu kvalitnej
implementacie. ,Casto a7 vo chvili, kedy uZ je vy-
stavba alebo rozsirenie skladu v plnom pride, za-
¢ne klient riesit vyber vhodného systému pre riade-
nie skladu a hladat potencialnych dodavatelov. Co
je samozrejme nevyhodné. UZ v samotnom Gvode
projektu tak pride o rad efektov, ktoré by moderny
WMS mohol do skladu priniest. Nasadenie sklado-
vacieho systému je limitovany bud ¢asom, alebo

PRESNE RIADENIE
LOGISTICKYCH
TOKOV

JEAN-ROMAIN PLAULT
CLUSTER WRP MANAGER
GEFCO CESKA REPUBLIKA A SLOVENSKO

,Problém maéZe byt tieZ vtedy, ak ste plne
zavisli na tomto systéme a on ma vypadky

a spravne nefunguje. Kvoli tomu mame v Gefco
na kazdu funkciu vo WMS aj backup, v ktorom
dokazeme fungovat ak ma WMS vypadok.“

VYHODY WMS SU JASNE:
VSETKY DATA MAME
K DISPOZICII NA NIEKOLKO
KLIKNUTI A SPRAVIDLA
V REALNOM CASE.

TRENDY PRI VYUZiVANi WMS

MARTIN KUCHAR

MANAGER CONTRACT LOGISTICS PROJECTS, DACHSER SLOVAKIA

»Zjednodusenie toku tovaru - zjednodusené skenovanie uz existujiicich EAN kodov, snaha priblizit sa pozZia-
davkam zakaznikov a s tym siivisiaca univerzalnost WMS, aby bol programovatelny v siilade s o¢akavaniami
zakaznikov. Délezita je aj nasledna schopnost integracie s TMS (Transport management system).“

v horSom pripade nevhodne zvolenym priestorovym
a technologickym rieSenim samotného skladu,“ vy-
svetluje Miroslav Hampel.

VYSSIA PRODUKTIVITA SKLADNIKOV

So systémom WMS maju sklsenosti aj v spoloc¢-
nosti GRIT, ktora ponlka jednoduché cloudové
skladové riesenie LOKIA WMS. SIUZi pre riadenie,
evidenciu a vyhodnocovanie
skladovych procesov e-shopov,
obchodnych a vyrobnych firiem.
ZvySuje produktivitu skladnikov
pri siéasnom obmedzeni ich
chybovosti. Ako podotkne Mi-
roslav Kralik, delivery manager
LOKIiA WMS v GRIT, ide o uZiva-
tel'sky privetivy systém so Sirokou
paletou nadstavbovych funkcii,
ktory pomaha zrychlit skladové operacie a ziskat
prehlad o stave a umiesteni zasob. ,Nasadenim
skladového systému WMS ziskava firma prehlad
nad zasobami v sklade, znizi chybovost, zrychli ex-
pediciu a je schopna vykonnejSej prace. To vSak
neznamena, Ze WMS supluje pracu skladnikov, ale
pracu im naopak zefektiviiuje a sprijemnuje.

Skladovy systém WMS poskytuje prehlad nad dia-
nim v sklade - prijem, vychystanie, balenie a dalSie
pohyby tovaru - ¢im je sklad jednoduchsie optimali-
zovatelny a schopny flexibilnej reakcie na aktualne
situacie. Prijem nového alebo vrateného tovaru je
riadeny skenovanim, ¢o predstavuje presnejsi pre-
hlad o stave zasob v sklade. Spravnym prepojenim
WMS s e-shopom sa docieli efektivnejsie a rychlej-
Sie odbavovanie objednavok. Presna evidencia ob-
jednavok a ich rychle odbavenie zkvalitiuja pracu
zamestnancov, ale ulah¢uju Zivot aj samotnym za-
kaznikom, ktorym sa na e-shope bude zobrazovat
aktualne mnoZstvo tovaru na sklade.

KOMPLEXNE TOKY V LOGISTIKE

WMS je zaklad logistickych sluZieb v Gefco. Dnes
na Slovensku a v Cechach pouZiva firma WMS GEO-
LOG, ktory je prispésobeny pre potreby zakaznikov.
Do roku 2024 bude implementovat WMS Blue Yon-
der, ktory pomdze zvysit efektivitu, znizit naklady
a zlepsit kvalitu a pristup k datam pre zakaznikov.
,Logistika je riadenie tokov, ktoré s vdnesnej dobe
velmi komplexné. Je dolezité vediet v kazdom mo-
mente, aky je stav tovaru, kde sa tovar nachadza
a v akom pocte. To umozni len spravne vyuZivanie
WMS. Klient chce tieZ poznat v redlnom Case, kde
sajeho tovar nachadza, a preto je dolezité interface
medzi WMS a zdkaznikom,“ vysvetluje Jean-Romain
Plault, Cluster WRP manager Gefco Ceska republi-
ka a Slovensko. Za najvacsi prinos WMS povazu-
je fakt, Ze umoznuje presné riadenie logistickych
tokov a dokaze automaticky vymenit spravy medzi
zakaznickymi a dodavatel'skymi systémami. Okrem
toho zvySuje efektivitu celého logistického retazca.

TISICE DATOVYCH TRANSAKCIi

Uz mnoho rokov vo firme Sony DADC vyuzivajid WMS
od amerického dodavatela Softeon. Vzhladom
k tomu, ako je sklad rozsiahly, kde prebiehaju stov-
ky tisic datovych transakcii denne, by ni¢ iného nez
robustny pocitacovy WMS systém ani nepripadalo
v Uvahu. Konstatuje Petr Jahoda, general manager
Sony DADC Czech Republic, ktory si nevie predsta-
vit modernu logistickl prevadzku bez poriadneho
pocitacového systému - nech uz ide o samostatny
WMS, alebo napriklad o Supply Chain modul vel'ké-
ho ERP systému (napr. SAP WMS). ,WMS umoznuje
riadit, merat, optimalizovat vSetky logistické toky.
Bez WMS malé logistické prevadzky nemajd Sancu
rast a velki hra¢i bez WMS dnes uZ snad ani neexis-
tuju,“ podotkne a dodava: ,Vyhody WMS s jasné:
vSetky data mame k dispozicii na niekol'ko kliknuti
a spravidla v redlnom Case. Logistické procesy mo-
Zeme aj vyhodnocovat, vykazovat ¢i dokumentovat.
Slabinou WMS su obvykle vysoké naklady na zave-
denie i udrZzovanie. Akékolvek zmeny v prevadzke
sa takisto prevadzaju pomalsie a tazsie.”

GLOBALNY SYSTEM RIADENIA

Spoloc¢nost Dachser pouZiva Mikado, jedinecny
globalny systém riadenia skladu (WMS). Systém je
integrovany do celého prepravného procesu a ne-
ustale sa vyvija. So svojimi globalne konzistentnymi
softvérovymi Standardmi poskytuje Mikado maxi-
malnu transparentnost, kontinuitu a bezpecnost.
Dovodom je univerzalnost - moZnost pripojenia
v kazdej pobocke, univerzalne rozhranie a moznost
programovania v ramci siete Dachser. ,WMS je na
sledovanie toku tovarov do /v /zo skladu, sledova-
nie desiatok parametrov podla Zelania zakaznikov
(Sarze, sériové Gisla, datumy minimalnej trvanlivos-
ti a pod...), l'ahkl identifikaciu tovaru (kaZdy prijem
tovaru obsahuje Stitok s komplexnymi informa-
ciami), vytvaranie desiatok zostav (naskladneny,
vyskladneny tovar, stav zasob podla najréznejSich
skupin a kategorii). Bez WMS by v sklade prevla-
dal chaos s dlhou dobou pripravy tovaru a velkou
spotrebou internych zdrojov, najma ludskych,“ zd6-
raziuje Martin Kuchar, Manager Contract Logistics
Projects v Dachser Slovakia s tym, ze WMS Setri
zdroje a Cas. Nevyhodou méZe byt velkd komplex-
nost a robustnost niektorych WMS a tazsia imple-
mentacia do praxe pri velkych projektoch.

@ systemylogistiky@atoz.sk
{"'] systemylogistiky.sk

Aké typy WMS systemylogisti
systémov vyuZivate? m ystemylogistiky
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WMS

SPECIFIKACIA:
WAREHOUSE MANAGEMENT
SYSTEM - WMS

MODEL, ZNACKA A TYPOVY
NAZOV WMS:

DODAVATEL:

VYROBCA:
WEB DODAVATELA:

OPIS A CHARAKTERISTIKA
WMS:

POCET: OPERACIA/CINNOST
wWMS

SOFTWER PODPORUJE
CINNOSTI:

ZVYSENIE EFEKTIVNOSTI
(v %):

ZNIiZENIE CHYBOVOSTI (v %):

PODPORA PRE:

HARDWAROVA NEZAVISLOST:

PRISPOSOBIVOST:

DOBA DODANIA OD
OBJEDNANIA (tyzdne):

LOKIA WMS

GRIiT, s.r.o.

GRIT, s.r.o.
www.grit.cz

LOKiA WMS je modularny cloudovy skladovy
systém, ktory jednoducho riadi komplexné
skladové procesy, vdaka ¢omu maju
zékaznici vzdy 100% prehlad o tovare na
sklade, jeho pohyboch a dokaze zrychlit
svoju expediciu az desatinasobne.

celkové riadenie skladu

vSetky skladové pohyby (prijem, vydaj,
presun, transforacia) a to vratane réznych
parametrov sledovania v pripade potreby

99%

¢Sitacky ciarovych kédov, dopravcovia

cloudové rieSenie + ¢itatky s OS Android

Modularny systém podla pozadovanych
funkcionalit. Limitovana moznost
individualneho vyvoja.

9 tyzdriov

Redakcia neruci za spravnost Gdajov poskytnutych roznymi spolo¢nostami.

EMANS WES

ANASOFT

ANASOFT
emans.anasoft.sk

EMANS WES je moduléarny systém
inteligentného riadenia skladu, tovarovych
z4asob a vychystavania zékaznickych
objednavok. Riadenie vSetkych skladovych

a zasobovacich procesov prebieha v redlnom
&ase vratane riadenia ludskych zdrojov

a prepravnej a manipulac¢nej techniky.
Systém vyuziva technoldgie digitalnych
dvojciat a umelej inteligencie na realizaciu
dynamickych skladovych stratégii. Vdaka nim
prindsa zrychlenie vychystavacich cyklov,
rozsirenie prietoku skladu a celkové zvySenie
vykonnosti skladovej a zasobovacej logistiky.
Riadiaci systém skladovej logistiky EMANS
WES je vhodny pre vSetky typy prevadzok
vratane e-commerce a distribu¢nych skladov.

riadenie skladu, zasob a objednavok,
intralogistika, riadenie kontroly kvality,
operativne riadenie prace a [udskych zdrojov
(labor management)

organizacia skladu, zaskladnenie,
preskladnenie, vyskladnenie a vychystavanie,
praca s manipula¢nymi jednotkami, tla¢
Stitkov a etikiet, evidencia zaruk, Sarzi, prijem
a vydaj vratane vstupnej a vystupnej kontroly,
navigdcia skladom, cross-docking, inventura,
reorganizacia rozlozenia tovarovych zasob

v sklade, atd.

v zavislosti od procesov a funkcionality,
50% - 150%

99%

¢Citacky ciarovych kédov, RFID technoldgie,
manipulaéné a prepravné technoldgie
(dopravnikové pasy, VZV, AGV/AMR),
automatické skladové systémy (AS/RS)

Systém je hardvérovo nezavisly (klientské
aplikacie su browser-based)

Systém je modularny, dynamicky
Skalovatelny a je mozné ho prispésobovat
na Specifické parametre a potreby konkrétnej
prevadzky

od 9 tyzdriov

mySTOCK® WMS
KVADOS, a.s.

KVADOS, a.s.
https://mystock.kvados.cz/

Komplexné rieSenie pre riadenie

a optimalizaciu logistiky, procesov

a pracovnikov v skladoch, s plnou podporou
mobilnych zariadeni. So systémom
mySTOCK® WMS ide o skutecne riadeny
sklad — nie len rozsirenou skladovou
evidenciou alebo doplnenim &itadiek

pre snimanie Ciarového kédu. Vdaka

umelej inteligencii riadite optimalne
umiestenie tovaru v sklade uz pri prijmu.
Systém neustale vyhodnocuje mnozZstvo
skladovaného tovaru i $truktaru budiceho
dopytu. mySTOCK® sa prisposobi tak
potrebam malého skladu, ako aj rozsiahlemu
logistickému parku.

Podporujeme 25 typov procesov operacii
v 50 variantoch

Pred-prijem, Prijem (3 varianty), Vstupna
kontrola, Naskladnenie, Vychystavanie,
Zvoz a triedenie, Nakladka, Osobny odber,
Preskladnenie, Multipicking, atd.

Efektivita je zavisla na analyze vychodzieho
stavu projektu klienta. Efektivita teda moze
byt vyssia minimalne o 50 az 200%.

Chybovost dokazeme znizit o 95%, vdaka
tomu sa blizime 99% spolahlivosti

Pre podporu klientov nasich rieSeni
poskytujeme Hot-line a Helpdesk

u vyhradenych telefénnych liniek a zvlast
zaclenenim do elektronického Helpdesku
prostrednictvom Extranetového systému,
ktorym na$a spolo¢nost disponuije, a ktory
zaistuje prehladnu a operativnu evidenciu
vSetkych poziadaviek klientov na poskytnutie
podpory. Dalej zaistime dohladové systémy,
ktoré monitoruju spravny beh aplikacii,
periférie a prisluSenstvo.

Nasa spolo¢nost nie je fixovana len
na jedného partnera, sme nezavislym
dodavatelom WMS rieseni.

Modularita - zdkaznik dostdva len tu ¢ast’
systému, ktory skuto¢ne potrebuje. Zakladna
funkcionalita podla oborovej verzie, ktora sa
parametrizuje (Obchod, Vyroba, Logistika).
Pokial’ st drobné $pecifikd, sme schopni
drobnych Uprav. Nadstandardna funkénost’
a moduly.

U standardnych projektov sme v rozmedzi
3—6 mesiacov
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10 STREDOEUROPSKYCH LESOV
DO AFRICKYCH STAVIEB

Zo slovenskych lesov az do africkych sta-
vieb. Taka je cesta dreva, v ktorej hra hlavni
ulohu spolocnost sidliaca na juhu Sloven-
ska nedaleko Lucenca, PRP Tomasovce.
Zelezniény dopravca ZSSK CARGO je sii¢as-
tou kazdej casti jej vitalne dolezitého logis-
tického retazca.

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

@ systemylogistiky@atoz.sk
=N systemylogistiky.sk
Bude viac vyu- m Y Mo -ky
dita eleznicna ) systemylogistiky
nakladna doprava? 'i systemylogistiky
g syslogistiky

Po jednokolajnej trati, takzvanom juznom tahu
Slovenska medzi Zvolenom a KosSicami, sa ozyva
Stvornasobné dunenie dieselovych motorov. AZ Sty-
ri rudne radu 736 tahaju svoj naklad gulatiny z Ces-
komoravskej vrchoviny cez Podpolanie, kym svoju
cestu zavrSia desat kilometrov pred Luc¢encom.
V stanici Tomasovce je totiz zals-
tena vlecka spoloc¢nosti PRP, kto-
ra toto drevo prida k 710 000 m?
spracovanej gulatiny roéne.

S 25-ro¢nou tradiciou a viac nez
300 zamestnancami je spoloénost
PRP rasticou hviezdou slovenskeé-
ho drevospracujiceho priemyslu.
Jej Stvorstranne opracované dosky,
hranoly a streSné laty sa najdu naj-
ma na severoafrickom trhu. Nacha-
dzaji sa tam v budovach od krovov az po parketové
podlahy. To vSetko by vSak nebolo mozné bez ne-
ustaleho pristupu suroviny a expedicie sekundar-
nych, aj primarnych produktov. A na oboch koncoch
tohto retazca najdeme ZSSK CARGO.

SKUPINY VOZNOV S GULATINOU

PRP Tomasovce tyZzdenne spracuje priblizne 4-5
vlakov s drevnou hmotou. Toto pokryje asi 40
percent vSetkych dodavok dreva. Tie smeruji do
podniku podnikovou vlec¢kou, ktora je vylstena do
stanice Tomasovce a jej obsluhu realizuje ZSSK
CARGO. Prichadzaji sem voziové zasielky, skupiny
voznov, aj ucelené vlaky. Skupiny voznov majui svoj
povod na Slovensku.

DREVO PATRILO VZDY
K NEODMYSLITELNYM
KOMODITAM,
PREPRAVOVANYM
PO ZELEZNICI, ATAK JE
TOMU AJV SUCASNOSTI.

Vaésina nakladacich stanic sa nachadza na Hore-
hroni, Kysuciach, Orave, Liptove, Povazi, ale ¢asto
prichadzaji zasielky aj z okolia Zarnovice. ZSSK
CARGO dostava tieto zasielky beznou vliakotvorbou
do Zvolena, odkial manipulaéné vliaky dopravuju
gulatinu k spracovaniu. Tento segment celi obrov-
skej konkurencii kamiénovej do-
pravy a ruseniu nakladacich miest
v staniciach naprie¢ Slovenskom.
A to napriek potencialu rastu. PRP
samotné chce zvysit objem prepra-
vovaného tovaru po Zeleznici zo 40
percent na 80 percent. A k tomu
zvySovat odoberany objem. Kym
tento rok si spolocnost vytycila
ciel' spracovat 800 000 m?® dreva,
v roku 2024 ho planuje spracovat
az 1,2 miliona.

RASTUCA VNUTROSTATNA PREPRAVA

,Drevo patrilo vzdy k neodmyslitelnym komodi-
tam prepravovanym po Zeleznici. A tak je tomu aj
v sUc¢asnosti, ¢i uZ sa jedna o prepravy surového
dreva, spracovaného dreva, Ci papiera. ESte na
prelome tisicro¢i dosahoval objem dreva preve-
zeného po slovenskych tratiach aj viac ako 5 mil.
ton/rok. S prudkym rozmachom cestnej nakladnej
dopravy vSak postupne velka ¢ast dreva precha-
dzala na kamiony a uvedené objemy klesli az na
hodnotu vySe 2 mil. ton/rok,“ vysvetluje predseda
predstavenstva ZSSK CARGO Roman Gono s tym,
Ze historicky prevladal export drevnej hmoty, a to
najma smerom na Raklsko a Taliansko, nasle-



ZSSK CARGO pomohlo firme PRP minuly rok
vyviezt takmer 40 ucelenych viakov hotovych
vyrobkov, ktoré sii loZzené v krytych vozrnoch.
FOTO: ZSSK CARGO
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dovany vnutrostatnou prepravou pre slovenskych
odberatelov.

.V ostatnych rokoch vdaka nasej aktivnej obchod-
nej politike uz ostatné druhy dopravy prekonava
rastlica vnatroStatna preprava, ktorej vykony uz
atakuju Groven 1 mil. ton/rok. ZSSK CARGO ne-
moZe byt Zivé len z preprav pre odvetvie hutnictva,
musi rozvijat aj dalSie segmenty preprav. A prave
v prepravach dreva, ktoré su
typickym zastupcom systému
jednotlivych voznovych zasielok,
vidime potencial rozvoja, ktory
moze prispiet nielen k zacho-
vaniu systému tzv. jednotliviek,
ale aj k plneniu dopravnej po-
litiky Statu a celej EU,“ dodava
Roman Gono.

UCELENE VLAKY Z CIECH

Z dovodu rozsiahlej korovcovej kalamity v Cechach
sa z tohto trhu uz niekol'ko rokov pontka ceno-
vo vyhodné ihlinaté piliarske drevo. Z Ciech tak
smeruju ucelené vlaky aj do Tomasoviec, najma
z okolia Frydku-Mistku, Olomouca, Jihlavy, ¢i Brna.
Kalamita sa vSak postupne presuva severnejSie,
a tak sa menia aj regiony, odkial drevo do Tomaso-
viec pridi. Ucelené vlaky vSak narazaji na problém
neelektrifikovanej trate medzi Zvolenom a Lucen-
com. Naro¢né stupanie k obci Lovinobana, ktoré
musia zdolavat aj vlaky s pohonnymi hmotami me-
dzi Stozkom a Kapusanmi pri PreSove je pre tazké

KRAJINY AKO JEALZIRSKO,
MAROKO, ALEBO POPULACNU
EXPLOZIU ZAZiVAJUCI EGYPT
NEMOZU VYUZIT PRIRODNE

OBNOVITELNE BOHATSTVO

V PODOBE LESOV.

Pripadové studie, logistické inovacie a novinky
na WWW.PROJEKTLOGIN.COM.

FOTO: ZSSK CARGO

naklady vyzvou a prave preto nie si Styri ruSne na
jedinom vlaku vynimkou.

STIEPKA DO RAKUSKA

Pri pileni dreva vznikaju aj druhotné suroviny - pili-
ny a Stiepka. Oba produkty sice nie su hlavnym vy-
robkom firmy, no vedia byt viac nez uzitocné. Teplo,
ktoré sa ziska ich spalovanim, je
cenené pri suseni piliarskych vy-
robkov pred ich expediciou k za-
kaznikom. No pilin a Stiepky z tri
Stvrte miliona metrov kubickych
dreva je predsa len viac, nez je
ich spotreba na tento Gcel. Pre-
to do akcie vyrazaju rusne ZSSK
CARGO s plosinovymi voznami,
na ktorych sl naloZené Speci-
alne otvorené kontajnery typu
Innofreight. Tie dokaze lahko
manipulovat velky vysokozdvizny vozik a podobne
ako pri piline a Stiepke z Liptovského Hradku, aj
tu smeruju loZzené slpravy k nasim juhozapadnym
susedom.

Odberatelia v podobe vyrobcov celuldézy v Rakusku
si tato kvalitnG druhotnud surovinu cenia. Vyrabaju
z nej bunicinu, po ktorej dopyt celosvetovo rastie.
Vlaky plne lozené z Tomasoviec smeruji s mini-
malne dvojicou dieselovych rusnov (zvy¢ajne rady
746) smerom k mestu, kde maju svoje domovské
depo - Zvolen. Tu sa na ich ¢elo moze postavit uz
elektricky rusen radu 240, prezyvany laminatka. Ta

Po pandémii
priaznivejst vyvoj

,»Po naroénom uplynulom roku, kedy boli aj dre-
vospracujiice podniky ovplyvnené celosvetovou
pandémiou, sa rok 2021 vyvija priaznivejsie.
Ocakavame, Ze objem prepravy dreva sa bude
pohybovat na irovni roka 2019. Vyrazne pre-
vlada vniitrostatny zvoz dreva pre slovenskych
zakaznikov, nasleduje export, import a najniz-
Sie vykony evidujeme v tranzite dreva. Tesi ma,
Ze pokracujii ispesné projekty, ktoré sa v spo-
lupraci so zakaznikmi podarilo spustit v obdobi
rokov 2019 a 2020.“

ROMAN GONO
predseda
predstavenstva
ZSSK CARGO

uz dopravi naklad cez Levice, éurany a Galantu az
do Bratislavy. V Petrzalke si sUpravu prevezmu ra-
kuski kolegovia na druh( ¢ast cesty. V tejto stanici
sa tak zlievaju dve vetvy s pilinou a Stiepkami - ta
z Liptova a ta z Podpolania.

HOTOVE VYROBKY DO AFRIKY

Na vlecke PRP sa striedaji nielen vozne vyso-
kostenné a klanicové s ploSinovymi vozinami a kon-
tajnermi Innofreight. ZSSK CARGO pomohlo PRP
minuly rok vyviezt takmer 40 ucelenych vlakov ho-
tovych vyrobkov, ktoré s lozené v krytych voznoch.
Rezivo mozu nalozit velkokapacitné vysokozdvizné
voziky priamo do voznov a takéto vlaky putuji do
slovinského pristavu v Koperi. Tam je rezivo nalo-
Zené na lode, ktoré ho prevezl cez Stredozemné
more na hlavné odbytové trhy severnej Afriky.

Prave krajiny ako je Alzirsko, Maroko, alebo po-
pulacnl expléziu zazivajuci Egypt, nemozu vyuzit
prirodné obnovitelné bohatstvo v podobe lesov. St
tak zavislé na dovoze stavebného reziva. A sloven-
ska firma PRP Tomasovce je GspeSnym pribehom,
ako tento hlad po tovaroch zasytit. ,Spolupracu
s firmou PRP hodnotime na vysokej profesionalnej
Grovni. So zakaznikom rieSime denne prevadzkové
zalezitosti tak, aby boli uspokojené obidve zmluvne
strany,“ konstatuje Roman Gono.

SPOLOCNOSTI PODPORUJUCE INOVACIE V LOGISTIKE:

GENERALNY PARTNER

PROJEKTU:

PARTNERI PROJEKTU:

DSV NKASYS' K2 stow

one brand, one company

Staiite sa aj vy partnerom unikatneho projektu zameraného na podporu inovacii v logistike! WWW.PROJEKTLOGIN.COM
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Ingrid Domorakova:

Logistiku nevnima ako segment, kde Zena
na vyssej alebo rozhodovacej pozicii je
nieco vynimocné. V minulosti, ked prisla
na logisticki konferenciu, boli tam 3—4
Zeny. ,,Dnes pri rokovaniach so zdkaznikmi
alebo s doddvatelmi sa minimdlne v tretine
pripadov stretdvam so Zenskym ndprotiv-
kom,“ hovort Ingrid Domordkovd, logistics
manager spolocnosti ESA LOGISTIKA.

V logistike je to o neustalom nasavani novych
informacii, zdielani dat, sledovani trendov novych
technolégii, priebeznom vylepSovani procesov Ci
inovacii sluzby. ,Je to urcite aj o neustalom opti-
malizovani nakladov vas alebo klienta. V neposled-
nom rade vSak je to praca s ludmi,“ dodava mana-
Zérka, ktora kedysi chcela byt ucitelkou. V logistike
zacala nahodou, a to brigddou popri Stadiu na
vysokej Skole. ,V jednej Spedicii ziskali zahrani¢nd
zékazku a podmienkou servisu bola plynuld komu-
nikacia v nemeckom jazyku. Nuz, najali ma ako
nemcinara - telefonistu; vlastne takého asistenta
pre vSetkych dispecerov.”

e
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Logistika je pre Ingrid Domorakovii v prvom rade aktivita. Ako podotkne, v tomto obore sa nikdy nenudi.

FOTO: ESA LOGISTIKA

Dnes uZ roky pbsobi v ESA LOGISTIKA, kde sa
dostala ,klasicky“, reagovala na ponulknutu
poziciu na trhu prace. Za patnast rokov vo firme
presla poziciami obchodnik a obchodny riaditel.
Momentalne péat rokov ma na starosti aj prevadzku
i obchod, a to je kombinacia, ktora ju napina. Vie,
¢o moze zakaznikovi sllbit, a vie, Ze to aj dodrzi.
Ako sa vo firme vypracovala? ,Tu je naozaj na
mieste pouZzit to slovko 'vypracovala sa’. Treba
povedat, Ze vzdy som bola multifunkéna osoba,
nebranila som sa Ziadnemu projektu a ked uz som
na nejakom zacala robit, chcela som tomu rozu-
miet ako sa povie od A po Z. Vyzeralo to tak, ze
som otravovala kolegov z IT, aby som porozumela
systémovym nastaveniam a procesom, alebo som
Sla do skladu a vyskUsSala si nejaky proces v praxi.
Komunikovala som s fudmi vo firme a so zakaz-
nikom a tieto informéacie som sa snaZzila vyhod-
nocovat vzdy v prospech spolo¢nosti a zdkaznika
tak, aby vysledkom bola stabilna a dlhodoba spo-
lupraca s uspokojivym benefitom pre obe strany,”
vysvetluje Ingrid Domorakova.

Bola prave jej multifunkénost, Siroky zaber a pro-
aktivita, ktoré ju posulvali dalej vpred na nové
stupienky v kariérnom rebricku v spolo¢nosti. No
nebolo by tomu tak, keby sa spolocnost dyna-
micky nerozvijala a nerastla. Tym, Ze ziskali novych
zakaznikov a rozSirovali produkty, ta prilezitost tu
pre nu bola. ,A nielen pre mna. My v ESA LOGIS-
TIKA naozaj kariérne tahame l'udi zdola, aby sme
im poskytli priestor pre sebarealizaciu a ich rozvoj.
Zaroven ziskavame lojalnych a kompetentnych
manazérov,“ dodava s tym, Ze slcasna pracovna
pozicia ju naucila rychlo sa rozhodovat a za rozhod-
nutie niest zodpovednost. ,V osobnom Zivote som
skor emotivny Clovek, takZze moja praca ma naucila
aj sebaovladaniu a pragmatickému pristupu.”

Takmer tri roky branch manager
v spolo¢nosti M&G Spedition

Key account manager
v ESA LOGISTIKA
Do stcasnosti je regional sales

manager v ESA LOGISTIKA

Stava sa regional logistics manager
v ESA LOGISTIKA
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Zo sveta logistiky nazbierala po¢as rokov mnoho
sklsenosti. Samozrejme, vycibrila sa jej anglic-
tina a nem¢ina, ale ma aj rozhl'ad v ekonomike,
IT povedomie, ale aj pravne povedomie. Vie, kde
data hladat, na koho sa obratit, dokaZze analy-
zovat informéacie a komunikovat potrebné veci.
Co sa tyka novych technolégii, upozorni, Ze ,je
potrebné ich sledovat neustéle, lebo to, ¢o pla-
tilo pred dvomi rokmi je dnes uz prekonané.“ Na
¢o si najviac a najradsej spomina? ,Asi poviem,
¢o mi chybalo, a tym sa dostanem k tomu,
na ¢o najradSej spominam. Najviac mi pocas
pandémie chybal priamy kontakt s kolegami
a zakaznikmi. Osobné stretnutia so zakaznikmi
sa vymenili za naplanované online stretnutia,
porady s kolegami sa rieSili virtualnou formou.
Chybal mi ten priamy kontakt, ked' na stretnuti
nad dobrou kdvou sa opytate zakaznika aj to,
ako sa m4, alebo ked' sa stretnete s kolegami
na nejakej akcii a riesSite aj nieCo iné ako pracu.
Proste sa spolu aj zasmejete, zabavite - ono
sa potom nasledne operativne problémy rie-
Sia akosi l'ahsie, ked mate spolu aj iné zazitky
a témy ako pracu.”

Logistickd manazérka rieSi strategické obchodné
prileZitosti pre firmu a starostlivost o klientov.
Méa na starosti prevadzku, CiZze riadi sklady
a dopravu. Samozrejme, zvladnut takyto Siroky
zaber by nebolo mozné bez kompetentnych
manazérov jednotlivych sekcii v jej time. Ako
poznamena, kazdy (a nielen) zacéinajlci mana-
Zér, ktory je zodpovedny voci majitelom, zakazni-
kom a aj l'ud'om, ktori prefho pracujd, citi urdity
tlak. Ale obavy z prijimania rozhodnuti nikdy
nemala. VZdy prijimala iba rozhodnutia, za kto-
rymi si stala a ktoré vedela zd6vodnit. Podnikla
aj riskantné kroky? ,Iste. Ale jednalo sa o vacSie
biznis projekty. V nasej spolo¢nosti ale takéto
veci rieSime velmi otvorene
v ramci vedenia spolo¢nosti. Ak
dosiahneme konsenzus, sme

Ako vnima pracu svojich podria-
denych? Priznava, Ze je ,stara
Skola“. Preferuje vedenie
Stylom ,ist prikladom“. Robi
veci tak, ako to vyzaduje od inych. Mysli si, Ze
je prisna a stoji si za tym, Ze pravidla, postupy
a smernice sa musia dodrziavat. Na druhej
strane, ak je nie¢o nelogické, alebo inak nevy-
hovujlce, chce to pocut, chce o tom s ludmi
komunikovat a prenastavit veci tak, aby to vyho-
vovalo vSetkym. ,A eSte jedna ddleZita vec - sha-
Zim sa byt pre svojich podriadenych Citatelna
a komunikujem s nimi otvorene o problémoch,
ich moznych rieSeniach alebo novych vyzvach.
V neposlednom rade, snazim sa svojim ludom
nezabudnut povedat slovo 'dakujem’, ¢i uZ za
seba, alebo za spolo¢nost ESA LOGISTIKA.“

Co sa tyka narokov, tak si vyZaduje od kolegov
presnost. Nie len ¢o sa tyka dochvilnosti, ale
najmé presnost v poskytovanych informaciach,
kedZe ma rada vecne a jednoducho podané
analyzy. Podobne je pre nu doélezity proaktivny
pristup. Snazi sa viest ludi k tomu, aby s popi-
som problému prisli uz aj s navrhom riesenia,

VSETKO SAVYViJA

potom jednotni.” BYCHI‘_’HSIE’ AKO TQ,
VOBEC CLOVEK DOKAZE,

SLEDOVAT AABSORBOVAT.

alebo napravného opatrenia, o ktorom moézu
diskutovat. A po tretie, je to lojalita ku spoloc-
nosti, k timu. ,V logistike sU dni, kedy proste
treba zabrat, spojit sily ako tim a dodat produkt.
Je to najma v sezone, kedy treba potiahnut nad-
Cas, alebo robit cez vikend, aby sme zdkaznikovi
dorucgili ¢o treba.”

Ingrid Domorakova Studovala manaZment
priemyselnych podnikov na MTF STU v Trnave.
Skola ju nausila pracovat s informéaciami a tieZ
jej dala zaklady pre ekonomiku. Pochytila tak-
tieZ technické zaklady. ,Samozrejme, logistike
ako komplexu som sa ucila len v praxi,“ hovori
manazérka. Na margo zacinajlcich logistickych
manazérov dodava: ,Potrebou zakaznika to vZdy
zaéina. Zakaznik vam sam dava navod na to,
¢o treba v spoloénosti dotiahnut alebo mozno
Uplne nanovo rozbehnut. Radila by som inves-
tovat svoj ¢as a chut do vztahu so zakaznikom
a vzdy dodrZat svoje slovo. Na druhej strane vSak
treba byt angaZovany vo svojej firme, poznat jej
koncept, stratégiu a fudi v nej. No a nebat sa
urobit zmeny.“

Sicasné trendy v automatizacii, digitalizacii
a vyuzivanie internetu vo svete logistiky mana-
Zérka vita. Zaroven podotkne, Ze vSetko sa vyvija
rychlejsie, ako to vobec ¢lovek dokaze sledovat
a absorbovat. Jej firma vSak ma na to Specia-
lizované oddelenia (IT, Technolégia, Inovacie)
a trendy si zdielaju v ramci ESA Group na pra-
videlnej baze. ,Kazdopadne musim povedat, Ze
takto koncipované zmeny sa u nas implementuju
skor skokovo, vacésinou poza nejaky konkrétny
projekt. Naposledy nas prijemne prekvapili svo-
jim inovaénym pristupom kolegovia z polskej
pobocky, ked' predstavili rieSenie inventarizacie
tovaru v sklade pomocou RFID
s vyuzitim lietajiceho dronu.“

Vdaka automatizacii a digitali-
zacii je podla Ingrid Domorako-
vej mensia zavislost na l'ud'och,
mensia chybovost a rychlejSie
dodanie sluzby alebo vyrobku.
A vlastny ,recept” pre GspeSné
posobenie v logistike? ,Asi to nie je recept len pre
Gspesné podsobenie v logistike, ale vSeobecne:
Nebat sa!l Nebat sa prist s napadom a ist si za
svojim,“ zd6raznuje manazérka.“

Opytajte sa Y,

Ingrid

Domorakovej 'i
&

INZERCIA

Development

Ako je z unikatnej knihy logistickych zoznamov
a kontaktov SLBOOK zrejmé, aj posledné dva roky
poznacené pandémiou koronavirusu sa niesliv ob-
lasti developmentu v znameni silného narastu
zaujmu o priemyselné, ako aj logistické nehnutel-
nosti. Tento trend posilnil najma narast segmentu
e-commerce.

Na prvom mieste v TOP ,trojke” medzi poskyto-
vatelmi logistickych parkov a skladov na zaklade
vyuzitelnej plochy za rok 2019 (podobne ako rok
predtym) podla jednotlivych krajov Slovenska sa
umiestnila spolo¢nost Prologis. Ta mala k dispozi-
cii 405 585 metrov Stvorcovej vyuzitelnej plochy
(Prologis Park Bratislava). Prologis mala vyuzitelné
plochy aj v Nitrianskom kraji v Prologis Park Nitra,
ato59 000 M

Na druhom mieste sa umiestnila firma P3 Logis-
tic Parks, ktora mala v roku 2019 v ponuke plochu
216 633 m?. K tomu mdzeme pripocitat aj dalSie
Lbratislavské” priestory na ploche 89 000 m? (P3
Bratislava D2). V kosickom kraji mala firma k dis-
pozicii v tom istom roku 166 000 m? (P3 Kosice).
Spolocnost pokracovala v rozsirovani svojho port-
félialogistickych nehnutelnostina Slovensku o park
v Senci.

Tretie miesto obsadila spolo¢nost Mountpark,
ktord ma v Seredi priestor viac ako 155-tisic m?,
v Bratislave zas takmer 120-tisic m2 Vyberné
vysledky mé za sebou aj firma GLP, ktora v Brati-
slave disponuje s plochou 150 000 m?, v KoSiciach
s 21 000 m2 Vyrazne posilnila aj spolo¢nost
CTP, ktord méa CTPark v Bratislave (118 400 m?),
CTPark v Trnave (102 000 m?), CTPark v KoSiciach
(57500 m?), CTPark v Ziline (26 300 m?) & CTPark
Voderady (26 000 m?).

Najdite svojho nového dodavatela prave
v SLBOOKu!

ews

g E' Najaktualnejsi zoznam élankov
* najdete nawebe www.slbook.sk
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Tel.: +420 606 023 052
wWwW.ATOZ.sk
www.systemylogistiky.sk

E-mail: systemylogistiky@atoz.sk
Vzor e-mailu:
meno.priezvisko@atoz.sk

VYDAVATEL:
Christian Beraud-Letz

GENERALNY RIADITEL:
Jeffrey Osterroth

SEFREDAKTOR:
Tomas Szmrecsanyi

FOTOGRAFIE:
Archiv

O0BCHOD:

Martin Hornicek, Tatiana KosSova,
Pavel Kotrbacek, Irena Seibertova,
Alica Sutakova

ADMINISTRATIVA A FINANCIE:
Petra Fajfrova, Veronika Kerblerova,
Jana Nerudova

TRAFFIC MANAGER, PRODUKCIA:
Eva Furmanova

KOORDINATORKA DISTRIBUCIE
A PREDPLATNEHO:
Daniela Krnacova

DTP:
WAU! Studios.r. 0.

TLACIAREN:
Triangl, a. s.
Beranovych 65
Praha9
www.trianglprint.cz

DISTRIBUCIA:

Slovenska posta, a.s.,

SEND Piedplatné spol. s r.o.
E-mail: predplatne@atoz.cz

REGISTRACNA ZNACKA:
MK SR: 3571,/2006

AUTORIZACIA:
Povolené Ministerstvom kultiry
Slovenskej republiky

0dkazy na urcité znacky a ich pouZzitie,
€i uz vo forme textovej ¢i obrazovej,
zmienené v ediénej ¢asti tejto
publikacie, si bezplatné. Si pouzité
iba za iiéelom poskytnutia informacii

o tovare a znackach. Uverejnené
materialy mézu byt dalej publikované
iba so sithlasom vydavatela.
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Dalsie élanky, dodatoéné
materialy, fotogalérie,
komentare a videa:
www.systemylogistiky.sk

Na ¢o sa mozZete tesit? ‘
V d'alSom vydani najdete:

Ste na konci.
Nezabudli ste
na nieco?

Vzdialenost distribu¢ného
centra od zékaznika
priamo ovplyviuje

rychlost dodania,“ hovori
v rozhovore Michal
Ondomisi.

RUTOMATY
RAKLADY Al CHYBOWOST

V Casopise vam prinesieme pohlad
na skladové priestory pre e-commerce.

Skladovacie automaty
umoziuju efektivne - 'y Jik R
vyuzitie skladového - B

priestoru a ich nasadenim
sa minimalizuje chybovost.

Zameriame sa na vyber lokality pre vyrobné haly
z pohladu developerov.

Narast e-commerce
pocas pandémie zvysil
dopyt po logistickych
nehnutel'nostiach, ktoré
sU blizko ku koncovym
spotrebitelom.

ZSSK CARGO pomohlo
firme PRP minuly rok
vyviezt takmer

40 ucelenych viakov
hotovych vyrobkov, ktoré s
loZené v krytych vozioch.

Budeme sa detailne venovat problematike kybernetickej bezpecnosti.

Vydéva: Dalsie prileditosti pre inSpirciu:
AtoZoqisti o« S SH
S ovi S
SLOVLOG 2021

Logisticky kongres Sloviog
v Bratislave 25. - 26. 11. 2021
www.sloviog.sk




STANTE SA SUCASTOU JEDINECNEHO STRETNUTIA
SLOVENSKEHO MALOOBCHODU
A PONUKNITE MU MODERNU LOGISTIKU

SAMOSKA KUNGRES

ODBORNE STRETNUTIE SLOVENSKEHO OBCHODU

MALOOBCHOD
V NOVE) ERE

6. = 7. 10. 2021, HOLIDAY INN TRNAVA

Kongres Samoska sa tentokrat zameria na noveé trendy v maloobchode a zmeny spotrebitel'ského
spravania, sposobené pandémiou. Pod hesiom Maloobchod v novej ére sa bude diskutovat'
© online predaiji potravin & o tom, aky sposob podnikania na tradicnom trhu zvolit. Zazneju tiez
informacie o povinnom zalohovani napojovych obalov.

STANTE SA PARTNEROM KONGRESU, ALEBO JEHO UCASTNIKOM.
Registrujte sa na: www.samoska-kongres.sk/registracia

KOHO SI NAPRIKLAD VYPOCUJETE?

Ladislav Rastislav Anastasia Nadezda Lucia Dominika
Ambrovics Bohuncéak Kuzmina Machutova Morvai Vahancikova
vykonny riaditel slovenska prezidentka, riaditelka pre veduca odboru
riaditel, Minit pobocky, Lunys olympionicka Zvaz obchodu vonkajsie vzt'ahy marketingu,
Slovakia SR a komunikaciu, Coop Jednota
Spravca zalo- Krupina
hového systému

GENERALNI PARTNERI: PARTNERI:
A= CAST S -
]‘ l ' SN dlost gl emako u.cou
Nestle.
Good Food. Good Life LQ Loerine

BarlS

Informadny systém

xFlouwy @

BAKERY GROUP

@llenSky @raZdFOJ @ @ Packeta RYBA ZILINA ’ uus_'FE:l \
SPONZORI KONGRESU: PARTNER KAVY: ODBORNi PARTNERI: SPECIALNI PARTNERI: MEDIALNI ZASTITA:
= PARTNERI:
o P~ r» AE RE A 20 obchau 5t
ACAN ERALNAT e W NielsenIQ TP ,
o ORGANIZATOR:
SEVERD PROFESSIONAL PARILLASOUND
= l""\ @ Creative Food & Beverage Solutions P i PAI )
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Air | Sea | Road | Rail | Logistics | IT

Sme tam,
kde nas potrebujete

Vdaka polohe priamo v Bratislave, napojeniu
na dialnicu, blizkosti hranic a viedenskéeho
letiska, poskytuje iLogistics Centrum idealny hub
pre vase prepravy, na ploche 8.200 m?.

. . 0 ng Pozyvame vas na
we take it personally | transport + iLogistics

virtualnu prehliadku



