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Flexibilny systém zvozu zasielok v ramci SK.
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Exportny cennik na mieru
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Tomas Szmrecsanyi, séfredaktor Systémov Logistiky

»Aktualne zmeny vo svete priamo
vplyvaju aj na slovenskii logistiku*

Zmena je vo vSetkom a vSade... Aj tak by sme mohli
charakterizovat sicasnu dobu poznacenu nielen pan-
démiou koronavirusu, narastom cien nafty ¢i elektriny,
nedostatkom suciastok pre automobilovy priemysel,
ale uZ aj vojnou na Ukrajine. Co v&etko prinesie pre
logistiku? Nuz na to prinesi odpovede v priebehu
aprila aj logisticki profesionali na kongrese Slovlog
v Bratislave.

InSpirovat sa budete moct na logistickej akcii roka
aj v dalSich oblastiach, lebo hoci zazivame tazké
Casy, predsa sa vyvoj technol6gii nezastavil. Skor
naopak, automatizacia, digitalizacia a robotizacia
sa presadzuji nielen vo vyrobnych zavodoch, ale aj
v skladoch. O tom, aké pozitiva prinasa umela inte-
ligencia, prezradia viac experti v aktualnom vydani
nasho ¢asopisu.

. Developeri sa teSia na novy

. stavebny zakon z dielne

. vicepremiéra Stefana

. Holého, ktory ma vyrazne
urychlit stavebné procesy.

Netreba zabudnUt aj na napredovanie v oblasti al-
ternativnych paliv. Hoci sa tvrdi, Ze elektromobilita je
buducnostou aj vo svete nakladnej dopravy, realita je
zatial ina. Nakladné vozidla na Cisty elektricky pohon,
ako je tomu uz bezne pri manipulacnej technike, je
este hudbou budUcnosti. Aj preto dopravné firmy skor
hovoria o vyuziti alternativnych paliv vratane vodika.

Jeho hromadné vyuZitie na nasSich cestach je vSak tiez
este d'aleko, ked'Ze treba doriesit mnoho technickych
zalezitosti.

Co nés teda ofakava v danej oblasti, zistite v asopise
Systémy Logistiky. Ale uz dnes je zrejmé, Ze pandémia
aZ tak silne nezabrzdila biznis vo svete manipula¢nej
techniky, aj ked aktualne podla logistickych manazé-
rov je skor trendom voziky na Li-lon batérie skor pre-
najimat, ako vlastnit. Samozrejme, nie je to pravidlom,
o ¢om sa docitate aj v naSom ¢asopise.

A ¢o Gaka development v najblizZSom obdobi? Deve-
loperi sa teSia na novy stavebny zakon z dielne vice-
premiéra Stefana Holého, ktory ma vyrazne urychlit
stavebné procesy, ktoré su na Slovensku v mnohych
pripadoch prili§ zdihavé. Ako to celé napokon dopad-
ne s novou legislativou, tazko predpovedat, kazdo-
padne difajme, Ze vSetky budlice zmeny prinesi uz
len napredovanie, modernizaciu a hlavne, mier. Ten
je aktualne totiZ na prvom mieste.

@ tomas.szmrecsanyi@atoz.sk
E‘.‘] systemylogistiky.sk
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Spolocnost Garbe Industrial Real Estate Slovakia zintenzivnila v poslednom obdobi svoje developerské aktivity. Momentalne
ma prvi halu vo vystavbe v Piestanoch, zacina ,,tak trochu“ od najmensieho. Ako vsak poznamenava Martin Stratov, Business
Development Director pre Ceskii republiku a Slovensko, nadalej plati, Ze k dalsim projektom pristupuji viac diskrétne.

Ako vnimate potrebu modernizacie, automatizacie,
digitalizacie, robotizacie?

Myslim, Ze uZ je to tu a nemusime uZ polemizovat nad
tym, ¢i automatizacia a digitalizacia zac¢ala, my musime
byt pripraveni nasich klientov vo vSetkom podporit.

Vedeli by ste byt predsa len konkrétnejsi?
MézZeme prezradit Ze na PovaZi rozvijame dalSiu lokalitu,
a prva akviziciu postaveného objektu mame v Senci.

Kol'ko rokov uz posobi vasa firma na Slovensku?
Onedlho to budl dva roky kedy sme zacali vyvijat prvé
aktivity na Slovensku avSak spomalil nas prichod COVID-
19 a prvy lockdown, preto az od leta 2021 sme sa dostali
do pozadovaného tempa. Plan je jasny, robit to, o nas
bavi a v ¢om vieme partnerom poskytovat prvotriedny
produkt a sluzby, Cize vystavbu so spravou priemysel-
nych a logistickych nehnutelnosti. Ciele v miliénoch eur
¢i metroch Stvorcovych si dadvame neradi, radSej rekapi-
tulujeme.

Do akej miery je pre vas dolezity ekologicky pristup
pri planovani a realizacii vasich projektov?

Je to absolltna priorita. Zameriavame sa rovnako na
obnovitelné zdroje ako aj pdvod materialov.

Co si myslite o vyuzivani obnovitelnych zdrojov
energie? Mate v plane ich vyuzit?

Ano, vlastna studiia aj fotovoltaika. Elektrinu chceme vyra-
bat pre priamu spotrebu nasich klientov a vodu recyklovat,
¢i vyuzivat tolkokrat, kol'ko sa len da.

MARTIN STRATOV,
Buginess Development Director
pre Ceskii republiku a Slovensko,

Aktualne staviate v Piestanoch.
Predstavili by ste vase plany?

Staviame prvych 8000 m? kde bude od maja k dispozicii Garbe Industrial Real Estate Slovakia  Ako hodnotite medzinarodné hodnotenie kvality

este 5000 m2. Budeme pokracovat halou 18 000 m? na logistickych stavieb ¢i parkov?

ktori mame stavebné povolenie. Projekt nas zaujal svojou polohou a pri- Nie som Uplne nadseny z toho, kam sa certifikacie ubrali a ako sa k nim

pravenostou. Firmy z okolia maji velmi obmedzené moznosti prenajmu pristupuje. Co sa tyka udrZatel'nosti, vznikol nam tu uZ pojem ,greenwash®,

,Ackovych“ priestorov. na ¢o su zneuzivané hlavne socialne siete. To, Ze mam vodicsky preukaz,
neznamena, ze som dobry a svedomity vodi¢. To, Ze mam certifikat, moze

Priblizili by ste zakladné charakteristické érty vasho projektu? znamenat, Ze ma spolo¢nost a trh prindtili si ho zaobstarat. Nas zhodnoti

Spolu bude mat Green Park Piestany 26 000 m? v dvoch budovéch, na sied- klient na konci najomnej zmluvy. a to aj vratane nasej spolocenskej zod-

mych hektaroch pozemku. Vyska investicie nepresahuje 20 miliénov eur. povednosti.

Pre koho bude urceny vas projekt? Do akej miery ovplyviiuje vase Kedy bude vas projekt v Piestanoch dokonceny?

plany neustaly narast e-commerce? Prva hala v lete tohto roku a druhi chceme zacat takisto ¢im skor. Pandé-
Je popularne hovorit o rastlicom zaujme e-commerce, avSak my vnimame mia urcite zatriasla niekol'kymi potencialnymi najomcami, ale pevne verim,
rovnako silny zaujem od firiem v regiéne, ktoré potrebujd nové priestory. Ze si k nam najdu cestu firmy, ktoré maju svoju budtcnost pevne vo svojich
Typovo mame dopyt od logistickych firiem podobne ako od velkoobchodu rukach. M6Zzem na zaver este prezradit, Ze nasim prvym najomcom je spo-

a e-commerce, ako aj od firiem s lahkou vyrobou. lo¢nost Inalfa Roof System.

V ¢om bude vas projekt vynimoény?
Nadchli sme sa na zelené rieSenia hlavne v oblasti energetiky, kdrenia

a vody. Za vSetko spomeniem tepelné Gerpadla, fotovoltaické panely

s batériou, recyklaciu vody a nadpriemerny pomer zelene. Park lezi priamo

na dial'nicnom exite, mame vlastn( autobusov( zastavku a priame napo- GA R B E u
jenie na cyklotrasu. Verim, Ze na ¢oraz naro¢nejSom trhu prace bude nasa

dostupnost vyhodou pre najomcov a ich zamestnancov. Industrial Real Estate

Rozhovor pripravil Tomas Szmrecsanyi

FOTO (2x): Garbe Industrial Real Estate
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Kongres, ktory drziprst na pulze
slovenskej logistiky od roku 2007,
vas pozyva na svoj 14. rocnik s témou...

| ] 4 ~ ¢ r
Vidiet/citat/
APRILOVY SLOVLOG VRATI ZIVOT LOGISTICKEJ KOMUNITE

Po dvojrocnom online exile sa logisticki profesionali tesia na kongresy, seminare a diskusie
so zivymi lud'mi, a to bez nutnosti pozerat sa na seba cez obrazovku. Jednym z vrcholnych
podujati bohatej jarnej konferencnej sezony bude 14. rocnik logistického kongresu Sloviog.
Udalost sa kona 7. - 8. aprila 2022 v priestoroch DoubleTree by Hilton Hotel Bratislava.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Co vam prinesie

Agenda

Cas (na) zmeny...
aj v logistike

Albert Einstein Sokoval svet, ked’ prisiel

s myslienkou, Ze kazdej entite vo vesmire
bezi ¢as uplne inak. Pandémia priviala dalSiu
prileZitost uvedomit si relativnost vnimania
c¢asu. Niekomu sa zda, Ze veci, ktoré zacali

vo februari 2020, sa odohrali pred mesiacom,
iny by povedal, Ze uz pred piatimi rokmi.

To isté plati pre logistiku. Ak sa zmenilo vni-
manie casu pre nas, plati to aj pre odberatelov
¢i dodavatelov. Tato doba si Ziada mentalne
prenastavenie, iny pohlad na nase procesy,
Strukturu a navratnost investicii, digitalizaciu
¢i spésob vykonavania prace. Je tu ¢as na
dalsiu vyznamnii, takmer dejinotvornii zme-
nu. Ste pripraveni? A je slovenska logistika
pripravena? Odpoved’ prinesii profesionali

na kongrese, kde vdaka livodnej prezentacii
Ladislava Spaceka - povodnym povolanim
pedagoga, ktory vyucoval na Filozofickej fakul-
te Univerzity Karlovej a od roku 1992 pésobil
takmer jedenast rokov ako hovorca preziden-
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DOUBLETREE BY HILTON

BRATISLAVA

e

ta Vaclava Havla - sa dozviete tipy pre tispes-
nii komunikaciu so zakaznikmi. Organizatori
pripravuju aj inspirativny sprievodny program,

ako su uz tradicné panelové diskusie, speed-
-datingové stretnutia BizLOG, Logisticky Busi-
ness Mixer alebo exkurzia SEELOG.

Viac informacii a registraciu najdete na: www.slovlog.sk

Barbora Frkova
Prichod
do Coca-Cola HBC

Barbora Frkova je novou riadi-

v Prahe. Bannatyne bol v minulosti partnerom
a regionalnym riaditelom pre priemysel

v Colliers v hlavhom meste Ceskej republiky.
Predtym bol narodnym riaditelom, vediicim
Priemyselnej agentiiry JLL pre Ceskii republiku
a Slovensko. ,,CTP mala s Harrym dlhy a plod-
ny vztah pocas zastavania svojich predchad-
zajiicich agentiirnych funkcii. Jeho hibka vedo-

sluzba funguje. Na Slovensko ma Wolt Market
expandovat na prelome roku. ,,Z Wolt Marketu
chcem vytvorit firmu, kde budii vysledky rovna-
ko dolezité ako transparentnost a dovera. Dru-
hou prioritou je prospievat po zabehnuti firmy
sirsej spolocnosti - napriklad vdaka vytvaraniu
pracovnych prileZitosti pre znevyhodnené sku-
piny,“ poznamenava Jana Trnovska (30).

DOUBLETREE BY HILTON
HOTEL BRATISLAVA

7.-8.4.2022

Dakujeme partnerom, ktori podporuji slovensky logisticky trh:

tel'kou pravneho oddelenia spo- mosti o trhoch priemyselnych a logistickych GENERALNI PARTNERI KONGRESU: PARTNERI: SPECIALNI PARTNER PARTNERI NAPOJOV:
loénosti Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko. nehnutelnosti v strednej a vychodnej Europe PARTNERI: EMAILOVEJ
; . . 52 ; P i nésohive CONUNDRA D Dallmeiler KOMUNIKACIE: oo iovensko
Okrem rozsiahlych skisenosti z manazérskych a priemyselna siet kontaktov su posobive, tak- . o ROPEESIOMAL ?ﬂsnerurq&ll.
pozicii v maloobchode a poradenstve je aj Ze je vel'mi dobre kvalifikovany na to, aby vie- Martin Marek _ . ANTRACIT = TATRATEA
certifikovanou Skolitel'kou, ktora sa aktivne dol pokrytie klientov nasej skupiny a aktivity Posila v Samsung T DET GDANSK Direct4me... SPOLUPRACULICA PARTNERI LEM:
podiela na mentorskych iniciativach. Barbora v oblasti rozvoja podnikania,“ uviedol Remon Firma Samsung vytvorlla novi w CUNTERA ORGANIZACIA: .
Frkova pricha lo¢ i -Col Vos, CEO spolocnosti CTP. s w e 2 PARTNER YJUNGHEINRICH
rkova .p IR 0D ST R ET T (UL Cg a S strategicku poziciu Head of Mar- HOPI E ﬂ KASYS TECHNIKY: ¢ E 4
HBC s jasnou predstavou. ,,Spolu so svojim Keting pre Gesko a Slovensko, o E E ko (syba F_ .7 LOGISTIC
timom budem pokracovat v budovani dobrého e pgr \Z) G ;o d -~ PARILLASOUND' - L\ J 3_| PARKS
me avneho oddeleni amci spolocnosti = ; " iyl KCDYS® | I I >
ha pravi en’a v ramcl spofocnosti Jana Trnovska povedny za korporatny marketing, ktory zahfiia DUNGHEINRICH stovensio 2 C e
Coca-Cola HBC, ale aj smerom von,“ hovori Prichod N . ) > i’ ’ b I I
Barbora Frkova. Svoju profesionalnu kariéru richo aj Brand Marketing a PR, riadenie znackovych " N | RemiLoG: O DiGiLoG: O
zacala po absolvovani Univerzity Komenského do Wolt Marketu predajni alebo ambasadorov na mieste predaja. r T LoGISTIC = mountpark il PANATTONI IPEC DESIGNU:
. 2 - X A 0d decembra 2021 ju zastava Martin Marek 3 -
v Bratislave ako pravna poradkyiia pre Ces- pre CR a SR (54), pod ktorého spada nielen Brand Marke- |.P | PARKS =A0q
ko a Slovensko v automobilovom priemysle. e =~ p L P % S i :onrt:;i; #* PROLOGIS VGP
A 3 . Riaditel'kou Wolt Marketu pre ting a PR, ale aj riadenie znackovych predajni P —_—
Neskor pracovala v londynskej firme DTZ < . . ’ ; . < P
) S o Cesku republiku a Slovensko sa stala Jana a ambasadorov na mieste predaja v Cechach
Debenham Tie Leung (dnes sucast Cushman&- i . g a . ] ; i i
Wakefield) ako HR projektova manazérka. Trnovska. Jej ulohou je budovat samostatnu a na Slovensku. Martin Marek bude zo svojej ;‘kQ\T/m\Efé\{IEDIALNY yAER[?IJI'\AIIIE’I\:ill' N &
organizaciu a viest expanziu Wolt Marketu do pozicie reportovat prezidentovi spoloénosti ‘ ’ = 2P (@ rimiszine AUTOMA Zono
vSetkych miest, v ktorych Wolt rozvaza. Prvy Ki Young Yunovi. ,,Mojim poslanim je nacivat
Wolt Market bol v Cesku otvoreny 24. novem- trhu a pokracovat v dlhodobom budovani vzta- LOGISTICKY Flhesses A
Harry Bannatyne bra na prazskom Smichove. Funguje ako hu medzi znackou Samsung a spotrebitel'mi. MONITOR o v

Prichod
do skupiny CTP
CTP vymenoval Harryho Bannaty-

na za riaditel'a skupiny pre vztahy
s klientmi so sidlom v centrale spolocnosti

kamenny obchod urceny na rozvoz. V ponuke
ma cez 2000 produktov, primarne potravin,
drogérie ¢i potrieb do domacnosti, ktoré kuriéri
dorucia v priemere do 20 minit od objednav-
ky. Gesko sa tak spolu s Finskom, Gréckom

a Danskom stalo jednym z prvych statov, kde

Vztah, ktory bude este viac nabity pozitivnymi
emoéciami a odvahou skiisat nové veci a ktory
bude zodpovedat tomu, ¢o dnesni spotrebitelia
od znaciek ocakavaju - a to ako v online médi-
ach, tak aj v prostredi kamennej predajne,“
povedal Martin Marek.
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7.4.2022 - Celodenny kongres

PROGRAM DOPOLUDNIA: 9:00 - 12:00 POHLAD
EKONOMA

AUTOMATIZACIA A DIGITALIZACIA LOGISTICKYCH PROCESOV

’ , V AREALI PERI TECHNOLOGIAMIM2C
- - W LUBOR BAGiK, PERI
&

ZMENA PRICHADZA ZVNUTRA AKOSASLOVENSKO W= DAVID PULKERT, M2C
Ajked’pandémia uréite nie je za nami, potreba VYSPORIADA S OCAKAVANYM
zaéat opét komunikovat's nasimi obchodnymi TLAKOMNA RAST CIEN?

partnermi,normalnym” spésobom je velini silna.
V tejto inspirativnej prezentacii preberieme tipy
na uspesnu komunikaciu s vasimi zakaznikmi

Po dlhych rokoch cenovej stability sa v post covidovovom
obdobi vytvorili silné predpoklady pre rast cien.
akolegami. Povieme si, ako si vybudovat svoj Nedostatok tovarov alebo sluzieb, rast miezd, rast
osobny imidz a s nim ajimidz spoloénosti, ktoru cien energii, v kombinacii so smerovanim k tzv. zelenej
zastupujete. A pozrieme sanazmeny, ktoré kazdy ekonomike v désledku klimatickej krizy tlaéia inflaciu
znas musi individualne urobit v tom, ako smerom hore. Ako diho bude tento trend pokraéovat? Aky
interagujemes ostatnymi, aby sme nase to méze mat dopad na slovenské firmy? Ako sa s tymito

INOVATIVNE RIESENIA AKO CESTA
VON Z POSTPANDEMICKEJ KRIiZY

MARTINA LE GALL MALAKOVA,
INDUSTRY INNOVATION CLUSTER

PILULKA.SK
SPRAVUJE SVOJE
RASTUCE PORTFOLIO
DODAVATELOV
POMOCOUEDI

spravanie vratili spit do obdobia pred trendami vysporiada slovenska ekonomika?.
pandémiou. . PETER NEMECKAY, KPMG NA SLOVENSKU LUBOS BARAN, PILULKA.SK
LADISLAV SPACEK . LUBOMIR VESELY, GRIT
PANELOVA
HLADANIE DALSIEHO EKONOMICKEHO NORMALUV DISKUSIA

Velimi diho bola logistika oblastou, kde sa tizkostlivo sledovali naklady. Potom prisla

pandémia. Ceny kontajnerov vystrelili patkrat. Pre vzdialenejsie destinacie dramaticky zdrazela lodna, letecka
i Zelezniéna doprava. Z trhu,,zmizli volhé sklady a najmy iSli vyrazne hore. Podpora §tatu pre neperspektivne = = |
firmy drzala na mieste ludi, ktori chybali inde, a tak podniky pridavali na mzdach aj v éase ekonomického ) N ‘. -' Po skonéeni kongresového programu éaka
poklesu. Spolocnosti prudko, a niekedy draho investovali do robotizacie a digitalizacie, pretoze inak by e, y profesionalov Logisticky Business Mixer,
ekonomicky neobstili. Vplyvom rastu cien vstupov sa podstatne predraZila priemyselna vyroba. A terazsa =2 1 - obliibeny vrchol kongresového dia. Je
pytame, oz toho zostane novym ekonomickymnorméalom? W W’ to vhodné miesto na nadviazanie novych

-KATARINA DOBISOVA, NESTLE - JAKUB PELIKAN, MOUNTPARK e ':°f'.m{°|': ':.:’."tiktfykc' ettt -
-MARTIN HUBENAK, PORT OF ANTWERP -MARTIN URBAN, JUNGHEINRICH b DBl UL D DS R

- BRANISLAV JENDEK, 108 AGENCY -PETER VOROS, HOPI SK A b -'-' — i & R na pi.vnu d.eg'ust?ciu. od Plzenskello Pra_zdroja,
s 7 — ale aj na miesané drinky od spolocnosti Karloff,

¢i skvelu zivii hudbu od dvojice Ukitas.

13:30 - 15:40
SEE 8.4.2022

STASTIE PRAJE FLEXIBILNYM AUTOMATIZACIA

JIM WHITEHEAD, TESCO STORES VOSVETE 2 v s
E-COMMERCE EXKURZIA DO MRAZENEHO EXKURZIA DO DISTRIBUCNEHO

v EASE KORONAKRIZY SKLADU SPOLOCNOSTI CENTRA SPOLOCNOSTI

Online nakupovaniesav éase
pandémie vyrazne posilnilo. To
predstavovalo pre logistické procesy

AKO v e-commerce vyssiuzataz. Viac nakupovania znamena viac tovaru,

. ktory treba objednat, uskladnit, vychystat a dopravit do kamennych
OPTIMALI Z‘OVAN'A prevadzok. DdleZité je aj umiestnenie logistickych centier av tomtosmere
LOGISTICKASIET savynara otazka - je lepsie bytblizsie zakaznikovi, alebo logistickémuuzlu

(vratane pristavu), ktory v ramciretazca vyuzivame? Ako sanamzmeni

GG TABA.K PRISPIEVA lead time anaklady naskladovanie? A je lepsie vyuzivat sluzby 3PL, 4PL &i
KSTRATEGII dokonca5PL? DalSou velkou témouje automatizécia. Napor lepsie zviadii
UDR iATE':NOST'? firmy, ktoré uz malilogistické procesy automatizované. E-commerce dnes

) bez automatizacie logistiky jednoducho neprezije.
ROMAN HATADAM, GG TABAK . .
ERIK IVANICKO, PANATTONI - VERONIKA BEZAKOVA, ALZA.SK

- MICHAL BUBAN, GO ASSET

- MARIAN GONO, SSI SCHAFER

z%g;?gjm e roSLAY KL e, o ARCINKAMOLA, DCT GDANSK Akcia je za rohom a zaujem kolegov z odboru je velky.

- S ONLINE NAKUPMI RADOUANSEIERANY MARTINGS Registrujte sa eSte dnes a rezervujte si svoje miesto.
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Offline/Online news

Aktuality a komentare spracoval:

Tomas Szmrecsanyi

Billa odstartovala
rok vystavbou
centralneho skladu

UZ koncom tohto roka planuje spolo¢nost
Billa otvorit na Slovensku novy centralny
sklad. Celkové investicie do vystavby nové-
ho arealu na zelenej like pri Seredi spolu
s modernymi technolégiami a zariadenim
presiahnu 38 miliénov eur. Maloobchodna
spoloc¢nost tak regionu prinesie dalsi rozvoj
a nové pracovné prilezitosti. Zamestnanci sa
budu moct tesit nielen na vyborné technic-
ké zazemie, ale aj na oddych v zelenej zone
s rozlohou viac ako Styri hektare.

Podrobnosti najdete
na www.billa.sk

Tauris Group investuje
do distribucného skladu

Spoloc¢nost aktualne zacala s vystavbou nového
koSického centralneho skladu v predbeznej roz-
poctovanej hodnote 12,2 miliéna eur. ModernejSie
technolégie, lepsie podmienky pre zamestnancov Gi
Setrny pristup k Zivotnému prostrediu. To vSetko so
sebou prinesie novy sklad, s ktorého vystavbou za-
Gala Tauris Group pre svoj prosperujlci zavod Ryba
Kosice. Novy sklad, ktory bude stat v priemyselnej
z6ne koSickej mestskej ¢asti Nad jazerom, bude uve-
deny do skiSobnej prevadzky na jar roku 2023. Novy
sklad v Kosiciach bude slizit primarne vyrobcovi
Ryba Kosice, ktory spada do portfélia skupiny. Novy
logisticky park s plochou zhruba 2 hektare poskytne
skladov( kapacitu 1600 paletovych miest. Park ta-

FOTO: Tauris Group

kisto pontikne moznost dostavby dalSich skladova-
cich blokov, a to s kapacitou 400 paletovych miest.
»Minuly rok bol v histérii spolo¢nosti Tauris Group
najuspesnejsi za celych takmer tridsat rokov jej exis-
tencie. Vlanajsie priaznivé vysledky, ktorymi sa moze
pochvalit aj Ryba KoSice, sa pretavili do ambicie in-
vestovat do restrukturalizacie vyroby tohto zavodu
a taktiez vystavby nového skladu,“ hovori Milan Filo,
prezident holdingu ECO - INVESTMENT a.s.

Milan Filo
prezident holdingu
ECO - INVESTMENT

@ ﬂ m 'i u Podte s nami diskutovat.

Prologls predal logisticky
Hronom-

Spolocnost Prologis predala neobsadeny logis-
ticky park v Ziari nad Hronom spolognosti Tatra
Asset Management. Sprostredkovatelom tran-
sakcie bola poradenska spoloc¢nost CBRE. Nie-
kdajsi Prologis Park Ziar bol dokon&eny v roku
2019, pricom jedina budova v parku ma rozlo-
hu 21 000 metrov Stvorcovych. Nehnutelnost
povodne vznikala na mieru pre konkrétneho za-
kaznika a disponuje modernym LED osvetlenim
a inteligentnymi systémami na vzdialen( spravu
spotreby energii. Predaj logistického parku v Ziari
nad Hronom je v sllade s investi¢nou stratégiou
spolo¢nosti Prologis, ktora kladie déraz na kld-
cové trhy, akym je v pripade Slovenska napriklad
Bratislava. Prologis Park Bratislava je najvacsim
distribu¢nym centrom v regiéne strednej Eurépy
a jeho nizka neobsadenost svedéi o atraktivite

tejto lokality pre Siroké spektrum zakaznikov -
od drobnej vyroby, logistiky az po maloobchod
a e-commerce.

Martin Balaz
viceprezident a country manager
Prologis v CR a SR

,Predajom Prologis Park Ziar ziskavame kapital na dalsi
rozvoj a investicie na klGcovych trhoch. Nase aktivity
na Slovensku sa sUstredia na okolie hlavného mesta.“

@ m m 'a u Podte s nami diskutovat.

DoDo ma
ambiciozny plan

Technologicko-logisticka firma chce priniest
revolUciu v dorucovani na Slovensku. Druha
najrychlejsie rastica spoloc¢nost v strednej
Eurépe podla rebricka Deloitte ma za ciel
rozsirit doruCovanie aj v mensich mestach
a odlahlych lokalitdch na Slovensku. Aktu-
alne posobi v Siestich krajinach strednej
Eurdpy, vratane Ceska a Madarska. So svoj-
imi vySe 2 000 kuriérmi dokazala za uplynuly
rok odviest na vSetkych trhoch vySe 4 milio-
ny zasielok.

Podrobnosti najdete
na www.idodo.sk
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ZE NIE SU LUDIA? ALE SU!
A NAIDETE ICH ONLINE U NAS.

€D Pracovna pozicia na webe

www.systemylogistiky.sk na cely mesiac
@) Job tyidiia v newsletteri SL NEWS

8 Zdielanie pracovnej pozicie na profiloch

SL na LinkedIn a Facebooku

3 800 navstevnikov
za mesiac

Distribuovany na 1 500
e-mailovych adries

3 600 sledujucich

TO VSETKO ZA UVADZACIU CENU 600 EUR!

DOHOVORTE SI SVOJ PRACOVNY INZERAT UZ DNES!

KONTAKT

TATIANA KOSSOVA
+421 911 750 758
tatiana.kossova@atoz.sk

Sklady

Skladujeme vo vSetkych teplotnych rezimoch

od -18 do +25 stupnov Celzia

Senec — suchy a chladeny sklad
Madunice — mrazeny sklad
Ruzomberok a PreSov — suchy, chladeny
a mrazeny sklad

E Doprava

\/natrostatna i medzinarodna FTL, LTL, Parcel
VSetky teplotné rezimy (suchy, chladeny, mrazeny)

Nasa
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Kartonovy
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Michal Hajkovsky
Head of Acquisition Office
+421 902 943 931
mhajkovsky@hopi.sk

Roman Bartal

Head of International Freight Forwarding dept.
+421 903 993 967

rbartal@hopi.sk




Offline/Online news

Platinovy certifikat

Spoloc¢nost Jungheinrich patri medzi ,1 per-
cent“ najlepsich spolo¢nosti na svete s trvalo
udrzatelnym rozvojom. Dosiahla nadpriemer-
né vysledky v oblasti ochrany Zivotného pro-
stredia, ludskych prav a trvalo udrZzatelného
obstaravania. Snaha skupiny bola ocenena
najvysSSim platinovym certifikatom trvalo
udrzatelného rozvoja od ratingovej agentury
EcoVadis, ktora analyzovala trvalo udrzatelny
rozvoj celkovo viac ako 85 000 spoloénosti.

g D Podrobnosti najdete
na www.jungheinrich.sk

Upravené vozidla
pre Mountfield
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Spolocnost Gefco odbavila zo svojej kolinskej
pobocky fleetovl zakazku pre firmu Mount-
field. V priebehu troch tyZzdnov postprodukc-
ne upravila pat desiatok lahkych GZitkovych
vozidiel Ford Transit, ktoré nasledne dorucila
klientovi do 23 cielovych destinacii v Ceskej
republike a na Slovensku.

Q o Podrobnosti najdete
na www.sk.gefco.net/sk/

Terno real estate
posilnuje poziciu

Spolocnost Terno real estate posilnila posta-
venie na domacom trhu a rozsirila siet svo-
jich predajni. Pocas januara pribudli prvé nové
predajne po sieti CBA Market v okrese Brezno.
Kdpu maloobchodnej siete potravin oznamila
v novembru 2021. Vdaka tomu pribudli 12 no-
vych predajni Terno a KRAJ. VSetky predajne
v rdmci akvizicie presli pod znacku Terno.

g 0 Podrobnosti najdete
na www.terno.sk

P3 Logistic Parks
s rekordnymi Cislami

Trendy v biznise developmentu a prenajmu logistic-
kych nehnutelnosti uz dva roky diktuje pandémia.
Okrem globéalneho zdraZovania cien stavebnych
materialov poznacili podnikanie firiem aj prisne
opatrenia vlad na zamedzenie Sirenia virusu. ,Po-
sledny rok preskusal nasu pripravenost, odolnost aj
flexibilitu. Hlavnou poZiadavkou bolo okamZite rea-
govat na meniaci sa dopyt firiem,“ hovori Peter Ja-
nosi, vykonny riaditel P3 Logistic Parks. Aj napriek
krizovému reZimu sa spolo¢nost stala v minulom
roku najvacsim slovenskym developerom a prena-
jimatelom logistickych nehnutel'nosti. Okrem toho
oslavila 20 rokov pdsobenia vo svete a 15 rokov
na slovenskom trhu. P3 Logistic Parks aktualne
spravuje Sest parkov o rozlohe 486 tisic m2 a aj
napriek stazenym podmienkam v dosledku pandé-
mie spoloc¢nost rozvijala pocas roka vSetky plano-
vané aktivity. ,Portfélio prenajimatelnej plochy sme

@ m m 'i g Pod'te s nami diskutovat.

medziro¢ne rozsirili 0 63 511 m2, ¢o nam prinieslo
poziciu trhového lidra s logistickymi nehnutelnosta-
mi. Okrem toho sme uzatvorili kli¢ové kontrakty na
prenajom skladovych priestorov a navysili klientske
portfélio o Gspesné firmy zo segmentu e-commerce,
velkoobchodu i maloobchodu,“ tvrdi Peter Janosi.

Peter Janosi
vykonny riaditel
P3 Logistic Parks

FOTO: SPaP
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Najlepsi rok pre Slovensku
plavbu a pristavy

Dostatok tovaru, nulové dlhodobé vypadky ¢i nad-
priemerne dobré nautické podmienky. Toto boli
hlavné dévody, ktoré sa postarali o to, Ze vlanajSok
sa zapisal ako historicky najlepsi rok spolo¢nosti
Slovenska plavba a pristavy. ,V tomto roku dosiah-
neme hospodarsky vysledok na Urovni 7,5 miliona
eur,“ vravi Jaroslav Michalco, generalny riaditel
a predseda predstavenstva spolocnosti. Ako dalej
podotyka, prevadzkovy hospodarsky vysledok pred-
stavuje 2,3 miliéna eur, teda 0 0,7 miliéna eur viac
ako v roku 2020.

Najvacsiu cast objemov spolocnosti Slovenska
plavba a pristavy - tak z hladiska dopravy, ako aj
prekladu a skladovania - tvori Zelezna ruda. Pre
oceliarov vSak zabezpecuje okrem rudy tiez dopra-
vu uhlia a koksu, z oceliarni, naopak, vezie trosku
a finalnu produkciu v podobe zvitkov, plechov alebo
kolajnic. ,Sme aktivni aj na trhu polnohospodar-
skej produkcie. Tu zabezpecujeme dopravu obilnin

@ E-'] m “ u Podte s nami diskutovat.

hlavne z Madarska, zo Srbska a z Rumunska. K na-
Sim stalym tovarovym tokom patri taktiez doprava
umelych hnojiv,“ spresiuje zastupca obchodného
riaditela Slovenska plavba a pristavy Stanislav
Blasko s tym, Ze na dopravu agrokomodit sa firma
zamerala pred niekolkymi rokmi, aby vedela pokryt
pripadné vykyvy v priemysle.

Jaroslav Michalco
generalny riaditel a predseda
predstavenstva SPaP

,Nasa flotila ro¢ne spotrebuje 10 milionov litrov nafty,
skokové narasty cien vstupov nam sposobuji tazkosti.
Verime, Ze tento trend bude pokracovat aj v tomto
roku, ¢o by pomohlo zmiernit negativne dosahy rastu
cien energii.“

FOTO: Dachser

Poskytovatel logistickych sluzieb spolo¢nost Dach-
ser Slovakia neustéale rozsiruje svoju siet pravi-
delnych liniek. K dispozicii sU uz aj vyvozné linky
smerom na zapad do novych lokalit v Spanielsku,
Nemecku a Franclzsku. Vdaka tomu je mozné pre-
pravovat tovar este rychlejSie a efektivnejsie. Zo
Slovenska putuju zberné vozy aj do Mannheimu
v Badensku-Wirttembersku, saského Radebergu,
Remesa vo Franclzsku a San Sebastianu v Spa-
nielsku. Odchody dvojpodlaznych dialkovych na-
kladnych vozidiel st naplanované na kazdy druhy
pracovny den, aby sa zabezpedilo ich maximalne
vytazenie. V mieste vykladky potom sluzbu poskytu-
ju dalsie, mensie vozidla, ktoré mo6zu rozviezt tovar
az k dveram zékaznika.

DACHE

Intetligent La. |

il

Martin Stiglinc
Sales Manager European
Logistics Dachser Slovakia

,Konsolidaciou zasielok minimalizujeme nas vplyv na
Zivotné prostredie a celkovo Setrime naklady nielen
sebe, ale aj nasim zakaznikom. Linky zbernych sluzieb
sU pravidelne modernizované s ciefom prisposobit sa
sezonnym vykyvom v toku tovaru.“

@ m m .3 u Pod'te s nami diskutovat.

Spustenie

Zaciatkom februara 2022 spustila Kia Slo-
vakia vyrobu plug-in hybridnej verzie naj-
novSieho modelu Sportage. Po hybridnej
a mild-hybridnej verzii ide o tretiu verziu
elektrifikacie tohto modelu. Hnacie Ustro-
jenstvo ajeho usporiadanie boli starostlivo
usporiadané tak, aby nedochadzalo k obme-
dzeniu priestoru pre cestujlcich a batoZinu.
Od prvych faz vyvoja bola karoséria najnovsej
generacie modelu Sportage koncipovana na
montaz elektrifikovanej hnacej ststavy.

Q O Podrobnosti najdete
na www.kia.sk
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Hlavna téma

V distribuénom centre sa za den pripravia
stovky alebo tisice balikov a na dopravcovi
zalezi véasné dodanie klientom.

FOTO: Sony DADC Czech Republic

PRE BALIKOVU LOGISTIKUSE

avm

Pre balikovu logistiku je najcharakteristickejsie bleskove dodanie, presnost a zakaz-

- X

nicka intimita. V kaZdom pripade hlavnii rolu hra ¢as. Ten je klicovy, lebo ak sa tovar
nedoda v termine, poskodi to len meno kuriérskej firmy.

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Do akej miery dokaze efektivitu balikovej logistiky
ovplyvnit automatizacia, digitalizacia a robotizacia?
Ako prizvukuje Tomas Suhanyi, konatel firmy Tirex,
logistické procesy dokazu zefektivnit a zrychlit az
0 80 percent. Ako sa snaZzi jeho spolocnost dosiah-
nut efektivitu a ¢o najkratsi ¢as dodania tovaru?
,Optimalnym vyberom HW plus systému dodania.
Co sa tyka prepravy, idealna je kombinovana plus
last mile elektricka. Taktiez je dolezité, aby IT tech-
nolégie boli jednoduché, dodava Suhanyi.

VIACERO KRITERII

Ktoré kritéria su doleZité v balikovej logistike?
Z pohladu distribuénej firmy, teda klienta balikovej
prepravy, je ¢as podla Petra Jahodu, general mana-
gere spolo¢nosti Sony DADC Czech Republic, Gpline
klacovy. Ako poznamena, da sa sledovat viacero
kritérii. Jednym z nich je garantovanu rychlost do-
rucenia - v rovnaky den, druhy den, do dvoch dni.
Ta je jednym z hlavnych hladisk vyberu balikového
prepravcu okrem ceny a geografického pokrytia.
Druhym je Cas prevzatia zasielky u odosielatela
alebo na preberacom mieste dopravcu - malo by
tomu tak byt v dany den.

,Cim neskor, tym viac &asu na vychystanie a pri-
pravenie zasielok: kazda hodina navySe sa podi-
ta. Zaroven by ale spoj eSte mal stihndt prislusni
lehotu na triediacom depe pre nadvazné pripoje
v ramci siete prepravcu. Potom ide aj o konkrét-

ne Casy, v ktorych su baliky doruéené adresatovi
- dopoludnajsie dorucenie firmam, popoludnajsie
dorucenie domacnostiam, pripadne ¢as dorucenia
na vydajné miesto.“

Rychlost ovplyviuje podla Jahodu aj spésob do-
ruéenia - osobne, vydajnymi boxmi, vydajnymi
miestami. Zatial o osobné dorucenie vyzaduje pri-
tomnost prijemcu na danom mieste v danej dobe,
vydajné miesta a vydajné doby davaju prijemcovi
Gasovl flexibilitu, pravda, vyme-
nou za nutnost niekam z miesta
svojho pobytu dojst.

IAPRVY POLROK 2021

Cize kuriérskej siete, ktorad zasielky odovzdava
prijemcom. Dopravca musi dlhodobo individualne
sledovat kaZzdého pracovnika a pracovat s nim. Nie-
ktori kuriéri s v danej dorucovacej oblasti dobre
etablovani, v inych lokalitach sa naopak personal
opakovane strieda a Uroven sluzby nedosahuje po-
Zadovan( Uroven.

»Pre mnoho e-commerce firiem je Uroven logisti-
ky hlavnou konkurenénou vyhodou, ktor( aktivne
zdo6raznuji v marketingovej komunikacii. Preto tiez
niektoré velké e-commerce firmy (napriklad Alza)
zaistuju dopravu balikov ¢oraz viac vlastnymi silami
(hybridnymi predajno-vydajnymi miestami, vydajny-
mi boxmi). Siete externych dopravcov sl bud' zby-
toCne drahé, alebo sa nezvladajd vyvijat (objemy,
kvalitou sluZieb) dostatoéne rychlo.“

CO PRINESIE
BUDUCNOST

IAZNAMENALI BALIKOBOXY

NEZVLADNUTIE NAPORU

A slabiny? Typickym problémom
balikovej prepravy je podla Jaho-
du nezvladanie predvianoéného
naporu. To sa prejavuje predlZovanim dodacej
doby, pripadne obmedzovanim mnoZstva prijatych
balikov aZ na GplIny kolaps niektorych dep a ¢as-
ti siete dopravcu. ,Zaujimavé je, Ze podla mojich
sklsenosti maju kazdy rok zasadné problémy ini
prepravcovia. Komu sa jeden rok dari, zaspi na
vavrinoch a dalsi rok v decembri nestiha,“ dodava
Jahoda s tym, Ze po cely rok sa potom objavuju roz-
ne nahodné vypadky, ¢i uz na jednom konkrétnom
depe, alebo rovno v celej sieti prepravcu. Za tym
obvykle stoja réznorodé IT problémy. Problematic-
ké je aj riadenie kvality poslednej mile (Final Mile),

TAKMER 190 PERCENTNY
NARAST OPROTI ROVNAKEMU
0BDOBIU ROKA 2020.

Jahoda sa zamysla nad tym, ¢&i
a v akej podobe prezije baliko-
vé dorucovanie v rézii statnych
post. V Ceskej republike je posto-
vy operator vo vel'kej defenzive -
Casy, kedy byval ,prvou volbou*,
uz st mnoho rokov preg¢, a tak tomu je aj v mnohych
dalSich krajinach. V Nemecku méa naopak posta
podla neho vyhodu v prepojeni znaéiek a v spolu-
praci sieti Deutsche Post a DHL Express.

,Velkym otaznikom je aj dorucovanie balikov
z e-commerce platformy v Azii. Z eurépskej strany je
tlak na obmedzenie moznosti dumpingovych cien
prepravy, silnie snaha o vymahanie ciel a DPH aj
pri malych zasielkach. Azijski dodavatelia sa sna-
Zia kontrovat vystavbou vlastnych skladov na Gzemi
EU. Ako tento stiboj dopadne, to uvidime. Casy do-

dévok drobnych poloZiek z Ciny za par eur uz si ale
asi nenavratne prec¢. Na dorucovanie v ,posledne;j
mili“ ma velky vplyv snaha o obmedzenie vplyvov
na Zivotné prostredie. Namiesto nafty a benzinu
rastie podiel elektromobility, moznostou je aj vyuZi-
tie vodika. Rovnako sa o€akava nastup modernych
technoldgii - dorucovanie drony, samoriaditelnymi
vozidlami ¢i vozidlami.“

CAS DOLEZITY FAKTOR

Ako poznamend Peter Braunfeld, obchodny ria-
ditel' spoloc¢nosti 123kuriér/123kuryr, takzvana
,balikovka“ je mimoriadne dynamicka vo vSetkych
smeroch. LiSi sa najma mnoZstvom ponikanych
sluzieb, ktoré sl navrhované v sllade s maximal-
nym komfortom koncového klienta. Cas je podla
neho naozaj jednych z najdolezitejSich faktorov.
123kuriér/123kuryr Uspesne prepojili slovensku
a Ceskl prepravnu siet, a tak v oboch krajinach
ponudkaju rovnaké sluzby pre firemnych klientov
a medzi krajinami prepravuji tovar v 24 hodinovom
takte od ASu aZ po Humenné.

»Aké slabiny moze mat balikova logistika? Napri-
klad zvladnut dobre enormny narast v sezénach,
ale aj napriklad nelmerny pocet zasielok sUstrede-
nych iba na niektoré dni v tyZdni po¢as pandémie,
ktord sme tu mali, ked boli véetky neesencidlne
obchody zatvorené. Na ich spracovanie potrebu-
jete velké mnoZstvo zamestnancov, ktori samo-
zrejme zase pocas slabSich dni neboli efektivni.
Takmer vSetky nase procesy sU automatizované,
¢o urychluje proces odbavenia zasielok. Software
vyvijame podla svojich potrieb, pricom ¢erpame
z realnych skisenosti a zohladnujeme potreby
svojich klientov.”

Co sa tyka IT technolégii, Braunfeld podotkne, 7e
doblezita je kvalita najma platobnych terminalov,

Pride este viac automatizdcie

,V e-commerce je balikova logistika doleZita az na 90 percent. A ¢o prinesie
v tejto oblasti budiicnost? Urcite zrychlenie, tlak na cenu, vyssie naroky na
automatizaciu aj robotizaciu.“

pax zariadeni v Balikovych centrach, ktoré sluzia
na prijem a vydaj balikov, ako aj platieb za dobierky
alebo prepravu. Samozrejme, dbaji aj na kvalitu
vlastného interného IT systému. Podla Braunfelda
buducnost prinesie este vacési tlak na véasné do-
rucenie a rozvoj v oblastiach IT technoldgii, ktoré
sa budu tykat informovania prijemcu na posledne;j
mili. ,E-commerce neustéle rastie. Taktiez rastie aj
dopyt po kvalitnej preprave so Sirokymi sluzbami
a rychlym doru¢enim a pohodlim pre koncového
klienta. Momentéalne spistame dorucovanie a po-
daj balikov v Balikovych centrach, ktoré umozni
vyzdvihnut balik kedykolvek sa mu to hodi aZ po
dobu 7 dni.”

VIAC BALIKOBOXOV

Aj Slovenska posta rozsirila siet BalikoBOXov ur-
¢enych na pohodiné a jednoduché dorucovanie
balikov a balikovych zasielok. Aktualne ich ma naj-
viac v Bratislave, KoSiciach a Trnave. Vyhodou Ba-
likoBOXov je ich nonstop dostupnost a aj moznost
vyuZivat platobnd funkcionalitu na Ghradu Sekov,
dokladov SIPA alebo aj faktur cez Pay By Sqaure.
KedZe zaujem zakaznikov o balikové sluzby dy-
namicky rastie, preto Slovenska posta postupne
rozSiruje siet BalikoBOXov a aj ich funkcionalitu
s cielom vyjst o najviac v Ustrety klientom, urobit
svoje sluzby priatel'ské k ludom a zaroven odlahgit
a zefektivnit interné prevadzkové procesy. Baliko-
BOXy su k dispozicii nepretrzite ,24/7/365* a za-

TOMAS SUHANY]I, konatel, Tirex

kaznici mézu cez ne okrem vyzdvihovania a poda-
ja balikov tiez uhradit poStové poukazy, ePoukazy,
SIPO ¢i faktury s PAY by square kddom. BalikoBoxy
akceptuju thrady platobnymi kartami vSetkych ko-
merénych bank.

Digitalna doba, ale aj pandémia presunula mnoz-
stvo nakupov na internet, a prave BalikoBOX je
rychlym, jednoduchym a hlavne flexibilnym rieSe-
nim na dorucenie ¢&i vyzdvihnutie balikov. Zdkaznik
si objedna tovar a ako miesto dorucenia si v esho-
pe vyberie BalikoBOX, ktory mu svojou lokalizaciou
vyhovuje najviac. Na svoje mobilné ¢&islo dostane
SMS s informaciami o doruéeni hned' po tom, ako
postovy dorucovatel vloZi balik do schranky. V SMS
sa dozvie, aké su lehoty na vyzdvihnutie a kéd na
otvorenie schranky.

@ systemylogistiky@atoz.sk
3 =l systemylogistiky.sk

Ktoreé faktory J o
ovplyviiuji balikovii m systemylogistiky
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Interview

0 modernych technoldgiach, automatizacii, digitalizacii a robotizacii
logistickych aj vyrobnych procesov piSeme na nasej webovej stranke.
Viac informacii najdete na www.systemylogistiky.sk.

Logistika
stoji na

presnostz

a rychlosti

a distribuciu spotrebného materialu a distribdciu
marketingovych poloziek. ZabezpeCujeme kom-
pletny servis pre nasich eshopovych zakaznikov
po vyfakturovani objednavok. Od pickovania, cez
balenie, az po samotnu expediciu. Samozrejme je
toho ovela viac v oblasti procesov - prebalovanie,
etiketovanie, vstupné a vystupné kontroly, vrateny
tovar, inventlry a plno dalSich procesov.

Co je iiplne specifické prave
pre vasu oblast?

Myslim, Ze pre nasu oblast fashion je Specifické to,
Ze zakaznik ovela menej nakupuje on-line oproti
inym segmentom spotrebného tovaru. Zakaznici si
zvykli nakupovat elektroniku, knihy alebo potraviny.
Tieto segmenty sl podla mojho, ale ovela jedno-
duchsie na tento druh nakupu. Médu, oblecenie si

Lukas Baudys v datach:

2005 2009 Vedenie predajného timu
= Sconto Nabytok v Brne

2009 201 Uvedenie spolo¢nosti Sconto

- Nabytok na SK trh, realizacia
a vedenie predajni v Trnave,
Nitre a Bratislave

koku pred konkurenciou. Majd vplyv na efektivitu
prevadzky a na zlepSovanie procesov. Vdaka ino-
vaciam mozeme rozSirovat sortiment a sluzby pre
nasich zakaznikov. Inovacie nesl spolu aj rizika,
ale v dnesnej dobe plati ,Kto neriskuje, nevyhra“.

2 0 1 6 2 0 1 Vediici logistického centra
= Alza.sk v Senci
2019 202 Riaditel logistiky
= spoloénosti Alza

202 0Od septembra na pozicii riaditel
logistiky pre spolocnost Vermont

Vermont. Efektivne planujeme a maximalne
vyuZivame prepravné kapacity. Aktualne planu-
jeme zasobovanie predajni vratnym plastovym
prepravnym boxom.

0 LOGISTIKE S LUKASOM BAUDYSOM

Roky pésobil na manazérskych poziciach v oblasti
retailu. Prvou skiisenostou s logistikou bolo
prevzatie vedenia nového seneckého logistic-
kého centra v Alza.sk v roku 2016 a nasledne
vedenie celej logistiky Alza.cz. Od minulo-
rocénej jesene pracuje vo Vermont na pozicii
riaditela logistiky.

Odbornik na logistiku vystudoval Stredni
priemyselni $kolu dopravni v Prahe,
odbor zasielatelstva v doprave.

FOTO: Lukas Baudys, Vermont

Vo vasej spolocnosti zodpovedate
za chod logistiky. Co vsetko musite
riesit?

Z pozicie riaditela logistiky som zodpovedny za
chod, funkénost a rozvoj celého timu logistiky.
Logistika je velmi dbleZitym ¢lankom spolo¢nos-
ti Vermont. Zabezpecuje prepravu exkluzivneho
tovaru od naSich dodavatelov na nas centralny
sklad v Bratislave. Tiez skladovanie a naslednu
distribdciu sortimentu na nase znackové predaj-
ne v Cesku, na Slovensku a v Madarsku, ktorych je
cez 90 a naSim velkoodbe-
ratelom. DalSim déleZitym
¢lankom je logistika pre-
vadzky e-shopu Vermont
a Gant (CZ, SK a HU).

Ako vyzera vas
kaZdodenny Zivot?

Spolupracujeme ohladom personalnych zalezitosti
s Vermont HR timom. Technick( podporu nam za-
bezpecuje Vermont IT tim. Sme v najdolezitejSom
obchodnom obdobi spolo¢nosti, a tak sme v pra-
videInom kontakte aj s oddelenim marketingu,
ohladom kampani ako Iconic Days, Black Friday
a dalSie akcie s velkym naporom na prevadzku
logistiky. V neposlednom rade som tiez stcastou
timu, ktory planuje klGcové projekty pre kapacity
a automatizaciu logistiky v nasledujlcich rokoch.

Rozhovor pripravil Tomas Szmrecsanyi

Logistika zabezpecuje :

vychystanie, zabelenie uvas?

a odoslanie definovanych
poctov a poloziek.

Na ¢o musite davat najviac pozor?

PredovSetkym na personalne a procesné zalezi-
tosti. Hlavna je funkéna a bezpeéna prevadzka.
Logistika stoji na presnosti a rychlosti. Prevadzku
mame rozdelenu do viacerych timov a kazdy je za
urcitl Cast procesu zodpovedny. Musime strazit
a pripravovat kapacity skladu pre zasoby tovaru.
Musime byt schopni rychlo reagovat na aktualny
stav objednavok z eshopu a nasich predajni. Mu-
sime byt pripraveni na narasty spojené s akciami
nasho marketingového oddelenia.

Opisali by ste
logistické procesy

Ako som uz uviedol, nasSe
oddelenie logistiky zabez-
pecuje aj prepravu tovaru
od vyrobcov do nasho skla-
du v Bratislave. Prvé logistické procesy sU spoje-
né s fyzickym prijmom tovaru - kontrola dokladov
a realita. Nasleduje fyzické a systémové nasklad-
nenie produktov do nasho skladu. V sibehu s tym
rieSia Specialisti diferencie, poskodené dodavky
a zameny na objednanych produktoch. Po na-
skladneni sprocesuji brand manageri zavozy na
predajne. Logistika zabezpecuje vychystanie, za-
belenie a odoslanie definovanych poctov a polo-
Ziek. Predajniam zabezpecCujeme aj skladovanie

kazdy najlepsie dokaze predstavit na sebe a pri po-
hlade do zrkadla. V naSom sortimente st exkluzivne
znaCky ako Gant, Karl Lagerfeld, La Martina, Peak
Performance, Camel Active, Manuel Ritz, Brooks
Brothers, Odd Molly,... Nasim zakaznikom sa snazi-
me poskytnGt maximalny servis a to, ako pri objed-
navke na eshope, tak aj aj na nasich predajniach.

Je dolezity aj spésob balenia?

Je pre nas nesmierne klG¢ové balenie objednavok
pre zakaznikov. Nasim cielom je vzbudit v zakazni-
koch pozitivne emécie pri vybalovani ich objedna-
vok. To sa snazime dosiahnut spésobom, formou
a prevedenim balenia. Som presvedéeny, Ze nase
balenie patri medzi tie najluxusnejsie v ramci tr-
hov, kde pdsobime.

Aj vy sa snazite o inovacie v logistike?

Samozrejme, aj vo Vermonte nasu logistiku inovu-
jeme. VylepSujeme procesy, zlepSujeme efektivitu.
Hladame neustéle inovacie a rieSenia na zvySenie
vyuZitelnosti skladovej plochy, zrychlenie a zjedno-
dusenie jednotlivych logistickych procesov.

Co pre vas znamenajii inovacie?
Preco sii dolezité?

Zabezpecujl rastovy potencial spoloénosti. SG do-
lezité pre udrzanie kroku alebo este lepsie, k nas-

V inovaciach je nasim hlavnym internym partne-
rom oddelenia Vermont IT. Funkéné HW, SW a sys-
tém je pre chod nasho oddelenia nesmierne do-
lezity. To isté plati pre stabilné a UX friedly weby
Vermont a Gant.

Akym spésobom sa vzdelavate?

Kazda sklsenost, projekt a realizacia prinasa-
ji nové znalosti a pohlady na spdsoby riesenia.
Organizoval som a zU¢astnoval som sa prehlia-
dok logistickych prevadzok medzi spolo¢nostami
a ziskaval tak nové pohlady na modernizaciu
a robotizaciu logistiky. Casto
z profesijnych dévodov nav-
Stevujem tuzemské, medzi-
narodné vystavy a veltrhy so
zameranim na technolégiu,
automatizaciu logistickych
prevadzok. Cerpam indpiracie
z odbornych ¢lankov a sledu-
jem dianie u konkurencie.

Do akej miery sa snazite
o ekologickost?

PInime si nielen legislativne povinnosti formou
zapojenia do systému OZV Envi - Pak, ale aj
vlastnymi aktivitami. Opakovane vyuZivame kar-
ténové obaly v ramci internych potrieb spoloé-
nosti, triedime odpad v ramci celej spolo¢nosti

Musime byt schopni
rychlo reagovat
na aktudlny stav
objednavok z eshopu
a nasich predajni.

Co si myslite o elektromobilite?

Myslim si, Ze v tejto oblasti mobility, sU tu sta-
le velké otazniky. Napriklad zatazenie Zivotné-
ho prostredia na vyrobu, skladovanie a likvida-
ciu batérii pre elektromobily. V naSich konéinach
stale nie je, podla mdjho néazoru, dostatocna
a dostupna siet nabijacich stanic. Vyrobcom sa
pomaly dari riesit slabSie stranky ako vydrz baté-
rii, dojazd a pod.

Zvladli ste poslednii vinu pandémie
koronavirusu?

Spolo¢nosti Vermont sa poda-
rilo vSetky viny pandémie CO-
VID-19 zvladnut. Bolo to pre
nas narocné rovnako, ako pre
vSetky retailové firmy. S pan-
démiou suviselo uzavretie
predajni a vysoké naklady na
protipandemické opatrenia.
Na samom zaciatku 1. viny sa
podarilo rozbehndt eshop Vermont slbezne s uz
existujdcim eshopom Gant. Oba tieto eshopy boli
velkou podporou v tejto nelahkej a komplikovanej
dobe. Samozrejme, k tomu prispel aj perfektny
tim vSetkych zamestnancov na vSetkych oddele-
niach. Personalne kapacity z retailu sme sa sna-
Zili maximalne vyuZzit najma v prevadzke logistiky,
popripade na inych oddeleniach.




Interview: LUKAS BAUDYS

Opisali by ste podstatu logistiky?

Podstatou logistiky je zabezpecéenie presunu tova-
ru, jeho skladovania a popripade dalSie pridané
operacie pre nasledné spracovanie (kompletova-
nie, balenie). Velky doéraz je kladeny na presnost
a rychlost vSetkych logistickych procesov.

Do akej miery je ddlezZita
automatizacia?

Velmi vyrazne pomaha prave v presnosti a rych-
losti procesov vo vSetkych procesoch v logistike,
v rozvoji a napredovani spolo¢nosti. Aktivnym
firmam pomaha v naskoku pred konkurenciou.
V dnesnej dobe s nizkou mierou nezamestnanosti
je doéleZité maximum moznych procesov a sklado-
vych operacii automatizovat. V ostatnych proce-
soch ma automatizacia pomahat pracovnikom na
to, aby praca bola lahSia, jednoduchsia a efektiv-
nejSia. Tam, kde je potrebna ludska pracovna sila,

je idealne, aby praca ,chodila za pracovnikom*
a nie naopak.

Go si myslite o digitalizacii

a robotizacii?

Ocitame sa v behu stuc¢asného
trendu digitalizacie, revollcie

Aktivnym firmam

Aké typy techniky vyuzZivate
v logistike?

Aktudlne pre naSe nastavené procesy vyuZivame
Standardnd manipulaéni techniku. Od paletovych
vozikov po ¢elné vysokozdviz-
né voziky. Na vychystavanie
tovaru vyuzivame rozne druhy

Priemysel 4.0. Vo vyrobnych pomdha aut()mat@.ZCiC?;a pikovacich vozikov. Nasim mo-

odvetviach sa robotizacia uz
dihé roky hojne vyuziva. V lo-
gistickych spoloénostiach
a prevadzkach sa zoznamuju.
Prebieha objavovanie a testo-
vanie roznych rieSeni. Procesov a ¢innosti, ktoré
bud( postupne od zamestnancov preberat roboti,
bude urdite priblidat. V pracovnom svete panuju
obavy o tom, Ze nds roboti pripravia o pracovné
miesta. Myslim, Ze sU to, ale zbytoéné obavy. Lud-
ska ruka pojde ruka v ruke s tou robotickou a cel-
kova kvalita prace a jej efektivita porastie.

v ndskoku pred
konkurenciou.

mentalnym limitom je priestor
a tomu musime prisposobit
techniku a tu nardzame na
limity - nosnosti podlah, vySky
stropov, a pod.

Ako bude podla vas vyzerat logistika
za par rokov?

Ked zatvorim oci a zasnim sa, tak vidim plne auto-
matizovany, roboticky sklad. Efektivne a maximal-
ne vyuzitie skladovej plochy a vySky. Od vykladky

Fotogalériu najdete na webe

www.systemylogistiky.sk.

Niekol'ko myslienok Lukasa Baudysa

Logistika u nas
zabezpecuje prepravu
exkluzivneho tovaru
od nasich doddavatelov
na nds centralny sklad
v Bratislave.

Hladame neustale inovdcie

@ riesenia na 2vysenie

vyuzitelnosti skladovej plochy,
zrychlenie a zjednodusenie

logistickych proceso.

Nasim cielom je vzbudit
v zakaznikoch pozitivne
emocie pri vybalovant

1ch objednavok.

V dnesnej dobe s nizkou
maierou nezamestnanosti je
dolezité maximum moznych

procesov a skladovych operacii

automatizovat.

@ systemylogistiky@atoz.sk
T"] systemylogistiky.sk
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az po expediciu maximum logistickych procesov
zabezpedujl technolégie a robotizacia. Robotické
ramend vykladajl a rozoberaji palety na prijme.
Dopravniky a popripade AGV manipuluju tovar
k dalSim procesom. Na skladovanie je obrovsky
vyber automatickych skladovych rieSeni - staci si
len vybrat to najvhodnejSie. Rovnako aj pre nasled-
né vychystavanie tovaru na expediciu. Automatic-
ké baliace linky, etiketovacie stroje sU tieZ kras-
ne miesto, kde je mozné nasadit automatizaciu.
Procesy su vyrazne efektivnejSie, rychlejSie a bez-
chybné. Tak ako sme za pomoci robotizacie tovar
vyloZili, tak mb6Zzeme samozrejme aj nalozZit. Na
cel tato prevadzku dohliada a riadi cez perfektne
nastavené a funk¢né WMS tim zamestnancov. Su
to kvalifikovani Specialisti schopni tento automati-
zovany sklad pine ovladat.

Mate vobec vol'ny ¢as?

Nejaky volny Cas sa, samozrejme, najde. Mam
krasnu rodinu - manzelku Zanetku a deti Filipka,
Davidka a Lukaska. TakZe vacsina aktivit je spoje-
na s rodinou aktivitou - spolo¢né vylety a turistika,
kultira a domace aktivity. Ctime si nasSe tradicie
ak tomu vedieme aj nase deti. V ramci aktivit ve-
dieme a propagujeme folklérne zvyklosti. Snazime
sa ukéazat nieco z histérie a pomoct udrzat krasne
tradicie aj pre dalSie generacie.

Komercna prezentacia

NEBOJIME SA VSTUPOVAT AJ DO LOKALIT
MIMO VELKYCH KONZUMNYCH CENTIER

Myslim si, Ze to, ¢o nas vyrazne odliSuje od konkurencie je,
Ze sa nebojime vstupovat aj do lokalit, ktoré st mimo vel-
kych konzumnych centier. Jasnym dbkazom je minuloro¢na
akvizicia industrialneho parku v Namestove, ale aj nova
lokalita na juhu PreSova v obci Petrovany, kde staviame halu
o vymere 25 000 m2. V priebehu tohto roka budd podobné

automobilky Stellantis. Prvych 25 000 m2 bude k dispo-
zicii pre novych najomcov uz v maji tohto roka, zvySnych
20 000 m2 do septembra. Osobne mam velké oakavania od
novej lokality v PreSove nedaleko leteckej zakladne, kde sa
v 2. kvartali tohto roka pustame do Spekulativnej vystavby na
zelenej lUke. ZaGiname konzervativne, a to halou o vymere
cca 11 000 m2, no uZ dnes si na zaklade silného dopytu na
vychode Slovenska trifam povedat, Ze ju obsadime najom-
cami velmi rychlo a vo vystavbe budeme pokracovat dale;j.

akvizicie pokracovat a oznamime vstup do dalSich zaujima-
vych miest. Pri vybere lokality zohladiujeme najma potreby
a plany nasich existujdcich ndjomcov, ktorych mame v ramci
celého portfélia uz viac ako 700. Nasa Statistika hovori, ze
viac ako 85 % nasho nového biznisu prichadza prave od nich.
Je preto prirodzené, a zaroven velmi dblezité, aby rozhod-
nutiu o vstupe do novej lokality predchadzali diskusie prave
s nimi. V CTP sa snazime vytvorit pre nasich klientov siet regionalnych industri-
alnych parkov a poskytnit im moznosti rastu prakticky kdekolvek, kde im to
dava vyznam.

JAN RAKOVSKY, CTP sa vzdy sa vyznacovala organickym rastom svojho port-
Senior Business Developer cTP  f0lia. To, Ze dnes mame 7,1 mil. m2 prenajimatelnej plochy
a sme jednotkou na trhu nielen na Slovensku, ale aj v CEE,
sa nam podarilo najma vdaka najomcom, ktori sa opakovane rozhoduju pre
svoj rast s CTP v rdmci nasich parkov. Co sa tyka akvizicii, medzi tie vyznam-
nejSie patri napriklad nadobudnutie portfélia Deutche Industrie REIT-AG
v Nemecku alebo prave uz spominany Accentis Park v Namestove. Je to aj
vdaka silnej finan¢nej vzpruhe, pochadzajlcej z emisie zelenych bondov v hod-
note 2,5 miliardy eur, ale aj z emitovania 15 % akcii firmy na Amsterdamskej
burze Euronext. Nase ambicie su napriek silnej expanzii stale vysoké. Nasim
cielom je dosiahnutie 10 mil. m2 prenajimatelnej plochy do roku 2023.

Aktudlna situacia na trhu je prajna, rozsirujeme sa takmer v kazdom z existu-
jucich parkov. Vo vystavbe mame viac ako 153 000 m2 hal po celom Sloven-
sku. Za zmienku stoji Spekulativna vystavba haly v CTParku Trnava v susedstve

€tP | SLOVENSKO

Najvacsi vlastnik, developer a spravca
logistickych a priemyselnych nehnutelnosti v EU
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Vyrobna logistika

SYSTEMY LOGISTIKY

KRIZAV AUTOMOTIVE
VPLYVA AJ NA LOGISTIKU

Slovensky automobilovy priemysel prezi-
va tazkeé c¢asy. Siicasné obdobie je pozna-
c¢ené pandémiou koronavirusu a problé-
mami v dodavkach. A to negativne vplyva
aj na logistiku v automotive. Vyhliadky
pre tento rok vsak uz prinasaji mierny
optimizmus, co iste potesi aj logistické
spolocnosti.

Tomas Szmrecsanyi

Slovenski automobilovi vyrobcovia aj pocas kri-
zy sa snaZia investovat financie do vyvoja. Musia
sa vSak vyrovnat nielen s nizkym dopytom, ale aj
nedostatkom materialov, problémami v ramci do-
davatel'skych retazcov ¢i ovela drahsimi vyrobnymi
vstupmi. Podla predbeznych vysledkov sa v roku
2021 vyrobilo na Slovensku nie¢o viac ako milion
automobilov, ¢o je v porovnani s predoSlym rokom
len mierny narast o 4 percentad. S rovhakym ob-
jemom produkcie sa pocita podla odbornikov aj
v roku 2022. Zvaz automobilového priemyslu SR
poukazuje aj na vyzvy na najblizSie obdobie, medzi
ktoré patri zelena transformacia krajiny.

MIERNY OPTIMIZMUS

Aka je aktualna situacia ¢o sa tyka vyrobu vozidiel
na Slovensko? Podla zvazu nad'alej zostavame sve-
tovym lidrom vo vyrobe vozidiel per capita, v pre-

poéte na tisic obyvatelov sa v roku 2021 vyrobilo
184 vozidiel. Podiel automobilovej vyroby na prie-
myselnej vyrobe dosiahol 47,7 percenta. Pritom
automotive sa podielal na exporte krajiny viac
ako 42 percentami. PoGet zamestnancov v tomto
priemysle zaznamenal mierny pokles - priama za-
mestnanost dosiahla vySku 164 tisic pracovnikov,
agregovana 245 tisic zamestnancov.

,Celkovo mozZno povazovat tieto ¢isla za mierne op-
timistické, aj vzhladom na tazké obdobie poznace-
né pandémiou a problémami v dodavkach, ktorym
si prechadzame,” konstatuje Alexander Matusek,
prezident ZAP SR. Veri, Ze k tymto vysledkom prispe-
li aj aktivity zvazu, v rdmci ktorych sa zasadzovali za
zachovanie pracovnych miest v ¢ase pandémie. Za
dolezité povazuje aj koordinaciu krokov smeruji-
cich k podpore mobility na baze alternativnych pa-
liv, ako aj zakomponovanie priemyselnych odpadov
do Programu odpadového hospodarstva SR. Medzi

Automobilovy priemysel smeruje

k uhlikovej neutralite, zniZeniu emisii

z dopravy a budovaniu infrastruktiry pre
alternativne paliva.
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dolezité vyzvy patri aj pokracovanie v zelenej trans-
formacii Slovenka. Automotive je akceleratorom ze-
lenej Eurdpy a Slovensko sa pripojilo k zakladnému
dokumentu Green Deal.

ZELENA TRANSFORMACIA

Podpora predaja aut na alternativne pohony je na
Slovensku podla zvazu nedostatoéna, no bez nej
nebudeme schopni spinit zavéazky voci Eurdpskej
Gnii. Podobne nepriazniva situacia je podla exper-
tov aj s budovanim potrebnej infrastruktary. V roku
2020 sa registrovalo na Slovensku len 820 nabija-
cich stanic, pricom ambicia je mat ich do roku 2025
az 5 500 a do roku 2030 ich treba mat 25 000.

»Automobilky sa prihlasili k zelenej transformacii.
Na trhu pribddaji modely s nizkymi alebo nulovymi
emisiami. Naopak z trhu budu postupne vytlacané
klasické vozidla. Ak chceme zabezpecit dostupnost
mobility pre obcanov Slovenska, je potrebné zacat
realizovat motivacné schémy pre rozvoj mobility
a prislusnej nabijacej a tankovacej infrastruktiry
tak, aby sa moderné alternativne technolégie stali
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atraktivnejSie a dostupnejsie pre bezného obyvate-
I'a,“ dodava Matusek. Vsetky spominané fenomény
ovplyvAuja nielen vyrobny proces, ale aj budicnost
logistiky v automotive, ktora tiez prechadza zmena-
mi vratane Coraz vacSieho presadzovania elektro-
mobility a automatizacie.

_ PROBLEMY _
V DODAVATELSKOM RETAZCI
DONUTILI MNOHO ZAVODOV
K DOCASNEMU ZASTAVENIU
ALEBO OBMEDZENIU VYROBY.

OZIVENIE ZAVODOV

Ako to vyzera vo fabrikach? Zilin-
ska Kia Zije prichodom novej vlaj-
kovej lode, a to Stvrtej generacie
modelu Sportage. Firma minuly
rok investovala hlavne do elek-
trifikacie vozidiel a do prichodu novej generacie
pohonnej jednotky. Spolo¢nost Volkswagen Slova-
kia oznamila velk( investiciu vo vySke miliard eur.
Financie idd na projekt v podobe modelov Superb
a Passat a daco aj na inovaciu uz existujlcich pro-
duktov a vyrobnych technolégii, najma v segmente
SUV. Pomerne dobré spravy prinaSa aj nitrianska
automobilka Jaguar Land Rover, ktora prijme 600
novych pracovnikov. Jeho dodavatel sluZieb Syn-
creon prijme viac ako 300. Podla $éfa zavodu

| FUECKEN S
| LUFTTEGHE

Russella Leslieho dévodom je rastici dopyt z Ciny
a zaujem o model Defender. V zavode preto bude
pracovat viac ako Styritisic I'udi. Investiciu ziskala
aj trnavska automobilka Stellantis, a to na vyrobu
troch nemenovanych modelov.

PROBLEMOVE DODAVKY

,Panuje obrovska obava z toho,
odkial budu v blizkej buddcnosti
prichadzat dodavky,“ konstatuje
analytik spolo¢nosti Benchmark
Mineral Intelligence George Mil-
ler s tym, Ze problémom mdZze byt
aj cena litia aj kobaltu. Podobne je na tom hlinik,
ktorého cena je na desatrocnych maximach. Rastie
tieZ cena ocele ¢i plastov, pre energetickl krizu
v Cine je nedostatok kremika a horéika, pricom kre-
mik je nutny na vyrobu Cipov. Viceprezident zvazu
Pavol Prepiak tvrdi, Ze zatial vyrobcovia vyraznejSie
naklady nezohladnili.

»,No ak kupuji komponenty za vySSie ceny, niekde
ich logicky premietnut musia. Co sa tyka dalSieho




Vyrobna logistika

pokracovania, do konca roka nevidime Ziadne real-
ne zlepSenie, takisto prvy polrok roku 2022 vyzer3a,
Ze nepride k podstatnej zmene. Tu chcem upozor-
nit, Ze sa nejedna len o polovodice, ale mame dnes
problémy aj s inymi komponentami, dramaticky
nam narastaju vstupné suroviny pre subdodavate-
l'ov, ktori nedokazu zabezpecit vyrobu komponen-
tov v poZadovanej cene.”

DOLEZITA FLEXIBILITA

Ako pripomina Tomas Masaryk, manazér pozem-
nej dopravy spoloénosti Gefco, v porovnani s pred-
chadzajlcim rokom je situacia lepSia. V podstate
sledujeme navrat do poévodnych kolaji. Poslednou
dobou su toky takmer bez vypadkov, vSetko funguje
takmer v plnej kadencii. Problémy vSak sposobila
kriza aj pre Gefco. ,Aj my sme sa stretavali v ur-
¢itych obdobiach s nedostatkom zamestnancov,
riesSili sme zastupitelnost na vSetkych Grovniach
a vypadky vodicov. VSeobecne sa da povedat, ze
hoci sme ako logisticka firma boli vZdy vysoko fle-
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Ndaskok vdaka automatizdcit

»Ten, kto uZ dnes automatizuje a investuje do modernych technolégii, ziskava
naskok, ktory sa bude tazko dobiehat. Historia ukazuje, Ze tispesne preziju len ti,
ktori inovuju a investuji do novych postupov a technologii.“

xibilni, obdobie pandémie nas naucilo byt este da-
leko flexibilnejSie.“ Podl'a Masaryka aj jednoduché,
pravidelné logistické toky bolo treba zrazu takmer
z minGty na minutu planovat inak. Bolo treba pruz-
ne reagovat na aktualnu situaciu, prikladom moéze
byt poZiadavka na testovanie vodicov pri vjazde
na Gzemné Nemecka. ,VSetko
bolo naro¢nejSie, museli sme
takmer okamzite byt schopni
zaujat postoj k rychlo sa menia-
cim podmienkam,“ konstatuje
Masaryk, podla ktorého z po-
hladu logistiky déjde v elektro-
mobilite k ¢iastoénému zjed-
noduseniu, automobily budu
montované z mensieho poctu
suciastok.

»,Na druhu stranu preprava batérii aj ich skladova-
nie so sebou ponesie nové vyzvy. My uz ich teraz
pre najvacsieho svetového vyrobcu dopravujeme aj
skladujeme, sme teda na buddlcnost uz dnes pri-
praveni,“ poznamenava Masaryk. Jeho spolo¢nost

CESTANEUSTALEHO SKRTANIA
NAKLADOV, ZNIZOVANIA
NAROKOV NA TECHNIKU

ANEINVESTOVANIR
DO NOVYCH TECHNOLOGII
SANEVYPLATI.

MIROSLAV VAIJDA, obchodny riaditel, Jungheinrich

taktieZ sa snazi o ochranu prirody. Skisala v ramci
vn(trostatnej prepravy aj solo kamién na elektricky
pohon, aktualne je vo faze vyhodnocovania efekti-
vity. ,ZniZovanie uhlikovej stopy je jednym z naSich
cielov a alternativne pohony st jednym z nastrojov,
ktorymi tieto ciele chceme dosiahnut.*

Akym sposobom dokaze auto-
matizacia, modernizacia, digi-
talizacia a robotizacia pomahat
pri vyrobe automobilov alebo
ich slciastok? Ako podotkne
Masaryk, st dnes neoddelitel-
nou sucastou celého procesu.
Gefco aktualne automatizuje
inventarizaciu skladovych za-
sob. V sklade v Trnave-Zavare
o ploche 10 000 m? realizuji
inventdry drony. ,Inventarizacia skladovych zasob
bola doposial realizovana ludskou silou, konkrétne
zamestnancom v klietke vysokozdvizného vozika, ¢o
je jednak ¢asovo narocné a stcasne pomerne ne-
bezpecné. Vdaka automatizacii inventdr tak dojde
k zrychleniu aj zvySeniu bezpecnosti zamestnancov,
ktori bud( mat vol'né ruky pre kreativnejsiu ¢innost.“

STABILIZACIA SITUACIE

Hoci bola v roku 2021 celosvetova produkcia spo-
lodnosti SKODA AUTO silne ovplyvnena pandémiou
a nedostatkom polovodicov, dodala ¢eska auto-
mobilka v minulom roku zakaznikom na celom
svete 878 200 vozidiel, ¢o je vzhladom na okol-
nosti dobry vysledok. ,Na tento rok sa pozerame
s miernym optimizmom, za predpokladu, Ze sa za-
sobovanie polovodi¢mi bude stabilizovat a situacia
sa v druhej polovici roku 2022 skutocne uvolni,*
konsStatuje fabrika s tym, Ze vyzvou pre automobi-
lovy priemysel aj nadalej zostava ¢o najlepsie eli-
minovat prekazky stvisiace s pandémiou. Dalsimi
vyzvami sU problémy v dodavatelskych retazcoch,
zvySujlce sa ceny energii, surovin a dalSich vstu-
pov. To v&etko vytvara velky tlak na hospodarenie
podnikov. Automobilka nad'alej investuje do svojich
medzinarodnych vyrobnych zavodov a dosledne
sa zameriava na Priemysel 4.0. ,V sic¢asnej dobe
samozrejme vyuzivame kazdu vyrobnu prilezitost,
ktori mame. Sem patri aj moznost vyrabat vozidla,
ktoré s spociatku nekompletné, a nasledne u nich
prebehne dodatoéna montaz. Tito moznost vSak
vyuzivame iba v pripade, Ze k dokonceniu vozidla
dojde v najblizSej dobe.”

POHONY BUDUCNOSTI

Ak Glohu hra automatizacia, modernizéacia, digjta-
lizacia a robotizacia pomahat pri vyrobe automobi-
lov &i ich sGciastok? ,Rozhodne to spolo¢nostiam
pomdze dihodobo si udrZiavat konkurencie-schop-
nost a automatizacia, modernizacia, digitalizacia
a robotizacia ma nemaly vplyv na suUstavné zefektiv-
novanie procesov ako takych. Pri rastlcich trhoch
zaroven Casto rastie aj potreba novej a kvalifikova-
nej pracovnej sily, ¢o v stcasnosti predstavuje na-
rocnu otazku. Pripadna automatizacia a robotiza-
cia sa tu pritom priam pontka ako jedno z rieseni.

Partners, unlimiteg
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Zaroven to vie spoloénosti lepSie sa pripravit a celit
vykyvom v dodavkach alebo potencionalnemu ras-
tu portfélia v buddcnosti.”

V spolo¢nosti Jungheinrich su radi, ak sa im exis-
tujdcim aj novym klientom dari a rastd, nakolko
toto prindsa priestor pre nich a povzbudzuje ich
to pri vyvoji a prinaSani novych moznosti z oblasti
automatizacie v logistike na trh. Podla Miroslava
Vajdu, obchodného riaditela Jungheinrich, prave
tieto trendy budd schopné spoloénostiam poma-
hat v udrziavani si konkurencieschopnosti. ,Bez
sUstavnej snahy a modernizaciu v procesoch, digi-
talizaciu v riadiacich modeloch a automatizaciu vo
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vyrobno-logistickej sfére sa tazko udrziavaju kroky
s vasou konkurenciou.“ V si¢asnosti najvykonnej-
Sia je manipulacna technika zo zabudovanou Li-
ION batériou. Tato technika okrem maximalneho
vykonu poskytuje aj komfort trvalej prevadzky bez
vymeny batérie, moznost dobijania kedykolvek je
to potrebné, je kompaktnejsia, Setri skladovacie
miesto tym, Ze potrebuje uzSie ulicky, pre pracov-
nikov obsluhy je ergonomickejSia a bezpecnejsia.
»~Jednoznacne ukazuje trend kam sa bude manipu-

<o u

lacna technika uberat v nasledujlicom desatroci.

Buducnost vidi Miroslav Vajda v ¢iastocnom pre-
chode na iné pohony ako spalovacie motory. V si-
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Treba byt flexibilni

,Aj nase procesy musia mat backup plan pri
nahlych vypadkoch vyroby, procesy musia byt
robustnejsie a musia obsahovat zalozné riese-
nie, aby sme boli este flexibilnejsi a zviadli toky
nastavit podla aktualnych poziadaviek bez fi-
nancnych dopadov na nasu firmu aj zakaznika.“

TOMAS MASARYK
manazér pozemnej dopravy
Gefco

Gasnosti je stale obrovsky priestor na rozumny pre-
chod na elektricky pohanané automobily. Zmeny vo
vyrobe budui znamenat a zmeny v poziadavkach na
logistické sluzby. Vyroba elektromobilov bude viac
automatizovana a jednoduchsia, z toho vyplynie
potreba plnej automatizacie internej logistiky. , Lu-
dia bud chciet robit zaujimavejsiu a narocnejsiu
pracu ako prevazanie tovaru z jednej strany haly
na druhd, a tym vznikne velmi silny skokovy dopyt
po AGV manipulacnej technike a takisto automati-
zovanych skladov bez ludskej obsluhy schopnych
nepretrzitej prevadzky. Treba si davat pozor hlavne
na to, aby sa do logistiky vratil zdravy Usudok a in-
vestovalo sa do budicnosti.“

KONECNE SA MOZEME

DOUBLETREE BY
BRATISLAVA

7. - 8. 40 2022
HILTON

Registrujte sa eSte dnes a rezervujte si svoje miesto.

INZERCIA —_—



Skladovanie

TRENDY V SKLADOCH URCUJE
AUTOMATIZACIA A DIGITALIZACIA

Aktualne trendy vo svete skladovania
vyrazne ovplyviuje aktualny vyvoj spo-
locenskej situacie, a to nedostatkom
tovarov, techniky, ako aj kvalifikovanych
pracovnych sil. Aj preto sa snazia spo-
lo¢nosti optimalizovat skladové proce-
sy okrem iného pomocou automatizacie
a digitalizacie.

Este dlho bude
dolezity clovek

,Budeme stretavat viac s r6znymi autonom-
nymi a poloautonémnymi systémami v ramci
skladu. Stale si mysli, Ze este dlhi dobu bude
tym hlavnym cinitelom v sklade ¢lovek. Pevne
veri, Ze nové haly budi viac vznikat na byva-
lych brownfieldoch a Ze nové haly budii svojou
prevadzkou ¢o najviac Setrné k Zivotnému pro-
strediu a optimalne energeticky sebestacné.“

PAVEL KRIiZEK
riaditel logistiky
SK +CZ

Geis

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Mnohé spolo¢nosti okrem modernizacie hlada-
ja priestory na uskladnenie tovaru, a snaZia sa
o efektivne a rychle vyskladnenie k zakaznikovi. Aj
v tomto pripade prichadza podla Lubo$a Barana,
riaditel'a spolo¢nosti Pilulka.sk na rad automatiza-
cia a rozne urychlovanie procesov, ¢i uz dopravnik-
mi alebo vacsie spolo¢nosti aj priamo robotizaciou.

URYCHLENIE CESTY TOVARU

Automatizacia a digitalizacia je vitanym urychle-
nim cesty tovaru k zakaznikovi, najma z pohladu
e-commerce. Pokial je dobre nastavend, ulahdi,
zefektivni a zrychli cestu tovaru ku kone¢nému
spotrebitelovi. ,,Cielom je dosiahnut idedlnu kom-
binaciu Clovek-stroj tak, aby procesy fungovali
v prospech zakaznika,“ prizvukuje Lubo$ Baran
s tym, Ze urychlenie je vzdy individualne, v zavis-
losti od pouzitého WMS systému a layoutu skla-
du. Je presvedcéeny, ze pri malom sklade nema
automatizacia az taky vyznam, ako pri vaésom.

V dnesnej dobe uz existujii aj regalové systémy s robotmi
a rozne pohyblivé regaly, ktoré by mali urychlovat picking.
FOTO: Geis

~Rovnako je dolezite poschodie skladu, ¢i skladu-
jete len na zemi na paletach alebo mate regalovy
systém, ¢i mate poschodie, pripadne mezanin. Vo
vSeobecnosti manipulacna technika vzdy pomaha,
do akej miery uz ale zavisi od vyS$Sie spomenutych
parametrov skladu a prevadzky.“

Aké sU trendy €o sa tyka skladov a ich vybavenia
podla Lubosa Barana? ,,Ako som uz spominal, pri
trendoch rezonuje najma automatizacia a skratenie
cesty tovaru k zakaznikovi,“ podotkne a dodava: Vy-
kladky a nakladky su tieZ ovplyvnené digitalizaciou
a automatizaciou. Vd'aka EDI dokaZete jednym ske-
nom nacitat tovar na palete (v dodavke, v karténe
a pod.), o urychl'uje proces prijmu tovaru. Na druhej
strane, fyzicka kontrola dodavaného tovaru musi byt
stale zachovana. Pri vykladke je to podobné, v ramci
B2B sa tiez vyuziva EDI. V ramci B2C (e-commerce)
sa skor snazime urobit dodanie tovaru ¢o najviac
pohodinym, vyuZivaju sa rézne systémy na optima-
lizaciu trasy kuriéra, ¢asové okna pre dorucéenie
zakaznikovi, sledovanie zasielky v ramci aplikacie.“

V skladoch spoloénosti Standardne vyuZivaju elek-
trické brany, pripadne dock pre kamién. Vyuzivaja
sa pripadne aj rézne izolacie (stripy) na brany, aby
bol sklad stéle v optimalnej teplote (neflikalo, ne-
Siel dovnutra teply vzduch). Zatial vyuzivaju ,kla-
sické” regaly. Pod pojmom regalovy systém mame
rozumiet aj poschodové regaly, alebo mezaniny,
¢o vnima Lubo$ Baran ako vyhodné rieSenie pre
podlahovo mensie ale vysoké

skladové priestory.

V COVIDOVE) DOBE VELMI
RYCHLO VZRASTLI A RASTU
CENY SKLADOVEHO VYBAVENIA,
NAJMA TOHO, KTORE V SEBE
OBSAHUJE OCEL.

VACSI POCET PALIET

Michal Kiaba, vedici oddele-
nia skladovej logistiky spoloc¢-
nosti Lidl v Logistickom centre
Nemsova, vnima vyvoj sklado-
vania tak, Ze ubera smerom uskladnenia vacsieho
poctu paliet a aj vacSieho poctu artiklov z dovodu
stale narastajlcej naro¢nosti zakaznika. Preto
je neustale potrebne prispésobovat skladovacie

Sklad budiicnosti must byt efektivny

»Sklad musi byt nutne efektivny, vysoko obratkovy, ktory neviaZe zbytocne pro-
striedky v skladovanom tovare dlhu dobu. Pre dosiahnutie tychto parametrov je
potrebné digitalizovat a automatizovat prakticky aj ti najmensiu a najjednoduch-

Siu cinnost ¢i funkciu.“

priestory/moznosti tomuto trendu. ,Prispésobova-
nie z mojho pohladu znamena nastavit skladové
procesy/priestory na vacési pocet artiklov so zacho-
vanim produktivity procesu. To je mozne s pouzi-
tim automatizacie, digitalizacie a robotizacie. Prave
toto je cesta, ktora sa implementuje do praxe aj
u nas v Lidli. Niektoré procesy sl v naSich pod-
mienkach realizovatelne ahSie, iné tazsie. V tejto
oblasti sme pretavili do praxe
napr. systém zaskladnovania
tovaru cez LPV, kompletaciu
tovaru cez PBV, kompletaciu
tovaru cez ZEBRU.*

Téma brany v sklade je témou,
ktorej treba z hladiska obsta-
ravacich nakladov a nasled-
ného servisu venovat podla
Kiabu velku pozornost. V skladoch Lidl sa medzi
jednotlivymi cestami skladu vidiet hlavne rychlo-
bezné brany. Nakladacie brany pre LKW su bud
manualne, alebo elektrické. Pri elektrickych nakla-

MARIAN JANGIK, logistic systems manager, Jungheinrich

dacich mostikoch je sice obstaravacia cena vySSia
ako pri manualnych, avSak nedochadza pri nich
k takej miere poSkodenia. ,Velky vyznam prinasa-
ja rollregaly, kde na mensom priestore dokazeme
uskladnit dvoj/trojndsobny pocet paliet. Tu vSak
prichadza do Gvahy aj ich obstaravacia cena. A bu-
dicnost? Podla méjho nazoru je buddcnostou mi-
nimalizovanie personalneho nasadenia a pouzite
robotizacie. Samozrejme, ako vyzerd/je vybaveny
sklad, Uzko suvisi s profilom spolo¢nosti. Niektoré
novinky v oblasti skladovania/systémov skladova-
nia je mozné pretavit do praxe, iné nie.“

AUTOMATIZACIA SKLADOV

Ako poznamenava Marian Jancik, logistic sys-
tems manager spoloénosti Jungheinrich, v pripa-
de automatizacie, digitalizacie a robotizacie ide
o trendy diktujldce podobu skladov a skladovania
v budicnosti. Coraz rozsiahlejsie moznosti zauto-
matizovatelnosti skladovych a inych pridruzenych
procesov priam vyzyvaju podla neho k tomu, aby sa
sklady v blizkej buducnosti zmenili na technologic-
ké pracovisko, kde bude vacsina obsluznej trans-
portno-manipulaénej techniky plne automaticka.
,Prispievaju k tomu aj stale sa zvySujlce dopyty
po Li-lon technoldgii, ktora v kombinacii s automa-
tizovanou technikou dokéze zabezpedit nepretrzi-
t0 prevadzku,“ podotkne Marian Jancik s tym, ze
rychlost procesov zaleZi hlavne na funkcionalite
a skladovej stratégii, ktora sa od daného sklado-
vého priestoru poZaduje.

,,Uplne iné to bude z pohladu skladu typu
CrossDock, skladu na finalne vychystavanie a ex-
pedovanie artiklov pre objednavky na zakaznikov
Last-Mile shipping, a napriklad skladu pre zaso-
by nadrozmerného materidlu pre nejaki vyrobnu
spoloc¢nost. VZdy je nutné najst rovnovahu medzi
poZiadavkami na procesy a prioritami samotného
skladovania voci vhodnej technike, dopravnikovej
technoldgii a transportnych zariadeni. Pri potrebe
rychleho paralelizovaného vychystavania si najdu
uplatnenie pevné dopravnikové technolégie so sta-
nicami pre pickerov, pre rychloobratkové retailové
sklady sa hodia skorej univerzalne reach-trucky
a podobne.”

V spoloc¢nosti Jungheinrich si myslia, ze aktualne
trendom s viac vertikalne orientované skladové
rieSenia. ,Je to pravdepodobne dané tym, Ze sa
skladové priestory snaZia pribliZit ¢i uz spolo¢nos-
tiam, pre ktoré skladovanie realizuju, alebo naopak
cielovym zakaznikom ktorym realizujeme dodavku
az ku dveram,“ hovori Marian Janéik a dodava:
,Tym padom je snaha o maximalizaciu vyuzitia
dostupnej plochy ¢o samozrejme znamena stavat
vySSie sklady. Nasledne je mozné vyuzitie automa-
tickych Zeriavovych zakladacéov, ¢o zabezpedi pine
automatické skladovanie v regaloch az do vySok
niekde na Grovni 45 metrov.“




Skladovanie

K trendovym regalom patria podl'a Mariana Jancika
okrem inych plnoautomatické sklady (SILO). Vyber
regalov zalezi od potrieb zadkaznika - zvaZuje sa
vela faktorov ako napriklad poziadavky klienta ¢i
moznosti priestoru, kde ma byt regalovy systém po-
staveny (velkost priestoru, vySka priestoru, suchy
sklad / chladeny sklad. Zaroven zalezi aj na druhu
uskladneného tovaru (vaha, vyska, tvar bremena
a podobne). DolezZita je aj pouzitd manipulaéna
technika, obratky tovaru (leziak/highrunner) ¢i do-
stupnost tovaru - okamZity a rychly pristup k palete
alebo naskladnenia vzadu bez priameho pristupu.

OPTIMALIZACIA NAKLADOV

Jean-Romain Plault, cluster logistic manager spo-
loénosti Gefco Slovakia momentalne vnima dva

trendy. Prvym je optimalizacia. ,Kazdy sa snazi

vo svojom sklade optimalizovat naklady, energie
a tym padom sa snazi o ¢o najvacsiu efektivitu,”
hovori a dodava: ,Druhym trendom je zvySenie au-
tomatizacie. Vo svete napreduje pouzivanie auto-
némnych vozikov a autonémnych zakladacov. Na
Slovensku je vSak eSte stale ekonomicky vyhod-
nejSia pracovna sila. Automatizaciu sa snazime
implementovat, aby sme optimalizovali. Napriklad
koncom roka 2021 sme na inventarizaciu sklado-
vych zasob v Zvare pri Trnave zacali pouzivat dro-
ny. Pomocou tejto technologie oCakdvame najma
vyrazné zrychlenie procesu a navratnost investicie
o priblizne 17 mesiacov.“

Prva faza procesu inventarizacie pomocou dro-
nov je poloautomaticka. Pracovnik ma k dispozicii
aplikaciu na ovladanie dronu, v tej si oznaéi ob-
last, v ktorej chce inventiru vykonavat. Nasledne
umiestni dron na Startovaciu poziciu pred regalom
a spusti inventarizaciu. Od tohto momentu je uz
proces plne automaticky. Dron snima etikety tovaru
a porovnava nasnimané polozky s datami v systé-
me. ,Budlcnost? Predpokladam, Ze sklady budi
aj 0 10 rokov vyzerat na prvy pohlad rovnako, ale
urcite bude viac automatizacie a systémy budi
chytrejsie, budl viac poméahat operatorom, budu

FOTO cargo-partner

minimalizovat chyby. Pri inventarizacii sa budu vy-
uzivat drony a kamery, ktoré dokazu rozlisit tovar,
pohyb ludi. Riadenie skladov sa bude moct vyko-
navat aj na dialku.“

CORAZ VYSSIE INVESTICIE

Ako poznamendva Petr Jahoda, generalny manazér
spolo¢nosti Sony DADC Czech Republic, trvaly ne-
dostatok domacich pracovnikov, tazSie podmienky
prichodu pracovnikov z vychodu a niekol'ko viny
absencii personalu kvoli COVID-19 relativne zvy-
hodfuju investicie do automatizacie. Co by sa pred
par rokmi neoplatilo, o tom dnes ma zmysel podla
neho uvazovat. Aj v podmienkach strednej Eurépy

Efektivnejsie procesy

,Vdaka EDI spojeniam sme zefektivnili procesy
vydaja tovaru, takZze ASN sa automaticky pre-
nasaju z cargo-partner na OEM. Tymto spéso-
bom maji vsetky strany aktualne informacie
0 ocakavanych dodavkach. Tovar na vyzdvih-
nutie pripravujeme podla odvolavok OEM sys-
témom ’just in time’.“

TIBOR MAJZUN
riaditel
cargo-partner SK

tak vidiet napriklad automatizované skladové vozi-
ky (AGV), logistické roboty (napriklad tie triediace).

.V covidovej dobe velmi rychlo vzrastli a rasti ceny
skladového vybavenia, najma toho, ktoré v sebe
obsahuje ocel. Navyse sa prediZila dodacia doba:
skladom nie je takmer ni¢, na vSetko sa ¢aka dlhé
mesiace. Casto sa voli kiipa 'z druhej ruky’ a pokial
je dodanie rychle, second hand diely sa blizi cene
novych,“ hovori Jahoda, podla ktorého sa bliZi ¢as,
kedy sa krajiny vychodnej Europy rovnako ako suse-
dia na Zapade zacn branit vystavbe skladov na or-
nej pdde. ,Zdanenim, regulaciami a dalSim tlakom
budu preferovat zastavbu brownfieldov a pri novej
vystavbe na efektivne vyuzitie zastavanej plochy.
To tiez zvysi ceny skladovacich pléch a obmedziich
ponuku. Mnoho projektov, ktoré sa teraz stavaji do
Sirky, sa bude stavat viac do vysky.“

DORAZ NA FLEXIBILITU

Najvacsim trendom pre spolocénost Geis je posled-
nej doby maximalny doraz na flexibilitu ruka v ruke
s vysokou mierou spolahlivosti. V ramci priemysel-
nej vyroby méZzeme ocakavat zvySovanie podielu
plne automatickych skladov. Ludia ako hlavna pra-
covna sila budu pretrvavat v distribuénych skla-
doch. ,Vdaka automatizacii ublda jednotvarna
préca, sklady sa postupne dopifiaju o rdzne tech-
nické prvky, ktoré l'udom pracu ulah&uji a pritom
sa zvySuje celkova vykonnost,“ upozornuje Pavel
KFizek, riaditel logistiky Geis SK + CZ s tym, Ze v d6-
sledku pandémie a dalSich savisiacich problémov
dochadza k rastu najmov hal, platov zamestnan-
cov a dalSich zdrojov. Pracovnych sil navyse nie je
dostatok. To pravdepodobne povedie podla neho
k rozSirovaniu podielu automatizacie ako rieSenie
tychto problémov.

~Vdaka automatizacii sa eliminuju neefektivne
a stereotypné ¢innosti. Podla mo6jho nazoru po-
rastie pocet inStalovanych automatickych zaklada-
¢ov, roboti budi vozit tovar svojim neZivym kole-
gom, ktori ho vychystaju. Je vSak nutné spoment,
Ze automatizacia, digitalizacia a robotizacia v lo-
gistike nikdy Uplne nenahradia ludsky faktor. Nie-
ktoré ¢innosti moze vyrazne zlacnit a zefektivnit,
nie je to vSak prvok, ktory sa vie pruzne prisposobit
nahodnym situaciam, ku ktorym dochadza a do-
chadzat bude.”

VYZNAM SKLADOVEHO MIESTA

.V poslednej dobe je pri novych skladoch déraz
na ¢o najvacsSie vyuzitie skladového miesta, zadi-
na sa vyznamnejsie presadzovat automatizované
systémy roznych variantov zakladacov kombinova-
nych s hustotnymi regalmi. V neposlednom rade
s poteSenim registrujeme zaujem o ¢o najvacsiu
hospodarnost novych skladov s dérazom na eli-
minaciu akychkolvek energetickych strat, ¢o je
obzvlast v dnesnej dobe viac ako aktualna téma,“
hovori Kfizek a dodava: ,Velmi sa nam osvedcilo
nasadenie RFID technolégie, ktord nam podstatne
zrychlila tok tovaru, hlavne v ramci prijmu a expedi-
cie. Rovnako sa ndm vyznamne podarilo eliminovat
chybovost v rdmci tychto procesov.”

Ktoré regalové systémy povaZuje Krizek za ideal-
ne? VZdy je podla neho dblezité si povedat, co
konkrétne na regaloch budeme skladovat, kol'ko
toho bude, ako ¢asto sa bude s tovarom manipulo-

Tlak na automatizdciu

,Budiicnost prinesie, ako som uZ spominal
v ramci trendov, tlak na automatizaciu a digi-
talizaciu. Cielom bude najst balans v spojeni
clovek-stroj. Rovnako, vzhladom na nedostatok
skladovych priestorov, ocakavam navySovanie
cien a tlak na just-in-time logistiku.“

LUBOS BARAN
riaditel
Pilulka.sk

vat, aké bude jeho hmotnost. Na tychto faktoroch
zavisi vyber regalov a regalovych systémov. ,Mo-
derné regalové systémy je vhodné umiestnovat do
modernych skladovych priestorov s ¢o najvySSou
vySkou. Stale prevaZzuje skladovanie na klasickych
paletovych regaloch a ich kombinacii s policovym
systémom. V nasich logistickych systémoch sa
osvedcili valcekové drahy, ktoré su priamo zabu-
dované k regalovym galériam a maju pozitivny
vplyv na rychlost pohybu tovaru v nasich skladoch.
Pre neStandardné artikle vyuZivame regalové ro-
Sty alebo konzolové regaly (role, tyCe, koberce).
Niekedy je dobré zvazit aj posuvné regaly, vdaka
ktorym je mozné skladovat velky objem tovaru na
malej ploche.

SETRENIE CASU S EDI

Co sa tyka trendov v skladovacich procesov, pre
riaditel'a spolo€nosti cargo-partner SK Tibora Maj-
zUna je dbleZita automatizacia procesov vymeny
(dajov. Ide o Gcinny spdsob zefektivnenia komu-
nikacie a podpory hladkého priebehu jednotlivych
operacii v ramci dodavatel'ského retazci. Pri do-
siahnuti tohto ciela sa v cargo-partner spolieha-
ju na EDI a API prepojenia. Ich
Specializované kompetencné
centrum pre integraciu vytvorilo
uz viac ako 1000 EDI spojeni so
zakaznikmi a partnermi. ,Podpo-
rujeme Sirokd skalu protokolov,
ako napriklad HTTP, FTP a AS2,
ktoré umoznuji jednoduché pri-
pojenie vSetkych beznych systé-
mov a umoZnujd ponuknut rozne formaty pre sys-
témy ERP a OLTP. Prepojenia sa daji vytvorit na
rézne Ucely, pre prepravné a nakupné objednavky,
aktualizacie zasielok a vyrovnanie faktdr, colné
odbavenie, prepravu zasielok a logistiku skladu.
Znacna c¢ast nasich klientov vyuziva EDI na auto-
matizovan( vymenu Udajov, ¢o im umoznuje zniZit
administrativne naklady, naklady na manipulaciu,
minimalizuje riziko chyb a Setri ¢as.“

Maijzln je presvedéeny, Ze v pripade EDI ide o bez-
pecény a jednoduchy spdsob automatizacie preno-

V POSLEDNEJ DOBE JE PRI

NOVYCH SKLADOCH DORAZ

NA CO NAIVACSIEVYUZITIE
SKLADOVEHO MIESTA.

su Udajov, znizenia administrativneho zataZenia
a zlepSenia kvality Udajov. Vdaka vySSej kvalite
procesov a rychlej spatnej vazbe zlepsuje celko-
vU spokojnost zakaznikov. ,Ako priklad uvediem
popredného dodavatela z oblasti automotive, pre
ktorého sme vytvorili end-to-end logisticky proces
s mnozstvo EDI spojeni s ich koncovymi zakaznik-
mi. Garantujeme presnost skladu na drovni naj-
menej 99,9 percenta - monitorujeme aktualnu
(roven zasob a porovnavame ju
s predbeznymi dodacimi ozna-
meniami (ASN), ktoré dostavame
od zakaznika, ako aj dennymi od-
volavkami od jejho zakaznikov.“

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Spolahnite sa na logistického partnera s najlepSim riesenim.

Najvacsi vnutrostatny systém
Flexibilny systém zvozu zasielok v ramci SK.

Exportny cennik na mieru
Pripraveny na zaklade struktury zasielok.

Pravidelné denné linky
Do vacsiny europskych krajin s moznostou novych liniek.
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Pri vybere lokality skladov sa zvazZuje in-
frastruktira, jej dostupnost, napojenie
na dial'nice éi pripravenost pozemku.
Z pohladu potencionalneho najomnika je
doélezita informacia, ¢i bude mat v danej
lokalite dostupnii pracovnu silu a pri lo-

gistike a distribiicii koncového zakaznika
na dosah.

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Rovnaké kritéria su dolezité aj pre spolocnost P3
Logistic Parks. Ako podotyka jej vykonny riaditel
Peter Janosi, vybrané lokality musia byt prepojené
s priemyselnymi zénami, s dobrym napojenim ako
na cestnu siet, tak aj verejnu dopravu. Zohladnu-
je sa tu vSak podla neho uz aj ekologicky rozmer,
nakol’ko umiestnenim parku v blizkosti dialnice do-
chadza k zniZzovaniu uhlikovej stopy. K tej docha-
dza aj pri vyuZivani sluzZieb lokalnych dodavatelov
a zdrojov, ¢im developer zabezpedi eliminaciu do-
vozu materialov z velkej dialky.

MESTSKE PARKY

Aké sU trendy v sti¢asnosti ¢o sa tyka vystavby skla-
dov? Top trendom poslednych rokov si podla Ja-
noSiho mestské logistické parky a last mile centra.
Druhym silnejlcim trendom su ,zelené“ sklady, res-
pektive celkovy postoj developera a prenajimatela

priemyselnych nehnutel'nosti k téme udrzatelnosti.

Je pre vds dolezity ekologicky rozmer?

,Pytate sa cloveka, ktory chodi s vlastnou taskou do supermarketu a jazdi na

bicykli do prace. Planéta sa tyka nas vSetkych v zamestnani kaZzdého z nas.
Ekologia pri vystavbe cohokol'vek je len o chceni a my chceme.“

MARTIN POLAK
Managing Director Central & Eastern Europe
Garbe

Ta sa dotyka komplexného nastavenia firmy a toho
ako svoj biznis vedie. ,Cize jedna vec je vystavba
ekologickych a udrzatelnych nehnutelnosti a zava-
dzanie inovacii, zelenych rieSeni a druha napriklad
aj firemna kultlra, transparentné podnikanie, vy-
stupovanie voc¢i najomnikom aj verejnosti, alebo
aj pridana hodnota, ktor( prindSa developer do
regionu. Silnou pozZiadavkou zo strany ndjomnikov
je vacsia flexibilita a schopnost developera rychlo
reagovat na meniace sa potreby, ¢i uzZ pri navySeni
prenajimanej plochy, ale aj pri priprave skladu na
automatizaciu a digitalizaciu,” vysvetluje Janosi.

P3 Logistic Parks aktualne spravuje Sest parkov
s celkovou rozlohou 486 tisic m2. Najsilnejsie za-
stipenie ma v Bratislave a jej okoli, kde pocas
minulého roka otvorili najmodernejsi mestsky lo-
gisticko-business park P3 Bratislava Airport. ,Ten
je zaroven aj dobrym prikladom bezkonkurencnej
lokality. Blizkost letiska prinasa synergie napri-
klad pre spolo¢nosti pdsobiace v cargo doprave,
napojenie na D1 a D4 vyhody medzinarodnej
dialniénej siete. Vhodny je pre logistiku, retail,
e-commerce, l'ahki vyrobu, ale aj pre showroomy.
Co je d'ali rozmer mestskych logistickych parkov,
je blizkost k centru mesta, ta dava priestor aj po-
skytovatelom sluZieb z oblasti relaxu a zabavy,“
pripomina Janosi.

Celkova rozloha P3 Bratislava Airport je 90 681 m2.
Pri letisku mé spoloc¢nost tiez najmensi park P3
Bratislava Cargo s plochou 3 813 m?, postaveny na
mieru pre DHL Express, ktory posobi v oblasti letec-
kej a balikovej prepravy. V rdmci Bratislavy a okolia
sU to dalej parky P3 Bratislava D2 pri Lozorne s cel-

Bez fostilnych paliv

,,Vsetky nové budovy, ktoré staviame, su v tirov-
ni BREEAM Excellent. Od roku 2025 vsetky
nase novopostavené budovy budii nezavisle na
fosilnych palivach. UzZ teraz je prevadzka CTP
uhlikovo neutralna a do 2035 planujeme byt
net carbon neutral.“

IVAN PASTIER
Business Development Director Slovakia
CTP

kovou plochou 236 890 m2, ktory sa do leta 2022
rozsSiri o novl halu DC7B s velkostou 21-tisic m2.
Tato lokalita je atraktivna najma pre firmy pésobia-
ce v automobilovom segmente, vo vyrobe, ale aj pre
logistické, skladovacie ¢i distribuéné spoloénosti.
Posledny v blizkosti Bratislavy je park P3 Senec
s plochou 106 431 m2. ,Poten-
cial véak vidime aj na vychode
Slovenska, kde mame park P3
Kosice s celkovou budicou moz-
nou rozlohou az 165 890 m2
a rovnako ho planujeme v tom-
to roku rozsirovat. Na strednom
Slovensku spravujeme logistické
nehnutelnosti v parku P3 Zilina
(28 108 m2). Ten je lokalitou za-
ujimavy najma pre firmy z oblasti automobilového
priemyslu, ale aj pre e-commerce, ¢i vyrobu a lokal-
nu regionalnu distriblciu,“ tvrdi Janosi.

PODPORA SAMOSPRAV

Ako poznamenava Martin Polak, Managing Direc-
tor Central & Eastern Europe spolo¢nosti Garbe,
lokalitu pre budlce sklady vyberaji na zaklade

V AREALI SKLADU POCITA
BILLA AJ S NABIACIMI
ELEKTROSTANICAMI PRE_
0SOBNE A NAKLADNE AUTA
C1 KAMIONY.

15-rocnej praxe. Ak chce byt Gprimny, samozrejme
pohybuju sa denne na trhu a vedia, ktoré lokality
klientov lakaju. Takisto chcl byt v lokalite vitani,
preto ich zaujimaju mesta a obce, kde projekt
nasiel podporu samosprav. ,V realitdch je vSetko
o lokalite, je to uz také otrepané klisé. Vyhodou
skladov je, Ze nakoniec kazdy si
najde svojho klienta, navyse za-
padoeurdpske trhy nam ukazali,
¢o sa deje ked nastane nedosta-
tok pozemkov,“ vysvetluje Polak.

Co sa tyka trendov, osobne si
mysli, Ze klienti dnes ocenia pri-
stup developera ¢i prenajimatela
ku Kklientovi. ,Sme v dobe, kedy
kazdy je najlepsi, najvacsi, najkvalitnejsi a najze-
lensi. Castokrat vSak podujeme od klientov, Ze chy-
ba na trhu ludskost a pokora. COVID—19 bohuzial
urobil z mnohych industrialnych developerov rea-
litnych vitazov pandémie, o sa niekedy prejavuje
na ich spravani,“ zdoéraznuje Polak s tym, Ze v sU-
casnosti maju existujlci objekt v Senci s rozmerom
35-tisic m? zamerany na logistiku a e-commerce.
V Piestanoch ide o objekt s rozmerom 8 tisic m?
pre automotive.

- FOTO: Panattoni

DOSTUPNOST MIEST

Jednym z najzasadnejSich kritérii, ktoré zvazuje
spoloc¢nost Prologis, je dostupnost miest a vel-
kych spotrebitel'skych centier. Zaroven starostlivo
sledujd a vyhodnocuja vyvoj dopytu po logistickych
nehnutelnostiach, ktory vplyvom pandémie CO-
VID-19 dosahuje rekordné hodnoty. Na zaklade
toho umiestniujd svoje budovy do takych lokalit,
ktoré v prvom rade ocenuji existujlci a potenci-
alni zakaznici. A kde vlastne ma Prologis na Slo-
vensku sklady a pre aké segmenty? ,Nas kl'icovy
slovensky projekt - Prologis Park Bratislava - je
oblibenym Gtociskom pre klientov z oblasti Spedi-
cie, logistiky, retailu a e-commerce. Podobne vyze-
ré portfélio nasich zakaznikov v susednom Cesku,
kde vlastnime sklady tieZ v blizkosti najvyznamnej-
Sich miest - Prahy, Brna a Plzne,“ prezradza Mar-
tin Balaz, viceprezident a country manager Prologis
pre Cesku republiku a Slovensko a dodéva: ,Pokial
hovorime o lokalite skladov na globalnej Grovni,
okrem primestskych lokalit stlpa vyznam skladov
v dosahu velkych svetovych pristavov. Ako vyplyva
zo zisteni nasho vyskumného oddelenia Prologis
Research, za velky dopyt po tychto lokalitach moze
predovsetkym komplikovana situacia v namornej

KONECNE MOZEME ZiSKAT

DOUBLETREE BY
BRATISLAVA
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Registrujte sa eSte dnes a rezervujte si svoje miesto.
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logistike a potreba skladovania ¢oraz vacésich ob-
jemov tovarov na takzvanych vstupnych trhoch.“

Na margo sucasnych trendov Balaz podotkne, ze
v spoloénosti vnimaji rastlci viznam poskytovania
sluZieb s pridanou hodnotou - hovoria tomu, Ze
zakaznikom poskytuju ,hodnoty nad ramec Styroch
stien a strechy naSich budov*. V praxi to znamena,
Ze sU pre zakaznikov klG¢ovym partnerom nielen
pri vystavbe skladu, ale tieZ pocas jeho prevadz-
ky a pomahaju im reagovat na vyzvy, ktorym mozu
¢elit vo svojom podnikani. ,Zo strany nasich zakaz-
nikov tieZ neustale silnejd poziadavky po udrzatel-
nych rieSeniach. Za to sme nesmierne radi, pretoze
este pred par rokmi byvala implementacia zelenych
prvkov spravidla vylu¢nou iniciativou developera.
Teraz vidime, Ze ¢oraz vacsSie mnoZstvo nasich za-
kaznikov si uvedomuje doblezitost
zodpovedného pristupu a vza-
jomne sa takto moéZeme podpo-
rovat pri plneni cielov v oblasti
ochrany Zivotného prostredia.”

Ekologicky pristup je pre Prolo-
gis taktieZ prioritou a mimoriad-
ne dolezitym aspektom. Mnohé
udrZatelné prvky sa stali priro-
dzenou sléastou kazdého ich
nového developmentu. Samo-
zrejmostou je udrzatelné LED osvetlenie, ktoré
vylepSuju o senzory pohybu a intenzity denného
svetla, alebo tiez systém na vzdialenl kontrolu
a ovladanie spotreby energii.

DOLEZITA LOKALITA

V spoloénosti Panattoni medzi klGéové parametre
patri najma moznost budovat priemyselné nehnu-
telnosti v rdmci Gzemného planu danej lokality,
dobra dopravna dostupnost, dostatocna kapacita
infrastruktiry a pracovnej sily. Pre e-commerce
klientov zohrava svoju Glohu blizkost anglomera-
cie, u logistickych spolo¢nosti je to vzdialenost od

PARKY OD P3 LOGISTIC
_PARKS SU SUCASTOU
SIRSIEHO EKOSYSTEMU,
PRETO SA ICH SNAZIA
ZACLENIT DO OKOLITEHO
PROSTREDIA.
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vyrobnych zavodov. ,Lokalita je velmi doleZita nie
len pre klienta, ale aj pre jeho buddci biznis. Je do-
leZité zachovat vyhody lokality tak, aby klienti vedeli
v danom Gzemi rast a my ich v tom radi podpori-
me. Prikladom méZe byt Panattoni Park Bratislava
North, ktory ponika 12 metrov svetlej vysky a vel-
ka plochu pod jednou strechou, ¢o je u klientov
vnimané ako benefit,“ hovori Erik lvanic¢ko, riaditel
Panattoni Slovakia. Zaroven oznadi za trend udrza-
telnud vystavbu. V priemyselnom developmente sa
uz aj na Slovensku certifikacia BREEAM stala podla
neho Standardom. Klienti certifi-
kaciu vyzaduja a spolurozhoduju
o jej arovni. Panattoni sa dnes
pri novych projektoch usiluje
o dosiahnutie minimalne Grovne
BREEAM Excellent. O Uspechu
projektu rozhoduje v dnesSnej
dobe aj ¢o najnizsia uhlikova sto-
pa, ktor Panattoni dokaze dek-
larovat buddcim najomcom, a to
aj v priebehu prevadzky budovy.

V Panattoni pripravujld projekty pre Sirokd Skalu
klientov z r6znych segmentov trhu. Specializuju sa
na vystavbu budov podla Specifickych poZiadaviek
Klientov tzv. BTS (Built-to-Suit). Co sa tyka lokalit
a rozmerov, na vychode Slovenska ma spoloénost
Panattoni Park KoSice Airport na pozemkoch o roz-
lohe 75 000 m?, a na zapade Slovenska Panattoni
Park Bratislava North, a to na pozemkoch s rozlo-
hou 330-tisic Stvorcovych metrov.

0SOBITNY PRISTUP

Na zaklade akych kritérii vybera lokalitu pre budu-
ce sklady spolo¢nost CTP? Ako poznamenava lvan

. o
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Pastier, Business Development Director Slovakia
v CTP, je to vzdy multikriterialne rozhodovanie. Za-
roven spomenie niektoré parametre ako dostup-
nost k dialni¢nej sieti, dostupnost pracovnej sily,
Uzemny plan, regulacie, potencial do buduicnosti.
Kazda lokalita si vyZzaduje podla neho osobitny
pristup. ,Parametrami lokality dokazeme predpo-
kladat, ¢i bude viac zaujimava pre vyrobné spoloc-
nosti, ktoré potrebuji dostupnost pracovne;j sily,
logistické, ktoré ocenia vyhodné napojenie na
dialni¢nu siet, alebo last mile, ktoré sl najradsej
¢o najblizSie k svojim zakaznikom,“ zdoraznuje
Pastier.

Osobne lokalitu vnima ako mimoriadne dolezity
faktor, ale nie je to sto percent Gspechu. Podla
neho je potrebné skoordinovat tri hlavné faktory:
1. Postavit spravnu budovu, 2. Na spravnom mies-
te, 3.V spravnom ¢ase. ,,0sobne vidim dopyt po big
box logistickych huboch s dobrym cestnym napoje-
nim a strategickou lokalitou v ramci CEE ale aj rast
micro-fullfilment centier, ktoré sa tlaci ¢o najblizSie
k centrdm miest,“ podotkne Pastier s tym, Ze na
Slovensku maju vySe 650 000 m? hal v 18 lokali-
tach. ,Ako developer priemyselnych parkov mame
velky dopad na Zivotné prostredie ale zaroven ci-
time aj zodpovednost. Nasim cielom je pozitivhe
vplyvat na Zivotné prostredie a byt dobrym suse-
dom,“ dodava Pastier.

CENTRALNY SKLAD

Rok 2022 spoloc¢nost Billa odstartovala velkou in-
vesticiou do vystavby nového centralneho skladu
v Seredi. UZ koncom tohto roka planuje otvorit na
Slovensku novy centralny sklad. Celkové investi-
cie do vystavby nového arealu na zelenej Itke

S ohladom na Zivotné
prostredie

,Stavba v Seredi bude modernym objektom
s kvalitnymi technologiami a pracovnym pros-
tredim, ktoré ocenia najma nasi zamestnanci.”

ARND RIEHL
generalny riaditel
Billa

Ponuka v ramci platformy Prologis

FEssentials

»Zakaznikom ponikame asistenciu pri zariadeni skladu regalovymi systémami
alebo manipulacnou technikou, ktori vdaka rozsahu nasho pésobenia a skve-
Iym vazbam dokaZeme pre zakaznikov zaobstarat za mimoriadne vyhodné ceny.

MARTIN BALAZ, viceprezident a country manager pre CR a SR, Prologis

spolu s modernymi technolégiami a zariadenim
presiahnu 38 milionov eur. V st¢asnosti Billa den-
ne vypravuje zo svojho skladu v Senci 80 az 100
kamiénov, ktoré zasobujl zapad a stred Slovenska.
Tieto kapacity si vSak na maxime a preto z nového
skladu bude spoloénost vypra-
vovat cez 58 nakladacich ramp
viac ako 120 plne naloZenych
kamiénov denne. S pribldajuci-
mi predajnami bude toto Cislo
genericky narastat tak, aby bol
dopyt zakaznikov napIno uspoko-
jeny. Okrem nového logistického
centra v Seredi bude aj nadalej
fungovat regionalny sklad Petrovany, ktory uz dnes
zasobuje predajne najma na vychode Slovenska.
Novy centralny sklad sa bude nachadzat v priemy-
selnej zéne Sered na celkovej ploche 138 202 m2.
Dvojpodlazny halovy objekt velkoskladu a admi-
nistrativne priestory so zazemim pre zamestnan-

TAM, KDE JE TO MOZNE
APRINOSNE, INPLEMENTUJE
SPOLOCNOST PROLOGIS
RJ SOLARNE SYSTEMY.

cov budi mat rozlohu 28 500 m?, ¢o predstavuje
0 74 percent vacsiu plochu, akou disponuje slcas-
ny sklad v Senci. Celkova kapacita uskladneného
tovaru bude aZ 23-tisic ton v réznych teplotnych
rozmedziach.

V bezprostrednom okoli skladu
vznikne aj zelena plocha s rozlo-
hou az 4,4 hektara s [Génym po-
rastom, drevinami a tromi vodny-
mi plochami. Podla generalineho
riaditela Billa Arnda Riehla ,tieto
vodné plochy poslizia aj ako re-
tenéné nadrze, ktorych cielom
bude zadrZovat vodu v krajine, a tak ju prirodzene
ochladzovat.“ Billa tiez vie, aké dolezité je pre fyzic-
ké aj psychické zdravie denné svetlo, preto bude do
kancelarii a dalSich priestorov zabezpecené Spe-
cialne rieSenie svetlovodov, ktoré okrem iného aj
vyrazne uSetri energie.

Po spusteni planovanych fotovoltaickych ¢lankov
na strechach si sklad dokaZe vyrobit skoro 20 per-
cent elektrickej energie. Samozrejmostou tiez bude
LED osvetlenie, podlahové vykurovanie, vyuzivanie
odpadového tepla z chladenia na kurenie, dialko-
vo ovladané merania a regulacie vSetkych technic-
kych celkov zabezpecujlcich energeticky efektivnu
prevadzku. Manipulacna technika, ako napriklad
vysokozdviZzné voziky, bude vybavena Specialnou
litiovo-idbnovou batériou, ktord vdaka rychlym na-
bijacim dobam a bez nutnosti Udrzby prinesie vy-
znamnu Usporu energie a zniZzenie vylucovania CO,
a inych Skodlivych latok do ovzdusia.

@ systemylogistiky@atoz.sk
T"] systemylogistiky.sk
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Moderné informacéné technologie vratane Al prinasaji mnoho vyhod nielen v reverznej
logistike, ale aj v tej klasickej. Od automatizacie vybranych procesov v sklade, cez ¢aso-
vo narocné optimalizacné ulohy v transporte azZ po pine autonomne vozidia.

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Jednym prikladom vyuZzitia Al v spolo¢nosti Gefco
je nedavny projekt nasadenia dronov na vykonava-
nie inventdry v sklade v Zavare. Vdaka Al sa drony
zorientuju v priestore a pocas letu rozpoznavajl
etikety skladovaného materialu, potrebné Gdaje
nacitajl a odoslt do WMS na porovnanie s existu-
jacimi dajmi. Tymto spésobom dokazu detekovat
chyby v zaskladneni a predchadzat potencialnym
zastaveniam vyrobnej linky.

ZVYSOVANIE BEZPECNOSTI

Za dalSi priklad vyuZitia Al uvedie Zuzana Tryznova,
innovation manager spolo¢nosti Gefco, pripravova-
ny projekt E-gate. Ide o automatizaciu vpustania
kamiénov na prevadzku v Koline na zaklade vopred
uréenych kritérii, ¢i ide o nakladku/vykladku vozi-
diel, alebo ide o flotilu, ¢i ide o urgentnu prepra-
vu. Slcastou rieSenia je tieZ rozpoznavanie ECV
kamiénu a automatické otvaranie vstupnej brany.
»Napokon by som spomenula eSte projekt Tchek
- ide o automatické rozpoznavanie poskodeni na
autach pri prechode cez skenovaci portal - auto sa
zosnima z rdznych uhlov a systém vyhodnoti, ¢i sa
na snimkach nachadzaju poskodenia. V pripade,
Ze ano, tak ich na snimkach zvyrazni. Projekt aktu-
alne prebieha na naSej pobocke vo Francizsku.“
Prinos Al je podla odbornicky vo vSetkych oblas-
tiach logistiky od transportu po skladovanie. Da sa
povedat, Ze Al im prindSa dostupnost optimalnych
rieSeni, ktoré si v minulosti nemohli dovolit. Napri-
klad z pohladu ¢asovej naro¢nosti vypoctu - tzv.
problém obchodného cestujlceho, kedy existuje

obrovské mnoZstvo moznosti ako sa da prepravna
trasa naplanovat vzhladom na pocet vstupnych
premennych a pre ziskanie optimalneho rieSenia je
potrebné ich vSetky spocitat a nasledne porovnat,
¢o je ¢asovo velmi naroéné.

,Ked sa vratim ku prikladu s dronmi, tu nam Al po-
maéha zautomatizovat proces inventdry, Gize zefek-
tiviiujeme proces, zaroven znizujeme chybovost,
kedZe dron vykonava Glohu presne tak, ako sme
ho naugili a zaroven v tomto pripade aj zvySujeme
bezpecnost, kedZze manuélna inventdra v skladoch
bezne prebieha vo vySkach v Specialnych klietkach
pripevnenych na lyZinach vysokozdvizného vozika,“
dodava Tryznova s tym, Ze vo vSeobecnosti akékol-
vek nasadenie Al do logistickych procesov prinasa
v kone¢nom doésledku skratenie ¢asu, eliminacie
moznosti vzniku chyby vplyvom [udského faktoru
a znizenie nakladov.

PROCES PLANOVANIA

Ak by sme hladali definiciu reverznej logistiky, tak sa
najviac paci Samuelovi Machajdikovi definicia, ktora
vyslovil Fleischmann. Podla neho (2000) je obsa-
hom reverznej logistiky proces planovania, imple-
mentacie a kontroly schopnosti efektivne riadit tok
a sklady sekundarnych tovarov a stvisiacich infor-
macii orientovanych v presne opacnom smere, ako
pri klasickom chapani zasobovacieho retazca, a to
pre Ucel ziskania spatnej hodnoty alebo vhodného
nakladania s danym tovarom. ,Pre nas to znamena,
Ze dokazeme vyuzit materialy, ktoré vznikaju dosled-

Vyuzitie Al v distribucnijch centrdch

»Ukazuje sa, Ze distribucné centra su jednym z cielovo bohatych prostredi na
pouzivanie Al s potencialom priniest znacné prevadzkové zisky. St kontrolova-
nym prostredim na zhromazZdovanie a agregaciu historickych lidajov a iidajov
v realnom case - a ldaje st kliicom k efektivnej AL “

MILAN KMEC, continuous improvement advisora, DHL Supply Chain Slovensko

nym triedenim odpadu. Triedime kartén, féliu, plasty
ako vonkajSie obaly nasich vyrobkov. Zabezpecuje-
me aby sa recyklovali, triedime bioodpad a vyuZiva-
me sluzby bioplynovych stanic ako aj kompostarni.
Nasim zakaznikom umoZnujeme prinasat nepotreb-
né prenosné batérie, Ziarovky, Ziarivky a nefunkéné
¢i poSkodené elektrozariadenia. VSetok tento odpad
sa odovzdava recyklaénym spolo¢nostiam.“

Prichodom automatizacie do logistiky sa vyrazne
zefektivnil aj zrychlil podla Machajdika cely logis-
ticky proces a taktieZ sa minimalizovala chybovost.
Nasedenie systémov, ktoré dokazu predikovat po-
trebu vyskladnenia alebo naskladnenia, dokaze
efektivne usetrit zdroje. TaktieZ systémy na pla-
novanie optimalnych dopravnych trds markantne
znizili personalne a technické naklady. ,Ked sa na
tato problematiku pozrieme v globale, tak vyhody
nesmierne prevySujd nevyhody. Ako nevyhodu by
som asi uviedol to, Ze ludsky faktor je v pripade Al
odstraneny. Rozhodovanie ¢o spravit/nespravit je
plne v pdsobnosti systému a pri istych extrémnych
situaciach sa nemusi rozhodnut spravne tak, ako
by sa rozhodol ¢lovek.“

SKLADOVE TECHNOLOGIE

Co su aktualne trendové ¢o sa tyka Al v reverznej,
ale aj v klasickej logistike? Umela inteligencia zis-
kava podla experta Kauflandu v logistickych proce-
soch vel'mi vyznamné zastlpenie. Pomaha prediko-
vat vyskladnené mnozstva, ktoré sl pre logistiku
dolezité kvoli dalSiemu planovaniu zdrojov. ,Za
zmienku stoji aj autondmna manipula¢na techni-
ka a automatizované skladové technolégie. Hudba
buddcnosti by mohla byt spojena s vyuzivanim au-
tonémnych nakladnych vozidiel na prepravu tovaru.
A buducnost? Najvacsi prinos vidime v minimaliza-
cii chyb pri logistickych procesoch ako skladovanie
a vyskladnovanie a dalej v stabilite produktivity.
Rovnako tak autonémna doprava by znamenala
prevrat v doprave vSeobecne a o logistike ani ne-
hovoriac. V kone¢nom désledku to bude znamenat
zefektivnenie logistiky a celého supply chain.”

PLANOVANIE ZDROJOV

Z pohladu Martina Adamicka, vedlceho planova-
nia logistiky vo Volkswagen Slovakia, logistika po-
naka svojimi datovymi zdrojmi vysoky potencial na
automatizaciu, a tym vytvara vel'ky priestor pre apli-
kacie na baze Al. Napriklad prediktivha analytika
pomdze vdaka Al zefektivnit podl'a neho kapacitné

FOTO: Gefco

planovanie zdrojov, ¢o vedie k nakladovej efektiv-
nosti. Dotkne sa to aj robotiky tym, Ze rézne deep
learning algoritmy umoznia robotom autonémne
rozhodnutia, identifikacie, analyzy a ratania tova-
rov, ako ich manipulacie a transportu. ,Vizualna
Al pomaha zrychlit odhalovanie chyb a poSkodenti,
¢i uZ na samotnom tovare alebo baleni. Uréite sa
najdu aj dalSie oblasti, napriklad v doprave cez Al
podporovant telemetriu kamionov, ¢o v budicnosti
dopravcom jednoznacne umozni efektivnejSie ria-
denie kamiénovych flotil.“

Ako podotkne Adamicka, tym, Ze
Alje v prvom rade flizia datovych
zdrojov, dokaze rozpoznavat ur-
¢ité opakujlce sa vzorce v slvis-
lostiach v Struktdrovanych, ale aj
v nestruktdrovanych datach. To
do urcitej miery odbremenuje
pracu disponenta v sledovani
zasobovacich prognéz o rutinne
opakujlce sa Cinnosti, a tym dokaze aj prevziat za-
kladn( komunikaciu s dodavatelmi. ,Hlavnym tren-
dom je odbremenit pracovnikov od opakujicich sa
rutinnych ¢innosti, a tym im vytvorit priestor, aby sa
mohli efektivnejsie venovat zlozitejSim ¢innostiam.

HOCLJEAI

PRE BUDUCNOST LOGISTIKY

NEVYHNUTNOU ESENCIOU,

PRED BUDOVANIM SYSTEMU
SU ZAKLADOM DATA.

VYUZITIE INFORMACII

V DHL sa snaZia o maximalizaciu vyuZitia dat. Sys-
témy pohanané Al im umoznuju dosahovat lepSiu
spokojnost a skisenost zakaznikov, lepSiu spravu
vozového parku a celkovo lepSie obchodné marze
v nasom podnikani. Tradi¢né faktory planovania
trds v doprave mozu podla Milana Kmeca, conti-
nuous improvement advisora v DHL Supply Chain
Slovensko, zvycajne zahinat len niekolko faktorov,
ktoré su stale vel'mi naivnymi faktormi zaloZzenymi
na pravidlach. ,Tradi¢né sposo-
by sa vSak nedaju nahradit cez
noc. Cely proces adaptacie na
novl technolégiu si vyzaduje
¢as, zrucnosti a trpezlivost. Na
umoznenie efektivneho plano-
vania trds pomocou Al musia
podniky zohladnit Sirok $kalu
faktorov. Faktory zahfnaju typ
polozky, ktory ma byt doru-
¢eny, preferencie zakaznikov, dopravné vzorce,
miestne cestné predpisy a meniace sa spravanie
pri uréovani trasy, ako aj subjektivne faktory, ako
sU miestne znalosti dorucovacieho personalu a iné
preferencie.”

Zaklad Al je stavany

na tom, Ze sa systém uci,
ale pocas tohto procesu
sa mozu vyskytniat
pochybenia.

FOTO: archiv

Ako zdbrazni Kmec, na zaklade prediktivnych ana-
lyz dokazu systémy pohanané Al optimalizovat
faktory realneho sveta pre planovanie trasy, ¢o
vedie k niz§im nakladom na dodavky, rychlejSim
dodacim ¢asom, zniZeniu nakladov na dopravu
a lepSiemu vyuZitiu aktiv. ,Pocas toho, ako sa ce-
losvetovo nielen logistické spolo¢nosti budi ¢oraz
viac digitalizovat, firmy budd méct zhromazdovat
vacsie a vacsSie mnozstvo Udajov o svojich zakaz-
nikoch, dodavatel'skom retazci, dodavkach, vozo-
vom parku, vodic¢och a dalSich.”
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Pripadova studia

KOMPLEXNE RIADENIE
POTRAVINOVEJ LOGISTIKY

Obchodno-logisticka spolocnost Hortim podnikajuica v distribiicii cerstvého ovocia a zeleniny
sa rozhodla vstupit do novej éry inteligentnej logistiky. Pre svoje novopostavené distribucné
centrum si vybrala komplexny riadiaci systém skladovych a zasobovacich procesov od spoloc-

nosti Anasoft.

Systém, ktory vyuZiva technologie ako loT, Al a di-
gitalne dvojcata, riadi vSetky logistické operacie na
prevadzke v redlnom case. Okrem zrychlenia toku
tovaru a skratenia vychystavacich cyklov objedna-
vok, novy riadiaci systém rozsSiruje flexibilnost za-
sobovania tak, Zze spoloc¢nost mbze bezodkladne
reagovat na prudké zmeny na trhu alebo v spot-
rebitelskom spravani. Expedovanie ¢erstvych po-
travin prebieha efektivne, s optimalizovanymi pre-
vadzkovym nakladmi a podla obchodnych priorit
spoloénosti Hortim.

KLUCOVE PARAMETRE

Rychlost, vcasnost a presnost predstavuju kltco-
vé parametre riadenia logistiky a zasobovacieho
retazca. Dvojnasobne to plati v pripade logistiky
cerstvych potravin, ktoré musia byt expedované
v zrychlenych vychystavacich cykloch, v spravnych
baleniach a pri podmienkach bez negativneho
vplyvu na ich kvalitu a Cerstvost. Aj preto je riade-
nie logistiky potravin (tzv. cold chain) po procesnej
stranke narocnejsi v porovnani so Standardnym za-
sobovanim alebo e-commerce logistikou. Distribi-
cia Gerstvych potravin sa spolu s farmaceutickou

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

logistikou radi medzi najzlozitejSie typy logistiky
v zasobovacom retazci. Okrem komplexnosti pro-
cesov, ktoré maji zabezpecit, co najkratsi ¢as do-
dania, sa potraviny musia skladovat a prepravovat
v prostredi s regulovanou teplotou a pri zvySenych
hygienickych Standardoch.

Stlpajuce naroky na efektivne riadenie potravino-
vej logistiky si uvedomovala aj obchodno- a logistic-
ko-servisna spolocnost Hortim.
Ta uz dlhodobo zaistuje kom-

Pre svoju novopostaven( chladenu logisticku plat-
formu sa firma rozhodla vsttpit do novej éry inteli-
gentnej logistiky a posunut tak Standardy distribicie
potravin rozsirenou kvalitou sluzieb, bezchybnymi
dodavkami a vySSim prevadzkovym vykonom.

Spoloc¢nost sa pre svoje nové distribu¢né centrum
rozhodla nenasadit len softvér pre riadenie skla-
du a zasob - WMS systém, ale zastresit vSetky
logistické operacie v ramci prevadzky a obehu
tovaru riadiacou platformou inteligentnej logisti-
ky EMANS od spolo¢nosti Anasoft. Ta prave preto
participoval uz na navrhu komplexného riesenia
automatizacie riadenia zasobovania a logistiky
potravin. Na rozdiel od klasickych WMS systémoyv,
inteligentna platforma EMANS zastreSuje kom-
plexné riadenie zasobovania a prevadzky holistic-
kym spoésobom: prijem tovaru,
kontrola kvality, naskladnenie,

plexné sluzby s cerstvym ovocim
a zeleninou - pestovanie, impor-

PROCESY V DISTRIBUCNOM
CENTRE MUSIA BYT

skladovanie, vyskladnenie, vy-
chystavanie, priprava zakaznic-

tovanie, skladovanie, balenie,
dozrievanie a zasobovanie - pre
medzinarodné retazce ako aj za-
hrani¢nych a tuzemskych pesto-
vatelov ovocia a zeleniny.

VIRTUALNA PREVADZKA

Hortim je ¢lenom skupiny Total Produce, jedného
Z najvacsich svetovych dodavatelov ¢erstvych pro-
duktov, a ro¢ne expeduje priblizne 395 milionov
kilogramov potravin (56,5 miliona kartonov rocne).
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DOSTATOCNE PRUINE,
ABY DOKAZALI REAGOVAT
NIELEN NA SEZONNE VYKYVY,
ALE TIEZ AJ NA SPRAVANIE

ODBERATELOV.

ky objednavok, triedenie a ba-
lenie, paletizacia a expedicia
zakaznickych objednavok.

Na to, aby mohli byt logistické
operacie efektivne riadené sys-
témom EMANS, bolo nutné za-
bezpecit digitalnu transformaciu
distribuéného centra. Vdaka di-
gitalizacii a vyuzitim internetu veci (IoT) su vSetky
zlozky prevadzky ako tovar, manipulaéna a pre-
pravna technolégia a zamestnanci pripojené do
inteligentnej platformy EMANS. Systém tak moze
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Technologia digitdlnych
dvojciatl

»Systém EMANS prostrednictvom technolégie
digitalnych dvojciat a funkcionality WES sys-
tému zarucuje udrZatelnost logistickych pro-
cesov na prevadzke aj v pripade prudkych, ¢i
neplanovanych zmien.“

ANDREA CEKOVSKA
riaditelka divizie Smart Industry
Anasoft

v redlnom Case sledovat nielen pohyb tovaru ale-
bo prepravnych vozikov, ale zaroven aj vie, ktoré
skladové pozicie st volné, aky je momentalny stav
zasob a ktori operatori st volni.

Takymto sposobom dosahuje spolocnost bezpre-
cedentnl viditelnost pohybov jednotlivych tova-
rov, pricom prebiehajlice procesy mdézu manazéri
bezodkladne sledovat. Zaroven majd pristup aj
k ostatnym kltGEovym indikatorom, akymi je pocet
celkovych prijatych objednavok, stav ich vychysta-
vania alebo analyza produktivity, vdaka ¢omu do-
chadza aj automaticky k digitalnemu odpisovaniu
vykonov jednotlivych operatorov.

DIGITALNE DVOJCA

Pripojenie vsetkych relevantnych zloziek do platfor-
my EMANS ma eSte jeden dolezity dovod. ,Kazdy
fyzicky objekt v logistickej prevadzke, &i je to pre-
pravny vozik, pas alebo prepravka ma svoje digi-
talnej dvojca. Ide o virtualnu képiu tychto objektov
v nasom systéme s vlastnou inteligenciou. Ta mu
umoznuje komunikovat a autondémne sa rozhodo-
vat. Systém EMANS viastne z obyCajnych objektov
robi smart veci,“ hovori Andrea Cekovska, riaditel-
ka divizie Smart Industry v spolo¢nosti Anasoft.

Systém EMANS vdaka technolégii digitalnych dvoj-
¢iat (tzv. autonémnych inteligentnych agentov)
navzajom synchronizuje jednotlivé operacie tak,
aby dochadzalo k ¢o najrychlejSiemu expedovaniu
zakaznickych objednéavok v spravnych objemoch,
baleniach a v ¢o najvysSej kvalite. Digjtalne dvoj-
Gata operatorov skladu a zasobovania, samona-
vadzacich vozikov (VNA), dopravnikovych pasov,
skladovych pozicii a prepraviek s tovarom medzi
sebou navzajom komunikujl vo virtualnej prevadz-
ke na platforme EMANS a podla svojej aktualnej
dostupnosti si odovzdavaju pracovné zadania. Tie
sl nasledne vykonané vo fyzickej prevadzke tym
najefektivnejSim spdsobom, priom systém do-
hliada na spravne a véasné vykonanie zadanych

Pripadové studie, logistické inovacie a novinky
na WWW.PROJEKTLOGIN.COM.

Gloh v redlnom ¢ase. Naroky na riadenie logistiky
potravin v distribuénom centre si vyZadovali nasa-
denie natol'ko sofistikovanej technologie akou su
digitalne dvojéata, kedZe Hortim z tohto strediska
zasobuje denne maloobchodni siet s 1 200 pre-
vadzkami naprieé celou krajinou.

RIADENIE PROCESOV

Na to, aby mohla prevadzka maximalizovat svoj
vykon, je potrebné, aby realizacia roznych zasobo-
vacich operacii v odliSnych ¢astiach prevadzky pre-
biehala simultanne a koordinovane. Preto EMANS
uz pri prijme zakaznickych objednavok zabezpecu-
je rozvrhovanie prace podla o¢akavaného objemu
a zloZenia objednavok, ako aj aktualne dostupnych
zasob. VsSetky prichadzajuce
objednavky su teda dekom-
ponované do retazca na seba
nadvazujdcich operacii sposo-

NA ZAKLADE JEDNOTLIVYCH
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SKLADOVACIE ZONY

Distribu¢né centrum Hortim ma niekol'ko skladova-
cich zon s réznou teplotou. KltGcové su predovset-
kym tri skladovacie zony: centralny chladeny sklad
pre skladovanie primarnych zasob; doplnkovy
sklad zamerany na skladovanie potravin s dlhSou
dobou spotreby a vychystavacia skladova z6na.
Kazdy z tychto skladov ma ind funkciu a parametre
v ramci prevadzky, Gomu musi systém adekvatne
prispésobovat naskladnovacie stratégie a vychys-
tavacie metddy. Tie su odliSné pre kazdu skladova-
ciu zénu, pricom systém ich navzajom koordinuje
s ciefom zabezpecit maximalizaciu vykonu a rych-
losti vychystavania objednavok. Platforma EMANS
tak zvlada planovat, riadit a kontrolovat aj takto
odlisné a Specifické procesy.

Unikatnostou riadenia logistiky
v distribuénom centre Hortimu
je jeho konfiguracia, ktora pre-

bom, ktory eliminuje prestoje,
duplicitu a nadpracu.

EMANS nasledne prostrednic-
tvom modulu operativheho
dispecingu pracovnikov (labor

OBJEDNAVOK VIE DODAT
HORTIM OVOCIE A ZELENINU
NIELEN V CELYCH PALETACH

AKARTONOCH, ALE AJ

NAVAHU A PO KUSOCH.

sahuje kompetencie Standard-
ného systému riadenia skladu
- WMS systému. Prevadzka
Hortimu disponuje funkciona-
litou rozSireného WMS, predo-
vSetkym pri zabezpeceni identi-

management) priraduje pra-

covné zadania operatorom

podla ich vytaZenosti a polohy, a nasledne koordi-
nuje spravne vykonanie priradenych Gloh v sprav-
nom ¢ase a na spravnom mieste. V pripade, Ze
jeden operator nemoze pridelent Glohu splnit, au-
tomaticky ju priradi najblizSie dostupnému opera-
torovi, aby sa predislo naruseniu suslednosti logis-
tickych procesov a vzniku prestojov. Systém navySe
uréuje rozloZenie tovaru v spadovych regaloch pri
dopravnikovom pase ergonomickym sposobom.
Zabezpecuje tak rovhomerné vytazovanie operato-
rov a zaroven eliminuje zbyto¢né presuny a pohyby.

Rychlost tovaru

,,Nasimi prioritami sii ¢erstvost, kvalita a rych-
lost tovaru. Kazda prijata objednavka je uni-
katna a smeruje na iné miesto v ramci Sloven-
skej republiky.“

DANIEL SABEL
projektovy riaditel, Hortim

Tymto spésobom vznika v ramci prevadzky v pod-
state vnutropodnikové Just-in-Time (JIT) riade-
nie procesov. ,Kazdl objednavku vychystame uz
v priebehu niekol'kych desiatok mindt. Ovocie a ze-
lenina sa dostavaji na pulty obchodov uz do 24
hodin od zberu u domacich pestovatelov,“ hovori
Daniel Sabel. Objemy, ktoré distribuéné centrum
vychysta presahuji 200 000 kilogramov ¢erstvého
ovocia a zeleniny denne.

fikovatel'nosti tovaru, sledovania

jeho pohybov v ramci skladov
a mimo nich, riadenia prace, zasob a objednavok.
Platforma EMANS zaroven zabezpecuje aj riadenie
automatizovanych technol6gii, predovSetkym do-
pravnikovych pasov (komunikéacia s PLC), integrova-
nych vah a mobilnych skenerov. Tuto funkcionalitu
zvyGajne v skladoch zastreSuje samostatny softvér
- Warehouse Control System (WCS).

Vzhladom na prevadzkovy vykon distribuéného
centra Hortim a jeho Specifika zlGcila firma Ana-
soft funkcionalitu WMS a WCS systémov do platfor-
my EMANS. Kombinacia a integracia funkcionalit
oboch systémov umoznuje dosiahnut efektivnejsie
riadenie semi-automatizovanych zasobovacich
procesov, ktoré zahinaju aj riadenie personalu na
prevadzke a v skladoch, predovSetkym pri riadeni
komplexnych zasobovacich procesov v realnom
¢ase, bezchybni orchestraciu logistickych operacii
a zabezpecenie celkovej prevadzkovej flexibilnosti.

INTELIGENTNA LOGISTIKA

Komplexné rieSenie inteligentnej logistiky v pre-
vadzke Hortim zabezpedené riadiacim systémom
EMANS zastreSuje riadenie skladu, intralogistiky
a procesov manipulacie, depaletizacie, triedenia,
balenia tovarov a expedicie objednavok. Systém
minimalizuje chybovost v komplexnych logistickych
procesoch, zvysuje ich celkovl vykonnost, skracu-
je dodacie lehoty, a rozsiruje flexibilnost procesov
tak, aby prevadzka dokazala reagovat aj na prud-
ké a nepredvidatelné zmeny trhu v rozsahu niekol-
kych desiatok minut.



Doprava

V BLIZKE) DOBE NIE 8
JEELEKTROMOBILITA
U NAKLADNE) §
DOPRAVE REALNA

V nasich podmienkach nemozno hovorit

o technologickej pripravenosti elektro-
mobility v nakladnej doprave. Previladaji

skor negativa, nedostatocny dojazd ci

nevybudovana infrastruktiira na dobi-
janie. Aj preto dopravcovia hl'adaju iné
alternativne pohony, setrné k Zivotnému
prostrediu.

V ndkladnej doprave
sme limitovant casom

,Pokial sa budeme zaoberat c¢isto segmentom
nakladnej dopravy, nemusi nas dojazd kamio-
nov na elektrinu tol'ko trapit, kedZe sme skor
limitovani éasom - teda povinnymi prestavka-
mi vodicov.“

ROY VAN SON
manazér pre
alternativne paliva
Eurowag

Clanok pripravil Tomas Szmrecsanyi

Vyhodami elektromobility by v budicnosti mohli byt
nizSie emisie v mieste prevadzky. Ci viak bude re-
alne celkovy ekologicky vplyv, je diskutabilny. Skor
si myslia, Ze az vo vzdialenejSej budlcnosti budu
k dispozicii efektivne nakladné auta na elektricky
pohon. Aké alternativne moznosti su k dispozicii?
Ponukaju sa technoldgie ako LNG, CNG, ktoré su
dnes vo vyvoji dalej nez elektromobilita pre naklad-
na dopravu. Podobne je vodikovy pohon velkou na-
dejou, ale bude este potrebné doriesit bezpecnost
vyuZitia tejto technolégie.

S NULOVYMI EMISIAMI

Ako upozornuje Andre Kranke, vedlci oddelenia
trendov a technologického vyskumu, podnikového
vyskumu a vyvoja spolo¢nosti Dachser, dieselové
nakladné vozidla Euro 6 su dnes jedingm druhom
cestnej dopravy, ktory sa moze pouzivat na vSetky
dopravné Gcely v Eurépe. Napriek ich nadSeniu pre
vozidla s nulovymi emisiami budi méct tlto efektiv-
nu a teda ekologickl technolégiu pouZivat na ces-
tach az po tom, ako najdu praktické odpovede na
technologické, pravne a ekonomické otazky, ktoré
este treba vyriesit.

,U nas pevne verime, Ze prispievame k cielom Pa-
rizskej dohody udrzat globalne oteplovanie pod
2 °C. Tato vyzvu vnimame ako slcéast nasej integ-
rovanej zodpovednosti, ktora vyplyva z jasne defino-
vaného poslania nasej rodinnej spolo¢nosti. V slla-
de s tym prevadzkujeme od roku 2018 v Stuttgarte
z6nu dodavok Uplne bez emisii. Zakladny princip
spociva v tom, Ze vSetky nase dodavky do centra
mesta a na peSie zOny sa Standardne vykonavaju
s nulovymi emisiami,“ pripomina Kranke s tym, Ze
sa pouzivajl elektrické nakladné vozidla na batérie
v kombinacii s nakladnymi elektrickymi bicyklami.

Podla Krankeho aby sa zabezpecilo spinenie zakon-
nych noriem pre vozidla s nulovymi emisiami, teda
aby sa vo vyfukovych plynoch nevypuistal CO, ani
latky znedistujuce ovzdusie, budl sa na vybranych
trasach pouzivat nakladné vozidla na batériovy po-
hon a vodikové palivové ¢lanky, alebo na vybranych
trasach nakladné vozidla s trolejovym vedenim.
Uplny prechod na vozidla s nulovymi emisiami urdi-

te pride. ,Priemysel GZitkovych vozidiel bol do tejto
pozicie prinGteny nastavenim pravnych ramcovych
podmienok. Vzhladom na to nie je prekvapenim, Ze
uz v roku 2019 popredni vyrobcovia automobilov,
ako napriklad Daimler Trucks, oznamili, Ze od roku
2039 budu predavat vozidla s nulovymi emisiami
nielen v Eurépe, ale aj v USA a Azii.

VODIKOVE PALIVOVE CLANKY

Pokial ide o elektrické vozidla na batérie a naklad-
né vozidla na vodikové palivové ¢lanky, v sucas-
nosti sa nazory na scenare ich nasadenia rozcha-
dzaju. Niektori vyrobcovia uprednostnuja batériové
elektrické vozidla na mestské dodavky a miestnu
a regionalnu dopravu s dojazdom do 500 km. Na
dlhsie vzdialenosti predpokladaji pouZitie naklad-

nych vozidiel s vodikovymi palivovymi élankami. ,Ini

vyrobcovia OEM vsSak veria, Ze v budicnosti budu
elektrické nakladné vozidla na batérie schopné
efektivne zvladnut prepravu na vzdialenost viac
ako 500 kilometrov. V nasej spolo¢nosti intenziv-
ne pracujeme na oboch technolégiach. Som pre-
svedcéeny, Ze potrebujeme obe formy technoldgie.
Nakoniec to bude zavisiet od jednotlivych scenarov
v zavislosti od faktorov vratane zataZenia a ¢asu
prevadzky, ktoré ovplyvnia rozhodnutie, ktoré rie-
Senie je lepsie a kedy.“

Dachser vyuZiva pre mestské rozvozy v ramci svo-
jej zbernej siete predovsetkym auta s batériovym
pohonom. V Eurépe ma spolocnost v kazdoden-
nej prevadzke nakladné bicykle s elektrickym po-
honom a predovSetkym elektromobily, a to az do
vahy 7,5 tony. Vo vySSich hmotnostnych triedach
je zatial k dispozicii vel'mi malo plne elektrickych
sériovo vyrabanych vozidiel. Dnes je jedinym vozid-
lom tohto typu, ktory ma spolocnost v prevadzke
v rdmci inovacného partnerstva so spolo¢nostou
Daimler, model Mercedes-Benz eActros s hmotnos-
tou 19 ton operujlci v Stuttgarte.

PRECHOD NA ELEKTROMOBILITU

Saéasny stav nevnimaiji v SKODA AUTO ako silne-
jaci doraz, ale skor hladanie cesty k postupnému

znizovaniu CO,. V ramci stratégie ,Green Future*
ma firma ambiciézne ciele. V minulom roku sa po-
darilo nasadit do vnitropodnikovej dopravy dva
elektrické tahace. Plynulo tak prechadzajd v ramci
vozového parku vnitrozavodnej dopravy na Cisto
elektrické nakladné automobily. ,Elektricky pohon
je vyhodny pre trasy s ¢astym rozbiehanim a za-
stavovanim, pri ktorom dokazeme vyuZzit rekupera-
ciu energie. Konstrukcia elektropohonu je celkovo
jednoduchsia a teda aj servisne menej narocna.
Napriek nespornym vyhodam a efektivite elektric-
kého pohonu nie je vyuzitie, vzhladom na aktualny
dojazd, vhodné pre dialkové relacie. V tejto oblasti
vSak oCakavame pomerne vyrazny vyvoj,“ zdoraz-
fuje Michael Oeljeklaus, ¢len predstavenstva SKO-
DA AUTO za oblast Vyroby a logistiky.

SKODA AUTO si pre nasledujicu dekadu stanovi-
la novu stratégiu dalSieho rozvoja, nazvand NEXT
LEVEL - SKODA STRATEGY 2030, ktorej cielom je
GspesSny rozvoj v oblasti internacionalizacie, elektri-
fikacie a digitalizacie. Ceska automobilka planuje,
Ze sa do roku 2030 stane jednou z piatich najpre-
davanejSich znaciek v Eurépe a vedlcou europ-
skou znackou v Indii a severnej Afrike.

Pre vn(trozavodnu dopravu uZ vySe 10 rokov
s Uspechom pouZziva spoloc¢nost elektrické tahace
vyrobcov manipulaénej techniky kombinované do
sUpravy s nakladnymi privesmi. ,Myslitelnych va-
riantov je vSak viac, a to v zavislosti od dizky relacie.
V pripade kratkych relacii prichadza do Gvahy BioC-
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NG. V pripade dlhych potom okrem BioCNG napri-
klad HVO, bioMetanol alebo Re-Fuels (rDME, Pyro-
cell). Alternativnou moznostou k cestnej nakladnej
doprave je potom pre dialkov( dopravu Zeleznica,
idedlne ta, ktora spotrebovava elektrickl energiu.“
Co sa tyka alternativnych paliv, ich vyhodou oproti
elektrine je cenova dostupnost. Niektoré paliva su
pouZzitelné v sticasnych vozidlach,
bez Gprav. Dojazd vozidiel je porov-
natelny s naftou, doba tankovania
je zatial vyrazne kratSia v porovna-
ni s nabijanim.

VODIKOVA BUDUCNOST

Elektromobilita ako nahrada motorov spalujdcich
fosilne paliva vyvolava diskusie. Casto sa v nich
vSak zablda, Ze elektrina nie je jedinym Cistym
zdrojom energie, ktory mézZe pohanat osobné aj
nakladné vozidla. Zasadné vyhody elektromobi-
lov stale vyvazuji ich hlavné nedostatky, ktorymi
su ich dojazd a rychlost dobijania batérii. ,Pokial
sa budeme zaoberat Cisto segmentom nakladnej
dopravy, nemusi nas dojazd kamiénov na elektri-
nu tol'ko trapit, ked'Zze sme skor limitovani ¢asom
- teda povinnymi prestavkami vodic¢ov,“ pripomi-
na Roy van Son, manaZér pre alternativne paliva
v spolo¢nosti Eurowag s tym, Ze problém s rych-
lostou dobijania tu zostava bez ohl'adu na to, ako
rychle (vykonné) dobijacie stanice na dialniénych
odpocivadlach sa vybuduju.

VODIK JE DO BUDUCNOSTI
VRAMCI INTERNE)
LOGISTIKY URCITE

MOZNOU ALTERNATIVOLU.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Realitou je, Ze na najvacsich dialni¢nych odpogéi-
vadlach stoji kaZzdd noc aj viac nez 400 kamiénov.
Bez ohl'adu na to, Ci potrebujeme tolko tahacov
dobijat rychlo ¢i pomaly, na kazdom takom odpoCi-
vadle by musela stat mala elektraren. Elektromobi-
lita je preto podla odbornika preduréena k doprave
tovaru skor na kratSie vzdialenosti. S ohladom na
vySSie uvedené niet divu, Ze sa dialkova kamiénova
doprava obhliada po inych rieSeniach nez po elek-
tromobilite - v sicasnej dobe predovSetkym po vo-
diku. ,Zaujimavé je, ako spolu vodikovy a elektricky
pohon (zko suvisia. Vodik sa totiz v motore nespa-
luje, ale v palivovom ¢lanku reaguje so vzduchom,
pricom vznika elektrina (a ¢ista voda). Pohonnou
jednotkou vodikovych vozov je teda rovnako elek-
tromotor. Ani vozidla na vodik sa ale nezaobidu bez
batérie, ktorad v tomto pripade sl(zi ako zaloha pri
vysSom odbere energie, nez dokaze palivovy Cla-
nok vyrobit. Na rad pride najma pri strmom stlpani
plne nalozenych suprav,” dodava Roy van Son.

Vyvojom tahacov na vodik sa za-
oberaju vsetci velki vyrobcovia
tychto vozidiel, pretoze spdsob
ich prevadzky je prakticky rovnaky
ako pri naftovych motoroch. ,V za-
vislosti od tlaku vodika v nadrziach
je mozné s kamiénom prejst 400
az 800 km a doplnenie paliva ne-
trva viac ako natankovanie nafty. V pripade nadrzi
so skvapalnenym vodikom je teoreticky dojazd na-
kladnej stpravy az 1 000 km.“

Hlavnou prekazkou v rozvoji vodikovych pohonov
v nakladnej doprave je chybajlca infrastruktdra
plniacich stanic. Vysoké naroky na manipulaciu
s vodikom kladu nielen extrémne tlaky, pri ktorych
je skladovany, ale aj jeho chemicka Struktira. Zo
vSetkych latok ma vodik najmensiu hustotu a jeho
molekuly st tak malé, Ze prenikajd tesneniami vo
vedeniach, ktoré sa inak pouzivaju napriklad pre
zemny plyn. NajrozvinutejSou infrastruktirou vodi-
kovych plniacich stanic majud dnes krajiny juhovy-
chodnej Azie, ale okolo dvoch stoviek ich najdeme
tiez v Eurdpe.

KONECNE SIMOZEME
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Management

PANDEMIA LEN DOCASNE ZNIZILA
ZAUJEM 0 MANIPULACNU TECHNIKU

Aktualnym trendom podla logistickych profesionalov vo svete obchodovania s manipu-
lacnou technologiou sii vykonné manipulacné voziky so zabudovanou Li-lon batériou.
Ich efektivita a ekologickost, ako aj r6zne moznosti obnovenia jazdenych vozikov silne

ovplyvnuji aj biznis.

Tomas Szmrecsanyi

Manipula¢na technika s Li-lon batériou okrem
maximalneho vykonu poskytuje aj komfort trvalej
prevadzky bez vymeny batérie, moznost dobijania
kedykolvek je to potrebné. Ako poznamenava Miro-
slav Vajda, obchodny riaditel spolo¢nosti Junghein-
rich, je kompaktnejSia, Setri skladovacie miesto
tym, Ze potrebuje uzSie ulicky. A v neposlednom
rade poskytuje trvaly vysoky vykon a nové moznosti
napojenia na datové zdroje, ¢o podporuje prechod
k automatizacii.

KUPA JE NA USTUPE

Do akej miery sa uprednosthuje zo strany firiem
kipa novych strojov? Ta je podla Miroslava Vajdu
v sicasnosti na Ustupe pred modernejSou formou
vlastnictva- operativnemu leasingu vratane sluz-
by full service obsahujliceho kompletnu starostli-
vost o techniku vratane originalnych nahradnych
dielov. ,V dnesSnej dobe je vyhodné techniku ne-
vlastnit, ale si ju prenajimat formou dlhodobého
prenajmu, nakolko tato sluzba zahfna aj full ser-
vis, teda kompletnd GdrZzbu vratane originalnych
nahradnych dielov. Vyhodou je bezstarostnost
prevadzkovania takychto zariadeni a moznost po
skonceni cyklu mat opat novd najmodernejSiu
techniku,” zdéraznuje Miroslav Vajda s tym, Ze

ZvysSovanie vyroby
Li-Ion batérit

»Rozvoj eletromobility aj do sféry vyroby au-
tomobilov iba urychlil vyvoj v oblasti vyvoja
roznych komponentov a hlavne Li-lon batérii.
Avsak proti tomuto pozitivnemu trendu ide ne-
ustale skokové zvySovanie vyroby Li-lon bateérii,
¢o méze mat pri enormnom naraste spotreby
nerastnych surovin na ich vyrobu v budicnosti
negativny dopad na dostupnost a cenu Li-lon
technologie.“

LUBOS IMRE
generalny riaditel
Toyota Material
Handling
Slovensko

v sicasnosti trendom je prendjom na kratku aj
dlha dobu a takisto prenajom na odjazdené ho-
diny, kde zakaznik plati len za skutoéné vyuZitie
techniky.

Pandémia na zacCiatku docCasne znizZila zaujem
o manipulaéni techniku, no ten sa velmi rychlo
vratil podla Miroslava Vajdu na povodné hodnoty.
Minuly rok zaznamenala spoloénost Jungheinrich
rekordny dopyt po manipulacnej technike, prenaj-
me a takisto predaji repasovanej manipulacnej
techniky. Ako vidi budtcnost automobilov? V Cias-
toénom prechode na iné pohony ako spalovacie
motory. V siCasnosti je stale obrovsky priestor pod-
I'a jeho nazoru na rozumny prechod na elektricky
pohanané voziky. Zmeny vo vyrobe budld znamenat
zmeny v pozZiadavkach na logistické sluzby.

,Vyroba vozikov bude viac automatizovana a jed-
noduchsia, z toho vyplynie potreba plnej automa-
tizacie internej logistiky. Ludia budu chciet robit
zaujimavejSiu a narocnejSiu pracu ako prevazanie
tovaru z jednej strany haly na druhui a tym vznik-
ne vel'mi silny skokovy dopyt po AGV manipulacnej
technike a takisto automatizovanych skladov bez
ludskej obsluhy schopnych nepretrzitej prevadz-
ky. Treba si davat pozor hlavne na to, aby sa do
logistiky vratil zdravy Gsudok a investovalo sa do
buducnosti. Cesta neustaleho Skrtania nakladov,
zniZovania narokov na techniku a neinvestovania
do novych technoldgii sa uréite nevyplati a z dlho-
dobého hladiska znizi konkurencieschopnost sub-
jektu iddceho takouto neperspektivnou cestou.
Naopak, ten kto uz dnes automatizuje a investuje
do modernych technolégii ziskava naskok, ktory sa
bude tazko dobiehat, Historia ukazuje, Ze GspesSne
prezija len ti, ktori inovuja a investuji do novych
postupov a technolégii.“

FIRMY CASTEISIE VYUZivaJl
NAKUP NALEASING €I
PRENAJOM A S TYM SPOJENY
KOMPLETNY SERVIS
AZASTRESENIE UDRZBY.

VYSSIA EFEKTIVITA
PREVADZKY

Aj podla LuboSa Imreho, gene-
ralneho riaditela spolo¢nosti
Toyota Material Handling Sloven-
sko, je jednoznaénym trendom v oblasti tradi¢nej
manipulaénej techniky Li-lon technolégia pre za-
bezpecenie vysSej efektivnosti a Uspory energie na
prevadzku. Zaroven je to konektivita, ktora prinasa
vySSiu Uroven moznosti manazmentu flotily, a tym
aj manaZzmentu nakladov na prevadzke a postupny
prechod na predvidatelnu Gdrzbu strojov podpore-
nd online diagnostikou. ,No a, samozrejme, logis-
tika sa hybe smerom k automatizacii a tento trend

je silno citit aj v oblasti manipula¢nej techniky,“
prizvukuje Lubos$ Imre.

Vo vaésine novych a dlhodobych investicii zakaz-
nici uprednostnujd podla neho nasadenie a klpu
novej techniky, pricom sa vyuzivaju vSetky druhy
financovania podla preferencie
investora alebo prevadzkovatela
logistickej operacie. A ako vidim
budtcnost manipulacnej techni-
ky? ,Bude jednoznacne ovplyv-
nena tromi aspektami, a to
vyvojom technolégie pohonov -
Li-lon a palivové ¢lanky na vodik,
pricom Toyota Material Handling
uz dnes pontka niekolko kl'G¢o-
vych modelovych rad svojej manipulaénej techniky
s touto novou technolégiou, dalej rozvojom konek-
tivity s dérazom na zvySovanie efektivity techniky
pomocou predvidatelnej Gdrzby strojov cez online
diagnostiku a v neposlednom rade rozvojom auto-
matizacie jednotlivych logistickych operacii a tym
aj automatizaciou manipulacnej techniky na jej
zabezpecenie.“ Do akej miery ovplyviuje elektro-
mobilita biznis vo svete manipulaénej techniky?

Manipulaéna technika na elektricky pohon domi-
nuje podla LuboSa Imreho segmentu manipulacnej
techniky uz roky.

SERVISNE NAKLADY VOZiKA

Ako poznamenava Norbert Martinec, manazér
kratkodobého prendjmu a jazdenej techniky spo-
lo€nosti Toyota Material Handling Slovensko, vy-
hody prendajmu manipulacnej techniky spocivaju
v niekol'kych rovinach. Jednou z nich je pravidel-
nost a predvidatelnost servisnych nakladov vozika.
V praxi to znamena, Ze vSetky naklady na prevadz-
ku a GdrZbu stroja - s vynimkou nakladov na pa-
livo/energie a personalnych nakladov na obsluhu
poCas doby trvania zmluvného vztahu nenesie
uzivatel, teda najomca ale prenajimatel. ,V zavis-
losti od naro¢nosti prevadzky to mdze byt vysoka
suma. Sem spada vykon pravidelnych garanénych
prehliadok podla odporucenia vyrobcom, revizie
vozikov (STK) ¢i ich komponentov (revizia LPG sys-
tému, revizie nabijac¢a), komunikécia s poistoviiou
pri poistnej udalosti (predpokladom je havarijné
poistenie). Dal$ou je finanénéa rovina. K zabezpe-

¢eniu prendjmu s potrebné neporovnatelne nizSie
vstupné naklady ako pri kipe vozika do vlastnic-
tva,” vysvetluje Norbart Martinec.

Kratkodoby prendjom je sluz-
ba, ktora je vyhladavana ¢asto,
a to z niekol'kych dévodov. Ako
dodava Norbert Martinec, mani-
pulacia s bremenami v roznych
podobach je dnes Ziadana aj
v odvetviach, kde v minulosti
efektivne rieSenia ani neexisto-
vali. Dnes to nie sU uz iba obchody, sklady, vyrobné
zavody a transport Ci logistika, kde je nasadenie
manipulaénej techniky akosi samozrejmé. Sluzby
spojené s prenajmom réznych manipulaénych za-
riadeni vyhl'adavaju aj agentlry organizujlce roz-
ne kultdrne alebo Sportové podujatia, festivaly Ci
koncerty.

.V minulosti sme spolupracovali na projektoch aj
s bankami, oslovujd nas polnohospodarke spo-
lo¢nosti v Case vrcholu ich sezon a Casto sme
oslovovani zdkaznikmi, ktori sa venuji réznym
stavebnym a Gdrzbarskym ¢innostiam. Najcastej-

VDNESNEJ DOBE JE VYHODNE
TECHNIKU NEVLASTNIT, ALE
S1JU PRENAJIMAT FORMOU

DLHODOBEHO PRENAIMU.

Budiicnost manipulacnej techniky je v autonémnosti
techniky a vo vyvoji elektromobility a samotnych batérii.
FOTO: Jungheinrich

Sie vSak sluzby spojené s kratkodobym prendjom
slvisia s opravami pokazenych vozikov a zabez-
peceni ich nahrady, so sezonnymi vykyvmi, i vo
vSeobecnosti potrebam, kde vy-
soka flexibilita je povaZzovana za
alfu aj omegu. VSetky vSak maju
jedno spolo¢né. Vlastnictvo ma-
nipulaénej techniky je pre nich
neefektivne.”

Prenajom v Case pandémie aj

vzhladom na rast ekonomiky
nebol podla Norberta Martineca vyrazne ovplyvne-
ny. Segment transportu, logistiky ¢i vyroby nebol
tak vyrazne ovplyvneny, ako napriklad reStaurac-
né ¢i hotelové sluzby, sluzby spojené s cestovnym
ruchom a podobne, kde predpoklad potreby ma-
nipulacie s vozikmi je minimalny. ,Vyroba v prie-
myselnom sektore bola sice vplyvom pandémie
a karanténnych opatreni regulovana, avSak ani raz
nebola Uplne odstavena. A nakol'ko pandémia pri-
niesla do planov viacerych spolo¢nosti otazniky vo
vztahu s viazanostou zmluvnych vztahov, jednym
z rieSeni je kratkodoby najom, alebo aj kipa jazde-
ného zariadenia, ktoré je cenovo menej naroc¢né.“




Management

KUPA JE VYHODNEJSIA

Aké su trendy v biznise vo svete manipulacnej
techniky? Podl'a Ondreja Pechu, junior consultanta
Useku logistiky spoloénosti Lidl, najvaésim trendom
v oblasti manipulaénej techniky je autonémna tech-
nika, teda manipula¢na technika, ktora sa dokaze
pohybovat a pracovat bez obsluhy. Takato technika
dokaZe zabezpecit samostatné zaskladnenie. Vyu-
Zitie by mohla mat hlavne v noénych zmenach, kedy
v logistickom centre nie je natolko intenzivna pre-
mavka. ,DalSim trendom je vyvoj litiovo - iénovych
batérii. Batérie mozu byt nabijané v nepravidelnych
intervaloch a nezniZuje to rapidne ich Zivotnost.*

Spoloénost Lidl a celkovo skupina SCHWARZ
uprednostnuje klpu novych strojov. Tieto stroje
po skonceni ich odpisovej hodnoty vedia odpredat
alebo vyuzit na nahradné diely pre opravy novsich
strojov, teda nemusia nakupovat novy nahradny
diel. ,Vychadzajlc z dostupnych informacii, cast
firiem vyuZziva ndkup na leasing, popripade na pre-
najom a s tym spojeny komplet-
ny servis a zastreSenie Gdrzby
manipulaénej techniky. Aké ma
vyhody klpa techniky? Kedze
stroj je v nasom vlastnictve,
tak nasledne pri obmene vie-
me dany kus techniky odpredat
alebo vyuzit niektoré jeho kom-
ponenty ako nahradné diely.
Prenajom, resp. leasing méa vyhody ako zabezpe-
Eenie bezstarostného chodu techniky. Dodavatel
alebo externa firma nam v tomto pripade dokaze
zabezpecit kompletny servis a Gdrzby manipulac-
nej techniky v ramci najmu.”“

.
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PRENAJOM V CASE PANDEMIE
AJVZHLADOM NA RAST
EKONOMIKY NEBOL VYRAZNE
OVPLYUNENY.

Vyhodou poistenia
proti poskodeniu

,Prenajimatel zabezpecuje bezstarostny chod
techniky, teda zabezpedci servis aj tidrzbu stro-
jov. Vyhodou je aj kratkodoby prenajom napr.
pri realizacii nového projektu, kde netreba
zakiipit novy stroj, ale na urcité obdobie po-
kryjeme poziadavku najmom. Vozik je dodany
a ihned’ pripraveny na pouZivanie podla nasej
poziadavky bez dalSich nakladov a tprav.“

ONDREJ PECHA
junior consultant
technicky nakup

Lidl

Ovplyvnila pandémia zaujem Lild o kipu mani-
pulaénej techniky? Ako podotkne Ondrej Pecha,
COVID-19 ovplyvnil do velkej miery terminy dodania
manipulacnej techniky. Treba objednavat s vacSou
¢asovou rezervou idealne po konzultacii s dodava-
telom o terminoch dodania. Aktualne doby doda-
nia sa pohybuju okolo 4-5 mesiacov. ,Budlcnost
manipulacnej techniky vidim
v autonémnosti techniky a vyvo-
ji elektromobility, ¢i samotnych
batérii. V Lidli pouZivame vy-
hradne elektrick( manipulacni
techniku. V technike pouzivame
vacsinou gélové batérie (olove-
no-kyselinové). Momentalne sa
v oblasti manipulacnej techniky
presadzuje na trhu najviac litiovoidonova batéria.
Tieto batérie maji vyhodu v tom Ze ich méZzeme
nabijat v nepravidelnych intervaloch a neznizujeme
tym Zivotnost batérie. Teda elektromobilita sa da
presadzovat do velkej miery, hlavne vyvoj batérii.“

ZAUJEM O PLNY SERVIS

Na margo trendov v biznise vo svete manipulacnej
techniky Petr Jahoda, general manager Sony DADC
Czech Republic, poznamena, Ze vidi niekolko tren-
dov. UZivatelia dopytuju CastejSie sluzby piného
servisu, mnohokrat aj s vymenou koliesok. Pozor-
nost je tiez venovana preventivnej Gdrzbe. Cielom
sl ¢o najmensie ekonomické aj Casové straty kvoli
porucham. Oproti minulosti vidiet podl'a neho viac
bezpeénostnych prvkov, aby boli obmedzené rizika
nehdd. Stroje s uz takmer Standardne vybavované
vystraznymi modrymi bodmi, CastejSie je mozné vi-
diet rozne automatické zabrany, vystrazné zvukové

Predbehnutie doby

,Nasa firma kraca s dobou, no v oblasti elek-
tromobily ju vyrazne predbehla, nakol'ko uz
niekol'ko desatroc¢i dominuje v nasej ponuke
manipulacna technika na elektricky pohon,
V siicasnosti je to az 95 percent.“

MIROSLAV VAJDA
obchodny riaditel
Jungheinrich

znamenia. Okrem toho voziky su ¢asto vybavované
systémami pre online monitoring.

,UZivatelia CastejSie s monitorovacimi datami pra-
cuju - na zefektivnenie prevadzky, na zvySenie
bezpecnosti prevadzky. A potom je tu prechod od
fosilnych paliv (nafta, plyn) k nizkoemisnym alebo
bezemisnym (elektrina, vodik). Rovnako ako nizko-
nakladové letecké spolo¢nosti unifikuji svoje floti-
ly, tak aj v oblasti manipulaénej techniky prebieha
prechod of heterogénnej techniky k homogénnej-
Sej (typy, vyrobcovia). Je jednoduchsia ich sprava,
zaskolenie vodicov. A dodavatelia techniky su tla-
éeni k vel'mi rychlemu servisnému zasahu. Oprava
'do 2 tyzdnov’ je dnes naozaj vynimocna, vyskytuje
sa snad' len pri velkych havariach. Bezné poruchy
¢i mensie nehody s obvykle odstranené radovo
v hodinach, pripadne do druhého dna. Vyrobcovia
techniky tak musia udrziavat husti servisnu siet
s dostato¢nou zasobou kl'G¢ovych nahradnych die-
lov as rychlou reakénou dobou.“

VPLYV DYNAMIKY BIZNISU

Do akej miery sa uprednostnuje zo strany firiem
kdpa novych strojov? Podla Petra Jahodu sa to
neda zovseobecnit. Ide spravidla o vysledok celko-
vého pristupu danej firmy k vlastnictvu, ¢i prenajmu
vSetkych vyrobnych prostriedkov a o celkovd straté-
giu financovania danej firmy. ,Podstatné je tiez to,
do akej miery je biznis danej firmy dynamicky: ¢im
je premenlivejsi, tym vacsi priklon na prenajom.
Podla mojich skisenosti méze byt kipa pre uzi-
vatelov o nieco lacnejSia, pokial sa potom sprave
vozikov venuje intenzivnejSia a kompetentna sta-
rostlivost. Prendjom je jednoduchsi (vela starosti
za vas automaticky rieSi prenajimatel) a je pruz-
nejsi (da sa napriklad l'ahsie vymenit jeden vozik za
iny). Z dlhodobého pohladu su ale vo vaésine pri-
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padov obe mozZnosti porovnatelné.” Za krok vpred

FOTO: Toyota Material Handling Slovensko
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povazuje prechod na Li-lon batérie aj Jean-Romain
Plault, cluster logistic manager spoloénsoti Gefco
Slovakia. Oproti klasickym batériam sa rychlej-
Sie nabiji, manipulacia s nimi je jednoduchSia aj
z pohladu bezpecnosti. Druhym trendom sd auto-
némne voziky. Tie vSak su eSte stale podla neho
o nieco pomalSie ako Clovek. Na Slovensku nie
s ekonomicky vyhodné, vzhladom na lacnejSiu

@ systemylogistiky@atoz.sk

Kupuijete &i m systemylogistiky.sk
pre|_1aj|mva|tg m systemylogistiky
manipulacnu

techniku? li systemylogistiky

g syslogistiky

Trendy elektromobility

, Tth manipula¢nej techniky ma proti automo-
bilovému naskok: elektricky pohon je beZny uz
mnoho rokov. Trend elektromobility tak ovplyv-
nuje hlavne dieselové a plynové voziky, ktoré
sa dnes pouzZivaji spravidla len na vonkajsich
plochach. A u nich postupne dochadza k nahra-
dzovaniu elektrickymi.“

PETR JAHODA
general manager
Sony DADC
Czech Republic

pracovnu silu. ,VSetky nase voziky mame na full
service leasing a kazdych 5 rokov ich obnovujeme.
Uvedomujeme si, Zze kdpa novej techniky je spo-
sob ako usetrit, ale my, ako velky logisticky provider
musime byt flexibilny. S nasimi dodavatemi mame
uzatvorené ramcové leasingové zmluvy, ktoré nam
to umoZznuja.”

ANTRACIT

Logistické, vyrobné a administrativne rieSenia na mieru podla Vasich potrieb.
Kompletna priprava, projektovanie a vystavba najomnych priestorov, od zaistenia
Uzemi, az po odovzdanie priestorov a uzivanie koncovym najomcom.

info@antracitproperty.eu | +421 902 209 661 | www.antracitproperty.sk
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Development

Neriadend vystavba

,Dnesny stav neriadenej vystavby je prave
dosledkom nejasnych pravidiel a nespravne
vyuzZivaného nastroja lizemného planovania.
Novy stavebny zakon prinesie zmenu.“

STEFAN HOLY
vicepremiér

Pripravovany stavebny zakon z dielne vicepremiéra Stefana Holého vyvolava biirlivé dis-
kusie medzi odbornikmi na stavebnictvo, predstaviteI'mi miest a obci a ochranarmi priro-
dy. Ako vsak ovplyvni svet developmentu? Co oc¢akavaji od novej legislativy developeri?

Tomas Szmrecsanyi

Pravdou je, Ze Slovensko potrebuje moderny staveb-
ny zakon. Ten stcasny je uZ prili§ nemoderny a sta-
vebné procesy trvaju prilis dlho. Aj preto kym jedna
strana nesetri kritikou, druha vratane developerov
pozeraju na novu legislativu optimisticky a oCakava-
ja od nej nielen zrychlenie vystavieb, ale aj ziednodu-
Seny pristup k ziskaniu stavebnych povoleni.

ZAKON Z ROKU 1976

Pozitivne vnima navrhy zakonov
Holého aj Martin Polak, Mana-
ging Director Central & Eastern
Europe spolo¢nosti Garbe. Ako
upozorni, na Slovensku ma na-
zor kazdy na vSetko. ,Vysledok
systému, v akom development
a stavebnictvo funguje dnes, sl
napriklad nelinosne ceny byvania, a ak tomuto bez-
ny ob¢an nerozumie, mame problém vo vSeobecnej
vzdelanosti naroda. Riadime sa aktualne stavebnym
zakonom z roku 1976? Nechceme jazdit aj na au-
tach toho istého roku vyroby, pripadne nosit oble-
¢enie z tych ¢ias? Trochu sa preberme a pozerajme
sa dopredu a sklsme sa inspirovat Sikovnejsimi
a muadrej$imi narodmi okolo nas,“ zdéraznuje Polak.

Je presvedéeny, Ze nova legislativa pomdZze v tom,
aby pripomienky G¢astnikov konani boli len rele-
vantné a fundované. Aby sa dalo stavat pri dodizani

PREPRAVA HUMANNYCH
LIECIV SPADA DO KATEGORIE
CITLIVYCH NAKLADOV, Al PRETO
PODMIENKY PO CELY CAS
SLEDUJU TZV. DATALOGERY.

Gzemnych planov a technickych noriem. Veri, zZe
pomdze vyhnit sa Sikan6znym pripomienkam do-
tknutych stran a samosprav, vyhnut sa nekompe-
tentnosti. A akym spdsobom ovplyvnia ich plany
nové zakony z oblasti stavebnictva? ,Myslim, Ze
potrva, kym sa uvedie do praxe a kazdy sa s nou
stotozni. Verim, Ze ndm v nieGom pomoze, ale na
druhej strane Zijeme na Slovensku, nechcem si ma-
l'ovat prili§ optimistické scenare.“

ELEKTRONIZACIA
PROCESOV

V akom Stadiu je aktualne
navrh stavebného zakona?
Predmetné navrhy zakonov su
podla Holého v stucasnosti po
schvaleni vladou zaradené na rokovanie Narodnej
rady SR. Prvé Gitanie by malo prebehnut na feb-
ruarovej schodzi. Druhé a tretie ¢itanie oCakava
na marcovej schodzi. Schvalenie navrhov zakonov
oCakava v prvom polroku 2022. Z éoho sa vlastne
skladéa tzv. stavebny zakon? ,Sucasny stavebny
zakon je vecne rozdeleny do dvoch zakonov: do
zékona o (zemnom planovani a do zakona o vy-
stavbe. Zakon o Gzemnom planovani riesi proble-
matiku Gzemného planovania. A zakon o vystavbe
rieSi procesy vystavby a povolovanie jednotlivych
stavieb,“ konstatuje Holy.

NajvyraznejSim pozitivom navrhovanej reformy
je podla neho, Ze nové konania s postavené na
elektronizacii procesov. Druhym pozitivom sl zme-
ny v dnes roztrieStenej verejnej sprave - dnes je
prvy stupen na obciach, druhy na okresnych Ura-
doch pod ministerstvom vndtra a kompetenéne
patri oblast vystavby a mimoriadne opravné pro-
striedky ministerstvu dopravy a vystavby - ktora vy-
tvara nejednotnost postupov a nepredvidatelnost
v konaniach. V oblasti vystavby sa navrhuje Spe-
cializovana Statna sprava. DOjde teda k spatvza-
tiu preneseného vykonu Statnej spravy a zaroven
k priamemu riadeniu v ramci jednej Struktiry.

.V oblasti Gzemného planovania dojde k jednotne;j
metodike, ktorej vysledkom budl prehladnejSie
a CitatelnejSie dzemné plany. Systémova zmena
bude aj vtom, Ze zruSenim Gzemného konania ako
individualneho nastroja bude Ulohou samospravy
lepsie lzemne planovat, ¢im bude nastavovat vo-
pred podmienky ale aj riesit potreby verejnosti Ci
developerov,“ zdoraznuje Holy s tym, Ze najvacsia
zmena sa tyka elektronizacie konania. Prinos z nej
budl mat podla neho vsetci aktéri, ktori sa spra-
vali poctivo. Spisy sa nebudi moct stratit, systém
bude sledovat lehoty, bude poukazovat na prietahy.
Systém bude postupne vyhodnocovat stale viac pa-

FOTO: Panattoni

Nastavené zastavovacie podmienky podla
tizemnoplanovacej dokumentacie budu
Citatel'né a bude zrejmé, ¢o kde mozZe stat.
FOTO: CTP

Potrebujeme
moderny zdakon

»Slovensko podla neho potrebuje pre rozvoj
a medzinarodni konkurencieschopnost trhu
logistickych nehnutel'nosti zasadne zvysit
transparentnost a flexibilitu stavebnych a po-
volovacich konani.“

PETER JANOSI
vykonny riaditel
P3 Logistic
Parks

rametrov, ktoré mozno automatizovane kontrolovat
a bude tak napomocny ako stavebnikovi, projektan-
tovi, tak stavebnému Gradu.

UZEMNE PLANOVANIE

Za vyznamnu pozitivnu ¢rtu povazuje Holy aj har-
monizovanie procesov Uzemného planovania a pro-
cesov SEA a integrovanie konania o stavebnom za-
mere a konania EIA. Dnes mame Gzemné konanie,
konanie o EIA a stavebné konanie - tieto tri procesy
zIGGia prave do jedného zlGéeného konania o sta-
vebnom zamere a posutdeni vplyvov na Zivotné pro-
stredie. ,Navrhovana zmena prinesie urcite menej
byrokracie. Na druhej strane tym Ze systém bude
elektronicky, tak umozni zaviest efektivnejSiu kon-
trolu, ktora dodnes vobec nefungovala - napr. pre
stavebnych inSpektorov ale aj z hladiska ochrany
Zivotného prostredia, napriklad zavedenim regis-
tra Zmp s moznostou kontroly plnenia povinnosti
v slvislosti s nimi alebo kontrola protipoZiarnych
posudeni pri drobnych stavbach, ktoré dnes tiez nie
sl predmetom plnenia si povinnosti a su ¢astym
dosledkom poZziarov.“

Vela sa kritizuje navrh zédkona v tom, Ze sa berud
prava ludi a zvySuja sa prava pre firmy pri ziskani
stavebnych povoleni. Ako tomu teda by malo byt?
Co sa tyka stavieb EIA, Gize velkych stavieb, preva-
dzok, nakupnych centier, nemocnic, dialnic, prie-
myselnych hal a podobne, tak sa nijako nemeni
toto postavenie pri ziskani povolenia o stavebnom
zamere. V pripade malych stavieb sa upresiuje
okruh Gcastnikov tak, Ze sl nimi taky susedia, ktori
mo6zu byt stavbou priamo dotknuti aj ked nemaju
priamy styk hranice pozemkov. V kaZzdom pripade
podla Holého vplyv obyvatelov na Gzemie sa zlep-
Suje v procese lizemného planovania.




Development

,1ym, Ze zjednoduSujeme proces, jasne vyme-
dzujeme Cas priestor, v ktorom je mozné navrhy
pripomienkovat a verejne prerokovat a to harmo-
nizovane spolu s procesom SEA a zaroven vysled-
ky posUdenia vplyvov na Zivotné prostredie zoza-
vaziujeme, mame za to, Ze tieto prava sa budu
uplatnovat v prehladnejSom systéme s jasnymi
pravidlami. Treba ale uviest, Ze samospravy mu-
sia pri svojej ¢innosti Gzemného
planovania mysliet aj na buduc-
nost a musia planovat to, aby
bolo mozné reflektovat potreby
vznikajuce v spoloénosti.”

STAVEBNE KONANIA

V ¢om konkrétne sa zjednodusia stavebné aj schva-
I'ovacie procesy? Ako poznamena Holy, ide o zIU-
¢enie dnesného Uzemného konania a stavebného
konania do jedného konania o stavebnom zamere.
Upozorni, Ze dnes je tieZ problém v tom, Ze zavazné
stanoviska sa Ziadajl dvakrat - prvykrat k navrhu
na podanie a druhykrat v konani samotnom. ,Pri-
stlpili sme k rieSeniu, Ze projektant, ale aj staveb-
nik by mali poznat na zaCiatku procesu poZiadavky
dotknutych subjektov a organov, ktoré k danej stav-
be maju, ¢i uz z titulu ochrany verejného zaujmu,

NOVA LEGISLATIVA POMOZE
_ VTOM, ABY PRIPOMIENKY
UCASTNIK(W KGNANI BOLI L,EN len registratdry. Toto by sa malo
RELEVANTNE A FUNDOVANE.

prav vlastnikov, ¢i poziadaviek na pripojenie na
siete. Ak ich poznajl na zaciatku, vedia vyhodno-
tit, ktoré poziadavky sl schopni splinit a ktoré nie.
Proces sme preto nastavili tak, ze na zaciatku vie
stavebnik s projektantom lepsSie povedat, ako ma
projekt stavebného zdmeru vyzerat,“ zdéraziuje
Holy s tym, Ze stavebny Grad bude rozhodovat len
o rozporoch, teda len o tom, na ¢om sa stavebnik
s danym subjektom, ktory dal
pripomienky nedohodne.

,Dnes nie su digitalizované Ziad-
ne procesy, ojedinele funguji

zasadne zmenit a cely proces, Ci
pripravy Gzemnoplanovacej do-
kumentéacie alebo konani pri vy-
stavbe budu vedené elektronicky. Uz nebude potreb-
né tlacit dokumentaciu a jednotlivé stanoviska, ta
sa bude zdielat cez jednotné GloZisko a posta bude
elektronicka,“ hovori Holy a upozorni, Ze ¢o sa tyka
zodpovednosti za stavbu, tam sa nemeni ni¢. Tak
ako dnes, zodpovedny je stale rovnako stavebnik.

»Projektant bude ale voéi stavebnikovi zodpovedny
za to, Ze stavbu navrhuje v sllade so zakonnymi
podmienkami. Co je aj dnes, akurat prakticky to
vel'mi nefunguje, lebo neprehladné prostredie spo-

Skrdtenie povolovacieho procesu

»Pri dnesnom byrokratickom procese sa vyrazne skrati povolovaci proces.
Informatizaciou sa developerom zjednodusi komunikacia s diradmi a odbremeni

inZiniering.“

FOTO: Billa

MATUS HASAK, development manager, Contera

sobilo, Ze aj sklseny projektant potrebuje tzv. inZi-
niering a miestnu znalost ako postupuje konkrétny
Uradnik na konkrétnom stavebnom Urade. Toto by
sme chceli odstranit. Dnesné spravne poplatky by
sa mali zvysit, 0 tom ako velmi bude eSte prebiehat
aj pripomienkové konanie. Pocitame ale s tym, Ze
odburanim prave inZinieringu a komplikovanosti pri
povolovani a zrychleni procesov stavebnik usetri na
inych dnesnych nakladoch.“

Co sa tyka developerov, podla Holého prinosom
bude, Ze by sa mali procesy zjednodusit a tym aj
skratit. Celkovo by sa tak mali vyhody tykat skutoc-
nosti, Ze dana vyrobna hala, ¢i bytova budova bude
moct ist rychlejSie do uzivania a tym generovat pri-
jem. Aj velké strategické investicie by mali ist v rov-
nakom reZime, vSeobecné benefity skratenia pro-
cesov by sa tak mali odzrkadlit aj na strategickych
investiciach. ,Prichadza jasny elektronicky a auto-
matizovany proces s vopred nastavenymi pravidla-
mi, riadeny informaénym systémom bez stracania
spisov, vymienani projektov ¢i inym ovplyviiovanim.
VSetky informacie budd dostupné aj inSpekcii.”
Okrem toho oba navrhy zakonov posiliuji oblast

vplyvov na Zivotné prostredie. V Gzemnom plano-
vani sa integruju procesy Gzemného planovania
a posudzovania strategického dokumentu (tzv.
SEA) s tym, Ze vysledky posuldenia sl pre Gzem-
noplanovaciu dokumentaciu zavazné. Dnes to tak
neplati. V oblasti vystavby sa zlu¢uji procesy posu-
dzovania vplyvov (EIA) s konanim o stavebnom za-
mere a Specialnym stavebnym Gradom by mal byt
organ posudzovania vplyvov na Zivotné prostredie.“

ZVYSENIE TRANSPARENTNOSTI

Ako vnimate aktualny navrh nového stavebného
zakona Peter Janosi, vykonny riaditel P3 Logistic
Parks? Slovensko podla neho potrebuje pre rozvoj
a medzinarodn( konkurencieschopnost trhu logis-
tickych nehnutelnosti zasadne zvysit transparent-
nost a flexibilitu stavebnych a povolovacich konani.
»Ako developer logistickych nehnutelnosti urcite jed-
noznacne vitame snahy statu zefektivnit a zjedno-
dusit tieto procesy. Je doleZité, aby stavebny zakon
bol zrozumitelny a transparentny, a skratil asovi
narocnost stavebnych konani, ktora ¢asto brzdila in-
vestorsky vstup na slovensky trh. Ludia, ktori chcud
investovat na Slovensku, potrebuji jasné pravidla.

BYROKRATICKY PROCES

Aj Matus Hasak, Development Manager spoloé-
nosti Contera, navrhy vnima pozitivne, a to hlavne

FOTO: Panattoni

z dévodu informatizacie procesov, kde by sa mal
urychlit proces schvalovania dokumentacie. Vita aj
zjednotenie vstupného formatu BIM, na kontrolu
projektov s Uzemnymi planmi a kontroly moznych
kolizii este pred odovzdanim a podanim dokumen-
tacie na prislusny stavebny Grad. Rovnako pozitivhe
vnima oslobodenie od podavania projektov v tlace-
nych formach na drady. Za minu-
sy povazuje proces prechodu na
elektronické formy komunikacie
a zmeny stavebného zakona, ako
aj vzniknuty chaos na stavebnych
Gradoch po dobu zaskolenia Stat-
nych pracovnikov. ,TaZSia alebo
aZ nemozna je aj cesta pri zme-
nach v Gzemnych planoch obci.
Okrem toho za problémové pova-
Zujem novy informacny systém, ktorého hladky pro-
ces a doladenie moze trvat roky.“ A akym spdsobom
ovplyvni ich plany nova legislativa? ,Pri ur€itych
projektoch pri ktorych by sme planovali v istom ¢a-
sovom horizonte zmenu UP by pre nas stratili zmy-
sel kedZe novy zakon este viac komplikuje zmenu
UP. Na druhej strane pri komunikacii s Gradmi po
celom Slovensku by sa podstatne ulahéila komu-
nikacia.“

Navrh nového stavebného zadkona zatial vnima
Erik Ivanicko, riaditel Panattoni Slovensko len
z verejnej a odbornej diskusie. AvSak na zaklad-
ny koncept hl'adia ako spolo¢nost pozitivne. Ako
developer za najvacési plus povazuje skratenie

Rychlejsie konanie
nutnostou

~Samozrejme, kazdé zrychlenie povolovacieho
procesu je vitané a nutné. No musime si pockat
na realitu a ¢o prinesie novy stavebny zakon.“

ERIK
IVANICKO
Riaditel
Panattoni
Slovensko

a zjednoduSenie povolovacieho procesu. ,Ak sa
proces zjednodusSi a vyéisti od vplyvov, ktoré ten-
dencne napadajl proces len s ciefom ho zastavit,
alebo narusit, bude to mat pozitivny dopad nie len
pre stikromny, ale najma pre verejny sektor. A ako
ovplyvni nase plany nova legislativa, tak to sa uka-
Ze az sklisenostami a praxou.“

VYHODY SA MM TVKAT
SKUTOCNOSTI, ZE VYROBNA
HALA C1 BYTOVA BUDOVA
BUDE MOCT SKORSIE
GENEROVAT PRIJEM.

@ systemylogistiky@atoz.sk
. =l systemylogistiky.sk
Co ocakavate od g Svstemy g. .ky
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Daniela Misurova:

Vlogistike pracuje uz vyse 20 rokov. Aj ked v zaciatkoch sa v tejto oblasti pohybovalo menej
Zien, teraz je to uZ2 omnoho lepSie. Ako podotkne Daniela Misurovd, managing director
v spolo¢nosti DHL Express Slovakia, podiel Zien sa kaZdym rokom zvySugje.

Tomas Szmrecsanyi

Stadium na Ekonomickej
univerzite UK

Nastup do DHL, Obchodna

riaditel'ka v DHL Express Slovakia

Managing director v DHL Express Slovakia

Logistika je podla Daniely MiSurovej velmi dyna-
mické a rychlo sa meniace odvetvie. KedZe sa
bavime o oblasti sluzieb, tak kiu¢ovym faktorom je
neustale napinanie odakéavani zdkaznikov, ako aj
prinaSanie novych inovacii ¢i zlepSeni, ktoré napo-
mahaju ku skvalitneniu celkovych sluzieb.

NOVE ZIVOTNE VYZVY

Ako sa dostala MiSurova tam, kde aktualne
pbsobi? Jej zaciatky v logistike boli skér nahoda
ako nejaky zamer. V detstve aktivne lyZovala
a nejaky Cas mala aj ambicie stat sa profesional-
nou lyziarkou. Ale bohuzial v tejto oblasti ostalo iba
pri snoch. ,Asi rok po skonceni vysokej Skoly som si
hladala pracu a oslovil ma inzerat spolo¢nosti DHL
Express. ISlo o poziciu obchodného zastupcu. Mala
som to Stastie, Ze ma vtedy vybrali a od tej doby je
moj pracovny Zivot (izko prepojeny nielen so znac-
kou DHL, ale aj s logistikou,“ spomina si MiSurova.
Sucéasnu poziciu, tak ako aj kazdd inG zmenu pozi-
cie, vnima ako vyzvu. ,Vyzvu naugéit sa nie¢o nové,
vyskUisat nieco nové a zistit, i poznatky, ktoré som
doteraz nadobudla, viem spravne vyuzit.“

Ako sa jej dari, by mali podla nej asi zhodnotit
jej kolegovia. Vo vSeobecnosti je vSak spokojna.
Pocas desiatich rokov, ¢o je na sUCasnej pozicii,
sa firme dari. Je hrda na to, Ze su stale jednotkou
na trhu medzinarodnej expresnej prepravy a ze
kazdym rokom sa im dari tlto poziciu upeviovat.
,Firma pocas tohto obdobia vyrazne narastla, a to
nie len ¢o do vySky obratu, ale aj do po¢tu zamest-
nancov. Podarilo sa nam vybudovat retailov( siet
nasich vydajnych miest, vstlpit na trh e-com-
merce,“ vymeniva MiSurova.

ZLEPSOVAT SLUZBY

Tym hlavnym planom pre odbornicku je neustale
zlepSovat sluzby pre zakaznikov. Ako poznamena,
sU tu pre to, aby klientom pomohli rast a plnit ich

Zaujimavosti v Cislach...

Viac ako 2,1 miliona

- pocet prepravenych balikov

2 60 - pocet zamestnancov
O - pocet letov z/do Bratislavy
Viac ako 830

Tak ako v minulosti, ani teraz pri
obchodnych stretnutiach neriesi Danielova
Misurova, ¢i jedna so Zenou alebo muzom.
FOTO: Daniela Misurova, DHL Express Slovakia

sny a plany. ,V minulosti sme sa hlavne zameria-
vali na oblast B2B bussinesu. V poslednych rokoch
rastlci trend on-line obchodovania nam otvoril
dvere aj do tohto segmentu prepravy. Prave v tomto
segmente planujeme niekol'ko noviniek,“ konstatuje
MiSurova s tym, Ze pre nu kazdy den je prilezZitost na
dalsie vzdelavanie. Nemusia to byt iba tréningy Ci
Skolenia. ,Aj zaujimavy rozhovor s kolegami, stretnu-
tie s obchodnymi partnermi, alebo knihy a rézne
podcasty, vdm mo6zu vnuknut
zaujimavé myslienky. Snazim
sa vyuzivat vSetky dostupné
formy a rézne podnety.“

Ako vnima vlastnu firmu?
»,DHL Express je firma so sil-
nou kultdrou, histériou a znac-
kou. Budujeme tzv. RESPECT
& RESULT CULTURE. Pre nas
s prvoradi nasi ludia. Ich
spokojnost a ich rozvoj. Lebo iba so spokojnym
timom moézeme poskytovat kvalitné sluzby pre
nasich zakaznikov. Pre mna je DHL spolo¢nost,
ktord ma naucila vel'mi vela. Dostala som priestor
nie len na svoj rozvoj a rast, ale aj na svoje chyby,
ktoré mi pomohli byt tym, kym som.“

FLEXIBILNE ROZHODNUTIA

Misurové zodpoveda za to, aby jej spolocnost
bola Gspesna a aby poskytovala ¢o najlepsi ser-

DOLEZITE JE ROBIT PRACU,
KTORA VAS BAVI. LEBO AK TAKU
MATE, TAK JU AUTOMATICKY i 2
ROBITE NAJLEPSIEAKOVIETE ™
ASNAZITE SAV NEJ ZLEPSOVAT.

vis pre zakaznikov. Cielom je vytvarat motivujlce
pracovne podmienky pre zamestnancov, dodrZia-
vat vSetky legislativne nariadenia. Chcu byt soci-
alne i environmentalne zodpovedni. Mala niekedy
obavy, Ze musi neraz flexibilne prijimat vlastné roz-
hodnutia a niest za ne zodpovednost? ,Ano, mala.
A eSte niekedy stale mam. Prijimanie zodpoved-
nosti je ale neoddelitelnou stucastou mojej prace.
A riskantné kroky? Neviem, ¢i by som to klasifiko-
vala ako riskantné kroky, ale
stava sa, ze musim vyjst zo
svojej komfortnej zény a uro-
bit rozhodnutie, ktoré nie je
Gplne Standardné. Ale obc¢as
plati Ze aj odvaznemu Stastie

Jej pristup sa zaklada na otvo-
renosti a dovere. A to oboj-
smernej. Je to podla nej nevy-
hnutnost pre budovanie dobrych vztahov a taktiez
pre dobré fungovanie spolo¢nosti. ,Moje naroky
na mna a na mojich kolegov sa neodliSujd. Mam
ich Gplne rovnaké. SnaZit sa urobit svoju pracu ¢o
najlepsie, prichadzat s novymi napadmi, spravat
sa s reSpektom, byt otvorend, doverovat a budovat
si doveru,“ hovori MiSurova, ktora sa riadi heslom:
VZdy a ku vSetkym sa spravaj s reSpektom.*“

Najvacsou Skolou Zivota pre nu bol vysokoskolsky
internatny Zivot. Naugil ju samostatnosti, timovosti,
ale aj spoliehat sa sama na seba. Vysoka skola jej

dala teoretické vedomosti, ale az prax ukazala, ako
to v redlnom Zivote chodi. ,Ze nie vietko je &ierno-
biele a Ze v Zivote sa stretdvame s celou farebnou
Skalou a aj nasa reakcia na rozne Zivotné situacie
moze byt roznoroda podla danych okolnosti. A ¢o
by som odporugila zadinajlcim logistickym mana-
Zérom? Podla mna je Gplne jedno, v akom odvetvi
posobite ako manazér. Odborné vedomosti sa daju
postupom ¢asu naucit a osvojit, ale klicové je, ako
sa spravate k f'udom, ¢i sa viete poucit zo svojich
chyb a pracovat na sebe. Rozvijat sa ako lider, ktory
pomaha a podporuje svojich kolegov a motivuje ich,
tak to je dolezitou strankou kazdého manazéra.”

NAPOMOCNA
AUTOMATIZACIA

Trend automatizacie, digitalizacie a vyuZivanie
internetu neobiSiel podla MiSurovej ani logistiku.
Ako zdorazni, je velmi ndapomocny pri zlepSovani
logistickych sluzieb, pri ich flexibilite, rychlosti,
presnosti. ,Logistika méa velmi Siroky zaber a vo
vSetkych jej oblastiach sa stretdvame s novymi
technolégiami a digjtalizaciou. U nas je to napriklad
automatické prepojenie dat medzi nami a nasimi
zadkaznikmi, automatické sortovanie zasielok,
rozne online aplikacie. VSetky tieto automatizacie
nam pomahaja zefektivnit a zrychlit nase procesy
a davajd nam priestor na zlepSovanie sa v oblas-
tiach, v ktorych je nevyhnutny osobny kontakt so
zakaznikmi.“

Ako to vyzera s volnym Casom? Venuje sa najma
Sportu a svojim detom. Rada relaxuje pri behu,
bicyklovani, lyZovani. A tieZz cestovanie, spozna-
vanie novych krajin, kultdr, lokalnej gastronémie
jej pomaha si rozsSirovat vlastné obzory. ,Relax
a oddych je velmi dolezity pre dobitie bateriek.
N&jst rovnovahu medzi pracou a stkromim je nie-
kedy velmi tazké, ale nevyhnutné pre vnutorni spo-
kojnost. A ¢im som starsia, tak tym si to viac uvedo-
mujem. Preto je pre mna Cas, ktory mbézem stravit

o u

S0 svoju rodinou, svojimi zalubami velmi dolezity.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Opytajte sa systemylogisti
Daniely Misurovej m g oty
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Aj o vySSie spominanych témach diskutovali Nedostatok vodi¢ov, spominané ceny paliv a tova- nepresnejSia metdda 3 ‘F ' —
v druhej polovici februara ¢lenovia prestizneho rov, ako aj problémy v zasobovani a v logistike pre planovania. Verim, ze e o
slovenského Klubu logistickych manazérov v Bra- biznis a plany na tento rok nevestia ni¢ dobré. sa to do polovice 2022, ﬁ, % :w E
tislave. Po niekolkych mesiacoch obmedzeni, Jancovi¢ oGakava komplikovany a velmi naro¢ny maximalne do konca st i{"_ — - .
ktoré vyvolala pandémia, sa opéat konec¢ne mohli rok tak pre podnikatelov, ako aj pre vSetkych ostat- 2022 vsetko stabilizuje W DL :
profesionali osobne stretnlt a prebrat najaktu- nych. ,Do nedavna sme Zili v pomerne pokojnom a nasledky pandémie budu e 4 '\Hj :
alnejSie otazky, ktoré silne ovplyviuju slovenski a prosperujicom obdobi. Pandémia mu dala novy ¢oskoro uz len temnou spo- ; = ?}, f
logistiku. ‘online’ rozmer, ¢o eSte viac prispelo k zintenzivne- mienkou.“ A ako vyzeraju plany - i W |

niu zdielanych informacii, online nakupom i komu- jeho firmy? ,Su len také, Ze sta- = <l 4 = »

nikacii. Nova situacia priniesla mnozstvo inovacii bilizacia po pandémii a viera v sta-

a 'svet’ sa akoby este viac zrychlil.” bilizaciu a navrat dévery v trhy, aj pre )

nasich klientov. Nasledne sa mézeme A
\ st]'vislosti s uvql’ﬁoyanim paraQoxne v realite poobzerat po novych prileZitostiach.“ FOTO: Tatiana KoSSova
pocituje Pavol Jancovi¢, CEO spolocnosti TOPNAD,
ozajstné vyvrcholenie pandémie, nakolko regis-
truje najviac pozitivnych, resp. v karanténe sa Podobne vnima situacia aj Richard Lamper,
nachadzajlcich kolegov a kolegyn. Psychologicky CEO spoloénosti CSAD Invest Logistics. Ako
je uvolhovanie opatreni podla neho vitany a pozi- poznamenava, uz nevnima nijak Speci- -
-

tivny pocit. ,Na jednej strane najma vodici z istého
uhla pohladu mali relativne volnejSi pohyb pocas
celej pandémie, avSak na strane druhej pandémia
a najma aktuélna situacia na Ukrajine ma vplyv na
ceny ropy a nasledne nafty, ¢o sa velmi nepriaznivo
prenasa do stale znizZujlcej sa marze za dopravu
a jednoznacéne smeruje k zvySovaniu dopravnych
cien,” zdoraznuje Jancovic.

TOMAS SUHANYI
KONATEL
TIREX

~Budeme sa snazit rozvijat biznis v zmenenych podmienkach,
ktoré charakterizuje trvajlca trhova volatilita, nedostatok per-
sonalu, nedostatok kapacit. Zaroven sa snazime aj o zaistenie
trendov a chceme byt informovani o zmenach a inovaciach.“

alne, lebo mnonhi klienti uz nabehli
do rezimu eSte pred vyvrchole-
nim Omikronu. ,Citim, samo-
zrejme, nadalej Ciastocnu
nervozitu a neistotu zo
strany nasich klientov,
kedZe planovanie je
momentalne naj-

STRETNUTIE KLM

OPTIMISTICKE
SCENARA

Aktualne vrcholenie pandémie aj vdaka korona-
virusu Omikron vnimaji uz logisticki manazéri
optimisticky, kedze uz davnejsie sa prisposobili
novym podmienkam v logistike.

- =
. »,Nemyslim si, Ze je podstatné informacie mat. Tie
L. mame. DoélezitejSie je dokazat z tychto informacii
PAVOL JANGOVIC efektivne vyberat a spracovavat tie najpodstatnejsie
GEO, TOPNAD data a prenasat ich do novych trendov, &i uz v logis-
tickom, vyrobnom, alebo v akomkolvek biznise.“
JOZEF HOLOTA

CORPORATE LOGISTICS / PROCESS & SYSTEMS DEVELOPMENT MANAGER
AGRANA BETEILIGUNGS AG / SLOVENSKE CUKROVARY

,Dufajme, Ze nas uz priroda niéim neprekvapi a odhady expertov sa naplnia,
takZe prechodom z pandemickej do endemickej fazy sa covid stane beznou
slicastou nasho Zivota. V stcasnosti nie je mozné robit logistiku profesionalne a kvalitne bez toho,
aby sa ¢lovek orientoval v najaktudlnejsich trendoch a technolégiach, dokazal posudit ich potencial
pre situaciu a potreby svojho podniku a vhodne ich integroval do udrzatelnych rieseni.“

Co sa tyka prendjmu priemyselnych nehnutel-
nosti, oCakava lvan Pastier, senior-business deve-
lopment manager spoloénosti CTP, rekordny rok.
Uvol'hovanie opatreni v kombinacii s novym sprava-
nim zakaznikov a snahou firiem vybudovat odolnej-
Siu dodavatelsku siet vytvara podla neho vysoky
dopyt po modernych priemyselnych priestoroch
v dobrych lokalitach. A preco je dolezité mat infor-
macie o aktualitach a trendoch zo sveta logistiky?
,Nam to vel'mi pomaha chapat aktualne problémy
logistov a pozriet sa na svet ich o¢ami. Tym padom
vieme ponuknut lepsie rieSenie.”

~Aj-ked_Omikron vrcholi, krajiny postupne rusia
vSetky opatrenia, o difame,Ze sa stane aj na Slo-
vensku a oGakavame esSte vyraznejSie ozivenie eko-
nomiky v porovnani s minulym rokom. Preto verime,
Ze tento rok bude rovnako dobry a aj lepsi, ako ten
minuly z pohladu biznisu. Samozrejme, toto moéze
este ovplyvnit inflacia, ktorej teraz ¢elime,“ hovori
Alexander Alstock, commercial director slovakia /
business development spolo¢nosti STOW SR. Zaro-
ven dodava, Ze je nevyhnutné sledovat a ist tren-
dami a inovovat, ak chcl byt podniky Uspesné
a konkurencieschopné na dnesnom trhu. ,Preto aj
my prinaSame hned' niekolko noviniek a inovacii vo
svete automatizacie.“

11/2/2022

Aka informacia inovacia zo sveta logistiky zaujala
Jancéovi¢a? ,0sobne tieto tri. Mna fascinuji auto-

ISVEANNIII;IQ%]IE:‘NESS ) A némne technolégie, v ktorych vidim jednoznaéni

DEVELOPMENT MANAGER A buddenost. Po druhe,
- »

CTP -

- * ALEXANDER ALSTOCK
= T

»Aka inovacia zo sveta logistiky ma
najviac zaujala v poslednom obdobi?
Business intelligence a Big Data. Ak
ich méate a viete ich spracovat, doka-
Zete predpokladat spravanie sa zakaz-
nikov a sledovat trendy.“

/U STOW SR
5>

4™

,0 tom asi netreba zdihavo uvazovat. Bez informacii by sa tazko robil obchod
vo vSeobecnosti. V nasej brandzi s informacie zakladnou surovinou Uspe-

chu. Z pohladu svetovej logistiky mbZe byt zaujimavé postupné spristupno-

BRANISLAV JENDEK
MANAGING DIRECTOR
108 AGENCY

v ziskavani, spracovani a ukladani dat je to narast
dominancie cloudovych ekosystémov. A po tretie,
napriek rozbiehajlicemu sa nabehu mobilnych 5G
sieti uz sa v odbornych kruhoch diskutuje o imple-
mentacii Wi-Fi 6E technoldgii, ktord bude posky-
tovat mimoriadne vysok( datovi kapacitu. To
s neustale rastlicou prevadzkou v hybridnom pro-
stredi (videokonferencie, diStanéné vzdelavanie,
prenos dat)-bude-podla mnia Gplne novy Standard,“
dodéava Jancovié.

V pozitivnom zmysle zaujal Jozefa Holotu, corpo-
rate logistics / process & systems development
managera spolocnosti Agrana Beteiligungs AG,
obrovsky potencial, ktory sa odkryva novymi tech-
nologickymi trendmi. Na druhej strane sa velmi
skepticky pozera na koncept Real Time Visibility,
ktory pri vSetkom reSpekte voci jeho moZnostiam
v poslednej dobe pouziva nekritick( popularitu
a ordinuje sa takpovediac v akejkolvek podobe
a na akukolvek diagnézu ako vseliek. ,To napriek
tomu, Ze z pohladu potencialu zdaleka nepatri
medzi najicinnejSie praktiky/rieSenia a v dobre
nastavenom dodavatelskom retazci (resp. v zmysle
novej filozofie by sme mali hovorit skor o kolabora-
tivnej dodavatel'skej sieti) zohrava len marginainu
Glohu,“ dodava Holota s tym, Ze popri negativnych

;' COMMERCIAL DIRECTOR SLOVAKIA /BUSINESS DEVELOPMENT

»Stow ma hned' niekolko noviniek v oblasti automatizacie, preto vytvoril Gplne novad diviziu Stow Robo-

tics, zameranu na automatizaciu. RieSenia ako napriklad automatizovany skladovy systém pre palety
Stow Atlas 2D a automatizovany skladovy systém pre prepravky (boxy) Stow e.scala.“

vanie severnej namornej trasy z dévodu globalneho oteplovania, ktora vie
lodnym dopravcom usSetrit ¢as aj naklady. Otazne ale je, aky to bude mat
vplyv na zZivotné prostredie v tejto oblasti.“

vplyvoch pandémia akcelerovala digitalizaciu,
automatizaciu a robotizaciu. ,Tieto oblasti s Uzko
prepojené s logistikou a spolu s témami ako inter-
net veci, 5G siete pridavaju logistike na dynamike
takZe sa da povedat, ze sa nam logistika pred
oCami meni zo dha na den.“

RICHARD LAMPER
CEO
CSAD

Velmi pozorne sledujeme vyvoj alternativ-
nych pohonov na nakladné automobily,
kedZe mnohi klienti nam pokladajd otazky
tohto druhu. Radi by chranili Zivotné pros-
tredie formou ekologickejsich kamiénov, no
bohuZial v nasom regiéne je dostupnost
a podpora alternativnych dopravnych pro-
striedkov viac ako mizerna.“
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Do akej miery
ovplyvni narast cien
energii logistiku?
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Odkazy na urcité znacky a ich pouZzitie,
¢i uz vo forme textovej ¢i obrazovej,
zmienené v edicnej casti tejto
publikacie, sii bezplatné. Si pouzité
iba za iicelom poskytnutia informacii
o tovare a znackach. Uverejnené
materialy moZu byt dalej publikované
iba so sithlasom vydavatela.
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Na co sa mozZete tesit? ‘
V d'alSom vydani najdete:

Ste na konci.
Nezabudli ste
na nieco?

L~Samozrejme, aj vo
Vermonte nasu logistiku
inovujeme. VylepSujeme
procesy, zlepSujeme
efektivitu. Hladame
neustale inovacie,” tvrdi
Lukas Baudys.

\ Logistika

& sloyt

Tt

HRIZAN AUTOMOTIVE
VPLYVA Al NALDGISTI

V asopise vam prinesieme pohlad na logistiku v rdmci
dodavatel'skych retazcov.

Slovensky automobilovy
priemysel preziva tazké
casy. StGcasné obdobie

je poznacené pandémiou
koronavirusu a problémami
v dodavkach.

Mg
PANDEMIA LEN DOCASKE INERLA
ZALLEM O MANTPLAEHE TECHNINY

Automatizacia a robotizacia si trendové aj vo svete balenia
¢i ovinovaciek a folii.

Aktualnym trendom vo
svete obchodovania

s manipulacnou
technolégiou su
manipulaéné voziky
so zabudovanou Li-lon
batériou.

Pripravovany stavebny
zakon vyvolava burlivé
diskusie. Ako véak
ovplyvni svet developerov?
Co oGakavajl od novej

legislativy? Prinesieme zaujimavosti o vyuziti EDI a digitalizacii v e-commerce.
Vydéva: DalSie prilefitosti pre inSpiraciu:
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VOL'NE SKLADOVE

KAPACITY TERAZ
ESTE VYHODNEJSIE!

AZ 20 000 VOUNYCH PALETOVYCHMIEST

Moznost kratkodobého aj dlhodobého
skladovania v Senci
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Dalsie élanky, dodatoéné
materialy, fotogalérie,
komentare a videa:
www.systemylogistiky.sk

SLOVLOG 2022
Logisticky kongres Sloviog
v Bratislave 7. - 8. 4. 2022
www.sloviog.sk
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Charterovy servis medzi
Cinou a Slovenskom

Rychle a spolahlivé door-to-door riesenie vasich
leteckych zasielok s pravidelnymi odletmi a pevne
rezervovanou kapacitou. We take it personally -
zaistit plynuly chod vasho dodavatelského retazca.

we take it personally | transport + iLogistics



