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Hellmann kupuje PKZ
Group a zaklada narodnu
pobofku na Slovensku

NECHAITE SI DO SVOJHO
E-MAILU POSIELAT
DVOJTYZDENNY SUHRN
AKTUALIT Z LOGISTIKY

WWW.ATOZREGISTRACIA.SHK/SLNEWS

JJe dolezitée

naucene
lekcie”

Vladimir Mato, séfredaktor Systémov Logistiky

Krizy poslednych rokov postavili podnikatelov na-
prie¢ odvetviami pred bezprecedentné vyzvy. Pandé-
mia, vojna, zdrazovanie energii a inflacia boli tazkou
sklskou odolnosti a schopnosti prispésobit sa. Ako
sa vSak opat ukazalo, liekom na krizu je neustale zvy-
Sovanie efektivity. Prave vynaliezavost, ktorda mnohym
firmam pomohla prekonat tazké casy, je totiz predpo-
kladom aj pre buddci Uspech.

Hladat Usporu ¢asu a prevadz-
kovych néakladov je potrebné
vo vSetkych procesoch. Sprav-
nym postupom v rieSeni tejto
nelahkej ulohy je zavadzanie
modernych digitalnych a au-
tomatizovanych rieSeni. Ich
UspesSna implementacia prina-
Sa okrem prevadzkovych Uspor
aj zlepsSenie komunikacie v ramci firmy, ale aj vo vzta-
hu k zakaznikom. Prikladom mdze byt elektronizacia
objednavok a faktdr prostrednictvom systémov EDI,
alebo zavedenie systému riadenia dopravy, ktory
zlepSuje prehlad o realizovanych prepravach. Odme-
nou za zavadzanie inovacii je zlepSovanie konkuren-
cieschopnosti a dalSi rast. Konkrétne benefity tychto
rieSeni potvrdzuji manazéri naprie¢ odvetviami, ktori
sa s nami o svoje skisenosti podelili.

Kazda zmena by mala byt zmenou k lepsiemu. To ne-
plati len o internych procesoch, ale aj o ich vplyve na
Zivotné prostredie. Minimalizacia negativnych dopa-
dov na Zivotné prostredie nema byt len o plneni na-
riadeni, ale v prvom rade o autentickej snahe tvorit
hodnoty udrzatelnym spdsobom. Na trhu stale viac

nezabudnut

KaZda zmena by mala
. byt zmenou k lepsiemu.
. To neplatilen o internych
. procesoch, ale aj o ich
. vplyve na Zivotné prostredie.

»Liekom na krizu je neustale
zvysovanie efektivity“

rastie dopyt po vyuZzivani obnovitelnych zdrojov. Pri-
klady méZeme najst v developmente a to tak v oblas-
ti samotnej vystavby, ako aj v oblasti prevadzky a jej
energetickej efektivnosti. Rovnako mozno prejavit
zodpovednost aj v prevadzke, napriklad uprednostne-
nim opravy paliet pred ich vymenou za nové. Dérazom
na detail a ohfadom na Specifické naroky mozno najst
Uspory aj v tak narocénej oblas-
ti, akou je obsluha mraziaren-
skych skladov.

Pred odvetvim logistiky sa
otvaraji nové vzrusujlice ka-
pitoly. Dobrou spravou je, zZe
dnes sa opat moézZzeme o svoje
Uspechy delit a cerpat inspi-
raciu aj osobne. Zaujem o vy-
menu sklsenosti potvrdila aj
rekordna Gcast na jarnom logistickom kongrese EAST-
LOG v Prahe, ktorého hlavnou témou bola Logistika
bez limitov. Na jeho nosné myslienky tradiéne nadvia-
Ze jesenny SLOVLOG v Bratislave. Nenechaijte si ujst
prilezitost vykrocit v Gstrety novym prileZitostiam spolu
S nami.

@ viadimir.mato@atoz.sk

Aké ponaucenie ste si vzali ﬂ systemylogistiky.sk
z krizovych rokov? m systemylogistiky

'i systemylogistiky
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Komercna prezentacia

DB SCHENKER SLOVENSKO
OTVARA BRANY NOVEJ PREVADZKY
IMLUVNEJ LOGISTIKY V KOSICIACH

Posilnenie pozicie lidra v logistike na Slovensku < Nova prevadzka zmluvnej logistiky * Kosice * Sluzby pridanej hodnoty

Moderny sklad s BREAAM certifikaciou

SCHENKER

SIEMENS ...
Healthineers -

il PANATTONI 1

W D O DD EEEE O OO O

KoSice, M3aj 2023 — Sucastou dlhodobej stra-
tégie spolo¢nosti DB Schenker na Slovensku
je prindsat zékaznikom efektivny dodavatelsky
retazec a logistiku s pridanou hodnotou potreb-
nou pre rast podnikania jej zdkaznikov.

Aktualna situacia na Slovensku je taka, Ze chy-
baju volné skladové priestory a existujuce sklady
sU plné. Tato situacia prinasa tlak na develo-
perov a na poskytovatelov logistickych sluzieb
aby hladali optimdlne rieSenia pre uspokojenie
potrieb trhu.

Toto si pIne uvedomuije nie len DB Schenker Slo-
vensko ale aj jej zdkaznici, ktori hladaju Spic-
kové priestory pre uspokojenie ich projektov
a potrieb.

Spolo¢nost DB Schenker, ako lider na poli po-
skytovania logistickych sluzieb, reaguje na po-
Ziadavky jej klientov a trhu a vdaka Usiliu $pic-
kového timu profesiondlov z divizie zmluvnej
logistiky po mesiacoch priprav a rokovani so
spolo¢nostou SIEMENS Healthineers spustila
jedinec¢ny projekt zabezpecenia komplexnej pa-

lety sluzieb od skladovania aZ po sluzby pridanej
hodnoty ¢i zabezpecenia kompletnych colnych
sluzieb.

Celkova priprava tohto projektu trvala viac ako
12 mesiacov a vysledkom nie je iba novy za-
kaznik pre spolo¢nost ale i nové ,multy cus-
tomers” priestory s BREAAM certifikdtom za-
meranym na kontraktudlnu logistiku v spojeni
s colnymi procesmi. Ide o Uplne novy projekt
v tesnej blizkosti kosického letiska o celkovej vy-
mere 2500 m2 v ratane colného skladu. Vdaka
novému skladovaciemu systému IMI a efektiv-
nemu nastaveniu operativnych procesov staci
na obhospodarenie tejto prevadzky minimum
pracovnikov pri maximalnom vykone. V ramci
sluZieb pridanej hodnoty sa v tejto prevadzke
budu kompletizovat pristroje uréené pre ultra-
zvukové vysetrenia s naslednou distribuciu do
celého sveta.

Slavnostné otvorenie prevadzky za Ucasti ve-
denia spolo¢nosti SIEMENS Healtineers a DB
Schenker bolo 16. Mdja priamo v novych pries-
toroch.

N g mmﬁ

DB Schenker povaZuje tento projekt za vyklad-
nu skriiu zmluvnej logistiky vo vychodosloven-
skom regiéne a potvrdenie pozicie spolo¢nosti
na trhu.

0 SPOLOCNOSTI
DB SCHENKER

Vdaka viac ako 76 100 zamestnancom na viac
ako 2 185 pobockach vo viac ako 130 krajinach
je DB Schenker jednym z poprednych svetovych
poskytovatelov logistiky. Spoloc¢nost prevadz-
kuje sluzby pozemnej, leteckej a namornej pre-
pravy a poniika komplexné rieSenia pre logistiku
a riadenie globalneho dodavatelského retazca.

SCHENKER

www.dbschenker.com/sk
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CESKY A SLOVENSKY OBALOVY KONGRES OBALKO 11

Kongres OBALKO je jedinecnou prilezitostou na stretnutie dodavatelov aj
uzivatelov obalovych rieseni. Umoznuje zdielat informacie o aktualnych trendoch
v technologiach, dizajne a udrzatel'nosti obalov s iicastnikmi z najroznejsich
odvetvi. Tesit sa mozete na diskusny panel, tematické sekcie aj na pestry

sprievodny program.

Agenda

Obalova cunami ©

je tu, zostante
navine

Viny cunami st spésobené réznymi geolo-
gickymi naruseniami ako zemetrasenie,
zosuvy pody alebo podmorské sopky. Aj na
obalovom trhu si zjavné pocetné naruSe-
nia - europske i lokalne regulacie, rastiice

a neustale sa meniace poziadavky spot-
rebitelov, raketovo sa zvysujice naklady,
ktoré ohrozuji nase hospodarske vysledky,

@ systemylogistiky@atoz.sk

Chystate sa aj m systemylogistiky.sk
vy na kongres
OBALKO? m systemylogistiky

“ systemylogistiky

19-20[10]2023

prevratné technické a technologické zmeny,
ktoré nas nitia k stalym inovaciam, ci pretr-
vavajici nedostatok zamestnancov. Teraz sa
spojilo viac naruseni obalového ekosystému
a vytvorili vinu pripominajiicu cunami, ktora
sa riti na obalovy trh.

Ceski a slovenski obalovi profesionali ale nie
sii nahodni vikendovi surferi - sme kral'mi vin.
Zostaneme na nich pekelne vysoko, zdolame
aj tie najvacsie zlomy a posilneni sa vratime
do pokojnych bielych vin pri brehu. Najvicsia
obalova akcia na trhu, kongres OBALKO, je
miestom, kde sa schadzaju najlepsi ceski

a slovenski obalovi surferi, aby sa vzajomne
hecovali a vyzerali prave tii svoju vinu, ktori
im nikto nedropne. Pripojte sa k stovkam dal-
Sich obalovych profesionalov na oktobrovom
kongrese OBALKO 11 a inspirujte sa, motivuj-
te sa a ziskavajte znalosti potrebné k tuspesnej
jazde na vine vel'kosti cunami, ktora sa blizi

k nasim brehom.. Miesto si moZete zaistit na
tejto adrese: www.obalko.cz/registrace/

Viac informacii a registraciu najdete na: www.oblako.cz

Katerfina Razlova
PovySenie v DHL
Supply Chain

Po viac ako rocnom pdsobeni na
pozicii riaditel'ky automobilovej
divizie a transportu v spolocnosti DHL Supply
Chain bola Katefina Razlova vymenovana

za viceprezidentku transportu pre strednii

a vychodnii Europu. Vo funkcii vystrieda
Warrena Bodleyho, ktory sa stane viceprezi-
dentom pre dopravu v regione juhovychodnej
Azie (SEA). ,Mojim cielom na pozicii riadi-
tel'ky automobilovej divizie a transportu bolo
v maximalne moznej miere vyuZzit synergiu
medzi transportmi automobilového a spot-
rebného sektora, realizovat projekty v oblasti
digitalizacie a konsolidacie a hladat priestor
na rieSenie zniZujiice emisie. Vdaka silnému

a spolahlivéemu timu sa nam podatrilo ciele spl-
nit a dokazat, Ze je tato cesta spravna. Rada
by som nase skiisenosti vyuZila aj v ostatnych
prevadzkach strednej a vychodnej Europy,“
vysvetluje Katerina Razlova. V segmente Auto-
motive & Transport pracuje Katerina Razlova
na réznych vediicich poziciach od roku 1999.
V roku 2008 bola menovana do funkcie ria-
ditel'’ky automobilovej divizie, ktorii neskor
spojila aj s funkciou v oblasti rozvoja obchodu.
Od roku 2021 pésobila na pozicii riaditel'ky
automobilovej divizie a transportu v ostatnych
sektoroch v Ceskej republike.

Rolf Najrok
.set Prichod

do Jungheinrich

ﬂ\ j. Vyrocné valné zhromaZdenie

’ spolocnosti Jungheinrich zvolilo
za nového c¢lena dozornej rady Rolfa Najorka.
Miesto clena dozornej rady prebera po tom,
ako svoj odchod oznamil Hans Georg Frey,
ktory funkciu predsedu dozornej rady spo-
locnosti Jungheinrich zastaval od roku 2019.
Predtym bol Frey dvanast rokov predsedom
predstavenstva skupiny. Rolf Najork, narodeny
v roku 1961 v nemeckom Bergisch Gladbachu,
bol od roku 2019 do konca roku 2022 konate-
fom spolocnosti Robert Bosch GmbH a od roku
2016 do augusta 2022 generalnym riaditelom
spolocnosti Bosch Rexroth AG. V tejto funkcii
niesol zodpovednost za oblast Priemyselnych
technologii a jej divizie Drive and Control
Technology a ATMO - Manufacturing Tools
and Services. Pocas svojho posobenia vo
funkcii predsedu predstavenstva spolocnosti
Bosch Rexroth sa spolupodielal na komplexnej
restrukturalizacii spolocnosti. Rolf Najork Stu-

doval v rokoch strojarstvo na RWTH v Aachene.

Potom azZ do roku 2003 zastaval rézne pozicie
v kolinskych zavodoch Ford v oblasti vyvoja
prevodoviek. V rokoch 2003 az 2008 bol
vediicim vyvoja v Getrag Ford Transmissions

a v roku 2008 bol vymenovany za vediiceho
vyskumu a vyvoja pre Getrag Group. Neskor

v rokoch 2011 az 2013 posobil ako vediici
oddelenia E-Mobility v skupine Schaeffler

a v rokoch 2013 az 2015 bol prevadzkovym
riaditelom v technologickej skupine Heraeus.

Igor Perzel
Prichod do Mall Group

Poziciu distribution center direc-
/i h tor v spolocnosti Mall Group

. novo obsadzuje Igor Perzel. Do
Mallu prichadza dlhorocnymi skiisenostami

z oblasti domaceho i zahranicného obchodu,
ktoré nazbieral v ramci svojho pésobenia pre
vyznamnych e-commerce hracov, ako je spo-
locnost Amazon ci logisticka firma Loxxess.

V Amazone mal Igor PerZel z pozicie senior
operations manager na starost vedenia niekol-
kych timov prazského distribuéného centra.
Nasledne posobil v nemeckej logistickej firme
Loxxess, kde stal v cele vedenia jej najvéc-
sieho projektu - e-commerce fulfillmentu pre
spolocnost dm drogérie markt. V Mall Group
bude mat Igor PerZel na starosti predovsetkym
stabilizaciu, rozvoj a zefektivnenie logistic-
kych procesov distribu¢ného centra v Jirnoch.
Sistredit sa bude aj na zavadzanie inovacii

s dorazom na principy stihlej vyroby a zabezpe-
cenie maximalne pozitivnej skiisenosti na stra-
ne koncovych zakaznikov. V ramci integracie
so spolocénostou Allegro bude jeho ulohou tiez
efektivne vyuZitie synergii oboch skupin.




Offline/Online news

V Bratislavskom VGP Parku sa usidlia

Coca-Cola a Hossa Family

Vlastnik, manazér a developer semi-industrialnych
a logistickych nehnutelnosti VGP pripravil priestory
pre dvoch novych najomcov. Vo svojom VGP Parku
Bratislava v obci Bernolakovo, len niekolko mint
jazdy od metropoly, privital spolo¢nosti Coca-Cola
HBC Cesko a Slovensko a Hossa Family. Tie sa stali
sucastou prvej fazy parku.

Coca-Cola, svetoznama spoloc¢nost vyrabajlca
a distribuujlca nealkoholické napoje, si prenajala
celkom 8 800 metrov Stvorcovych. Coca-Cola uz

zacGala pInG prevadzku skladovania a distribucie
nealkoholickych napojov. Hossa Family zacne svo-
je priestory s celkovou plochou vySe 7 600 metrov
Stvorcovych vyuZivat za Gcelom skladovania a dis-
tribdcie chladenych a mrazenych potravinarskych
produktov v lete. Nova hala VGP bola realizovana
v stupni zelenej certifikdcie BREEAM Excellent.

Aredl v sUcasnej dobe tvoria Styri kompletne do-
koncéené a plne obsadené haly, avSak v dlhodobom
horizonte bude zahifat dalSich 270-tisic m? prena-

Nad'a Kovacikova,
obchodna riaditelka

.1 VGP Slovensko

jimatel'nych ploch. VGP Park Bratislava | dohroma-
dy ponukne Sest hal a VGP Park Bratislava Il dalSich
pét hal. Celkovo teda cez 400-tisic m? skladovych
a logistickych priestorov na prendjom. Po komplet-
nom dokonceni sa areal stane jednym z najvacsich
parkov v eurépskom portféliu spolocnosti VGP.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.

P3 Zilina vita $pecialistu
na znizovanie odpadu

Neziskova organizacia Spravca zalohového systé-
mu, ktora vytvara, financuje a koordinuje prevadz-
ku systému zberu plastovych flias a plechoviek od
napojov, ktory podporuje cirkularnu ekonomiku, si
prenajima 2 000 m? skladovych priestorov v parku
P3 Zilina. Medzi-sklad v parku P3 Zilina je jednym
z piatich podobnych skladov na Slovensku, ktoré si
Spravca zalohového systému vybral ako miesto pre
svoju prevadzku.

Cez medzi-sklad v parku P3 Zilina denne prejde
aktualne 15 ton materidlu a podla Spravcu zalo-
hového systému toto €islo v letnych mesiacoch este
narastie. Vyzbierané obaly zvaza do medzi-skladu

Jan Franek,
riaditel logistiky
Spravca zalohového systému

,SnaZime sa najst o najefektivnejsie logistické riese-

nia a optimalizovat nase prepravné trasy tak, aby sme
zniZili uhlikové emisie. Medzi-sklad v parku P3 Zilina
vyborne zapada do stratégie efektivne rozmiestnit
nase lokacie pri zbere zalohovych materidlov z odber-
nych miest, a tym zabezpedit aj vacsiu flexibilitu servisu
pocas hlavnej sezony.“

z najblizSich zbernych miest, nasledne tu materi-
al skontroluje, sCita a zlisuje. Takto je organizacia
schopna prepravit vacsie mnoZstvo obalov s nizsim
poctom jazd do triediaceho centra a nasledne k re-
cyklatorovi, vdaka ¢omu dochadza k efektivnejSej
preprave a znizovaniu uhlikovej stopy.

Okrem strategickej polohy na kriZovatke dialnice
D1, vdaka ktorej vie Spravca zalohovych systémov
efektivne pokryt Siroku siet zbernych miest v tejto

EOTO: P3 Logistic Parks

lokalite, ponika P3 Logistic Parks svojmu najom-
nikovi vyhody prvotriednej nehnutelnosti s certifi-
kéciou BREEAM Very Good, vybaven(i modernym
systémom vykurovania a vetrania, zvySenou tepel-
nou izolaciou strechy a energeticky Uspornym inte-
ligentnym LED osvetlenim.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.
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cargo-partner sa stava sucastou
skupiny Nippon Express Group

FOTO: cargo-partner

V Case, ked cargo-partner oslavuje svoje 40. vy-
roCie, sa Stefan Krauter, majitel a zakladatel
spolo¢nosti, rozhodol predat tohoto raklskeho
globalneho logistického hraca japonskej akciovej
spoloénosti Nippon Express Holdings. Ta je mater-
skou spoloc¢nostou Nippon Express, APC, Franco
Vago a dalSich. Stefan Krauter roku 1983 zacal ¢in-

nost len s piatimi zamestnancami na viedenskom
letisku. Po takmer Gplnom organickom rozvoji na
dnesnych 4 000 zamestnancov v 40 krajinach sve-
ta, zakladatel spoloc¢nosti cargo-partner odovzdal
Stafetu svojmu manazmentu. Teraz odovzdava aj
vlastnictvo svojmu idedInemu ,nastupcovi“ NX. Po
tom, €o celosvetovy obrat cargo-partner v roku
2020 po prvykrat prekrocil hranicu jednej miliardy
eur, vzrastol o 72 % a v roku 2021 dosiahol viac
nez 1,8 miliardy eur a v roku 2022 sa dalej zvysil
na 2,06 miliardy eur.

,0be organizacie budu profitovat zo znaénych sy-
nergii v oblasti globalneho pokrytia kancelarii, roz-
Sireného portfélia sluzieb, posilneného regionalne-
ho, produktového a IT know-how, vaéSieho rozsahu
a podobne. Skupina NX bude profitovat z nasej
silnej a rozsiahlej siete v strednej a vychodnej Eu-
répe, ktora idealnym spdsobom dopifia existujlicu
siet NX, a cargo-partner preskoCi niekolko lig v in-
tradzijskych a transtichomorskych obchodnych tra-
sach,“ uvadza Stefan Krauter, majitel' a zakladatel
spoloc¢nosti. ,Cargo-partner bude aj nadalej spolu-
pracovat so svojou stucasnou globalnou agentskou

00 W WV 1 ”

Geis prebera vacsinovy
podiel v spolocnosti
Quehenberger

Skupina Geis vstupuje do spolocnosti Quehen-
berger Logistics (Augustin Quehenberger Group
GmbH) a so spéatnou platnostou od 1. januara
2023 prebera vacsinovych 66 percent obchodnych
podielov. ZvySnych 34 percent vlastni doterajsi vac-
Sinovy vlastnik Christian Flrstaller, ktory bude ako
CEO spolocnosti Quehenberger Logistics pokraco-
vat vo vedeni podniku v existujlcej organizaénej
forme a so vSetkymi zamestnancami.

Poskytovatelia logistickych sluZieb Geis a Quehen-
berger sa takmer dokonale doplniajd, a to tak z ge-

Jochen Geis,

konatel
! -

@ E-'] m 'i Pod'te s nami diskutovat.

FOTO: Geis

ografického hladiska, ako aj z hladiska vykonnosti.
Obe spoloc¢nosti pdsobia v pribuznych oblastiach
podnikania, ale vaésinou v rdznych krajinach.
Okrem hlavnych trhov v Nemecku a Raklsku upev-
nuje skupina spolo¢nosti svoju pritomnost predo-
vSetkym v strednej a juhovychodnej Eurépe. Krajin-
ské organizacie v Rusku, Bielorusku, Kazachstane
a na Ukrajine suU z prevzatia vylicené. Tieto spo-
loénosti boli v roku 2022 vyclenené zo spolo¢nosti
Augustin Quehenberger Group do samostatnej hol-
dingovej spolo¢nosti CF Logistics. Kipou podielov
spolo¢nosti Quehenberger uskutocnila skupina
Geis najvacsiu akviziciu vo svojej firemnej historii.

sietou, usilovat sa o rozSirenie tejto ¢asti svojho
podnikania a v budlcnosti ju podpori svojou mo-
dernizovanou platformou, ktora je v si¢asnosti vo
vyvoji,“ dodava.

Stefan Krauter,
majitel’ a zakladatel
cargo-partner

,Vedenie agilnymi zakladatelmi prindSa nesporné
vyhody, ale od urcitej fazy je vacsou vyhodou vysoko

profesionalne a dlhodobo stabilné vlastnictvo. Je
vyzvou a zodpovednostou zakladatelov, aby v spravny
¢as rozhodli o nastupnictve ako vo vedeni, tak aj vo
vlastnictve. Nie je prili§ skoro na to, aby bolo mozné
vybudovat stabilné interné nastupnictvo, ale urcite ani
prili§ neskoro.“

@ ﬂ m li Pod'te s nami diskutovat.

Metrans spoji
Dunajsku Stredu
s Jadranom

Skupina Metrans, ktorej stucastou je aj in-
termodalny terminal v Dunajskej Strede,
expanduje dalej do zahranic¢ia. Firma kupi-
la 51 percent akcii spoloénosti Adria Rail.
Metransu to zlepSi pristup k prevadzke
v Chorvatsku a Srbsku. Adria Rail zdruzuje
tri firmy, materska spolocnost Adria Rail sidli
v Rijeke a pbdsobi ako nakladny Zelezniény
dopravca. Do skupiny patri srbska spoloc-
nost DruZstvo za intermodalnu prevoz, kto-
ra prevadzkuje intermodalny terminal Indija
nedaleko Belehradu. Dopravca nedavno
spustil prevadzku priamych vlakov z Rijeky
do srbského terminalu. Cielom je vytvorit
pravidelné a spolahlivé spojenie z pristavov
v Jadranskom mori do tohto terminalu a po-
stupne ho zadlenit do siete s pravidelnym
spojenim do terminalov v Budapesti a vyhla-
dovo aj v Dunajskej Strede.

Podrobnosti najdete
na www.metrans.eu



Komercna prezentacia

ERA STARSICH PRIEMYSELNYCH )
AREALOV KONCI. UZ NEDOKAZU KONKUROVAT
V NAROKOCH NA UDRZATELNOST.

Efektivita a udrzatel'nost pri prevadzke budov sposobili pohyb firiem na mape Slovenska. Stahovanie do novych priestorov
a lokalit vyvolal aj vyvoj na svetovom trhu ¢i zatraktivnenie pracovného prostredia a obchodnych priestorov. Viac o tychto
faktoroch hovori Jan Rakovsky, Senior Business Developer CTP pre Slovensko.

0d zaciatku roka ste ohlasili niekol'ko novych
najomnikov vo vasich parkoch. Islo o etablované
spolocnosti, ktoré sa rozhodli prestahovat

z brownfieldov ¢i nevyhovujiicich priestorov. Konci na
Slovensku éra starsich priemyselnych arealov?

Ano, len minuly rok sme mali niekol'ko takych pribehov.
Konkrétne az v 7 pripadoch sa ku ndm najomcovia sta-
hovali zo starSich brownfield priestorov. Darilo sa nam
to najma vo vzdialenejSich regiénoch na vychode Slo-
venska, kde sme priniesli prémiové industrialne budovy,
ktoré tu doteraz chybali. Suhlasim, éra starSich arealov
sa kongi, pretoZe vo viacerych ohladoch nedokazu kon-
kurovat modernym haldm, najma pri dnesnych vysokych
cenach energii a narokoch na udrzatelnost.

Do akej miery boli pre nich rozhodujiice

ekonomickeé faktory?

Klienti velmi zodpovedne vyhodnocuji vyhody A-class priestorov. Tie maju
pozitivny vplyv nielen na Gspory z pohladu energii alebo optiméalnejSie na-
stavenych prevadzkovych procesov, ale vytvaraju tiez atraktivnejSie pra-
covné prostredie pre svojich zamestnancov. Nemenej dblezity je tiez faktor
reprezentativnosti, ktory takéto priestory ponukajd. V mnohych pripadoch
sme sa stretli s tym, Ze jednym z dévodov relokacie bola prave nespokoj-
nost obchodnych partnerov so stavom priestorov, v ktorych tieto spolo¢-
nosti pdsobili. Désledkom bolo stracanie konkurencieschopnosti a tak sa
nové priestory stali nevyhnutnostou.

Aké su dnes standardy pre priemyselné nehnutel'nosti? Zmenili sa
napriklad v désledku narastu energii alebo zvysujiiceho sa povedomia
o zelenych témach?

UrCite ano. Ako developer na to musime pruzne reagovat. Jedno z na-
Sich rieSeni je minimalizovanie tepelnych Gnikov vo forme navySeného
Standardu pokial ide o izolacie budov, ¢o ma priamy vplyv na Ucet za
energie pre nasich ndjomcov. Do tejto kategérie patri aj fotovoltika, ktord
CTP instaluje na strechach hal a dava tak moZnost ndjomcom kupit si

JAN RAKOVSKY,
Senior Business Developer CTP

tzv. “zelent energjiu“. Aktualne sme dokongili vystavbu
4 ftv elektrarni's inStalovanym vykonom 1.6MW v naSich
parkoch v Bratislave, Ziline a Namestove. Tych rieSenf je
ale samozrejme viac, napr. zadrZiavanie dazdovej vody,
vysadba zelene ¢i smart metering a dalSie.

O ktoru lokalitu na Slovensku je dnes najvacsi
zaujem? Evidujete v niektorom regione zvyseny
zaujem? Cim je to spésobené?

Slovensko ma v dosledku tzv. nearshoring a friendsho-
ring efektu momentéalne velmi dobrd poziciu na inves-
ticnej mape Eurépy. Zvyseny zaujem registrujeme vo
vSetkych 15 lokalitach v ktorych CTP pdsobi, no ak by
som mal vybrat region, kde je zaujem najvyssi, tak je
to urcite vychodné Slovensko a nase parky v PreSove
a Kosiciach. Okrem toho, Ze je tu stale dostatok kvalifi-
kovanej pracovnej sily, v porovnani so zapadom Slovenska, pripada tomu
regiénu aj najvacsia intenzita Statnej pomoci, ¢o je Casto velkym lakadlom
pre zahrani¢nych investorov.

Nedavno ste zverejnili predikciu vyvoja CTP opierajticu sa o vyskum,
ktory identifikuje tzv. 5 hnacich sil rastu v priestore strednej

a vychodnej Eurdpy. O aké faktory ide a ktoré najsilnejSie ovplyvnuji
vyvoj trhu na Slovensku?

Hovorime o kvalifikovanej pracovnej sile, prepojenitrhov, diverznej a expan-
dujucej ekonomike, zvySujlcej sa domacej spotrebe a silnych real estate
fundamentoch. VSetky spomenuté sa daju aplikovat aj na Slovensko a pri-
znacné su zaroven pre cely CEE region.

Uvazujete v tejto siivislosti s dalsSou expanziou? Péjde aj o nové
lokality alebo iba o existujiice?

CTP je velmi dynamicka firma a expanzia patri do nasej DNA, zaroven pri-
nasa moznosti rastu nasim klientom, ¢o je pre nas klGcové. Aj v sucasnosti
sa pozerame na niekol'ko prilezitosti, je preto pravdepodobné, Ze v blizkej
buducnosti budeme oznamovat vstup do dalsej lokality.

o
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www.ctp.sk




Offline/Online news

KoSicka zupa investuje do prichodu
automobilky Volvo

KosSicky samospravny kraj sa pripravuje na ohlase-
ny prichod investora Volvo Cars. Kraj ma 18 kon-
krétnych zavazkov a na ich splnenie bude pozado-
vat takmer 30 milionov eur. Najviac, 12 milionov
eur, bude potrebnych na rozvoj a Udrzbu ciest, dal-
Sich 11 milionov eur pre verejnl osobnu dopravu,
vratane cyklodopravy, a Sest milionov eur do vzde-
lavania, na rozvoj odborného aj medzinarodného
vzdelavania.

Vystavba zavodu za 1,2 miliardy eur vo Valalikoch
v okrese KoSice-okolie sa zacala vo februari tohto
roka. KoSicka Zupa uz naplnila niekolko poziada-
viek Svédskeho investora. Zabezpecila protikorupc-
né Skolenie zamestnancov, taktiez je aktivna pri
vydavani poZzadovanych stanovisk, aj pri prijimani
opatreni v oblasti Skolstva. Aktualne bol na schvale-
nie predlozeny navrh zmien a doplnkov Gzemného
planu. Kraj nad ramec poZiadaviek pristupuje aj

Rastislav Trnka,
predseda KoSického
= samospravneho kraja

A Sy
'F' b

k vytvaraniu kapacit najomného byvania. Minister-
stvo hospodarstva SR v Uzkej spolupraci s obcami
a mestami v najblizSich tyZdnoch pripravi zoznam
konkrétnych navrhov. Ten ur¢i, kto a z akych zdrojov
by mal jednotlivé vyvolané investicie zafinancovat.

@ m m li Pod'te s nami diskutovat.

CTP Group
oCakava rast

i
v FOTO: CTP

Cielom popredného eurépskeho priemysel-
ného a logistického developera, vlastnika
a prevadzkovatela nehnutelnosti je dosiah-
nut do konca desatrocia portfolio 20 mi-
lionov m? hrubej prenajimatelnej plochy.
Tento plan rastu CTP je podporeny novym vy-
skumom, ktory ukazuje, Ze dopyt po priemy-
selnych a logistickych nehnutelnostiach na
trhoch v strednej a vo vychodnej Eurdpe pre-
kona zapadnu a juznl Eurdpu. Dopyt je po-
hanany kombinaciou faktorov, ako je narast
,hearshoringu“ a ,friendshoringu; zlepsena
infrastruktura, rozmanité a expandujlce hos-
podarstvo; zrychlujlci sa rast elektronického
obchodu z nizkej zakladne; ako aj kvalifikova-
na pracovna sila a silné zaklady trhu prace.

Podrobnosti najdete
na www.ctp.eu

Packeta rozbieha

rozhovory s

Skupina Packeta, ktora vlastni ¢eskU logistic-
ko-technologicku spolocnost Zasilkovna sa roz-
hodla vyuzit dlhodobo vysoky zaujem investorov
a zistit podmienky, za ktorych by mohla vyuzit ich
finanéné prostriedky a know-how k dalSiemu rastu
a posilneniu svojej trhovej pozicie. Packeta pdsobi
aj na slovenskom trhu, kde je aktualne trhovym
lidrom vo svojom segmente. Logisticko-technologic-
ké spolocnost je predmetom zaujmu investorov uz
niekolko rokov. Packeta dlhodobo dosahuje vysoky
rast a jej sluzby a produkty vyuZiva v oblasti stred-
nej a vychodnej Eurépy vratane Ceskej republiky

j -

FOTO: Packeta

Investormi

1= " Simona Kijonkova,
CEO

\\i Packeta
oA A

,MbZeme potvrdit, Ze v siCasnej dobe prebiehajd pri-
pravy na oslovenie vybranych investorov. Detaily zatial
nebudeme viac komentovat a ani vysledky nemozno
v tejto chvili akokolvek predvidat.”

a Slovenska stale viac zakaznikov, a to ako radu
internetovych obchodov, tak aj fyzickych osob.

V roku 2022, napriek poklesu celého segmentu
e-commerce, dosiahla Packeta konsolidovanych
trzieb vo vySke 6,1 mld. éeskych kordn (CZK), ¢o
bol narast 0 23 % oproti roku 2021. Celkovy po-
Get prepravenych zasielok roku 2022 bol 90 mi-
lionov, v medziroénom porovnani Slo teda o narast
0 22,8 %. Udrzat dvojciferny rast trzieb planuje Pac-
keta aj v dalSich rokoch. Technologicko-logisticka
skupina doteraz financovala svoj rozvoj a expanziu
z vlastnych zdrojov. V aprili tohto roku ziskala finan-
covanie vo vySke jednej miliardy ¢eskych korin od
konzorcia troch bank Citibank, Ceska spofitelna
a UniCredit Bank.

@ m m li Pod'te s nami diskutovat.




Vladimir Mato

ViaPharma prevzala od Panattoni
dokoncené priestory

Distribucna spolocnost liekov a zdravotnickych po-
modcok ViaPharma SK doteraz vyuZivala priestory
v aredli Kosice Saca. Z dévodu zvaésovania kapacit
bude mat po novom k dispozicii priestory modernej
a udrzatelnej haly s plochou az 7 600 metrov Stvor-
covych. Ta je navrhnutd a konstruovana tak, aby bola
v sulade s okolitou prirodou a pomahala udrziavat
a zlepsovat ekologické aspekty regionu Kosic. Logis-
ticky hub Panattoni Park KoSice Airport pozostava
z dvoch modernych hal, ktoré spolu pontkajd cel-
kovu plochu viac ako 36-tisic Stvorcovych metrov.
Velkost priestorov, ktoré zacne vyuZzivat spoloc¢nost
ViaPharma SK je 7 600 m? a bude sa nachadzat
v hale 2. Celkovo areal disponuje vybornou polohou,
aj vdaka blizkosti letiska, i Zelezniéného uzla na-
jomcovia ziskavaji moznost poskytovania sluZieb
nielen pre Slovensko, ale aj pre cely svet.

Developer Panattoni tak spolo¢ne s investorom
Accolade UspeSne dokonc€il aj druhl halu. Prave
oblast zdravotnictva dlhodobo zabera v portféliu
spolo¢nosti Accolade vyznamné miesto. Budovy
v tomto priemyselnom parku aspirujd na ziskanie
medzinarodného ekologického certifikdtu BREEAM
New Construction na Grovni Excellent. Tato certi-

Jaroslav Kypr,
Clen predstavenstva
Dr.Max Holding

,Nasim cielom je neustdly rast, a to predovSetkym

s dérazom na zvySovanie podpory a zlepSovanie starost-
livosti o zakaznikov a pacientov nasich lekarni. Vdaka
novym skladovym priestorom sa pre nas otvara moz-
nost pre skvalitnenie a predovsetkym zvySenie dostup-
nosti liekov pre nase lekarne a pre nasich pacientov.”

fikacia zaruduje Setrnost k Zivotnému prostrediu,
maximalnu mieru energetickej sebestacnosti, nad-
Standardné pracovné podmienky pre zamestnan-
cov a celkovi mieru udrzatel'nosti celého objektu.

@ ﬂ m ﬁ Pod'te s nami diskutovat.

Winkelmann preinvestuje
viac ako sto milionov eur

Do statom pripravovaného priemyselného parku
v Rimavskej Sobote prichadza nemecky investor
posobiaci v oblasti elektrotechniky. Spolo¢nost
Winkelmann tam planuje investovat priblizne 110
milionov eur a vytvorit tak vySe 450 pracovnych
miest. Spustenie vyroby je oéakavané na zaciatku
roka 2025. Vlada prispeje investicnou pomocou
vo vySke 41 milionov eur. V aprili 2023 podpisali
memorandum o porozumeni k planovanej investi-
cii v Rimavskej Sobote docasne povereny predse-
da vlady Eduard Heger, do¢asne povereny minister
hospodarstva Karel Hirman a $éf spoloénosti Hein-
rich Winkelmann.

Rimavska Sobota je zaostalym regiénom, v ktorom
je zamestnanost na Grovni priblizne 13 percent.
MoéZe to teda znamenat zlepsenie ekonomickej si-
tuacie v regione. Skupina Winkelmann Group patri
k poprednym spoloénostiam pdsobiacim v oblasti
spracovania kovov a tvarovania plechov pre rozne
priemyselné vyuZitia. ZaloZzena bola v roku 1898
ako rodinny podnik. V si¢asnosti ma vyrobné za-
vody v Nemecku, Pol'sku, Turecku, Cine, USA a Me-
xiku. Zavody firmy produkujd napriklad palivové
systémy, hydraulické separatory, systémy na Upra-
vu vody, komponenty do prevodoviek a podvozkov,
hnacie hriadele pre pradové motory a helikoptéry.

na Slovensku

Heinrich Winkelmann,
riaditel
Winkelmann

@ m m li Pod'te s nami diskutovat.
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Hlavna téma

| OPRAVA NEMA
ALTERNATIVU.
MUSI VSAK C

VYZVAM

Bez zvelicenia mozno tvrdit, Ze nakladna lodna doprava
je chrbticou globalneho obchodu. Desattisice naklad-
nych lodi roche medzi kontinentmi aj napriec nimi prepra-
via miliardy kontajnerov produktov, ton ropy ¢i sypkych
substratov. Tymto dolezZitym odvetvim nakladnej dopravy
vsak v poslednych rokoch otriasli viaceré turbulencie.
Precizne vyladeny mechanizmus namornej nakladnej do-

pravy je nachyiny podlahnit krizam.

Clanok pripravil Viadimir Mato

Problémy, ktoré spodsobila globalna pandémia
v kl'G€ovych svetovych pristavoch, sa rychlo odrazi-
li v dramatickom naraste cien za prepravu tovarov.
Kym v niektorych ohladoch sa situacia upokojuje
a vracia k normalu, iné vyzvy sa este viac prehibili
a nie pri vSetkych je dnes jasné, akym spésobom
im Celit. Lodna doprava je vSak pre mnohé odvetvia
neodmyslitelnou stcastou logistiky.

KREHKY RETAZEC NASTRBILA PANDEMIA

Hrubym odhadom az na devatdesiatich percentach
globalneho obchodu sa podielaji zaoceanske na-
kladné lode. Globalnu flotilu nakladnych lodi tvoria
desattisice plavidiel a ich spoloéna kapacita do-
sahuje miliony ton. Rozvinuté globalne obchodné
vztahy kopiruje robustnd mapa namornych ciest,
prepajajicich najméa Aziu s Eurépou a Severnou
Amerikou.

Za beznych okolnosti relativne plynull prevadzku
kl'G¢ovych svetovych pristavov vSak predvlani naru-
Sila pandémia. V druhej polovici roka 2020 sa v na-
mornej preprave prejavil rychly navrat globalneho
obchodu po uvol'neni prvotnych restrikcii. Dopyt po

tovare, najma z Azie do Severnej Ameriky, vyrazne
vzrastol. AvSak americké pristavy nestihali vykla-
dat tovar, Co viedlo k dlhym radom ¢akajdcich lodi.
NavySe, kontajnery zostali v Amerike a nevracali
sa spat do Azie, o vytvorilo nedostatok kapacit
a ovplyvnilo tok tovaru aj z Azie do Eurépy. Situaciu
skomplikoval aj incident v Suezskom prieplave, kto-
ry eSte viac oslabil tok tovaru.

Kontajnerovou krizou spdsobené spomalenie glo-
balneho toku tovarov sa prirodzene premietlo do
dramatického narastu cien za prepravu. Preprava
Standardného 12-metrového lodného kontajnera
z vychodoazijskych pristavov na sever Eurépy do-
siahla historicky vrchol na priblizne desatnasobku
predkrizovych hodnét. To bola mimoriadne tvrda
rana pre eurdpsky priemysel aj maloobchod za-
visly od pravidelnych a véasnych dodavok tovarov
a komponentov z Ciny.

CENY SA VRATILI DO NORMALU

Kontajnerova kriza je dnes uZ, zda sa, minulostou.
TyZzdenny kontajnerovy index spolo€nosti Drewry
pokraCuje v poklese a kym na konci roka 2021 sta-

la preprava kontajnera zo éanghaja do Rotterdamu
takmer 15-tisic dolarov, dnes je to priblizne 1500
dolarov. To je dokonca pod Uroviiou desatrocného
priemeru. Ceny na okamzitom, spotovom trhu kle-
saju nezriedka este nizsie.

.V sUasnosti nastal prepad objemov na vSetkych
hlavnych prepravnych tahoch v porovnani s minu-
Iym rokom. Klienti avizuju naplnené skladové zaso-
by a tento negativny trend dondtil lodiarske spolo¢-
nosti zareagovat zniZzenim cien namornej prepravy.
Z hladiska kapacit je dnes priazniva situacia, miesto
na lodiach je dostatocné na vSetkych hlavnych tra-
sach. Preplnenost pristavov z minulych mesiacov
je viac-menej vyrieSena a zostava len Cakat, ako sa
bude celkova ekonomicka situacia vyvijat,“ vysvet-
luje Jana MoSovska, National Sea Logistics Mana-
ger spolo¢nosti Kuehne+Nagel Slovensko.

Z kratkodobého hladiska moZno oGakavat, Ze ceny
namornej lodnej prepravy sa dramaticky menit ne-
budu. S&P Global predpoveda, Ze objem medzina-
rodného obchodu v prvej polovici tohto roka me-
dzirocne poklesne a nasledovat bude len mierny
narast. Aj ked sa uvolnenie pandemickych restrik-
ciiv Cine zrejme odrazi v oZiveni tamoj$ej ekonomi-




Globalnu flotilu nakladnych lodi tvoria desattisice
plavidiel a ich spolo¢na kapacita dosahuje miliony ton.
FOTO: Kuehne+Nagel

ky, prevazi ho oslabeny globalny dopyt a relativne
pIné sklady zakaznikov.

OBJEM LODi NEPOZNA KONKURENCIU

Namornej preprave ako takej vSak z dlhodobého
hladiska, zda sa, nema ¢o konkurovat. Aj ked' kri-
za poslednych rokov spdsobila na medzikontinen-
talnych trasach v nevyhnutnej miere kratkodobé
odklonenie toku tovarov na Zelezni¢nu a leteckl
nakladn( dopravu, tie nedokazali nahradit kapa-
city lodi. Letecka preprava sa ukazala byt vhodnou

Digitalizdcia
aj automatizdciu
su nevyhnutné

,Namorna preprava uz davno nie je len o medzi-
kontinentalnych trasach. Pravidelne pontikame
nase sluzby aj v ramci Europy na tzv. Short Sea
trasach, kde konkurujeme kamionovej prepra-
ve. Aj tu sui vsak Specifika, ¢i uz financné alebo
casové, preco sa klient rozhodne pre konkrétny
druh prepravy.“

JANA
MOSOVSKA
National Sea

Logistics
Manager
Kuehne+Nagel
Slovensko

alternativou hlavne pre tovar s vy§Sou hodnotou
alebo pri poziadavkach na kratSi prepravny cas.

Podobnému dosahu pripadnej dalSej krizy v na-
mornej doprave sa zrejme bude trh snazit branit
skracovanim dodavatelskych retazcov. ,Namorna
preprava nema a v blizkej buddcnosti nebude mat
konkurenciu, ¢o sa tyka prepravnych kapacit. Je
mozZné, Ze niektoré dodavatelskeé retazce kvoli roz-
loZeniu rizik presunu ¢ast svojich vyrobnych fabrik
aj na iné kontinenty, napriklad do Azie. Zatvorenie
pristavov na niekolko tyzdnov pocas pandémie
malo negativny dopad na viaceré vyrobné odvetvia
a myslim si, Ze tato skldsenost méze ovplyvnit bu-
dlce rozlozenie jednotlivych dodavatelskych ¢lan-
kov,“ potvrdzuje J. MoSovska.

Zaroven prichadzajl na trh nové lode, ktoré si lo-
diarske spoloc¢nosti objednali v minulych rokoch,
¢o tiez pozitivne ovplyvni narast namornych kapacit
na jednotlivych trasach. Vyhodou novych lodi je, ze
technolégie v tychto plavidlach pomahaju znizovat
podiel emisii CO,. SU postavené tak, Ze spinaju
aj tie najprisnejSie normy. ,Znizovanie emisii CO,
a dopad prepravy tovaru na zZivotné prostredie je
vSeobecne jeden z najddlezZitejSich cielov v logis-
tike,“ dodava.

Lodna nakladna doprava neprebieha len na me-
dzikontinentalnych trasach. ,Pravidelne ponikame
nase sluzby aj v ramci Eurépy na tzv. Short Sea tra-
sach, kde konkurujeme kamiénovej preprave. Aj tu
st vSak Specifika, ¢i uz financné alebo casoveé, pre-

Vychadzame v ustrety zdkaznikom

,Uspesna distribiicia priemyselnych hnojiv je podmienena zviadnutim celého
distribuéného retazca od vyrobcu az po konecného odberatela, a to v ¢ase, kva-

lite a v primeranych nakladoch. Z tohto dévodu je lodna doprava neoddelitel'nou
castou celkovej distribiicie hnojiv v Europe a pre Duslo zohrava pozitivnu tlohu
v tom, Ze pri dodavkach hnojiv lodnou dopravou vychadzame v ustrety tym za-
kaznikom, ktori maju historicky vybudované distribucné sklady v pristavoch na
Dunaji, resp. Mohane.“

PAVEL HANUS, obchodny riaditel, Duslo

¢o sa klient rozhodne pre konkrétny druh prepravy,“
hovori J. MoSovska z Kuehne+Nagel Slovensko.

TRADICNi POUZIVATELIA
RIECNE) DOPRAVY

Medzikontinentalna lodna nakladna doprava je vy-
znamna pre slovenskych zakaznikov najma z oblas-
ti strojarskej vyroby ¢i predaja tovarov dovazanych
z Azie. Vyhodnéa poloha krajiny v centralnej dasti
Eurépy a na hlavhom toku Dunaja vSak otvara aj
moZnosti vyuzivania prepravy tovarov po riekach.
Vnltrozemska lodna doprava sice rovnako ako za-
oceanska moze tazit z vacsich prepravnych kapa-
cit, no vzhladom na relativne kratke vzdialenosti,
obmedzend rychlost a potrebu prekladky nakladu
pocituje konkurenciu zo strany cestnej Ci Zeleznic-
nej dopravy ovela vyraznejSie.

Pre viaceré priemyselné odvetvia su vSak lode tra-
diénym a strategicky dblezZitym nastrojom. ,Lodna
preprava je dolezitou siicastou hodnotového retaz-
ca a zohrava zasadn( Glohu pri exporte benzinu
a nafty. V ramci skupiny MOL pravidelne zasobu-
jeme plavidlami nase terminaly na Dunaji a v pri-
pade odstavok dodavame produkty aj do rafinérie
v Szazhalombatte v Madarsku,“ pripomina Anton
Molnar, hovorca spolo¢nosti Slovnaft.

Okrem nafty a benzinu je rie¢na lodna doprava mi-
moriadne vhodna aj na prepravu velkého objemu
sypkych komodit. Tradiénym pouzivatelom rieénej
nakladnej dopravy na Slovensku je aj Saliansky vy-
robca hnojiv, spolocnost Duslo. ,Pri predaji granu-
lovanych hnojiv v rdmci Eurépy aktivne vyuZivame
lodnu prepravu hlavne na trase Dunaj - Mohan,“
hovori Pavel Hanus, obchodny riaditel spoloénosti
Duslo. Objem granulovanych hnojiv, ktoré vyrobca
prepravuje prostrednictvom lodnej dopravy, dosa-
huje priblizne 100-tisic ton rocne, ¢im dosahuje
podiel 9 az 12 percent na ich celkovej preprave.
,Lodna doprava je neoddelitelnou ¢astou celkovej
distriblcie hnojiv v Eurépe a pre Duslo zohrava po-
zitivnu Ulohu v tom, Ze pri dodavkach hnojiv lodnou
dopravou vychadzame v Ustrety tym zakaznikom,
ktori maju historicky vybudované distribuéné skla-
dy v pristavoch na Dunaji, resp. Mohane,“ dodava
P. Hanus.

PLAVAT VIE AJ VODNA ELEKTRAREN

Aj ked pohlad na Statistické data naznacuje, Ze po-
honné hmoty, umelé hnojiva, Zelezna ruda a dalSie
hromadné substraty a komodity sl z objemového
hladiska v rieCnej doprave dominantné, rozhodne
nie su jedinym nakladom riecnych lodi. Napriklad
v bratislavskom pristave, ktorého stcastou je tri-
modalny sklad, sa rocne preloZi aj priblizne 200-ti-
sic ton ocele a vyuzivaji ho najvacési vyrobcovia
ocele a obchodnici v stredoeurépskom regione.

,Dalsou unikatnou polohou v Bratislave je takzva-
na ,tazka poloha“, na ktorej je mozné manipulovat
tazké a nadrozmerné kusy az do hmotnosti 56 ton.
Aj z pohl'adu celého Dunaja ide o jedno z najddlezi-
tejSich miest pri prekladke tohto typu. VyuZiva sa na
prekladku veternych elektrarni, transformatorov,
generatorov, kolajovej techniky, plavidiel,“ vyme-
ndva Stanislav Blasko, riaditel pre logistiku spo-
lo¢nosti Slovenska plavba a pristavy, ktora rieéne
pristavy na slovenskom toku Dunaja prevadzkuje.




Hlavna téma

Aj ked' z objemového hladiska nehovorime o milio-
noch ton ro¢ne, pretoZe pri tomto type tovaru sa
bavime z roéného pohladu o tisickach ton, ide o vy-
znamné prekladisko na Dunaji nielen zo slovenske;j
perspektivy. , A prave tu Statistiky mylne spdsobuju
urcity skresleny pohlad,“ konstatuje S. Blasko.

VYZNAMNE EUROPSKE PREKLADISKO

V pristave Bratislava sa nachadza aj jediny trimo-
dalny kontajnerovy terminal na Slovensku. Aj ked' je
pravda, Ze najvacsia cast kontajnerov sa dopravuje
po ceste a Zeleznici, terminal sa vyuZiva aj na do-
pravu prazdnych kontajnerov hlavne do Budapesti,
Viedne alebo nemeckych pristavov. Roéne sa na
terminali bratislavského pristavu zmanipuluje oko-
lo 150-tisic TEU (twenty foot equivalent unit). Pri
priemernej hmotnosti kontajnera 17 ton to pred-
stavuje viac ako 2,5 mil. ton nakladu.

Objemovo zrejme najsilnejSou komoditou na Dunaiji
sU polnohospodarske vyrobky. ,Objem prepravy je
ovplyvneny Grodou v danom roku. To, ¢i sa v uréitom
pristave preklada obilie alebo nie, zavisi od jeho
polohy a od polohy zavodov spracujicich polnohos-
podarsku produkciu. Zo slovenského pohladu napr.
polnohospodari vyuZzivaju viac pristav Komarno ako
pristav Bratislava, o je logické, kedZe Zitny ostrov
je polnohospodarska oblast a okolie Bratislavy je
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skor priemyselné,” vysvetluje S. Blasko z SPaP.

LODE DRZIA UKRAJINU NAD HLADINOU

Rie¢na preprava na Dunaji sa v poslednom roku zin-
tenzivnila aj v dosledku vypuknutia vojny na Ukra-
jine. ,Rusi odrezali Ukrajinu od namornych prista-
vov. Ciastoénou vynimkou bola Odesa, ktora viak
bola ostrelovana a pristavné operacie tak boli pre
lodiarov velmi nebezpec¢né. Riec-
ne pristavy, hlavne Reni a Izmail,
sa stali jedinou mozZnostou na
export a import tovaru pre Ukra-
jinu. Nehovorime len o obili, ktoré
je véade spominané, ale o Sirokej
Skale surovin pre priemyselnd vy-
robu,“ pripomina S. Blasko. Naj-
viac frekventovana doprava bola

Distribucia last mile je
o pldnovant trds

,Vyhodou lodnej prepravy je schopnost prepra-
vit vaésie mnozstva paliv, ¢o zvySuje efektivitu
prepravy. DalSou z vyhod méZe byt aj usklad-
nenie produktov na kratsi cas v pripade vola-
tilného dopytu na trhoch. Nevyhodou je, Ze nas
ovplyviiuje vyska hladiny vody, ktora ma vplyv
na efektivitu vyuzivania plavidiel.“

ANTON
MOLNAR
hovorca
Slovnaft

RIECNA PREPRAVA NA
DUNAJI SAV POSLEDNOM
ROKU ZINTENZIVNILAAJ
VDOSLEDKU VYPUKNUTIA
VOINY NA UKRAJINE.

Lodnd doprava na okraji zdujmu

,,Chceli by sme verit tomu, Ze nas ¢aka svetla budiicnost - ¢i uz na Slovensku,
alebo v Europe, pretoZe riecnha doprava ma urcite znacny potencial a poskytuje
vel'a benefitov v porovnani s cestou alebo Zeleznicou. Na druhej strane vidime,
Ze v slovenskych pomeroch je vodna doprava na okraji zaujmu statu. Toto vnima
nielen profesionalna obec, ale aj laici.“

STANISLAV BLASKO, riaditel pre logistiku, Slovenska plavba a pristavy

medzi vy$Sie spomenutymi ukrajinskymi rieénymi
pristavmi a rumunskym namornym pristavom Kon-
stanca. Na druhej strane, negativnym dosledkom
rastu objemu prepravy po Dunaji boli preplnené
pristavy a dIhé ¢akacie lehoty na nakladku alebo
vykladku plavidiel.

PrileZitostou pre podporu a dalsi
rozvoj vnatrozemskej vodnej do-
pravy bude v budlcnosti aj rastu-
ci tlak na nizkoemisné formy do-
pravy v kombinacii s preplnenymi
cestami a zlym stavom Zelezniénej
infrastruktdry v niektorych eurép-
skych krajinach. ,Samozrejme,
aj z ekonomického pohladu ide
o efektivny spdsob dopravy,“ dodava S. Blasko. Na-
priek velkému potencialu sa pouzivatelia aj posky-
tovatelia vnutrozemskej vodnej dopravy zhoduju, Ze
v buddcnosti bude celit viacerym vyzvam.

VODNYM CESTAM CHYBA UDRZBA

Jednou z vyziev je aj samotna splavnost eurdp-
skych riek. V oktobri 2018 napriklad hladina rieky
Ryn pri mestec¢ku Kaub nedaleko Frankfurtu klesla
natol'ko, Ze doprava v tomto Useku bola niekolko
tyzdnov zastavena. Komplikacie sa opakovali aj
vlani, ked v shahe preplavat kritickym Gsekom mu-
seli lodné spoloénosti zniZovat naklad alebo inak
obmedzovat prepravu tovaru. Situacia na Dunaji
zatial nie je aZ taka dramaticka. Jeho splavnost je
vSak vyzvou aj na Slovensku. Prave v tomto Useku
sa Dunaj vyrazne rozSiruje a spomaluje, ¢o vedie
k vaéSej miere usadzania sedimentov.

,Nevyhodou je, Ze nas ovplyviuje vySka hladiny
vody, ktord ma vplyv na efektivitu vyuzivania pla-
vidiel. Zmeny su potrebné hlavne v pristupe k sta-

rostlivosti o vodné cesty, a to nielen na Slovensku,“
komentuje A. Molnar zo spolo¢nosti Slovnaft.
O Udrzbu vodnych ciest by sa mal starat Stat ako
ich spravca. V slovenskych pomeroch je vSak vodna
doprava na okraji zaujmu.

JToto vnima nielen profesionalna obec, ale aj laici.
Avtom je rozdiel medzi nami a napr. Raklskom ale-
bo Rumunskom. A to nas vobec neporovnavam s Ne-
meckom, Holandskom alebo Belgickom, kde ma
vnltrozemska vodna doprava tradiciu a velmi vel-
ky vplyv na hospodarstvo kazdej krajiny. Stat musi
podporovat rozvoj vodnej dopravy, ak ekologizacia
a podpora nizkoemisnych druhov dopravy nema byt
len kligé. A to jednak priamo, ale aj nepriamo cez
rozvoj infrastruktlry a Udrzbu vodnych ciest. A toto
sa u nas, Zial, vdbec nedeje,” hovori S. Blasko. ,Asi
nemozeme ocakavat, Ze zraZzok pocas leta bude viac
a teploty sa budu zniZovat,“ dodava.

DalSou velkou komplikéciou, ktora sa uZ momen-
talne naplno prejavuje, je podla expertov nedo-
statok kvalifikovanej pracovnej sily s nulovou per-
spektivou na zlepSenie v horizonte desiatich rokov
a chybajuci vzdelavaci systém pre potreby vnuatro-
zemskej vodnej dopravy.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Aka je budiicnost g systemylogistiky.sk
nakladnej lodnej

dopravy? m systemylogistiky
li systemylogistiky
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EASTLOG PRELOMILVSETKY
LIMITY A ZAZNAMENAL REKORDNU
NAVSTEVNOST

684. To je cislo, na ktorom sa zastavilo pomyselné pocitadlo ii¢astnikov tohtoro¢éného logistického kongresu EASTLOG, ktory sa konal 25.
a 26. maja v 02 univerze v Prahe. Ide o historicky najvyssi pocet iicastnikov podujatia, ktoré sa tento rok konalo uz po dvadsiaty piaty krat.

Stanislav Ben

Téma kongresu znela Logistics Unlimited, teda
logistika bez limitov. Pre¢o prave tato volba? ,Vy-
brali sme tento motiv, pretoze posledné tri alebo
Styri roky logistika a supply chain ¢elia problémom,
ktoré nedovolujli naplno rozvinut potencial odvet-
via. Zacalo to covidom, pokracovalo ekonomickou
recesiou, potom postpandemickym nedostatkom
vSetkého, nasledne inflaciou, energetickou krizou,
vojnou na Ukrajine, spotrebitelskymi aj firemnymi
obavami. VSetkym tym sa jemne prelina logistika -
fyzické toky tovaru odniekial niekam. Tieto toky sl
narusené a na kongrese sme hovorili o tom, ako
vSetko zase - obrazne povedané - nahodit na ko-
laje,“ hovori Jeffrey Osterroth, konatel ATOZ Group,
ktora kongres organizuje.

PREKAZKY V INOM MERADLE

V kontexte témy pozvali usporiadatelia do Gvodné-
ho dopoludnajsieho bloku re¢nikov, ktori v posled-

. iy

g%

nom Case Celili krizam az katastrofam. Cielom bolo
ukazat, Ze dobra priprava, hlizZevnatost, odolnost ¢i
schopnost improvizacie umoznuji prekonat aj na-
ozaj zlozité situacie. Prvy vystapil Jifi Nem¢éik (HZS
Moravskosliezskeho kraja). Velitel ceského USAR
timu opisal, ako sa jeho tim vysporiadal s kom-
plikdciami pri nedavnom zemetraseni v Turecku.
JVSetko vratane logistiky pracuje najlepsie na zak-
lade predpripravenych proceddr,“ hovori J. Neméik
a dodava: ,Logistika zohrala obrovsk( a nezastupi-
telnu prierezov( Glohu.“ Zachranari museli Celit po-
chopitelnym, aj ked' nie vzdy priaznivym prejavom
pocitov pozostalych priamo na mieste nestastia.
A pohnutie bolo zrejmé aj v ¢asti auditoria. Niet
divu, Ze nasledoval aplauz, ktory bol asi najdlhsi
v histérii kongresu.

DalSie dva prispevky boli zamerané na Ukrajinu
a tamojsi logisticky zivot v podmienkach aktualnej
vojny s Ruskom. Oleksandr Keba (Metro Cash&Car-
ry Ukrajina) v emotivnom Gvode pripomenul zaciat-

ky vojny pred takmer rokom a pol: ,M6j prvy pocit
bol, Ze je koniec.“ Po niekolkych prvych ,desivych
minUtach“ zacali prichadzat telefonaty od logistic-
kého timu. Vysledok porad bol jasny - snazit sa
pokracovat v predaji a dodavat potrebné produkty.
,Drzali sme sa beznej prace, to ndam dodavalo do-
veru.“ Zni¢ené boli aj niektoré predajne a sklady.
Situacia sa zmenila, ked' sa ruské vojska stiahli od
Kyjeva. Metro zacalo opat dodavat z centralneho
skladu a dostalo sa na 83 % predvojnovych vykonov.

Aj Polina Kosharna (Suziria Group) opisovala zacia-
tok vojny a tazkosti spojené s podnikanim v krajine
vo vojnovom rezime. Aj pre skupinu Suziria platilo,
Ze od februara do aprila 2022 mala Gplne zablo-
kovany centralny sklad. ,,Potom, ¢o bol oslobode-
ny Kyjev, sme presli z obranného do budovacieho
médu,“ hovori P. Kosharna. Vyzdvihla Usilie l'udi,
ktori aj ked napriklad v noci nespia z dévodu na-
letov, idd na ¢as do prace a vykonavaju svoju ¢in-
nost. Firma prevadzkuje obchody Master zoo. Pred

Diskutujiici sa zhodli, Ze bez dostatku zamestnancov nie je moZné prevadzkovat sklad v kvalite, ktorii obchodni partneri ocakavaji.

FOTO: ATOZ Group
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vojnou ich bolo 1041, v minulom marci bolo otvo-
renych iba 42 predajni, o rok neskér ich funguje
140. ,Rastieme rychlo, otvarame priemerne jeden

X u

obchod za tyzden,“ dodala P. Kosharna.

ODSTRANOVANIE PREKAZOK

Predpoludnim sa uskutocnila aj velkd panelova
diskusia, ktora kopirovala Ustredn( tému ro¢nika
a niesla nazov Logistika bez limitov. Vystupili v nej:
Viktorie Malsagova (Mars), Tomas Hofer (Notino),
Jaroslav Zlabek (Toyota Material Handling CZ), Jifi
Kristek (Cushman & Wakefield), Miroslava Jechoux
(DLC Napajedla) a Pavel Sovicka (Panattoni). Mode-
rovala Patricie JakeSova. Pavel Sovicka podotyka,
7e v Cesku posobi vela tzv. zombie firiem, ktoré sa
marzami pohybujd na hrane preZzitia, nevytvaraju
skuto¢nu pridan( hodnotu pre seba ani pre spo-
lo€nost, a pritom viazu ¢ast zamestnancov tolko
potrebnych v slubne sa rozvijajlcich odvetviach.
Ked pride debata na zamestnancov, skor ¢i ne-
skor je nastolena téma Skolstva. T. Hofer hovori:
,Skolstvo robi dobr pracu. Nemdzeme vsetko zva-
dzat na ostatnych, je otazka, ¢i sme sami otvoreni
a ¢i Studenti méZzu u nas robit napriklad staze.”
Dal$iu tému panelu predstavovala automatizacia,
hlavnym hostom v tomto smere bol J. Zlabek. Roz-
poroval tézu, Ze by sa nevyplacalo investovat do
automatizacie a robotizacie a Ze tieto projekty maju
prili§ dihG navratnost. ,Vezmite si, Ze manipulant
v Prahe sa uz mzdovo mo6ze porovnavat s manipu-
lantom v niektorych regiénoch zapadnej Eurépy,“
upozornuje.

NUTNA AUTOMATIZACIA A ROBOTIZACIA

Popoludnajsi program sa uz tradi¢ne deli do niekol-
kych sekcii. Dianie v odbore odrazala vysoka G¢ast
na workshope Digitalizacia a automatizacia. Ugast-
nici sa zoznamili napr. s projektom vystavby sys-
tému Autostore v ostravskom distribuénom centre
spoloénosti Malfini. O vzajomnej spolupraci hovorili
Michal Seltenreich (Malfini) a Jindfich Kaderavek
(Element Logic Czech Republic). Nové zariadenie
pojme 96 400 binov, teda ekvivalent zhruba stovky
kamionov.

Studenti potrebuji prax

,.Skolstvo robi dobri pracu. NeméZeme vsetko
zvadzat na ostatnych, je otazka, ¢i sme sami
otvoreni a ¢i Studenti mézu u nas robit napri-
klad staze.“

TOMAS HOFER
riaditel logistiky
Notino

Prestavbu a modernizaciu skladu za tri mesiace
v plnej prevadzke predstavili Tomas Morava (Ko-
Sik.cz) a Michal Benes (BITO Skladovacia technika
CZ). Kosik vyrazne navysil objemov( skladovaciu
kapacitu vo vsetkych teplotnych reZimoch, a to pre-
dovSetkym vdaka novo vybudovanému mezaninu.
Vdaka investicii a zmene layoutu sa podarilo zvysit
skladovi plochu na 15 500 m?, teda 0 35 %.

DalSia ,pripadovka“ predstavila rieenie automati-
zacie prevadzky pomocou vertikalnych zakladacov
vo firme Vapol CZ. Té si od spoloc¢nosti VertiFlex za-
obstarala Styri zaklada¢e Compact Twin s dvojitym
vytahom a Compact Lift s dvojitou hibkou. Sti¢asne
sa vyuziva systém VertiNode Al, ktory riadi procesy
a optimalizuje vychystavanie. Podrobnosti priniesli
David Vachnik (Vapol CZ) a Bohumil Tejnicky (Ver-
tiFlex).

Dalsia prednaska bola za-
merana na 5G siete. O nich
sa sice vela hovori, ale svoju
privatnu (firemn) 5G siet ma
v Cesku malokto. Spolo&nost
Dextrum Fulfillment, ktoru reprezentoval Marek
Bubik, je jedna z nich. S implementaciou pomahal
T-Mobile Ceska republika, zafi rieSenie popisoval
Jaroslav Mracéek. Vysledkom spoluprace oboch
firiem je roboticky expedi¢ny a paletovy sklad,
v ktorom sa pohybuji autonémne mobilné roboty,
vysokozdvizné pickovacie roboty Hai Robotics, au-
tonémny vysokozdvizny paletovy vozik alebo auto-
noémny nizkozdvizny paletovy vozik.

DEKARBONIZACIA DOPRAVY
SAAKO HLAVNA TEMA PRIPOJILA
AZ RELATIVNE NEDAVNO.

Michal Pradl (Datart/HP Tronic Zlin) a DuSan Sutka
(41GV) popisovali nasadenie manipulacnych jedno-
tiek Agilox. Posluchaci sa dozvedeli, aki tlohu pinia
voziky v celkovo velmi automatizovanom a roboti-
zovanom sklade Datartu. Zamerom implementéacie
bolo odstranit vSetky paletové presuny bodu A do
bodu B, ktoré by vykonavali ludia.

SKLADOVANIE NA (VYSSEJ) UROVNI

VedlajSia sala patrila workshopu Skladovanie a de-
velopment. Svojim vystlpenim ho otvoril Juraj Ben-
dik (Kaufland Ceska republika). V poslednom &ase
firma masivne investovala do prazského aj olomo-
uckého distribuéného centra - tyka sa to napr.
automatickych zakladacov alebo vykladacov, ma-
nipulatorov na zniZenie naro¢nosti prace, softvéru
¢i novej KKP palety ako ekvivalentu k europalete.

Nasledne vystlpili Vaclav Machaéek (Mokate
Czech) a Radoslav Ripa (Gekkon International)
a preniesli Ucastnikov do sveta energetiky. Re¢
bola o vyuZiti fotovoltickej elektrarne a systému in-
teligentného riadenia toku elektriny v energeticky
narocnej prevadzke Mokate Czech. Délezitd Glohu
v celom rieSeni hra aj manipulaéna technika Heli.

Solarna logistika: opatrne, bezpecne, spolahlivo.
Tak znel nazov prezentacie Ondrfeje Matala (Sol-
Sol) a Tomasa Panenku (Rohlig Suus Logistics),
ktori sa ,vrhli“ na tému dopravy fotovoltaickych
produktov. SolSol vybavuje
objednavky, rieSi ¢lenenie to-
varu v eurépskych pristavoch,
zaistuje balenie a sortaciu,
planuje importy a nasledni
distribdciu. Rohlig Suus Logis-
tics obstarava cestné prepravy
- zavozy do skladov. Vo svojom sklade v Holubiciach
pri Brne méa uloZené solarne panely, v Braniciach
pri Brne je potom schvaleny sklad pre batérie.

Dalsi programovy slot patril firme Lumax World
(Todd Morgan) a CTP (Vojtech Perka). Pvodom in-
dicka spolocnost Lumax je lider v oblasti osvetlenia
a poskytovatel automobilovych rieSeni v indickom
automobilovom priemysle. Vyskumné centrum, kto-
ré sa nachadza v CTParku Ostrava, je jednym z pr-
vych R&D projektov v tomto regione a prvy projekt
tohto typu spolo¢nosti Lumax v Eurdpe.

Aka je stéasnost a budtcnost skladovania v Ces-
ku? Tejto téme sa v zavere¢nom bloku Skladovanie
a development venovali Pavel Hampejs (Siko K-
pelne), Pavla Majerova (Makro Cash & Carry SR),
Jakub Jonas (Ferag CZ) a Laurent Jechoux (Con-
tera). Diskutujlci sa zhodli na zasadnej otazke,
Ze bez dostatku zamestnancov nie je mozné pre-
vadzkovat sklad v kvalite, ktor( obchodni partneri
ocakavaju. Pozitivnym poznatkom bolo zistenie, Ze
aj napriek ekonomicky naroénému obdobiu neuva-
Zuje ziadna firma o zniZovani investicii do inovacii
a dalSieho rozvoja.

DOPRAVA NA RAZCESTI

PredovSetkym v ¢ase covidu panoval velky nedo-
statok dopravnych kapacit, teraz vidime previs
ponuky. Pred celym odvetvim stoji mnoho vyziev,
ktoré identifikoval Ale§ Willert (ZdruZenie Cesmad
Bohemia) takto: konkurencieschopnost, nedosta-
tok vodi¢ov a dekarbonizacia. Z hladiska prvej témy




je rec predovSetkym o zahrani¢nych dopravcoch, ti
tuzemski usudzuju, Ze ich kolegovia v inych kraji-
nach maji lepsie podmienky. Nedostatok vodi¢ov
je chronickou zaleZitostou trvajlcou uz takmer dve
dekady. Dekarbonizacia dopravy sa ako hlavna
téma pripojila az relativne nedavno.

Po tomto vystlpeni priSiel ¢as pre Time Slot Con-
trol (Michal Vanis) a Elektrometall (Jifi Weiszdorn).
Tato firma novo vyuZiva cloudovy Yard Management
System na riadenie dopravného toku a procesu na-
kladok v ramci svojho arealu.

Dal$ia pripadova $tidia z dopravy sa tieZ dotykala
digitalizacie. Pavel Pisk (Fast SR) a Adam Suda (Ti-
mocom) hovorili o privatnej burze nakladov. Vzhla-
dom na to, Ze mnoho dopravcov Timocom vyuZiva,
patri medzi vyhody aj rychla a pomerne jednoducha
implementéacia. Na druhej strane je potrebné do-
pravcu ,naucit“ burzu pouzivat, najma v case, ked'
je previs dopytu po doprave.

Zaver tohto bloku patril panelovej diskusii s pra-
covnym nazvom Doprava na razcesti. V rozprave
vystlpili Lucie Brklova (Kiekert-CS), Tomas Cafou-
rek (ICOM transport), Radim Kasparek (ChargeUp),
Kamil Duragka (PTV Logistics), Ales Willert (Cesmad
Bohémia) a Tomas Pajonk (SolverTech). Debata sa
z velkej Casti tocila okolo dekarbonizacie dopravy
a alternativnych paliv. Re¢ priSla aj na riadenie do-
pravy, vytaZovanie dopravnych tokov, zefektivnenie
prevadzky dopravnej techniky a lepSie vyuzivanie
loZnej plochy.

Sucastou popoludnajsieho workshopového bloku
bola aj sekcia Ludské zdroje. Roman Molek (Tran-
search International) si ku okrihlemu stolu prizval
HR manazérov a manazérky z logistiky a dopravy
a diskutoval s nimi o aktualnych témach logistic-
kého pracovného trhu. Stcastou programu boli aj
prezentacie vybranych spoloénosti.

Naklady zniZuje
automatizdcia

»Potom, co bol oslobodeny Kyjev, sme presli
z obranného do budovacieho modu. Rastieme
rychlo, otvarame priemerne jeden obchod za
tyzden.“

POLINA
KOSHARNA
CEO

Suziria Group

SOK Z EKONOMICKYCH SOKOV

Po popoludni rozdelenom do sekcii, ked' si kazdy
mohol vybrat blizku tému, sa program vratil do
hlavnej saly. Vystipila ekonédmka Helena Horska
(Raiffeisenbank), ktora sa zamyslela nad povahou
slicasnej ekonomickej situacie. Uz skor uviedla,
Ze si ¢eska ekonomika presla ,dokonalou bur-
kou“. Podl'a nej sa ekonomika nachadza vo faze,
ked hlada nové vykonné motory rastu. Ekondmka
vnima potrebu Strukturalnych zmien, moderniza-
cie hospodarstva, posilnenia odolnosti a investi-
cii do novych technolégii i l'udi. Stiéasne o¢akava
pIné zotavenie doméaceho i zahraniéného dopytu
az v roku 2024. Upozornila aj na nebezpecenstvo
trvale vyssej inflacie. TieZ mézu dlhSie trvat vys-
Sie Grokové sadzby Ceskej narodnej banky, mozno
oCakavat hlbsie zmeny v energetike ¢i automotive
a z hl'adiska globalnych tokov bude pokracovat ne-
arshoring.

Vystipenie Heleny Horskej bolo
akymsi prologom k d'alSej Cas-
ti programu. Nasledovala totiz
panelova diskusia o ekonomic-
kych limitoch ¢eskej a europskej
logistiky, ktord moderoval Jan
Pokorny. Okrem Heleny Horskej
debatovali Martin Hejl (Thimm
packn.display), Martina Horka
(dm drogerie markt), Michael Ondraschek (M.A.s.
Automation), Jan Hytha (HOPI Holding) a Martin
Balaz (Prologis). Diskusia sa tykala stavu Ceskej
i eurdpskej ekonomiky, trendov v globalnych doda-
vatel'skych retazcoch, energetickej bezpecnosti Ci
investicii do automatizacie a robotizacie.

Debata sa stoéila oi. k siéasnym vliadnym Uspor-
nym bali¢kom. M. BalaZ sa domnieva, 7e Cesko je
jedina krajina z V4, ktorej vlada nasla odvahu na-
vrhn(t potrebné opatrenia. M. Horka upozornuje,
Ze s reformami sa malo prist podstatne skor: ,Di-
gitalizacia je jedna z moZnosti, ako zostihlit Statny
aparat. A ludia sa potom mo6zu znova uplatnit na
trhu prace v inych profesiach.“ M. Ondraschek
poznamenava, Ze je potrebné investovat do au-
tomatizacie a robotizacie: ,Trh prace je zly, nielen
v Ceskej republike, ale aj v susednych krajinach.*
Sam spomina pripad migréacie vyroby jednej spo-
lo€nosti v ramci Eurdpy, pricom uz pred covidom
sa nedostavalo pracovnej sily ani v krajinach na
Balkane. V suvislosti s narastom cien energii ho-
voril J. Hytha o potrebe zaviest obdobu palivovych
dolozZiek, teda tzv. energetickych doloZiek: ,Drvi-
va vacésina nasich zdkaznikov tomu rozumela.“
M. Hejl nadviazal na otazku moderatora tykaju-
cu sa inflacie. ,V roku 2021 zdraZel papier asi
o 80 percent. Jednak panoval jeho nedostatok,
jednak boli vyradené kapacity z dovodu covido-
vych odstavok. Kto ale vyvoj sledujete, viete, Ze
od decembra to spadlo. Nasa obalova brandza
teda inflaciu uz nerobi.”

_DOBRAPRIPRAVA, _
_ HGZEVNATOST, 0DOLNOST
61 SCHOPNOST IMPROVIZACIE
VEDU K TOMU, ZE JE MOZNE
PREKONAT AJ NAOZAJ
ZLOZITE SITUACIE.

Digitalizdcia riesi
nedostatok lud?

,,Digitalizacia je jedna z moZnosti, ako zostih-
lit statny aparat. A ludia sa potom mé6zu znova
uplatnit na trhu prace v inych profesiach.“

MARTINA HORKA
konatelka, dm drogerie markt

BOLTO CIRKUS

Vecer vypukol cirkus, a to doslova. OblGbenou ve-
¢ernou sekciou je Logisticky Business Mixer. Ako
nazov napoveda, jeho zmyslom je dobre ,premie-
Sat a pretrepat” vSetkych tak, aby bolo mozné bez
problémov nadvazovat kontakty. Medzi ingredien-
cie takého spravneho biznisového kokteilu patri
okrem dobrého jedla a pitia aj zabava. Témou
tohto vecéera bol cirkus, a preto sa medzi Géast-
nikmi kongresu prepletali sle€ny v pestrofareb-
nych kabaretnych odevoch na
vysokych choduloch. Uprostred
pomyselnej cirkusovej arény bol
principal, statny chlapik s klo-
bikom na hlave, praskajici
bi¢om a ovinuty dobre Zivenym
pyténom. Zaujemcovia sa stretli
s tajomnou kartarkou alebo vy-
skusali musku pri StaroGeskej
strelnici.

Piatok patril prehliadkam zaujimavych logistickych
alebo vyrobnych prevadzok v rdmci pravidelnej
sekcie SEELOG. Tentokrat sa (¢astnici vydali v nie-
kol'kych skupinach do Styroch prevadzok - Skoda
Auto v Mladej Boleslavi, Kaufland v Modleticiach,
Plzensky Prazdroj v Plzni a Viapharma v Pavlove
pri Kladne. O exkurzie bol velky zaujem a celko-
vo tlto moZnost vyuZilo 157 navstevnikov. VSetky
navstivené lokality spaja fakt, Ze maju logistiku na
pokrocilej Grovni, teda vysoko automatizovani ¢i
robotizovan(, alebo majd do detailu prepracova-
né procesy. Prinosom pre hosti je moZnost nielen
vidiet, ako prevadzky prakticky funguju, ale aj dis-
kutovat s l'ud'mi, ktori ich riadia. Vymena nazorov
a sklsenosti je v tomto smere neprenositelna,
preto SEELOG patri k najvyhladavanejSim ¢astiam
programu kongresu.

Precitajte si cely report
Z kongresu EASTLOG

@ systemylogistiky@atoz.sk

Zicastnili ste T"] systemylogistiky.sk
sa kongresu .
EASTLOG 2023? m systemylogistiky

“ systemylogistiky
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ehka flasa

s drahym vinom
Je 2 pohladu
automatizacie
VYZ00U

Lubos Paulini.

0 LOGISTIKE S LUBOSOM PAULINIM

Aby si zakaznik uzil ich lahodnu chut, produkty spolocnosti Corner SK
musia najskor absolvovat cestu lemovani aj trpkymi vyzvami. Napoje
putuju do slovenskych regalov aj cez pol sveta. A pocas celej cesty je
nutné zabezpecit im spravne podmienky. Logistika a skladovanie pré-
miovych vin a destilatov sa tak nezaobide bez odvahy zavadzat inovativne
riesenia. Prave vdaka takému pristupu dokazala firma Corner SK spol. s.r.o.
najst v krizach poslednych rokov prilezitost rast, hovori vediici skladu

Rozhovor pripravil Vladimir Mato

FOTO: Corner SK Aké druhy tovarov v spoloénosti

Corner SK distribuujete?

Sme radeni do potravinarskeho segmentu. Najvac-
Si podiel tovaru tvori vino, kava, destilaty, rozne
Caje, Cokolady, cestoviny a pochutiny. Vina a desti-
laty dovazame zo 40 krajin sveta. Sme vyhradnym
distribGtorom kavy Lavazza. Mame aj privatne
znacky, vo vinach je to znacka Reya a v destilatoch
vlastny rum Blue Stamp, mieSany Specialne pre
nas na ostrove Mauricius. Potom su to rézne POS
(Point of Sales) poloZzky, ide teda komplexny ba-
lik produktov pre zakaznikov

V prvom rade je ddleZité dobré nacasovanie.
Aby sme mali tovar stale dostupny, musime mat
dostato¢nu skladovi zasobu. Doprava tovaru zo
vzdialenejSich destinacii trva tyzdne, niekedy az
mesiace. Vyuzivame kombinaciu cestnej a lodnej
dopravy. Podla mnoZstva objednavame bud cely
kontajner, alebo vyuZivame zdielané kontajnery.
Nakolko sme dovozcami a produkty uvadzame na
europsky trh, podliehaji colnému konaniu, kontro-
le potravin i kontrole zhody objemu pri oznaéeni
obalov znackou ,e“.

Lodna doprava presla
turbulentnym obdobim.

70 segmentov gastro, retail S,

a v neposlednom rade aj pre Zngest . Zasiahlo vas, Ze
viastné predajne WinePlanet (124 L01MALIZ0VAN]Y) sklad  kontajnerova kriza )
a eshop. mejejednoduche, vyhnala ceny nahor?

Aka vel'ka je siet
vlastnych predajni?

V poslednej dobe sa maloob-
chodna siet predajni rozsirila.
Zacinali sme s pilotnou predajnou v Bratislave na
Starej Vajnorskej. Dnes mame predajne aj na Mlyn-
skych Nivach, Boroch, v Banskej Bystrici, dokonca
aj na Donovaloch. Tento rok uvazujeme o otvoreni
dalSich predajni.

Go vsetko musite zvladnut pri dovoze
tovaru z tretich krajin?

nakolko hovorime
o0 rozbitngjch flasiach
roznych tvarov.

Stalo sa napriklad, Ze priSlo
k vypadku tovaru. Robili sme
aj neStandardné kroky v po-
dobe vacésich objednavok na
dlh$iu dobu. Napriklad, ak
sme predtym kontajner zdielali, radSej sme objed-
nali rovno cely. AvSak okrem horSej dostupnosti na-
mornej dopravy do toho vstupovali aj iné aspekty.
Vyrobcovia napriklad nemali dostatok etikiet alebo
korkov. To vSetko sa premietalo do oddialenia do-
davok. Aj v sucasnosti hladame rézne alternativy.
Logistiku sme museli rozsirit a nepamatam si, ze
by sme niekedy mali tol'ko logickych partnerov, ako




0 modernych technoldgiach, automatizacii, digitalizacii a robotizacii
logistickych aj vyrobnych procesov piSeme na nasej webovej stranke.
Viac informacii najdete na www.systemylogistiky.sk.

Niekol'ko myslienok Lubosa Pauliniho:

Zvldstnostou su tkonickeé, alebo investicné
vina. Tym venujeme vacsiu opateru,
priam lasku, da sa povedat. Pravidelne ich

Colné konanie nieje jednoduchy
proces, no povinnostt voci colnej
a financne sprave doposial plnime

otacame, pretoze aby si vino aj po rokoch
udrzalo senzoricke a chutové viastnost,

korok must byt stdle namoceny.

Chceli smevyuzit aj
technologiu RFID kodov, ktora
by ulahcila inventarizdciu
produktov. Narazili sme vsak
na to, Ze sklo alebo napln flias

bez akéhokolvek deliktu. Len za
posledné tri roky sme pritom malt
bezmala desat colnych kontrol.

Cez koronakrizu sme spustili projekt

Bleskova zasielka, v ramci ktorého
zhruba do tridsat kilometrov okolo

lame viny a vysledné data
boli nepresneé.

Bratislavy garantujeme dorucenie
do jednej hodiny. Spojili sme sa
pritom s renomovanou bratislavskou
taxisluzbou, kedzZe oni v case pandémie
tiez trpeli ubytkom zakaznikov.

teraz. Iste, tlaime na cenu, no dolezity je jej pomer
ku kvalite.

Dovezeny tovar podlieha colnému
konaniu. Ako prebieha?

Kontajner po dovoze zacéina na colnej sprave a po
precleni prichddza k ndm. U nas je tovar vyloZeny,
skontrolovany a uskladneny v colnom sklade. Nie
je to jednoduchy proces, no povinnosti voc¢i colnej
a financnej sprave doposial plnime bez akého-
kolvek deliktu. Len za posledné tri roky sme pri-
tom mali bezmala desat colnych kontrol. Mame
colnych Specialistov, ktori priamo komunikuju
s dotknutymi Uradmi. Kazdé jedno uskladnenie
v colnom sklade ma svoje Cislo a na zaklade neho
je dalej sledované. Kym nie je colné konanie ukon-
¢ené, tovar neméze ist do volného obehu. Zaroven
tym, Ze uvadzame tovar na trh Eurépskej Unie, su
potrebné laboratérne skisky. Skima sa, ¢i je spl-
neny deklarovany objem, aj aké je naplni vo flasi.
Vzorky kazdého nového druhu tovaru posielame
veterinarnej sprave na kontrolné merania.

Lisi sa spésob zabezpecenia
colného skladu?

Colny priestor je sUcastou centralneho skladu,
avSak vstup je povoleny len poverenym zamest-
nancom. Nikto nesmie vojst bez sprievodu zod-
povednej osoby. Cely priestor je monitorovany ka-

merovym systémom a kazdy tovar v iom musi byt
Specialne oznaceny. Je to sikromny colny sklad,
¢ize v hiom mbézeme mat aj tovar, ktory je uz mimo
colného konania, ten je oznaéeny ako tovar Unie.
To znamena, Ze uz bol prepusteny z colného skladu
do volného obehu.

Ako dlho ten proces trva?

V slc¢asnosti je uz nastastie vela krokov digita-
lizovanych a s sucastou nasho ERP. V pripade
veterinarnej spravy su vzorky odovzdané fyzicky
a kontrola trva priblizne pat pracovnych dni. Zalezi
aj na moznostiach danych institdcii. Niekedy veci
nejdu tak, ako by sme si predstavovali my. V pripa-
de bioproduktov, Specialne pokial ide o liehoviny,
je to eSte komplikovanejsie. VSetky takéto produk-
ty musia byt certifikované, oznacené a nesmu byt
skladované s ostatnym tovarom. Firma kvoli tomu
kaZdoro&ne prechadza hibkovou kontrolou.

Mate v sklade okrem colného
priestoru aj iné sSpecialne rezimy?

Centralny sklad je rozdeleny na tri zény - bezny,
tzv, suchy, chladeny a colny sklad. Kazdé usklad-
nenie potravinového tovaru sa riadi prisnymi
zasadami. U néas je to hlavne sledovanie teploty
a vlhkosti. V chladiarenskej ¢asti mame produkty,
ktorych teplota nesmie presiahnut Sest stupnov
Celzia. Chladnicky s nastavené na vymedzeni

teplotu a vihkost, ktorl kontrolujeme raz za den
v Styroch sekcidch. Zvlastnostou s ikonické, ale-
bo investi¢né vina. Tym venujeme vacsiu opateru,
priam lasku, da sa povedat. Pravidelne ich otaca-
me, pretoZe aby si vino aj po rokoch udrzalo sen-
zorické a chutové vlastnosti, korok musi byt stale
namoceny. Su to flaSe s cenami radovo v stovkach,
niekedy az tisickach eur.

Tykaji sa rovnako prisne pravidla
aj naslednej prepravy?

Medzi skladom a autom nerobime rozdiel. Aj v nich
teplotu a vihkost sledujeme a zaznamenavame.
Specifickou vyzvou je uskladnenie zasielok v bali-
koboxoch. Robime si pravidelny monitoring tak, ze
posleme skisobnu zasielku, ktord obsahuje tep-
lotny merac. Testovali sme dokonca aj konkrétne
lokality, lebo vysledok méZze byt iny na zapadnom
Slovensku a napriklad na Orave. Prihliadame na to,
¢i je box otoceny na sever, alebo na juh, a Ci stoji
v tieni. Na nase prekvapenie si dokazu zasielky
udrZat poZadovanu teplotu. Pri tych naozaj Speci-
alnych zasielkach vyuZivame termoboxy zabezpe-
¢ené gélovymi chladiacimi naplhami.

Do akej miery dokazZete procesy
automatizovat?

Je to vyzva, no pre mna je firma Corner synony-
mom zlepSovania procesov. Tie na druhej strane




Interview: LUBOS PAULINI

funguju do takej miery, do akej ich ludia dodrzu-
ja. A tu sa dostavame k automatizacii. Neviem, Gi
som v Zivote stretol vacSieho vizionara, akym je
nas majitel generalny manazér Jilius Chladek. Za
posun, ktory u nas nastal v logistike a skladovom
hospodarstve, patri vdaka hlavne jemu. Za posled-
né tri roky sme presli velkymi zmenami. Zakupili
sme napriklad skenery, ktoré skladnici nosia na
zapasti, vdaka comu maji vol'né ruky. Chceli sme
vyuzit aj technolégiu RFID kodov, ktora by ulahcila
inventarizaciu produktov. Narazili sme vSak na to,
Ze sklo alebo napln flias lame viny a vysledné data
boli nepresné.

Ako ste ten problém vyriesili?

Zvolili sme alternativu a z EAN kédov sme presli na
data matrix kody. Je to posun z hladiska sledova-
telnosti, nakolko potravina musi byt dosledovatel-
na aZ do jej spotreby. Data matrix kod v sebe okrem
EAN nesie aj Udaje o exspiracii a Sarzi vina. Setri
to aj €as pickovania, oproti manualnemu hladaniu
v systéme aj o 40 az 60 percent. Tak isto vykona-
nie uzZ prvej inventdry po uvedeni do prevadzky sa
skratilo mozno o patnast percent.

Starate sa aj o lepenie
kolkov na flase?

'ubos Paulini v datach

2001 2011 - Spolo¢nost Coca-Cola
= HBC Cesko a Slovensko
s.r.0., vodi¢ VZV
a skladnik, neskor

vodi¢ nakladného
vozidla

2011 201 - Tripsy s.r.o., vodi¢
- dodavkového vozidla,

neskor veduci logistiky

2014-sicastnost

- Corner Sk spol.
s.r.0., vedUci skladu
a logistiky

gisticky kalendar, aby sme zefektivnili aj tok tovaru
smerom k nam.

Kam odchadza tovar od vas?

V minulosti bolo pilierom gastro, avSak s pricho-
dom pandémie tento segment Uplne padol. Trh
sa prakticky zo dina na den zmenil a velka Cast
zakaznikov sa presunula na web a do retailu. Teraz
sa gastro opat zacalo vracat a postupne sa blizime
k normalu.

Distribticiu zabezpecuje
prostrednictvom viastnej flotily?

eliminacie reklamacéného procesu a nahnevaného
zakaznika za to stoji.

Ako rychlo dokazete tovar dorucit?

Na druhy den od objednavky je tovar u zakazni-
ka. Cez koronakrizu sme spustili projekt Bleskova
zasielka, v rdmci ktorého zhruba do tridsat kilo-
metrov okolo Bratislavy garantujeme dorucéenie
do jednej hodiny. Sluzba je k dispozicii sedem dni
v tyzdni, od deviatej rano do deviatej vecer. Spojili
sme sa pritom s renomovanou bratislavskou ta-
xisluZzbou, kedze oni v Case pandémie tiez trpeli
Gbytkom zakaznikov. Projekt sa ukazal byt Zivota-
schopny a dnes tvori nemall ¢ast vynosov firmy.

Ako tieto malé objednavky zmenili
organizaciu prace v sklade?

Pokial pride takato objednavka, je zvukovo ohla-
sena a na monitoroch je farebne odliSena. V tom
momente vsetci vedia, Ze priSla bleskovka a ten,
kto je prvy pri monitore, ju preberie. Ak by sa tak
nestalo do dvoch mindt, timlider na ploche moze
tieto zasielky pridelovat skladnikom aj priamo do
skeneru. Ten im nedovoli spravit ni¢ iné, pretoze
toto je priorita. Ak taxik nahodou nestiha, tovar od-
vezieme vo vlastnej rézii. Mali sme pekny pripad

Fotogalériu najdete na webe
www.systemylogistiky.sk.

VSetok zahrani¢ny tovar, ktory sa uvadza na slo-
vensky trh, musi byt oSetreny slovenskym pre-
kladom a v pripade spotrebitelského balenia aj
kolkom. Je to proces, ktory robia ruéne brigadnici.
Automatické linky pre liehovary sice dokazu ole-
pit desattisice rovnakych flias, no u nds moéze byt
kazda flasa ina a pri kazdom druhu by sme museli
menit matricu, ¢o je velmi nakladné. VyuZzivame
preto poloautomat, pri ktorom sice musi byt rucna
obsluha, ale ide to relativne rychlo. Za den dokaze-
me takto okolkovat 1500 az 2000 flias.

Planujete automatizovat
aj manipulacénu techniku?

Nasou viziou je aspon poloautomatizovany sklad,
¢o pri tychto produktoch nie je jednoduché, nakol-
ko hovorime o rozbitnych flasiach réznych tvarov.
Chceme zaviest robotické voziky, ale v sic¢asnosti
je to hudba buducnosti, vyzaduje to nemalé inves-
tiéné naklady.

Podarilo sa vam zdigitalizovat
aj prijem objednavok?

Musim pochvalit, Ze Setrime lesy a netlacime uz
tolko listov papiera. V sklade mame niekolko
monitorov na pickovanie objednavok. Na jednom
monitore s objednavky, ktoré expedujeme cez ku-
riérske spolo¢nosti, na druhom interné objednavky
na dopiianie nasich predajni. Plus sme zaviedli lo-

Mame tri vlastné rozvodové auta a na ostatné vy-
uzivame kuriérske spolo¢nosti. VSetky nase auta
disponuji izotermickymi nadstavbami. Pri kuriér-
skych spoloénostiach sme sa bali, ¢i potreba udr-
Zat teplotu nebude komplikaciou. Ale nastastie,
v dnesnej dobe je uZ aj ich logistika dostatocne
napred.

Jedna vec je teplota, no ako chranite
flase pred rozbitim pocas prepravy?

Mame vlastny systém prepravnych krabic. Okrem
dizajnu znacky spifiaji nase najprisnejsie kritéria
z hladiska zabezpecenia tovaru. Si to trojvrstvo-
vé lepenkové krabice a vo vnutri maju vlozky, Cize
flase sU oddelené. Mali sme problém so zvySenou
rozbitnostou v exponovanom obdobi na konci roka,
tak sme pridali vostinové prirezy. Je to nas vlastny
dizajn a testovali sme ho priamo v sklade - skisali
sme krabice doslova hadzat o zem, no flase sa
nerozbili. V sicasnosti mame takéto krabice na
jednu, dve, Sest, alebo dvanast flias.

A Akym sposobom zabezpecujete
védcsie cargo zasielky?

V minulosti sme balili paletové zasielky do priehlad-
nej folie. KedZe ide o lukrativny tovar, boli pokusy
sa dostat do paliet a flasu alebo kavu vytiahnut.
Presli sme preto na Ciernu foliu a bezpeénostné
pasky. Zvysili sa naklady, ale ten prinos v podobe

objednavky od pani z Rusoviec, ktorej sme zvonili
pri brane uz 43 mindt po prijati objednavky.

Kol'ko takychto objednavok vam
pride v priemere za den?

Dnes su to uz radovo desiatky objednavok. Ludia
si tdto sluzbu oblUbili a vyuZivaju ju.

Limituje vas z hladiska rozsirenia
sluzby, ze mate centralny sklad
v Bratislave?

Tym, Ze mame predajiu aj v Banskej Bystrici, je
momentalne v plane jej rozSirenie aj do toho regio-
nu. Pokial' sa nemylim, projekt je v zaverecnej faze,
Cize spustenie ocakavame v horizonte niekolkych
tyzdnov.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Opjtajte sa T"] systemylogistiky.sk
Lubo3a Pauliniho m systemylogistiky

“ systemylogistiky




UKONGILA DIGITALIZACIA

Automatizacia procesov méze v kazdej firme zasadne Setrit ¢as aj naklady. Najma v oblastiach so zvySenym dérazom na presnost je
spravne nastaveny robot skvelym pomocnikom. Evidencia a spracovanie faktiir a objednavok k takym oblastiam nepochybne patria.

Clanok pripravil Viadimir Mato

Oprostit sa od rutinnych, avSak pre zladenu spolu-
pracu s dodavatelmi kl'i¢ovych ¢innosti umoZnuju
systémy pre elektronickl vymenu dat. Davno uz
pritom nie s len doménou nadnarodnych korpo-
racii. Vdaka modernym technol6giam sa stali do-
stupnymi pre Siroké spektrum firiem naprie¢ od-
vetviami. Vd'aka znacnému potencialu zefektivnit
komunikaciu sa elektronicka vymena rychlo stava
Standardom, ktory je navySe Setrny k Zivotnému
prostrediu.

EDI (Electronic Data Interchange) je proces vyme-
ny Struktirovanych podnikovych dat medzi roznymi
organizaciami elektronickou formou. EDI umoZiuje
automatick( vymenu obchodnych transakcii, ako
sU objednavky, faktiry, spravy o dodavke a dalSie,
medzi obchodnymi partnermi. Tieto dokumenty
sa vymienaju v Standardizovanom formate, ktory
je zrozumitelny pre vSetky zic¢astnené strany. EDI
pomaha zjednodusit a automatizovat obchodné
procesy, zlepsuje efektivitu a presnost vymeny in-
formacii a zniZuje potrebu manualnej manipulacie
s papierovymi dokumentmi.

DIGITALNY ORIGINAL

Zavedenie elektronickej komunikacie pri vymene
dokumentov je stcastou celkovej digitalizacie fir-
my. Spravne nastaveny systém ma zasadny vplyv
na efektivitu vdaka tomu, Ze proces vymeny doku-
mentov automatizuje a optimalizuje.

,Podla mojho nazoru nasadzu-
je EDI v digitalizacii firiem latku
velmi vysoko, pretoze oproti
vacsine inych rieSeni ma jednu
unikatnu vlastnost - firmy cezen
s obchodnymi partnermi zdielaju
digitalne originaly dokladov,“ vy-
svetluje David Reichel, ktory ma
v spoloénosti GRIT, dodavajlcej
systém elektronizacie dokladov na trh, na starosti
tvorbu architektiry rieSeni. Objednavky alebo fak-
tary zaslané cez EDI firmy dostand v tej podobe,
v akej ich obchodni partneri vystavili. Nie su teda
potrebné Ziadne kontroly vytaZovanych dokladov zo
strany prijemcu.

TREND ELEKTRONICKEJ
VYMENY DOKLADOV
VZNACNEJ MIERE POSILNILA
AJNEDAVNA PANDEMIA
KORONAVIRUSU.

ZAUJEM 0 EDI RYCHLO RASTIE

Pioniermi zavadzania elektronickej vymeny dat
sU tradi¢ne nadnarodné spolocnosti. Tie kladu
zvySeny doraz na digitalizaciu procesov, ale aj na
zniZovanie uhlikovej stopy. Siroké vyuZitie EDI mé-
Zeme vidiet napriklad v automobilovom priemysle
¢i vsegmente rychloobratkového
tovaru (FMCG). V poslednych ro-
koch sa elektronicka vymena dat
rychlo udomacnila aj v oblasti
elektronického obchodovania,
e-commerce.

,Pouzivaju ho prakticky vSetci
najvacsi hraci, ¢i uz sa bavime
o pbévodnych ,pionieroch’ z oblas-
ti elektroniky a pocitacového vybavenia, ako je Alza
a Datart, ku ktorym sa postupne pridavaji e-shopy
z dalSich segmentov, napriklad online predajcovia
potravin, liekov a dalSich vyrobkov,“ pribliZil Solu-
tion Architect spolo¢nosti GRIT D. Reichel. Trend
elektronickej vymeny dokladov v znaénej miere
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posilnila aj nedavna pandémia koronavirusu. ,Moz-
no teda konstatovat, Ze EDI uZ nie je obmedzené
iba na niekolko malo odvetvi, ale rozSiruje sa vSade
tam, kde sa pravidelne dodava a je potrebné rychlo
a presne objednavat, prijimat a expedovat tovar,
teda naskladnovat a vyskladnovat a nasledne aj
na zaklade rychleho spracovania faktdr za tovar
spolahlivo a véas platit,“ vysvetluje.

Ked firmy dosiahnu uréitl velkost, potrebuju efek-
tivne spravovat svoje sklady a zvladnut velky pocet
objednavok. Vtedy prichadza na rad automatizacia
a neoddelitelnou sucastou tohto procesu sa sta-
va elektronizacia dokladov. Okrem toho sa digita-
lizdcia a ,bezpapierova kancelaria“ stavaju stale
dolezitejSou témou aj pre malé spolo¢nosti alebo
firmy poskytujuce sluzby. Tie ¢asto potrebuju rychlo
a jednoducho schvalovat objednavky alebo faktury
bez nutnosti tlace a fyzického obehu papierovych
dokumentov a nakoniec ich automatizovane spra-
covat, skontrolovat a zalc¢tovat.

USPORA CASU V DESIATKACH PERCENT

Spolo¢nost Lidl Slovenska republika vyuZiva elek-
tronickl vymenu dokladov zatial predovsetkym
v oblasti prijmu tovaru. K elektronizacii vymeny ob-
jednavok pristlpila uz v roku 2010. ,,Pri dodrzani
vSetkych procesov, ktoré predchadzaji stiahnutiu
objednavky pri prijme tovaru, dokaze EDI objed-
navka naozaj Setrit ¢as zamestnancom skladu,”
konstatuje Peter IStok, veduci prijmu tovaru v Lo-
gistickom centre Zaborskeé.

Ak je EDI objednavka lplna a korektna, je pre
zamestnanca prijmu tovaru praca omnoho jedno-
duchsia. Zamestnanec po stiahnuti EDI objednav-
ky uz nemusi vykonavat Ziadne dodato¢né opera-
cie a danu objednavku ihned stiahne a uloZi do
interného modulu elektronického systému. ,Nao-
pak, pri klasickej objednavke musi zamestnanec
prijmu tovaru manualne vypisovat Udaje, ako sl
¢islo dodacieho listu, dodané mnozstva a podob-
ne. Tieto Gdaje musi zamestnanec zdihavo vy-
hladavat v dodacich listoch, ¢o pri réznorodosti

Uspora ¢asu aj papiera

»,Momentalny vyuZivame EDI faktiiry a postup-
ne zavadzame aj EDI objednavky. EDI prinasa
so sebou odbiiranie papierovej administrativy
a usporu casu pri spracovani a kontrolovani
dokladov.“

LUCIA VARGOVA
hovorkyna,
Kaufland Slovenska republika
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dodacich listov nie je lahké,“ vysvetluje P. IStok.
Uspora Easu zamestnancov prijmu tovaru pracu-
jacich s dodacimi listami je vyznamna a dosahuje
Groven az 40 percent.

PARTNEROV ZAPAJAJU POSTUPNE

Digitalnu vymenu uétovnych dokladov uz imple-
mentovala aj skupina Kaufland Slovenska repub-
lika. ,Momentalne vyuzivame EDI faktiry a po-
stupne zavadzame aj EDI objednavky. EDI prinasa
so sebou odbUranie papierovej
administrativy a Gsporu ¢asu pri
spracovani a kontrolovani dokla-
dov,“ potvrdzuje Lucia Vargova,
hovorkyna spoloénosti Kaufland
Slovenska republika.

Skupina sa aktivne snazi zapa-
jat do elektronickej komunikacie
postupne kazdého svojho doda-
vatela. Aj ked' elektronickd vymena dat vyrazne
ulahcuje spolupracu, retazec dokaze spolupracovat
aj s dodavatel'mi, ktori eSte digitalizaciu nevyuzivaju
v plnej miere. ,Elektronicka vymena nie je podmien-
kou pre zaradenie produktov dodavatela do predaj-
nej siete spolo¢nosti,“ ubezpecuje L. Vargova.

DOLEZITY JE DORAZ NA PRESNOST

Skusenosti pouZivatel'ov EDI systémov vSak potvr-
dzuju, Ze na dosiahnutie pinej miery optimalizacie
je potrebny dosledny pristup vSetkych zlcéastne-
nych stran. ,Systém, ktory spaja viacero procesov

_ VPLYVOM Al DOJDE
K DALSIEMU ZEFEKTIVNENIU
A ZRVCHLOVANIU PROCESOV,
CO VYVOLA POTREBU ESTE
VACSIEHO ZDIELANIA DAT.

v nasej spolocnosti s dodavatelmi, je nachylny na
mensie Ci vacsSie chyby. Pri chybnych EDI objednav-
kach sa naopak stava praca na prijme tovaru zloZi-
tejSou, ¢asovo narocénejsou. Ak je EDI objednavka
nelplna alebo inak posSkodena, neda sa pouZit
pre nasu pracu a v tomto kroku sa musime vratit
k povodnému konceptu, ku klasickej objednavke,“
upozornuje P. IStok zo spolo¢nosti Lidl.

Chybaijlice alebo neplatné Gdaje, duplicitné zazna-
my ¢&i chybné formatovanie nemusia nevyhnutne
vychadzat z nedbslednosti pri ich zadavani do
systému. Vzhladom na to, Ze na
trhu existuje viacero Standardov
EDI, ak systémy, ktoré spolu ko-
munikujd, nepouZzivaji rovnaky
Standard alebo ich implementa-
cia nie je spravne zladena, méze
dojst k problémom s prekladom
a interpretaciou dat. Podobné
problémy moze sposobit aj ne-
spravne mapovanie dat, kedze
pri EDI sa ¢asto pouzivajd mapovacie tabulky na
prevod dat medzi réznymi formatmi.

PLNA AUTOMATIZACIA PRiJMU TOVARU

Vyhody spravne nastavenej elektronickej vyme-
ny dat inSpirujd firmy k rozSireniu jej vyuZivania
a zavedeniu digitalizacie do d'alSich internych pro-
cesov. Ambiciou spoloénosti Lidl momentélne je
v plnej miere automatizovat proces prijmu tovaru.
VZdy sa to zacina objednavkou EDI, ktora je ur-
Sitym spoésobom prepojena so systémom ,Driver
Self-Check-In‘. Po GspeSnom a korektnom pouziti




Zavedenie elektronickej komunikacie pri vymene
dokumentov je siicastou celkovej digitalizacie firmy.
FOTO: Simon Kadula, Unsplash

objednavky je dalej objednavka automaticky
spracovana v systéme az po sparovanie dodané-
ho tovaru s tovarovou faktlrou a jej automatické
zaplatenie,“ opisuje P. IStok zo spoloénosti Lidl.
Retazec sa aktualne nachadza priblizne v polovici
procesu automatizacie prijmu tovaru. Prave toto
oddelenie by malo byt prvym plne automatizova-

Neuplné ddta vedu
k chybam

»Systém, ktory spaja viacero procesov v na-
Sej spolocnosti s dodavatel'mi, je nachylny na
mensie ¢i vacésie chyby. Pri chybnych EDI ob-
jednavkach sa naopak stava praca na prijme
tovaru zloZitejSou, casovo narocnejsou. Ak je
EDI objednavka neiiplna alebo inak poskodena,
neda sa pouzit pre nasu pracu a v tomto kroku
sa musime vratit k pévodnému konceptu, ku
klasickej objednavke.“

PETER ISTOK
veddci

prijmu tovaru

v Logistickom
centre Zaborské
Lidl Slovenska
republika

nym od objednavky aZz po odchod vodi¢a formou
Driver Self-Check-Out zo skladu.

Elektronizaciu, alebo presnejSie elektronicky pre-
nos dokladov a dat, je potrebné vnimat ako stcast
celého ekosystému v dodavatelskom retazci. Zvy-
Sovanie vykonu, kvality a servisnej Grovne bude pre
udrzanie konkurencieschopnosti spolo¢nosti kl'G-
¢ové. Budli musiet inovovat svoje procesy a viac
vyuzivat Spickové technolégie, ktoré im pomozu
optimalizovat nakupy, zrychlovat manipulaciu s to-
varom, efektivne skladovat, expedovat a dodavat
a tieZ tovar ¢o najrychlejSie dostat do virtualnych
regalov e-shopov, aby si zakaznici mohli ich pro-
dukty kapit.

Aké dokumenty @ systemylogistiky@atoz.sk

zdiel'ate so svojimi § systemylogistiky.sk
obchodnymi o
partnermi m systemylogistiky

elektronicky? 'i systemylogistiky

RYCHLEJSIE, PRESNEJSIE A LACNEJSIE

,S0 zrychlovanim a zvySujlcou sa zloZitostou ob-
chodnych operéacii rasti naroky na vsetky Gasti
dodavatel'sko-odberatelského retazca. Rastie tym
tiez potreba rychlej komunikacie a novej Grovne
zdiel'ania informacii s obchodnymi partnermi. Toto
je potom impulzom pre rozSirovanie vzajomnej ko-
munikacie o nové procesy, napriklad o informacie
o dostupnosti tovaru, upresnovani dodavok, odo-
vzdavani informacii o tom, ¢o je na ktorej palete,
v ktorom baliku a kedy bude tovar doruceny, odo-
vzdavani informacii o skladovych zasobach tak, aby
sa mohol zlepsit forecasting, planovanie dodavok
¢i vyroby a podobne,“ konstatuje D. Reichel zo spo-
lo€nosti GRIT.

Mo6zZeme vSak oGakavat, Ze vplyvom Al dojde k dal-
Siemu zefektivneniu a zrychl'ovaniu procesov, ¢o vy-
vola potrebu eSte vacSieho zdielania dat. Napriek
tomu, Ze sa strojové ucenie v niektorych oblastiach,
ako je predpovedanie dopytu alebo spracovanie
nestruktlrovanych dokumentov, uz v si¢asnosti
vyuZiva, nema zatial taky masovy dosah, ako napri-
klad v oblasti jazykovych modelov. Umela inteligen-
cia véak bude nepochybne hrat vyznamnu Glohu
aj v praci technologickych firiem, o moze zvysit
dostupnost potrebnych technolégii a poméct s ich
rychlejSou adaptaciou do firiem.

> Ziskate prehlad nad dodavatelsko-odberat
> Umoznite automaticku kontrolu dokladov

> Zjednotite komunikaciu s dodavatelmi al

> Zbavite sa papiera, ru¢ného prepisovania

bo odberatelmi

sk.grit.eu/orion-edi
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Doprava
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DIGITALIZACIA RIADENIA DOPRAVY
CHYBA NAJMAV MENSICH FIRMACH

Logistika a doprava su nezriedka vo vztahu k zavadzaniu digitalizacie vnimané ako konzervativne odvetvia. Vplyv na celkovii efektivnost
procesov a znizovanie nakladov vsak robia z vyuzivania modernych softvérovych nastrojov nevyhnutnost v zmysle zachovania

ova

konkurencieschopnosti na trhu. Zjednodusovanie uzivatel'ského rozhrania a lepsia dostupnost zaroven priblizili tieto nastroje sirsiemu
spektru uzivatelov, malé a stredné firmy nevynimajiic.

Vladimir Mato

Systém riadenia dopravy (TMS) je nastroj, ktory
umoznuje efektivne sledovat a riadit prepravy. Aj
ked jeho primarnymi uzivatelmi st dopravcovia,
jeho benefity dokazu vyuzit firmy prakticky zo vSet-
kych odvetvi. Je preto mozné predpokladat, Zze na-
stup tejto technolégie sa bude v nadchadzajicich
rokoch zrychlovat. Nedavna analyza prieskumnej
spoloc¢nosti Emergen Research hovori, Ze kym
v roku 2021 dosahoval globalny trh TMS systémov
9,26 miliardy americkych dolarov, do roku 2030
narastie viac nez Stvornasobne na bezmala 45 mi-
liard. Experti sa zhoduji, Ze miera vyuzivania TMS
systémov je zatial na Slovensku relativne nizka.
Castou brzdou ich rozvoja byva najma slabé pove-
domie o poskytovanych benefitoch.

USETRENY GAS AJ PENIAZE

Hlavnymi benefitmi implementacie TMS systému je
udrZiavanie aktualneho prehladu o stave realizova-
nych preprav, zlepSenie komunikacie medzi zléast-
nenymi stranami a v dosledku toho zefektivnenie
procesov. ,VSeobecne mbéZzem povedat, ze TMS ako
taky zlepSuje prehl'ad o celkovom diani v logistickej
firme. Mat vSetky potrebné informacie zjednotené
v jednom systéme urychluje viaceré procesy, od
komunikéacie so Soférom a klientom, az po proces

fakturacie a kontroly Ghrad. Takisto je dblezité mat
poriadok v historickych datach. Napriklad v Trans-
portly TMS sa k akymkolvek informaciam viete
dostat v priebehu niekol'kych kliknuti mySou,“ ho-
vori Samuel Sas z dopravnej platformy Transportly.
.V koneénom dosledku tak TMS systém zefektiviu-
je fungovanie firmy, odstranuje zbytocnu operativu
a vytvara tak priestor na zniZzovanie nakladov, alebo
hladanie novych a lepsich zdrojov prijmu,“ dodava.

VyuZivanie benefitov systému riadenia dopravy
v plnej miere je Uzko spéaté s jeho efektivnym za-
¢lenenim do celkového digitalneho prostredia fir-

my. ,Dnes sa pomaly presivame ku generovaniu
pridanej hodnoty, zjednoduSovaniu procesov a tak-
tieZ zvySovaniu transparentnosti vo¢i zakaznikom.
Délezité je si uvedomit, Ze to nie je jeden systém,
ktory vyrieSi véetko. Je lepSie vytvorit architektiru,
ktord umozni jednotlivé systémy zapajat a odpajat
bez vyraznych dopadov na vas biznis,“ vysvetluje
Kamil Duradka, riaditel spoloénosti PTV Logistics.

Systémy TMS tak umoZznuji dosiahnut ¢asovi efek-
tivitu vd'aka lepSiemu pristupu k dopravnym datam,
vratane polohy vozidla v redlnom ¢ase. Vodi¢ ma
vSetky potrebné informacie dostupné v prehladnej

Je nacase pustit z rik ceruzku

,,ESte stale sme vo vel'kej miere zavisli na rozhodnutiach l'udi a menej na predikcii
a pomoci systémov. Prvé kroky v ramci digitalizacie maji mnohé firmy za sebou,
ale TMS systémy umoznuji ovela viac, nez len reporting a udrZiavanie dat v syste-
me. Mo6ze pomoct robit rozhodnutia a nie len sluzit ako glorifikovana excelovska
tabul'ka. Su samozrejme vynimky, firmy, v ktorych cely proces od objednavky po
fakturaciu prebieha online a s malym prispenim uZivatela. Si ale aj firmy, ktoré
nadalej vyuZivajii systém papiera a ceruzky.“

KAMIL DURACKA, Business Development Manager, PTV Logistics




Zdielanie ddt zlepsuge
prepojitelnost

,KedZe hlavna myslienka TMS je mat ¢o naj-
viac funkcii v jednom systéme, nie je mozné
hrat sa na viastnom piesocku, popripade vyvi-
jat si vetky funkcie sam. Co sa tyka ukladania
dat, bezpecné cloudové riesenie a dostupnost
cez internet by dnes uz mali byt samozrejmos-
tou. Dalsim délezitym aspektom na iisporu
c¢asu je automatizacia co najvicsieho poctu
cinnosti a taktiez zapojenie vsetkych aktérov
do jedného systému.“

SAMUEL SAS
Product owner
Transportly

podobe na jednom mieste. Informacie o stave rea-
lizovanej prepravy je moZzné jednoducho zdielat so
zakaznikom a to aj bez nutnosti kontaktovat samot-
ného dopravcu. Tym zaroven odlahéuje dispecéerov.
Historicky prehlad umoziuje zefektivnit planovanie
buddcich preprava.

SYSTEM ZAVADZALI POSTUPNE

Tahanmi digitalizacie su aj v pripade systémov ria-
denia dopravy prevazne nadnarodné spolo¢nosti.
Z povahy softwaru je prirodzené, Ze snaha o efektiv-
ny elektronicky manazment je doélezitym milnikom
digitalizacie predovSetkym pre dopravné a Spedic-
né spolocnosti, ktoré si potrebuju udrziavat detailny
prehlad o stave rozsiahleho vozového parku. Prikla-
dom je aj spoloénost cargo-partner, ktora k pinému
zavedeniu TMS dospela v roku 2020.

»Rozhodli sme sa globalne implementovat Car-
goWise vo vSetkych 40 krajinach nasej spoloénos-
ti. CargoWise je integrovany, cloudovy softvér na
realizaciu logistiky, ktory vytvoril australsky vyvojar
softvéru WiseTech Global,“ vysvetluje Barbora Da-
dova, regionalna marketingova manazérka spoloc¢-
nosti cargo-partner pre Cesko, Pol'sko a Slovensko.

Aj velki hraci na poli medzinarodnej dopravy vSak
implementuju toto rieSenie postupne. ,Rozhodli
sme sa novy softvér zavadzat postupne v Azii, Oce-
anii, Eurépe a USA, priGom spustenie sa zacalo
zacGiatkom roka 2022. V slc¢asnosti je CargoWise
uz v prevadzke v nasich kancelariach na Taiwane,
v Cine, Hongkongu, USA, Mexiku a v mnohych na-
Sich pobockach v Eurépe, pricom dalsie krajiny sa

-k

na pravidelnej baze pripajaji,“ dodava B. Dadova.

PROCES ZAVADZANIA ZMIEN MA USKALIA

RieSenim pre malych a strednych dopravcov je uz
v sli¢asnosti klpa softvéru od Specializovanych
spoloc¢nosti, zaoberajlcich sa vyvojom TMS rieseni.
Napriek tomu dnes na tunajSom trhu pésobi mnoz-
stvo dopravnych spolo¢nosti, ktoré systém riadenia
dopravy zatial nezaviedli. ,Na Slovensku je, najméa
medzi mensimi dopravcami a Spediciami, pouziva-
nie TMS stale malo rozSirené. Z nasich skisenosti
je to slabym povedomim o digitalnych rieSeniach
pre nakladnu dopravu,“ konstatuje S. Sas z Trans-

portly. ,ESte stale sme vo velkej miere zavisli na
rozhodnutiach ludi a menej na predikcii a pomo-
ci systémov. Prvé kroky v ramci digitalizacie maju
mnohé firmy za sebou, ale TMS systémy umoZnu-
ja ovela viac, nez len reporting a udrZiavanie dat
v systéme. M6Zu pomaoct robit rozhodnutia a nie len
sllzZit ako glorifikovana excelovska tabulka. Su sa-
mozrejme vynimky, firmy, v ktorych cely proces od
objednavky po fakturaciu prebieha online a s ma-
lym prispenim uzivatela. Su ale aj firmy, ktoré nad'a-
lej vyuzivajl systém papiera a ceruzky,“ potvrdzuje
K. Duracka z PTV Logistics.

Castym problémom s podla expertov na TMS sys-
témy skreslené o¢akavania uzivatelov a ich slaby
doéraz na dosledné riadenie zavedenia novych na-
strojov do digitalneho ekosystému firmy. ,Casto sa
podcenuje change management, teda spdsob, ako
je systém prijaty vo firme a nemalo krat to ma az
fatalne nasledky,” varuje K. Duradka.

V neposlednom rade je pri¢inou problémov v pro-
cese zavadzania TMS systémov aj nizka miera
digitalnej gramotnosti zamestnancov. ,Viacerym
fudom v logistike pridu pocitadové programy, resp.
mobilné aplikacie pre vodicov stéle zlozité, a teda
je pre nich naroc¢ny prechod z ich momentalneho
systému. Viaceré firmy, ktoré boli spociatku skep-
tické, su vSak dnes spokojnymi pouzivatelmi,“
dodava S. Sas. Pozitivny trend vnimania potreby
vnutropodnikového systému vnima s nastupom
mladsej generacie l'udi, ktori digitalne rieSenia po-
uZzivaju v kazdom aspekte svojho Zivota, a teda ich
praca nie je vynimkou.

BUDUCNOST JEV OBLAKOCH

Dominantnou témou z pohladu buddceho vyvo-
ja systémov riadenia dopravy bude zlepSovanie
ich prepojitelnosti a zjednocovanie s dalSimi na-

strojmi. Zasadnu UGlohu bude v tomto smere hrat
odklon od privatnych serverov a ochota vyuZivat
vzdialené ukladanie dat. ,Uz teraz vidime, Ze vela
spolo¢nosti sa presiva na cloud a online. V dopra-
ve je toto prvy krok k modularite a vzajomnému
prepojeniu systémov,“ hovori K. Duracka. ,Kedze
hlavna myslienka TMS je mat ¢o najviac funkcii
v jednom systéme, nie je mozné hrat sa na vlast-
nom piesoc¢ku, popripade vyvijat si vSetky funkcie
sam. Co sa tyka ukladania dat, bezpe&né cloudové
rieSenie a dostupnost cez internet by dnes uz mali
byt samozrejmostou. DalSim ddleZitym aspektom
na Usporu ¢asu je automatizacia ¢o najvacsieho
poctu ¢innosti a taktieZ zapojenie vSetkych aktérov
do jedného systému,”“ dodava S. Sés.

Dolezitu transformaéni Glohu nepochybne zohra
aj rozvoj systémov umelej inteligencie. Na efektiv-
ny a masovy nastup tejto technolégie vsak podla
K. Duragéku budeme musiet este niekol'ko rokov
pockat. ,Pokal ide o umelu inteligenciu, ti vset-
ci ched, ale nikto na fu nie je pripraveny. Caka
nas eSte par rokov, kym v doprave adaptujeme
Al. Myslim si vSak, Ze strojové uéenie bude pro-
spesné najma vo vyhodnocovani prepravnych pla-
nov,“ predpoklada.
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Sklad a manipulécia

VOZIKOM NESKODI ANI TAK ZIMA,
AKO CASTE VYKYVY TEPLOTY

Manazérom mraziarenskych skladov nemusi zamrzat iismev na tvari. Spravny vyber, déosledna starostlivost, prisposobenie skladového
prostredia a zodpovedna prevadzka vozikov dokazu pripadné komplikacie vo vel'kej miere eliminovat. Investiciou do plne automatického
riesenia v podobe dopravnikového systému je navyse mozné dosiahnut dihodobii iisporu prevadzkovych nakladov a vytvorit bezpecnej-
Sie pracovné prostredie pre zamestnancov firmy.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Mraziarenské sklady patria z pohladu prevadzky
a obsluhy k najnaro€nejSim pracovnym prostre-
diam. Chladné prostredie nesved¢i technolégiam
ani ludom. Zima a vihkost zvySuju nachylnost stro-
jov na opotrebenie a zaroven kladd zvySené naroky
na obsluzny personal. Vyzvy spojené s prevadzkou
manipulacnej techniky v chladnom prostredi st do-
verne zname napriklad firmam z potravinarskeho
odvetvia €i distribGtorom liekov. Pri vybere takejto
techniky je preto dolezité zohladnit, akym sposo-
bom bude vyuzivana a snazit sa negativne vplyvy
minimalizovat.

ELEKTRONIKA VYZADUJE OCHRANU

Kym obsluhu chladiarenského skladu, v ktorom
je udrziavana teplotu sice nizko, avSak stale nad
nulou, zvladne vo vacsine pripadov aj bezna mani-
pulaéna technika, obsluha mraziarenského skladu,
v ktorom teplota nezriedka klesa aj desiatky stup-
fov pod bod mrazu, uzZ vyZaduje Specificky pristup.
Voziky pre mraziarenské sklady su preto Specialne
upravené a prispdsobené prevadzke v takomto ex-
trémnom prostredi.

Jednou z odlisnosti doélezitych takychto strojov,
oproti vozikom uréenym pre suché sklady, je pre-
vedenie elektroinstalacie. ,VSetky kable, elektrické
obvody a spojenia sU upravené tak, aby ich nepo-
Skodilo ani namfzanie. To sa tyka hlavne kablov,
ktoré sa vplyvom mrazu stavaji krehkymi, preto sl
vyrabané z maksieho materialu,“ hovori Petr Seku-
la, riaditel logistiky v spolo¢nosti Bidfood Slovakia,
vyrobcu, distribUtora a velkoobchodného predajcu
potravinarskych vyrobkov.

Rozdielov oproti beznej manipulaénej technike
je vSak viacero. Typickym prikladom pri vozikoch
s elektrickym pohonom su $pecifické naroky na
technoldgiu akumuléacie elektrickej energie. Nizka
teplota zvySuje vnitorny odpor batérie a zniZuje jej
kapacitu. ,PouZivaji sa litium-ibnové akumulatory,
ktoré nie si tak nachylné na pokles kapacity,“ vy-
svetluje Alexander Czako, riaditel logistiky a distri-
blcie masovyrobnej skupiny Tauris Group. Chranit
batériu vozikov uréenych na pracu v chlade pred
jeho nepriaznivym vplyvom sa vyrobcovia mani-
pulacnej techniky snazZia efektivnejSou tepelnou
izolaciou.

OHLAD NA STROJE AJ NA LUDI

Dalsia odlisnost vysokozdviznych vozikov upra-
venych na prevadzku v prostredi s teplotami pod
bodom mrazu spociva v samotnom hydraulickom

okruhu. Vyrobcovia takejto techniky spravidla pou-
Zivaja Specialne tipy hydraulickych olejov, ktoré sl
vhodné do chladného prostredia a zachovavaju si
poZadovanu viskozitu.

Netreba zabudat, Ze tak, ako
kladie prevadzka v chladnom
prostredi zvy$ené naroky na
manipulaéni techniku, zvy-
Senému riziku je pocas prace
s nou vystaveny aj obsluhuja-
ci personal. V pripade, Ze ide

0 vysokozdvizny vozik s kabinou, ta by mala byt
vybavena primeranou tepelnou izolaciou. Mnohi
vyrobcovia ponUkajli aj vybavu dvoj-zonovym vy-
kurovanim a vyhrievané okna. Takéto Upravy zabez-
pecia ochranu a bezpecénost pri praci personalu, no
predlZuju aj Zivotnost samotnej techniky.

UDRZAT NiZKU TEPLOTU JE
ENERGETICKY NAROCNE,
DOLEZITE JE PRETO EFEKTIUNE
VYUZITIE PRIESTORU.

TEPLOTNE VYKYVY SU PROBLEM

Z hladiska prevadzky je manipulacna technika
nachylna predovSetkym na prudké zmeny teploty.
Prave ¢asté prechody z mrazia-
renského skladu do priestorov
s vySSou teplotou mdézu mat
zasadny vplyv na Zivotnost stro-
jov. Efektivne vybavené sklady
by preto mali byt vybavené sa-
mostatnou flotilou vozikov urce-
nych na pracu v mraziarenskej
Gasti a na pracu v suchom sklade. Spolahlivé ma-
nipula¢né zariadenia podporuji plynuly tok tovaru,
vdaka ktorému sa Cerstvy tovar nepokazi.

LV ideélnej situdcii by tdto manipulaéna technika
vOébec nemala oplstat mraziarensky sklad. V na-

V skladoch so zniZzenou teplotou dolezité zvolit spravny typ manipulacnej techniky.

FOTO: Mraziarne Sladkovi¢ovo



Investicia do automatizdcie sa oplatila

»Investicia do automatického dopravnikového systému nam priniesla zlepsenie
plynulosti v procesoch naskladnenia a vyskladnenia tovarov. Podarilo sa nam tym
minimalizovat pripadné teplotné straty, ktoré stivisia s vyuZivanim manipulacnej
techniky. Rozhodujiice bolo aj zniZenie zataZenia mraziarenskej technologie, ¢o
samozrejme predIZuje jej Zivotnost a zaroven zniZuje energeticki narocnost. Rov-
nako vSak aj zvysila komfort zamestnancov pracujiicich v staZzenych podmienkach
pri vyrazne nizkych teplotach.“

Sej praxi to znamena, Ze technika oplsta mrazeny
priestor minimalne, a tym dochadza k minimalizacii
rizika, ktoré je spojené so vznikajucou vodou pri
rozmrazovani a opatovnym vznikom ladu pri vjazde
do mrazu,” vysvetluje P. Sekula z Bidfood Slovakia.
Vlhkost, ktorad vznika pri prechode do priestorov
s teplotou nad bodom mrazu, moze poskodzovat
elektrické zariadenia,“ dodava.

VYDRZ V CHLADE KLESA

Negativny vplyv nizkych tepl6t na Zivotnost batérie
sa prejavuje najma v pripade, ked' je vozik odsta-
veny, a teda ak je batéria vystavena chladnému
prostrediu v neaktivnom stave. Jednotlivé ¢lanky
batérie sa zahrievaju v pripade chodu vozika, rov-
nako aj pri nabijani, preto je velmi vynimoc¢né aby

LADISLAV FUNTIK, vjkonny riaditel, PRETOLOG

sa teplota ¢lankov dostala na bod mrazu. ,Vydrz ba-
térie sa v priemere zniZi o dve percenta pri poklese
teploty ¢lanku o 1° C, ¢o mdZe v praxi znamenat,
Ze vozik vo vonkajSej prevadzke pri teplote 0° C
sa ma vysSiu spotrebu energie o dvadsat percent,“
vysvetluje Martin Kozlov, produktovy manazér spo-
lo€nosti Jungheinrich, ktora vyraba a distribuuje
manipulaéni techniku. ,Napriek tomu je vySSou
mierou znizena Zivotnost batérii Castejsie nesprav-
nou Gdrzbou alebo pouzivanim, ako chladnym pro-
stredim,“ konstatuje.

PLANOVANIE OD PODLAHY

ZvySenu pozornost si okrem samotnej manipu-
lacnej techniky vyzaduje aj konStrukcia mrazia-
renskych priestorov. Prax uZivatelov ukazuje, Ze
aj nevhodne zvolené stavebné
materialy, ktoré suU nachylné
na degradaciu vplyvom nizkych
teplotnych spojenych s vysokou
mierou zatazenia, mozu mat ne-
gativny dosah na diZku Zivotnosti
manipulacnej techniky.

»Znacné starosti nam spodsobuje sekundarny do-
pad v mraziarenskych komorach. Z dévodu teplot

Technika by nemala
opustat mraziarensky
sklad

,DolezitejSim momentom je prevadzka tychto
zariadeni. V idealnej situacii by tato manipu-
lacna technika vobec nemala opistat mra-
ziarensky sklad. V nasej praxi to znamena, Ze
technika opista mrazeny priestor minimaline,
a tym dochadza k minimalizacii rizika, ktoré

je spojené so vznikajiicou vodou pri rozmrazo-
vani a opatovnym vznikom l'adu pri vjazde do
mrazu.“

PETR SEKULA
riaditel logistiky
Bidfood Slovakia

GHLAD KLADIE ZVVSENE
NAROKY NA MANIPULACNU
TECHNIKU AJ NA PERSONAL

KTORY JU OBSLUHUJE.

hlboko pod nulou a dihoro¢ného intenzivneho zata-
Zenia podlah dochadza k ich nezvratnému posko-
deniu. Ich oprava by si vyZiadala niekol'ko mesaén
odstavku, ¢o je v nasich podmienkach nerealizo-
vatelné,“ opisuje vznikajlice komplikacie A. Czako
z firmy Tauris Group. Ulomky vznikajtce triestenim
podlahového materialu znecistuji a zanasajd po-
hyblivé ¢asti manipulacénej techniky, o moze viest
k jej nezvratnému poskodeniu.

~Takéto podlahy maji vyrazne negativny vplyv na
techniku, ¢i uz vo forme zvySeného opotrebenia,
pripadné vyradenia z ¢innosti prostrednictvom
otrasovych senzorov,“ upozornuje A. Czaké. Ma-
nazment masokombinatu sa z tychto sklsenosti
poucil a v novom logistickom centre planuje problé-
mom s podlahami predist. ,Implementované bud
moderné materidly a technolégie, ktoré stéasné
nedostatky s povrchom podlah eliminujd,“ dodava
A. Czako.

UDRZBA PREDLZUJE ZIVOTNOST

Okrem samotnej teploty prostredia je vhodné
zohladnit aj spésob vyuZitia techniky. ,Pri vybere
manipulaénej techniky je dolezité zohladnovat, ¢i
tato technika bude prednostne uréena na uklada-
nie tovaru do zény zasob alebo do vychystavace;j
z6ny,“ pripomina P. Sekula z Bidfood Slovakia.
,Nie kazda technika je vSak vhodna na pouZiva-
nie pri nizkych teplotach, ktoré v nasich skladoch
dosahuji aj —24°C. Napriklad ovinovaci baliaci
stroj v mrazni¢kéch vébec nepouzivame, nakolko
obalova félia vplyvom teploty vyrazne meni svoje
vlastnosti, klesa jej pruznost,“
dodava A. Czaké.

KedZe Zivotnost manipulacnej
techniky pouzivanej v chladnom
prostredi je ohrozena vonkajSimi
podmienkami, rastie déraz na
doslednu a pravideln( Gdrzbu
tychto zariadeni. ,Voziky upravené do chladného
prostredia maji nastavené rovnaké intervaly pravi-
delnej Gdrzby ako Standardna manipula¢na techni-
ka. Udrzba je mierne naroénejsia, ale najddlezitej-
Sim faktorom je spravne zaobchadzanie s vozikmi
upravenymi do chladného prostredia,“ konstatuje
M. Kozlov z Jungheinrich.

Vzhladom na zvySenu narocnost niektorych servis-
nych Gkonov sa vacsina uZivatelov takejto techniky
spolieha na spolupracu s autorizovanym dodava-
telom. ,VSetka manipulaéna technika vyuZivana
v rdmci spoloénosti Tauris Group, okrem najstar-
Sich kusov ¢akajlcich na vymenu, je prenajimana
formou leasingu. K predmetnym zmluvam prislG-
chaju aj servisné zmluvy, na zaklade ktorych si vy-
konavané pravidelné prehliadky a opravy,“ hovori
A. Czaké z Tauris Group. Désledné dodrziavanie
pravidelnych kontrol a stanovenych servisnych
intervalov je v neposlednom rade aj podmienkou
zachovania platnosti zaruky.

BUDUCNOST JE V AUTOMATIZACH

Dosiahnut a udrzat spravnu teplotu v chladiaren-
skych a mraziarenskych skladoch vyznamne zvySu-
je energetick( naroc¢nost. Kazdy teplotny vykyv pri-
tom moze ohrozit Cerstvost a kvalitu skladovanych
produktov. Aj preto tento typ skladovych priestorov
patri k najnakladnejsim na prevadzku. Vo vSeobec-
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nosti plati, Ze ¢im je skladova plocha vacsia, tym
nakladnejsie je udrZat v nej pozadované teplotné
podmienky. Zadsadnym parametrom skladov so zni-
Zenou teplotou je preto efektivita vyuZitia priestoru
a aj v tomto kontexte je doélezité zvolit spravny typ
manipulacnej techniky.

LV poslednom obdobi presli
nase sklady optimalizaciou vy-
uzitia priestoru, pri ktorej sme
maximalne z0zili manipulaéné
uli¢ky. Dnes v nasich skladoch
behajd nizkozdvizné voziky,
ruéne vedené vysokozdvizné
voziky, retraky, ale aj systémo-
vé voziky, ktoré pracuju v ulicke
Sirokej iba dva metre,“ hovori P. Sekula. Pri vybere
manipulacnej techniky do chladného prostredia je
preto dbleZité zohladnit parametre ako je rychlost,
obratnost a dobra ovladatelnost.

Pri servise sa oplatt
spolupracovat
s doddvatelom

,VSetka manipulaéna technika vyuzZivana
v ramci spolocnosti Tauris Group, okrem naj-
starsich kusov cakajiucich na vymenu, je prena-
jimana formou leasingu. K predmetnym zmlu-
vam prisliichaju aj servisné zmluvy, na zaklade
ktorych su vykonavané pravidelné prehliadky
a opravy.“

ALEXANDER CZAKO
riaditel logistiky
Tauris Group

UDRZBA JE MIERNE
NAROCNEISIA, ALE
NAIDOLEZITEISIM FAKTOROM
JE SPRAVNE ZAOBCHADZANIE
S VOZIKMI UPRAVENYMI DO
CHLADNEHO PROSTREDIA.

Aj prevadzka vacsiny mraziarenskych skladov
vSak zrejme v nadchadzajicom obdobi prejde za-
sadnymi zmenami. Automatizacia manipulacnej
techniky umoznuje lepSie prispésobit stroje ne-
priaznivym podmienkam chladu. Zaroven zniZuje
potrebu zasahov zo strany per-
sonalu, ¢im sa zvySuje bezpec-
nost tohto druhu manipulacie
s tovarom.

»S trendom zvySovania toku
tovaru verim, Ze si svoju ces-
tu Gspechu najdu ASRS (Au-
tomatic storage and retrieval
system). Ide o velmi spolahli-
vé systémy s minimalnou chy-
bovostou aj v extrémnom prostredi bez potreby
personalneho obsadenia,” predpoveda M. Kozlov
zo spolocnosti Jungheinrich. ,Samozrejme, aj tu je
potrebné zabezpecit vySkoleny personéal na ovla-
danie a servis systému, ale personal je vystaveny
zatazi chladom iba na nevyhnutny ¢as trvania jed-
notlivych Gkonov,“ dodava.

INVESTICIA ZLEPSILA PLYNULOST

Prevadzka v konstantnych teplotnych a vihkost-
nych podmienkach, ako aj minimalizacia ludskej
obsluhy, su benefitmi, ktoré z dlhodobého hladis-
ka prinasaju usporu nakladov. Prikladom uZivatela
manipulacénej techniky, ktory sa podujal investovat
do implementéacie automatického dopravnikového
systému v Gasti skladu so zniZenou teplotou, je
spolo¢nost PRETOLOG, ¢len skupiny PRETO, ktora
primarne zabezpecuje skladovanie a distribdciu
produktov spolo¢nosti Ryba Zilina.

Automaticky dopravnikovy systém na prijem a ex-
pediciu chladenych vyrobkov v spolo¢nosti vyuZi-
vajl uz niekol'ko rokov. ,Prave tato investicia nam
priniesla zlepSenie plynulosti v procesoch nasklad-
nenia a vyskladnenia tovarov. Podarilo sa nam tym
minimalizovat pripadné teplotné straty, ktoré su-
visia s vyuZivanim manipula¢nej techniky. Rozho-
dujlce bolo aj zniZzenie zataZenia mraziarenskej
technolégie, ¢o samozrejme predlZuje jej Zivotnost
a zaroven znizuje energetickl naro¢nost. Rovnako
vSak aj zvysila komfort zamestnancov pracujlcich
v stazenych podmienkach pri vyrazne nizkych tep-
lotach,“ potvrdzuje Ladislav Funtik, vykonny riaditel
spoloénosti PRETOLOG.

Voziky do chladu su
Specidlne upravené

,Staiib2]ndardne teda iprava manipulacénej
techniky do chladného prostredia zahfna te-
pelnii izolaciu batérie, doplnkovii izolaciu elek-
trickych spojov z dovodu kondenzacie pri pre-
chode medzi r6znymi teplotnymi prostrediami
a tieZ je v hydraulickom okruhu pouzity hyd. olej
vhodny do chladného prostredia. V pripade Ze
ide o vysokozdvizny vozik s kabinou, kabina je
doplnena o vykonné vykurovanie okien aj pra-
covného priestoru aby boli vytvorené bezpecné
pracovné podmienky pre obsluhu v chladnom
prostredi.“

MARTIN
KOozZLoV
produktovy
manazér
Jungheinrich

Prave vzhladom na to, Ze pouZitd manipulacna
technika je permanentne pouZivana v mraze nie-
len pocas pouZzivania, ale aj po¢as nabijania, nedo-
chadza k rozmrazeniu a kondenzovaniu kvapaliny,
ktora znizuje funkénost manipulacnej techniky.
»Manipulacna technika u nas je Specialne uprave-
na na podmienky mrazeného a chladeného skladu.
Uprava sa tyka pouZitej Li-On batérie novej gene-
racie, ktora je vyhrievana, tak isto je prispésobeny
hydraulicky a prevodovkovy olej do nizkych teplot
a nesmieme zabudnut aj na dodato¢nu izolaciu
elektrickych rozvodov,“ dodava.

Vzhladom na to, Ze v spoloénosti PRETOLOG vy-
uzivaju manipulaénu techniku prispdsobeni Spe-
cifikdm prostredia, vplyv chladu sa na fungovani
zariadeni neprejavuje. Samozrejmostou je vSak
brat do Uvahy Specifikd a nastavit kratSi interval
servisnych prehliadok.

@ systemylogistiky@atoz.sk
Akym extrémom @ systemylogistiky.sk
musia Celit vase o
voziky? m systemylogistiky
“ systemylogistiky
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CESKY A SLOVENSKY OBALOVY KONGRES

Obalové
cunami je tu,
ostante na vine

V suéasnej dobe sa spojilo - europske aj lokalne regulacie, rastice a neustale
sa meniace poziadavky spotrebitelov, raketovo sa zvysSujice naklady, prevratné technické a technologické zmeny ¢éi
pretrvivajici nedostatok zamestnancov — a vytvorili vinu pripominajicu cunami, ktora sa riti na obalovy trh. Ceski
a slovenski obalovi profesionili ale nie s nahodni vikendovi surferi — Zostaneme na nich pekelne vysoko,

kde sa schadzaju najlepsi ¢eski a slovenski obalovi surferi, aby sa vzajomne hecovali a vyzerali prave tu svoju vlnu, ktoru im
nikto nedropne. Pripojte sa na oktébrovom kongrese OBALKO 11 a inSpirujte sa,
motivujte sa a ziskavajte znalosti potrebné k uspesnej jazde na vine velkosti cunami, ktora sa blizi k nasim brehom.

Dakujeme partnerom, ktory sa pripojili k 11. roéniku ako prvy:

ZLATi PARTNERI: STRIEBORNY PARTNER STRIEBORNi PARTNERI:
A PARTNER TRIEDENIA:
AAVERY reiner THIMM EKCA)KOM @ .‘ Smurfit
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son CANPACK Smith
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SALLUFF {mondl g & Stepa N o2t PAK A scotT - ti:me
SPOLUPRACUJUCE ORGANIZACIE: POD ZASTITOU: PARTNER NAPOJOV: | PARTNER KAVY: PARTNER PIVA: SPECIALNI PARTNERI:
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V uplynulom roku priniesla energeticka kriza aj inflacia pre mnohé spolocnosti nelimerné zvysenie nakladov.

FOTO: Chep
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PANDEMIA A INFLACIA DOSTALI
PALETY DO STREDU DIANIA

Palety su zakladnym prvkom v logistike, len europaliet EPAL je v celosvetovom obehu asi 600 milionov kusov. V pandemickych rokoch
klesla dostupnost paliet, v dosledku ¢oho sa zvysovali naklady, aj zaujem firiem sledovat ich obeh a opravovat tie poskodené. Paletové
hospodarstvo ziskalo na délezZitosti, ktora sa len tak nevytrati.

Clanok pripravil Stanislav Bren

Medzi hlavné faktory, ktoré ovplyviuji vyvoj na
¢éeskom, slovenskom i eur6pskom paletovom trhu,
patri v neposlednom rade aj rychly rozmach auto-
matizacie v prevadzkach u zakaznikov. ,Rastlci
podiel automatizacie na vyrobnych linkach, v skla-
doch aj v doprave kladie vysoké naroky najméa na
kvalitné palety, ktoré plne zodpovedaju predpisa-
nym normam. ZvySuje sa teda dopyt po kvalitnych
a znackovych, myslené licencovanych, paletach,”
hovori Milan Kovafik, vykonny riaditel spolo¢nosti
EPAL Czech and Slovak Republic. A dalej vysvet-
luje: ,Nekvalitné palety blokuji automatizované
procesy a firmam vznikaja vyrazné prestoje a do-
datocné naklady. Samozrejme tiez plati, Ze nekva-
litna paleta ohrozuje prepravovany tovar aj zdravie
a zivot uzivatelov a zakaznikov.“

Nizka kvalita paliet v retazci, v ktorom sa nacha-
dzaju automatizované sklady, vedie niektorych
prevadzkovatelov k tomu, Ze pre automaty pou-
Zivajl eSte vlastné interné palety. Pri vstupe do
skladu tak tieto systémové palety nesu tovar na

paletach, ktoré by na valCekovych drahach iba
tazko obstali. To pochopitelne vedie k zbytocnym
manipulaciam a dalSim vydavkom s(visiacim s ob-
staranim takych paliet.

VSETKO ZDRAZELO,
PALETY NEVYNIMAJUC

Aké je sGCasna situacia na paletovom trhu z po-
hladu ceny? ,Palety ako také neboli v poslednych
mesiacoch Uplne v popredi, firmy sa snazili primar-
ne riesit vykyv cien energii, PHM a az v dalSom
rade palety,“ objasnuje situaciu Jan Soukup, chief
commercial officer spolo¢nosti Gopall. A pokracuje:
JTento fakt podporilo najma ochladenie ekonomik,
tym aj nizsi dopyt po paletach, a teda ich ,nizSia
cena a vyssSia dostupnost. Oboje sa vyrazne zlep-
Silo oproti stavu v roku 2022. AvSak zvysit efektivitu
paletového hospodarstva je jedna z moznosti, ako

cu

kompenzovat vykyv cien energii.

S hodnotou paliet Gzko slvisia ceny vstupnych su-
rovin. Tie mozno v zasade len velmi tazko predvi-
dat, pretoZe st ovplyvitované réznymi faktormi, ako
je vojna na Ukrajine as nou spojena embarga alebo
dopyt po gulatine v USA a Cine. ,Paleta je ekono-
mickym ukazovatelom - ak dopyt po paletach kle-
sd, spotreblva sa menej a ekonomika ma tenden-
ciu sa pohybovat smerom nadol, pokial dopyt po
paletach rastie, spotrebovava sa viac a ekonomika
ma tendenciu sa pohybovat smerom nahor,“ hovo-
ri medzinarodne uznavany odbornik na europalety
Martin Leibrandt. Vysvetluje tieZ, ako doSlo k tomu,
Ze ceny paliet v poslednych dvoch rokoch vzrastli
na takd vysokd Groven: ,Kvoli obchodnym embar-
gom spdsobenym vojnou neboli suroviny ako drevo
a ocelovy drot z vychodnej Eurépy k dispozicii alebo
len s velkymi tazkostami, ¢o malo priamy dopad
na vyrobu drevenych paliet. Na trhu vznikla akasi
panika a mnoho uzivatelov si urobilo zasoby, aby
sa nemuseli zastavovat logistické retazce a vyroby
a aby bol vzdy k dispozicii dostatok paliet. DoSlo
k skutoénému hromadeniu paliet, kvoli ktorému




cena nehrala hlavnu dlohu.“ V s(i¢asnej dobe sa
situacia podla neho vracia do normalu a palety
vSetkych akosti s k dispozicii v dostatocnej kvalite.

Popisané turbulencie ovplyvnili aj pohlad uzivate-
l'ov paliet a vSeobecne transportného balenia. Po-
pri cene sa dolezitym faktorom pre rozhodovanie
stala dlhodoba spolahlivost. ,V priebehu minulého
leta sa zacali dodavatel'ské retazce vracat k svojim
kapacitnym normam, obalov bol dostatok a vzhla-
dom na to, Ze zacal klesat aj dopyt, sa ceny pomaly
znizovali,“ hovori Tomas Korner, veduci produktu
Obaly Geis CZ +SK. A pokracuje: ,Nakupcovia
obalov vo vyrobnych a predajnych firmach ale po
vSetkych eskapadach a tvrdych narazoch uz nepo-
zeraju len na cenu. Pri rozhodovani o vybere do-
davatela su stale dolezitejSie aj iné faktory. Cheu
totiz najst partnera, na ktorého sa mézu spolahnt,
a také vykyvy neriesit.“ Podla neho je teda lepSia
dodavatel'ska istota ako ,zdrazena“ cena.

VACSI ZAUJEM 0 POOLING

Kriza viedla k tomu, Ze sa paletam vSeobecne
venuje vacsia pozornost. ,Bez paliet sa rozpada
velka cast dodavatel'ského retazca, a to je lekcia,
ktora sa dostala do povedomia za-
kaznikov,“ hovori Martin Leibrandt
a dodava, Ze do popredia vstupuje aj
ekologicky a udrzatelny aspekt glo-
balneho paletového poolingu. Napr.
spolo¢nost Pragolaktos spolupracu-
je s firmou Chep, od ktorej si prena-
jima polpalety, na ktorych mesaéne
expeduje miliony litrov mlieka do ma-
loobchodnych predajni. Poolingové
palety vstupuji aj do automatizovanej skladovej
prevadzky mliekarne, pretoZe sa vyznacuju vySSou
stabilitou a pevnostou. V minulom roku boli modré
poolingové palety v skladovej prevadzke Pragolak-
tosu vyuzivané v 40 % pripadov.

Track & trace proti
neefektivnosti v retazci

,»Vplyv malych obchodov priniitil vyrobcov po-
travin a napojov vyrabat v mensich obalovych
formatoch a dodavat mensie mnoZstvo. V zauj-
me uspokojenia tohto dopytu sa preto vyrazne
2zvysilo pouZivanie polpaliet. Tie eliminuji rucné
vychystavanie a pracu navyse v dodavatel'skom
retazci.“

SLAVOMIR SYKORA
commercial & asset manager CZ/SK/HU
LPR - La Palette Rouge

NiZKA KVALITA PALIET
V AUTOMATIZOVANYCH
SKLADOCH VEDIE
K ZBYTOCNYM
MANIPULACIAM.

NizZsie ceny, ale stdle
vyssie, nez pred
pandémiou

,V poslednom obdobi klesli ceny novych paliet
Z cenovej $picky v case vrcholiacej pandémie
covid—-19, kedy bol dopyt po paletach enormny.
Na druhej strane si vSak palety udrZuji stale
vyrazne vyssie ceny ako pred niekol'kymi rokmi.
Po istom upokojeni situacie v sivislosti s pan-
démiou sa vyrobcovia a opravcovia paliet mu-
sia vysporiadat s dramatickymi narastmi cien
energii aj ostatnych surovin a vstupov.“

MILAN
KOVARIK
vykonny riaditel
EPAL Czech and
Slovak Republic

Prave mensie paletové formaty su stale ZiadanejSie
v slvislosti s potrebou zdsobovat mensie predaj-
ne, v ktorych sa len tazko manipuluje s paletami
Standardnych rozmerov. ,Vplyv malych obchodov
prinatil vyrobcov potravin a napojov
vyrabat v mensich obalovych forma-
toch a dodavat mensie mnoZstvo.
V zaujme uspokojenia tohto dopytu
sa preto vyrazne zvySilo pouzivanie
polpaliet. Tie eliminujd rucné vychys-
tavanie a pracu navySe v dodavatel-
skom retazci. V doésledku toho sme
zaznamenali, Ze maloobchodnici
tento dopyt u svojich zakaznikov
podporujd,“ hovori Slavomir Sykora, commercial
& asset manager CZ/SK/HU spoloénosti LPR -
La Palette Rouge.

,Riadit paletové hospodarstvo efektivnejsie je roz-
hodne aktualna téma. Logisticki manazéri zistili,
ako rychlo moézu vykyvy dostupnosti a cien paliet
rozbit ich rozpocty a ciele a hladaju cesty, ako ob-
medzit alebo eliminovat rizika,“ hovori Jan Soukup.
Podla neho rastie zaujem o otvoreny pooling euro-
paliet naprie¢ sektormi a v podnikoch roznej vel-
kosti. ,Firmy totiZ zabiji dve muchy jednou ranou,
okrem nakladovej efektivity ziskavaju automaticky
aj podstatné zniZenie uhlikovej stopy. Oba tieto pri-
nosy pomahajd budovat udrZatel'na logistiku tova-
ru,“ uvadza J. Soukup.

IMENA PRISTUPU K PALETAM
AJ EKOLOGII

Palety boli dIhé roky brané ako samozrejmost a po-
loZka, ktorou sa netreba mimoriadne zaoberat.
,Tento pristup sa v poslednych rokoch skuto¢ne
meni. Firmy vyrazne viac sleduji toky paliet, mo-
nitorujd a eviduji kvalitu kusov, ktoré odchadzaju
zich prevadzok a ktoré sa im vracaju, a velky doraz
kladd aj na kvalitu oprav. Viac spoloénosti tak svoje
palety nechava opravovat u licencovanych oprav-
cov, u ktorych maju istotu, Ze paleta bude opravena
v sllade s predpismi a normami,“ dodava M. Ko-
vafik. Tym sa totiZ predlZuje Zivotnost paliet a firmy
ziskavajl vacsiu navratnost svojich prostriedkov
investovanych do paletového hospodarstva.

Dal&i trend, ktory treba aspof okrajovo spomendit,
je udrzatelnost a Usilie firiem obmedzit negativne
dopady svojho podnikania vratane obehu paliet
na Zivotné prostredie. ,Logistické spolo¢nosti sa
snazia o znizenie uhlikovej stopy a uvedomujui si,
Ze spOsob pouzivania a spravy paliet ma vplyv na
celkovu udrzatelnost ich dodavatel'ského retazca.
V dosledku toho vidime, Ze sa stale viac hracov
v tomto odvetvi zameriava na cirkularitu vo svojom
supply chaine,” dodava S. Sykora.

NOVE TECHNOLOGIE A PALETY

S efektivnym riadenim paletového toku slvisia
nové technolégie. Aj na slovenskom trhu su k dis-
pozicii palety, ktoré je mozné sledovat v ramci
rieSenia track & trace. Napr. firma BXB Digital
implementovala senzory do paliet ¢i kontajnerov
Chep. Shrnné statistické Udaje umoznuji lahsSie,
cielene a Gasovo efektivnejsie identifikovat a riadit
toky tovaru. Zaroven je mozné vdaka nim rychlej-
Sie a pruzZnejSie reagovat na potencialne narusenie
dodavatel'skych retazcov. ZvySena transparentnost
dovoluje mapovat cely retazec a sledovat vSetky
pohyby tovaru. DalSou vyhodou je skutonost, 7e
palety vdaka senzorom nemo6zu z poolingového
systému len tak zmiznut.

Do paletového hospodarstva a obehu paliet naprie¢
trhom vstipila popri digitalizacii aj automatizacia
fyzickych tokov. Napr. spolo¢nost Herus viac ako
rok prevadzkuje automatické triediace zariadenie
znacky PSS, ktoré dokaze sortovat az 400 paliet za
hodinu, zistit ich kvalitu a odovzdat ich k pripadnej
oprave, alebo rovno vystavit potrebné doklady na
Gcely Gctovnictva. Podrobnosti o instalacii najdete
v inej Gasti tohto vydania.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Ako sa meni gl systemylogistiky.sk
vas pristup -
k paletam? m systemylogistiky

'i systemylogistiky




Pripadova studia

AUTOMATICKE SKLADOVACIE
VEZE 0D SSI SCHAFER SETRIA
FIRME UDENCO MIESTO A) CAS

Slovenska pobocka spoloénosti UDENCO sidli
v priemyselnej zone Nitra Sever - Mlynarce. Je
dcérskou firmou holandského rodinného holdingu
a zameriava sa na vyrobu a poskytovanie tech-
nickych rieSeni, odborni podporu v inZinierskej,
technickej, logistickej a nakupnej oblasti, ako aj
v oblasti finan¢nej stratégie. Prikladmi produktov,
ktoré vychadzajl z nitrianskej vyrobnej linky st na-
bijacie stanice pre automobily, medicinsko-terape-
utické pristroje a zariadenia na rozvod tlakového
vzduchu. V najblizSom obdobi planuje firma spustit
predaj vlastnych nabijacich stanic pre elektromobi-
ly typu AC aj DC.

Firma na slovenskom trhu pdsobi uz takmer desat
rokov a zvySujuci sa dopyt po jej sluzbach priniesol
okrem hospodarskeho rastu aj potrebu optimali-
zacie vnutornych procesov. K slovu sa tak dostala
automatizacia. Rozsiahla investicia, ktorej realiza-
cia prebehla na konci leta 2022, strojarskej firme
priniesla viacero benefitov.

PRIESKUM TRHU SA OPLATIL

Vizia novych projektov v nitrianskej pobocke firmy
UDENCO vydstila do potreby rozsirenia skladu. In-
vesticia bola planovana dlhsie, no rozhodujicim
momentom pre spustenie sa stala neocakavana
havaria. ,Mali sme dva starSie repasované stroje
typu paternoster a jeden z nich sa nam neopravi-
telne pokazil. Vzhladom na prestavbu skladu nam
nevyhovovala ani povodna pozicia umiestnenia
strojov,“ vysvetluje Peter Uzovi¢ Logistics and Sour-
cing manager spolo¢nosti.

Manazment firmy vyhodnotil, Ze bude efektivne
investovat do Uplne novej technoldgie, ktord bude
mozné zosuladit aj s vyuzivanymi informacnymi
systémami. Rozhodnutiu o konkrétnom dodavate-
lovi poZadovaného rieSenia predchadzal prieskum
trhu aj navsteva viacerych referenénych prevadzok.
Jldentifikovali sme priblizne Styroch vyrobcov, ktori
boli schopni takéto rieSenie dodat,“ priblizil P. UZo-
vi€. V prospech vitazného navrhu, skladovacich
vezi LOGIMAT od spolo¢nosti SSI Schéfer, zahrala
- okrem priaznivej ceny, dodacieho terminu aj ocho-
Stroje by v interiéri zabrali velkii gast plochy, ta prisposobit realizaciu Specifickym potrebam
padlo preto rozhodnutie umiestnit ich do pristavby. klienta a referencie ktoré na Slovensku maju.
FOTO: SSI Schéfler
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Spravnost rozhodnutia pre dodavatela SSI Shéafer

sa ukazala aj pri projektovom riadeni celej vystav-

Suhra skladovacich vezi s informacénym systémom firmy priniesla prehl'ad o procesoch a ulah- by, pristupe obchodného zastupcu k samotnému
cila planovanie. Intuitivne ovladanie novych strojov prispelo k naboru novych zamestnancov. projektu a jeho profesionalnej a odbornej komuni-
. , kacii. ,Viete vZdy sa niec¢o vyskytne neocakavané

Clanok pripravil Vladimir Mato a bolo to tak aj v tomto pripade, ale spoloénost SSI




Schafer to zvladla a preto nasa spokojnost je na
mieste,“ dodava P. UZovic.

SUBEH VYSTAVBY A MONTAZE

Nové stroje by na pdvodnom mieste v interiéri skla-
dovej haly zabrali velkl ¢ast plochy, padlo preto
rozhodnutie umiestnit ich do novej pristavby. To
umoznilo vyskou presiahnut strechu pévodného
skladu. NajzlozitejSim aspektom realizacie pritom
bolo zosuladenie prac stavebnej firmy s montazou
technolégie. Nosné ramy strojov bol totiz umiest-
neny na spevnenl zakladovl dosku pristavby
eSte skor, ako boli dokoncené stavebné prace
na oplasteni pristavby a na streche. ,Takze zaro-
ven s tym, ako vnutri technici montovali Logimaty,
stavebnici montovali plast budovy. Bolo to velmi
Zivé,“ spomina P. UZovi¢. Augustové pocasie, az na
vynimku jednej prietrze mracien, inStalacii prialo
a samotna instalacia trvala len desat dni.

Celkova vyska kazdého z dvojice strojov dosahuje
takmer trinast metrov a podorisovu plochu viac ako
devat metrov Stvorcovych. Celkova GZitkova plocha
oboch skladovacich vezi je viac ako 372 metrov
Stvorcovych. V porovnani s povodnym rieSenim sa
tak zvysila priblizne patnasobne. Nové skladova-
cie veze sl(zia v spolocnosti UDENCO prevazne na
uskladnenie menSich komponentov. ,Keby sme
chceli pri povodnej technolégii dosiahnut rovnaky
objem skladu, potrebovali by sme osem az desat
starych strojov,“ prepocital P. UZovic.

JEDNODUCHE OVLADANIE

Samotna technolégia skladovacich vezi a teda aj
skladovacie police su ukryté v pristavbe. PohodIny
pristup k uskladnenym komponentom umoznuje
vydajné okno nasmerované do interiéru pévodné-
ho skladu. Vo vnitri stroj obsluhuje elevator s funk-
ciou LogiDual. Kym je jedna polica pristavena vo
vydajnom okne, stroj uz pripravuje dalSiu policu
a nasledne ich vo vydajnom okne vymeni. Vdaka
tomu pri stroji nevznikaju prestoje a vychystavanie
je vyrazne rychlejsie.

Pri obsluhe stroja sa striedaju dve pracovnicky,
ktoré vo firme UDENCO zamestnali vyluéne pre
tento Gcel. ,Mohli sme ich prijat bez narokov na
obsluhu vysokozdvizného vozika, takze aj toto bolo

Intuitivny ovlddact
systém

,Stroje maju dotykové monitory, ktoré pripo-
minaji tablet. Informacny systém pracovnika
presne navedie tam, kde sa poZadovany kom-
ponent nachadza.“

MAREK CAGALA
obchodny manaZzér pre Slovensko
SSI Schafer

LOG-IN od roku 2004 podporuje
inovacie v ¢eskej a slovenskej logistike.
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Investicia zaplatena z efektivity

,Keby sme chceli pri pévodnej technolégii dosiahnut rovnaky objem skladu,
potrebovali by sme osem aZz desat starych strojov. Investi¢éné naklady sa zapla-
tia z uSetreného casu a zo zvysenej efektivity, ktori teraz mame.“

lahsie. Nemusime tam mat skladnika, ktory vie aj
pickovat, robit prijem aj obsluhovat stroje,“ hovori
P. UZovi€. Zaskolenie novych pracovni¢ok bolo vda-
ka intuitivnemu ovladaniu strojov rychle.

»Stroje maji dotykové monitory, ktoré pripominaju
tablet. Informaény systém pracovnika presne na-
vedie tam, kde sa pozadovany komponent nacha-
dza,“ vysvetluje Marek Cagala, obchodny manazér
spoloc¢nosti SSI Schafer. ,,RozloZenie police zaroven
obsluha vidi na displeji. Vd'aka tomu je skladovanie
omnoho prehladnejsie,“ dodava s tym, Ze dalSie
softwarové rozsSirenia umoznuji napriklad priradit
ku kazdej polozke fotografiu, na ktorej obsluha vidi,
ako konkrétny komponent vyzera.

Aj prepravky na uskladnenie komponentov boli
v tomto pripade vyrobené priamo spolo¢nostou
SSI Schafer na mieru podla poziadaviek klienta.
Maju presné rozmery a je mozné ich rozdelit az na
sedem Gasti a prisposobit ich tak rozmerom skla-
dovanych komponentov.

Stroj ma vlastny warehouse management systém,
ktory mu umoZznuje automatickl vnitornd organi-
zaciu polic podla potrieb. Ma tiez funkciu uprato-
vania, ktorou polozky reorganizuje a zrusi pripadné
volné miesta. NajcastejSie pouzivané police doka-
Ze umiestnit blizSie k vydajnému oknu, ¢im skrati
Cas ich dovezenia k vydajnému oknu extraktorom.

USPORA Z USETRENEHO CASU

Objednavky smerujlice do skladu maju v spoloc¢-
nosti UDENCO nezriedka aj viac ako sto polozZiek.
Rozdelenie objednavky pre viacerych skladnikov
sice bolo mozné aj v minulosti, avSak sposobovalo
zapchy a prestoje. V sUcasnosti firma objednav-
ky deli na dve casti, pricom drobné komponenty
vychystava personal obsluhujici automatizované
skladové veze a o vacSie komponenty, umiestne-

PETER UZOVIE, Logistics and Sourcing manager, UDENCO

né v Standardnych regaloch, sa staraji skladnici
disponujlci Standardnou manipulacnou technikou.
Dnes sU tak pracovnici skladu schopni objednav-
ku, pri ktorej by inak stravili cely pracovny den,
pripravit priblizne za dve hodiny. ,Tie stroje sa za-
platia z uSetreného ¢asu a zo zvySenej efektivity,
ktoru teraz mame,“ hodnoti P. UZovic.

,Benefity su obrovské,“ pokracuje P. UZovi€. Insta-
laciou novych strojov do pristavby sa v povodnom
sklade uvolnilo viac miesta. Vysledkom je lahSia
manipulacia, odstranenie koliznych miest a znize-
na potreba presunu skladnikov medzi jednotlivymi
poziciami. ,To vSetko sa odbduralo. Aj na ludoch
vidim, Ze st spokojnejsi a Ze zo skladu vymizla ner-
vozita,“ pochvaluje.

Podstatnou vyhodou novej technolégie je jej pri-
pojenie na ERP systém firmy. KedZe staré stroje
neboli pripojené na ziadnu databazu, pri vysklad-
novani bolo potrebné manualne zadavat éislo po-
lice s pozadovanym komponentom a Cakat, kym
mu stroj danud policu dovezie. V si¢asnosti s ob-
jednavky distribuované automaticky a pracovnicky
pri stroji sa staraju len o ich vyskladnenie. ,Mate-
ridl chodi k vdm a nie vy za materidlom,“ opisuje
P. UZovi¢. Prehlad o histérii zrealizovanych Gkonov
dava prehlad o ¢ase potrebnom na vychystanie no-
vej objednavky a umoznuje tak lepSie planovanie
prace. To suvisi aj s lepSou kontrolou samotnych
zamestnancov.

@ systemylogistiky@atoz.sk
Nasli by ste g2 -
uplatnenie pre m systemylogistiky.sk
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Development

V uplynulom roku priniesla energeticka kriza a inflacia
pre mnohé spolocnosti nelimerné zvysSenie nakladov.

ALTERNATIVNE ZDROJE
POMAHAJU SETRIT PENIAZE

A) ZIVOTNE PROSTREDIE

Geopolitickym vyvojom vyniitené obme-
dzenie dodavok fosilnych paliv od ich
tradiénych dodavatelov sposobilo najma
v minulom roku prudky narast cien zem-
ného plynu, ako aj z neho vyrabanej elek-
trickej energie. Kriza sa nevyhnutne dotkla
aj priemyselnych nehnutel'nosti vratane
logistickych parkov. Zmiernit vplyv energe-
tickej krizy na prevadzkové naklady mozu
aj obnovitel'né zdroje energii.

FOTO: Panattoni

Clanok pripravil Vladimir Mato

ZniZovanie zavislosti od tradiénych fosilnych zdro-
jov energii je sucastou eurdépskej stratégie uz dl-
hodobo. Krizové udalosti poslednych rokov vSak
energeticky trh vyrazne narusili a zvysili tak tlak na
zavadzanie alternativnych rieSeni. ,Vzhladom na
stale prebiehajlicu vojnu na Ukrajine a stupajlce
naklady za energie si firmy zacali viac uvedomovat
dolezitost znizovania priebeznych nakladov,“ ko-
mentuje Tomas Ostatnik, Real Estate Executive zo
spolo¢nosti Holland and Company.

BENEFITY NAJMA
PRE NAJOMCOV

s11ak na tento segment je enor-
mny a ochota developerov tak-
tieZ. Problémom vSak ostava fakt, Ze benefit z ta-
kychto investicii majd hlavne najomcovia vo forme
znizenych prevadzkovych nakladov, ale nie vsetci

sU ochotni za tito pridanu hodnotu zaplatit vySsi

najom, ktory je, bohuzial, vich tabulkach l'ahko kal-

kulovatel'ny oproti Gsporam do buddcna, ktorych
ekonomicky efekt sa natahuje na viaceré roky,“
hovori T. Ostatnik.

Pod vplyvom néjomcov a tieZ spolo¢nosti investu-
jacich do obsadenych priemyselnych priestorov sa
stavitelia zacali sUstredit na udrzatelnd vystavbu
aj Setrnu prevadzku. Preto sa zvySuje pocet indus-
trialnych objektov, ktoré sa snaZia posunit mieru
udrZatelnosti na maximum.

INIZOVANIE ENERGETICKE]
NAROGNOSTI PRIEMYSELNYCH  OHLADUPLNOST
NEHNUTELNOSTI SI VYZADUJE

KOMPLEXNY PRISTUP.

MAVELA PODOB

Zelené rieSenia v priemysel-
nych parkoch m6zu mat mnoz-
stvo podbb. Okrem samotnej vyroby elektrickej
energie to moézu byt napriklad aj efektivnejsie
spbsoby vykurovania alebo vodozadrzné opatre-
nia, ktoré umoznia recyklaciu odpadovych vod,
a mnohé dalSie. ,NajCastejSie ide o investiciu do




Firmy sa pripravuju
na budice investicie

,Vzhladom na stale prebiehajiicu vojnu na
Ukrajine a stipajice naklady za energie si
firmy zacali viac uvedomovat dolezitost znizo-
vania priebeznych nakladov. Alternativy vSak
maju svoje uskalia v roznej navratnosti a vyza-
duji si pomerne znacné pociatocné investicie.
Tie sa firmy aspon zatial snazia riesit pripravou
pripojeni na tieto média v budiicnosti. Je to na-
priklad zosilnenie striech a pripojeni na montaz
solarnych panelov alebo montaz tepelnych cer-
padiel na vykurovanie kancelarii.“

TOMAS
OSTATNIK
Real Estate

Executive
Holland and
Company

solarnych panelov, tepelnych ¢erpadiel, ¢i uz jedno-
duché vrty studni a insStalacia vsakovacich nadrzi,
ktorych voda sa pouziva na zavlaZovanie travnikov
a Setri sa tym na vodnom, stoénom ¢i dazdovom
poplatku,“ vyrativa T. Ostatnik.

/J/Juﬂﬂ

Developeri sa snazia znizovat negativny vplyv na zi-
votné prostredie a uhlikovl stopu viacerymi krokmi.
»Napriklad LED osvetlenim so zénovanim, nizkoe-
misnym plynovym vykurovanim ¢i pouzivanim daz-
dovej vody na splachovanie toaliet. V pripade zauj-
mu najomcov dokazeme budovy osadit solarnymi
panelmi &i zelenymi strechami. Pri kazdom novom
projekte je tiez vypracovany plan kvality ovzdusia,
na zaklade ktorého sa inStaluje mechanicky systém
ventilacie minimalizujlci koncentraciu a recirkula-

ciu znecistujucich latok vo vnitornych priestoroch,
hovori Erik Ivanicko, riaditel Panattoni Slovensko.

PRIORITOU JE ZNiZENIE
PREVADZKOVYCH NAKLADOV

Zo strany uZivatelov plochy v logistickych parkoch
je na mieste otazka, do akej miery dokaze ener-

INZERCIA

DHL FULFILLMENT NETWORK

IDEALNY PARTNER
PRE E-COMMERCE

E-commerce neustdle zrychluje. Ponikame rychlost,
ktoru potrebujete vy aj vasi zakaznici. S nasou sietou
skladov a moznostami cezhrani¢ného dorucovania
preniknete na nové trhy rychlo a jednoducho.

DHL Supply Chain - Excellence. Simply delivered.
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gia z obnovitelnych zdrojov pokryt ich prevadzkové
potreby. ,Schopnost obnovitelnych zdrojov pokryt
energetickl spotrebu je velmi individualna - na-
plnenie takejto ambicie m6ze byt realistickejSie
v pripade jednoduchSich logistickych prevadzok
a neporovnatelne zlozitejSie napriklad vo vyrob-
nych priestoroch,“ konstatuje Jakub Randa, mana-
Zér pre lizing a zékaznicku sklsenost Prologis na
Slovensku.

,Bez ohladu na typ prevadzky vSak zakaznikom
umoznujeme na dialku monitorovat a spravovat
spotrebu energii inteligentnym systémom, ich
priestory vybavujeme kvalitnym LED osvetlenim
so senzormi pohybu, inStalujeme stresné svetliky
pre maximalnu priepustnost denného svetla alebo
pouzivame hrubSiu izolaciu na fasadu a strechu,
aby sme zabranili Gnikom tepla. To vSetko pomaha
znizovat energetickd narocnost prevadzok a zvySu-
je potencial vyuzitia alternativnych zdrojov,“ dodava
J. Randa.

Vo vacsine pripadov plati, Ze lo-
kalna vyroba elektrickej energie
zatial nie je plnohodnotnou na-
hradou pripojenia k distribu¢nej
sieti. Vyznamny pokrok smerom
k dosiahnutiu nulovej Cistej
prevadzky logistickych budov
mozno dosiahnut inStalaciou
fotovoltickych solarnych panelov
na strechach a vymenou plyno-
vych vykurovacich systémov za tepelné cerpadla.
»ZniZzovanie energetickej naroénosti priemyselnych
nehnutelnosti si vyZaduje komplexny pristup a za-
meranie sa na niekolko paralelnych problémov,“
hovori E. Ivani¢ko. ,Prioritou je znizovanie prevadz-
kovych emisii, znizenie energetickej naro¢nosti
vykurovania objektov, zniZzenie nakladov na pre-
vadzku budovy a celkovi udrzZatelnost podnikania
v priemyselnych nehnutelnostiach.“

TAKZVANA ZABUDOVANA
ENERGIA, TEDA MIERA
UDRZATELNOSTI SAMOTNYCH
STAVEBNYCH MATERIALOV
VYVOLAVA CORAZ VACSIU
POZORNOST.

Povolovacie procesy maju svoje uskalia

,V tomto duchu sa to u nas, bohuzial, trochu komplikuje. Klienti vnimajii proces
EIA a povolovacieho konania ako strasiaka. Diifam, Ze nova zmena legislativy
poméze tito nasu nevyhodu otocit na vyhodu. Samozrejme je dolezité, aby sa
nove projekty diskutovali a boli nastavené s vyhladom do budiicna, ale nesmieme
dopustit, aby u nas dochadzalo v niektorych pripadoch k Sikan6znemu spravaniu.
Takéto spravanie zatazZuje nielen tirady, ktoré su zahltené, ale v koneénom désled-
ku uz v niektorych pripadoch aj sudy. To nerobi Slovensku dobré meno.“

DOPYT PO ZELENYCH RIESENIACH RASTIE

Tlak na dopyt po alternativnych zdrojoch energii

v logistickych parkoch nezriedka vychadza, najma
v pripade nadnarodnych firiem, zo strany akcio-

narov. Nielen rastlica popularita zelenych rieSeni

v odiach Sirokej verejnosti, ale aj potreba napiniat
ciele v oblasti spoloéensky zodpovedného investo-
vania (ESG) a investiénych stratégii motivuja firmy
poZadovat tieto rieSenia vo svo-
jich novych projektoch. ,Tlaky do
budicna jasne ukazujd, Ze to
bude jeden z parametrov ovplyv-
nujdcich napriklad financovanie
projektov v buddcnosti,“ komen-
tuje T. Ostatnik.

V pripade mensich firiem vSak
moze byt prekdzkou relativne
vySSia cena modernych nehnu-
tel'nosti, ktorych stcastou sl aj obnovitelné zdroje
energie. ,Zaujem o tieto technolégie jednoznacne
vzrastol. AvSak nie kazda firma je ochotna alebo ani
tak d'aleko do budicna nedovidi na to, aby zainves-
tovala do ich implementéacie,“ dodava.

Niektoré firmy sa problém rdéznej navratnosti po-
merne vysokych pociatocnych investicii snazia as-
pon zatial riesit pripravou pripojeni na tieto zdroje

ERIK IVANIéKO, riaditel, Panattoni Slovensko

energii v buducnosti. ,Je to napriklad zosilnenie
striech a pripojeni na montaz solarnych panelov
alebo montaz tepelnych ¢erpadiel na vykurovanie,“
vyratava T. Ostatnik.

ZELENY PRISTUP 0D ZAKLADOV

Debata o vyuzivani alternativnych zdrojov sa v pri-
pade developmentu priemyselnych nehnutelnosti
vratane logistickych parkov zacina uz pred samot-
nou vystavbou. Obnovitelnost totiz nie je len domé-
nou vyroby energii. Takzvana zabudovana energia,
teda miera udrZatelnosti samotnych stavebnych
materialov vyvolava ¢oraz vacsiu pozornost.

,Hladanie alternativnych rieSeni, materialov a tech-
nolégii s lepSimi parametrami znizujlcimi ener-
getickd narocnost nie je vSak vZdy prechadzka
ruzovou zahradou,“ hovori Erik Ivanicko, riaditel
Panattoni Slovensko. ,Len malo dodavatelov vyra-
ba stavebné materialy s certifikatmi, ktoré informu-
ju developerov o ich uhlikovej stope, takze je tazké
zmerat mnoZstvo vteleného uhlika,“ dodava.

Existuju vSak niektoré G¢inné kroky, ktoré moézu de-
veloperi uz teraz podniknit na zniZzenie emisii na
staveniskach. Prikladom mo6Ze byt meranie a rieSe-
nie emisii CO, vznikajucich pri preprave stavebnych




materialov. Prave touto metédou sa spolo¢nosti
Panattoni podarilo pri vystavbe zniZit emisie az
o dvadsat percent.

ZELENVCH BUDOV
JECORAZ VIAC

Udrzatel'nost budov nie je len
trend, ale aj nevyhnutnost.
Udrzatelné budovy s mozno
naroénejsie na vystavbu, ale
investicie sa vratia v nizSich
prevadzkovych nakladoch a energetickej efek-
tivnosti. V priemyselnom developmente sa uz aj
na Slovensku udomacnila certifikacia. Certifikaty
LEED a BREEAM slGZia ako zbierka overenych
postupov a technolégii, ktoré sa zhromazduju
a aktualizuju 30 rokov.

Priemyselni developeri
wdu prikladom

,Ci uz vplyvom bank, najomcov, investorov
alebo vlastnych rozhodnuti to boli prave deve-
loperi priemyselnych nehnutel'nosti, kto vel'mi
flexibilne reagoval na vyzvy energetickej krizy
a terminy klimatickych zavazkov v Eurdpe.
V oblasti komercéného developmentu vidime
prave v tomto segmente realne vyjadrenu sna-

hu o prevadzkové uspory, instalaciu fotovoltiky,
tepelnych cerpadiel, systémy zadrzZiavania a fil-
tracie zrazkovej alebo odpadovej vody.“

LENKA
SINDELAROVA
analyticka

108 Agency

UDRZATEENE BUDOVY St MOZNO
NAROCNEJSIE NA VYSTAVBU, ALE
INVESTICIE SA VRATIA V NIZSiCH
PREVADZKOVYCH NAKLADOCH.

Podl'a Slovenskej rady pre zelené budovy (SKGBC)
bolo ku koncu minulého roka na Slovensku 91
budov s britskym certifikdtom BREEAM, 30 budov
ma americky LEED a 10 budov je certifikovanych
v schéme WELL, ktord sa zameriava na kvalitu
vnutorného prostredia. Orga-
nizacia vSak konstatuje, Ze zo
130 certifikovanych objektov
tvoria priemyselné budovy
menej ako polovicu a za ad-
ministrativnymi tak poctom
zaostavajd. Vysledky analyzy
realitno-poradenskej spoloc-
nosti 108 Agency zas ukazujd,
Ze vacsina budov na Slovensku bola certifikovana
uz vo faze prevadzky a pouZivania. Svoje portfo-
lid v poslednych dvoch rokoch certifikovali vSetci
vyznamni developeri skladovych nehnutelnosti.

Trend certifikacie priemyselnych priestorov je vSak
na vzostupe a od jesene 2021 badatelne akcele-
roval. ,Ci uZ vplyvom bank, najomcov, investorov
alebo vlastnych rozhodnuti to boli prave develo-
peri priemyselnych nehnutelnosti, kto velmi fle-
xibilne reagoval na vyzvy energetickej krizy a ter-
miny klimatickych zavazkov v Eurépe. V oblasti
komercného developmentu vidime prave v tomto
segmente realne vyjadrend snahu o prevadzkové
Uspory, inStalaciu fotovoltiky, tepelnych ¢erpadiel,
systémy zadrziavania a filtracie zrazkovej alebo
odpadovej vody,“ konstatuje Lenka Sindelarova
z 108 Agency. K dévodom patri aj zodpovedny
pristup bank, ktoré az na vynimky odmietajud fi-
nancovat vystavbu budov, ktoré nedoloZia svoju
udrzatelnost. Stazeny pristup k financovaniu by
potom mali aj koncovi kupujlci - investori.
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Komercna prezentacia

VGP PARK
BRATISLAVA

VITANOVYCH NAJOMCOV:
GOCA-COLA A HOSSA FAMILY

Viastnik, manazér a developer logis-
tickych nehnutelnosti VGP pripra-
vil priestory pre novych najomcov
do VGP Parku Bratislava. Spolu si
prenajali celkom 16 419 m? novych
priestorov v najvyssom technickom
standarde.

Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko a Hossa
Family sa stali stcastou |. fazy parku. Coca-
Cola, svetoznama firma vyrabajlica a distri-
buujica nealkoholické napoje, si prenajala
celkom 8 800 m?. Coca Cola zacala uz pIni
prevadzku skladovania a distriblciu produk-
tov. Hossa Family zacne svoje priestory s plo-
chou vyse 7 600 m? vyuzivat za Gicelom skla-
dovania a distribucie v lete. Nova hala VGP
bola realizovana v stupni zelenej certifikacie
BREEAM Excellent.

V aredli si v sUcasnej dobe 4 dokoncéené
a plne obsadené haly. V buddcnosti bude
zahfinat dalSich 270 tisic m? prenajima-
telnych ploch: VGP Park Bratislava | a Il
dohromady ponuknu 11 hal. Celkovo teda
cez 400 000 m? skladovych a logistickych
priestorov. Po dokonéeni sa areal stane jed-
nym z najvacsich parkov v portféliu VGP.

www.vgpparks.eu
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Gabriela Sokolova .
VDAKA DIVERZITE SI LUDIA'S ODLISNYM
NAZOROM MOZU POMAHAT

Ak md c¢lovek dostatok odhodlania a zd-
ujmu o dianie vokol seba, dokdzZe kariérne
rdst a sebavedome sa pustal do novych
projektov. Gabriela Sokolovd pdsobt vo
firme SWIDA Innovative uz viac ako pdt
rokov a ako logistickd koordindtorka sa
stard o potreby kliicovych klientov. Pocas
relativne krdtkej kariéry v logistike za-
Zila situdcie, ktoré preverili schopnosti aj
ovela skiusenejsich expertov. Ako vSak ho-
vort, prdve kaZdodenné prekvapenia robia
prdcu v tomto odvetvi najzaujimavejsou.

Clanok pripravil Vladimir Mato

KosSicky Specialista na expresni nakladni dopravu
SWIDA Innovative je dynamicky rastdcou firmou.
Nedostatok pracovnych sil na trhu sa jej akoby
ani netykal. Aktivne pracuje na vzdelavani svojich
zamestnancov od prvého dia nastupu do firmy. Aj
vdaka tomu sa pévodne prevazne muzsky kolektiv
rychlo meni. ,Muzi vedia ocenit, ak sa do rieSenia
problému zapoji aj Zenské zmyslanie,“ hovori logis-
ticka koordinatorka Gabriela Sokolova.

AMBICIA LETIET NAHOR

Kym sa Clovek zaradi sa na t( spravnu kariérnu
drahu, niekedy vojde aj do slepych uli¢iek. Inak to
nebolo ani v pripade Gabriely Sokolovej zo SWIDA
Innovative. Poéas Stldia si vysklSala pracu cas-
nicky, baristky, ale aj chyZnej ¢i dokonca opatrova-
tel'ky. Aj ked ju kaZzda skusenost posunula dalej,
Ziadna z nich ju skutoéne nenapinala. Jej ambicie
boli Gplne iné. ,Studovala som manaZment letec-
kej dopravy. Tam som sa prvykrat stretla s logis-
tikou. Musim ale priznat, Ze k tomuto Stadiu ma

Praci v logistike dodavaji caro kaZdodenné vyzvy, ktorym je potrebné celit, hovori Gabriela Sokolova.

FOTO: SWIDA Innovative

doviedla skér moja zaluba cestovat ako zaujem
o logistiku,“ hovori G. Sokolova.

Po ukonéeni inZinierskeho §tddia bolo jej prvotnou
snahou najst uplatnenie v odbore a venovat sa
letectvu. Pracovnych pontk na Slovensku v tejto
oblasti vSak nebolo vela. Rozhodnutie hladat
Stastie v zahrani¢i a odstahovat sa do Londyna
uz bolo na spadnutie. Gabriela sa vSak rozhodla
predsa len vyskusat jednu pracovnd prilezitost bliz-
Sie k domovu. ,Vesmir to zariadil tak, Ze moj prvy
pohovor bol vo SWIDA Innovative,“ dodava.

DIAMANT VZNIKA
POD TLAKOM

Spolo¢nost SWIDA Innovative pdsobi na logistickom
trhu Spediénych spolo¢nosti uz viac ako sedem
rokov. Kym vtedy mala roény obrat zhruba jeden
milion eur, vlani sa jej podarilo prekrocit hranicu 35
milionov. Jednou z prisad v recepte na Uspech je




Zamestnala sa v spolo¢nosti
SWIDA Innovative

Studovala manazérstvo
leteckej dopravy na Leteckej
fakulte Technickej univerzity
v KoSiciach

dosledna praca s novacikmi na oddeleni disponen-
tov. Disponentskou akadémiou firmy len v minulom
roku preslo rovnych patdesiat absolventov.

Akadémia bola vstupom do firmy aj pre Gabrielu
Sokolovi. Cerstvi absolventku vysokej koly neod-
radila ani potreba nastlpit do uzZ rozbehnutého
vlaku. ,,Skupina kolegov, ktori nastdpili v rovnakom
obdobi, mala uz viac ako polovicu akadémie za
sebou, preto som musela vsetko rychlo dobiehat,”
spomina na pracovné zaciatky.
Jej prvou pracovnou poziciou
v SWIDA Innovative bola praca
disponenta. Na starosti teda
mala priradenie konkrétneho
vozidla na prepravu a aktivnu
komunikéaciu s dopravcom a so
Soférom pocas celého trvania
prepravy. Zdanlivo jednoducha
praca vSak skryvala necakané
Uskalia. ,Musela som sa naucit rozpravat pol'skym
jazykom, ¢o bolo na zaciatku pre mna dost tazké.
Samozrejme som netusila, Ze to je ta jednoduchSia
Gast novej prace,“ smeje sa.

Hlavnou naplnou spolo¢nosti SWIDA Innovative je
expresna nakladna doprava, kde je schopnost pra-
covat rychlo aj pod tlakom mimoriadne délezita.
Firma sa hrdi tym, Ze svojim zakaznikom dokaze
ponuknut prepravné rieSenie do patnastich minat
od dorucenia poZiadavky. Zodpovednost za naplne-
nie tejto ambicie lezi prave na pleciach disponen-
tov. ,V uréitych situaciach je to praca pod tlakom.
Ako si ale u nas v kancelarii radi pripominame,
diamanty vznikaju pod tlakom. To ma od zaciatku
akosi stale Zenie dopredu,“ hovori G. Sokolova.

PO BOKU KLUCOVYCH
KLIENTOV

Tlak na disponentskej stolicke formoval Gabrielu
viac ako rok. Ked' zvladla vlastn( pracu, rychlo sa
zacCala obzerat po novych prileZitostiach. Zaujala
ju préaca logistickych koordinatorov a snazila sa
byt im k dispozicii vZdy ked potrebovali pomoc,
vdaka ¢omu si o naplni ich povinnosti l'ahko
spravila prehlad. Zaujem spoznat procesy firmy
vSak neobmedzila iba na oddelenie disponentov.
»Na par mesiacov som si vysk(sala aj pracu na
obchodnom oddeleni, ale stale ma to viac tahalo
k rieSeniu aktualnych preprav,“ priznava Gabriela.
Skusenosti z oboch oddeleni jej umoznili podie-
lat sa na rozbehu projektu SWIDA Moving, ktory
spristupnoval sluZbu expresnej prepravy aj Sirokej
verejnosti.

JEDOLEZITEDAT
IAMESTNANCOM MOZNOST
VZDELAVAT SA, ZISKAVAT
NOVE VEDOMOSTI, ZRUCNOSTI
AMOZNOST RASTU.

Ked sa firme dari napredovat, prirodzene sa v nej
otvaraji kariérne prilezitosti aj skisenym zamest-
nancom. S pribddajdcim poctom realizovanych
preprav rastla aj potreba rozsirit tim logistickych
koordinatorov. PrileZitost doplnit tim dostala aj
Gabriela Sokolova. Osvedcila sa a na pozicii logis-
tickej koordinatorky pracuje uz priblizne tri roky.
Hlavnou ulohou logistickych koordinatorov je starat
sa o prepravy klientov Viktora Sucku, CEO spoloc-
nosti SWIDA Innovative. ,Klientom zabezpecujeme
¢o najlepsSi servis a informacie
pocas celej prepravy. Ak rie-
Sime prepravy mimo EU a klient
to vyZaduje, vieme zabezpecit
aj preclenie tovaru,“ vysvet-
luje. K expresnym prepravam
pribudli aj kontraktné a nekon-
traktné prepravy, ktoré su dnes
beznou sucastou jej pracov-
ného dna.

CARO KAZDODENNYCH
VYZIEV

Praca v logistike ma jedineéné ¢aro. Dodava jej ho
kaZzdodenna dynamika, konstatuje Gabriela Soko-
lova. ,Kazdy den v logistike je iny. Su situacie, kedy
si ¢lovek povie, Ze uzZ urcite zazZil vSetko a nic iné
ho uz neméze prekvapit. Omyl. O par dni je tu novy
problém, ktory treba rychlo riesit,“ opisuje. Priznava,
Ze praca logistického koordinatora a starostlivost
o klientov dokaze byt ¢asovo aj psychicky pomerne
narocna. Byt klientom neprestajne k dispozicii
nevyhnutne znamenda nevypinat sluzobny telefon
a operativne reagovat na poziadavky aj mimo Stan-
dardného pracovného ¢asu, pocas vikendov i cez
sviatky. KaZzda zdolana vyzva je vSak odmenou.
,Urcite tomu vel'mi napomohli aj l'udia vo firme, pre-

Cisla a zaujimavosti

2015
1 80 Pocet zamestnancov

Rok vzniku spoloénosti SWIDA
Innovative s.r.o.

milionov eur bol ro¢ny obrat
firmy v roku 2022

35,5
38 80 5 zrealizovanych preprav v roku
2022

15 mindt od prijatia Ziadosti
o prepravu je dorucena ponuka

toZe som sa tu hned od zaciatku citila ako doma.
Je lahsie vstavat do prace, ktora vas bavi a zaroven
tam travite ¢as s kamaratmi,“ hovori Gabriela.

Udalosti poslednych rokov nedali vydychnut exper-
tom z mnohych odvetvi, logistiku nevynimajuc. ,Za
tych pat rokov, ¢o pracujem vo SWIDE, sa logistika
stihla zmenit niekol'kokrat. NajzasadnejSie zmeny,
ktoré som pocas svojho pdsobenia zaznamenala,
sa diali v obdobi brexitu, covidu a na zaciatku vojny
na Ukrajine,“ spomina.

Dynamiku odvetvia okrem mimoriadnych udalosti
stupnuju aj aktualne trendy. Aj na tie sa logistické
firmy nevyhnutne snazia reagovat a zavadzat
nové automatizované nastroje do svojho portfélia.
»,Momentalne prichddzame na to, Ze sa rozmaha
trend pridelovania nakladkovych a vykladkovych
slotov, aby sa zamedzilo velkému poctu vozidiel vo
firmach. To nasich Soférov tesi, pretoZe sa vyhni
dlhym ¢akacim dobam,“ uvadza priklad.

ROZNORODOST
JE VYHODOU

Gabriela Sokolova zo SWIDA Innovative je prikladom
toho, Ze mytus o muzskom svete logistiky v moder-
nom svete nema svoje miesto. Prave naopak, roz-
norodost pristupov k rieseniu kazdodennych vyziev
je pre kazdy tim vyhodou. ,Zo skdsenosti viem
povedat, Ze muzi sl vo vacésine pripadov odvaznejsi
a Zeny zasa opatrnejSie. Preto ale musim priznat,
Ze odkedy pracujem vo viac-menej muzskom kolek-
tive, sama na sebe badam, Ze uz robim odvaznejsie
rozhodnutia aj ja,“ priznava. Vyhodou réznych nazo-
rov na r0zne situacie podla nej je, Ze sa navzajom
dokazu dopinat. ,Diverzita ma teda zmyslel najma
vtedy, ak rozdielni l'udia maju snahu si navzajom
pomahat, radit, motivovat sa a niekedy aj usmernit.
Logistika uz davno nie je praca najma pre muzov,
¢o vidim aj vo firme. TeSi ma ked' vidim, Ze ndm

o

priblda viac a viac kolegyn,“ uzatvara.

systemylogistiky@atoz.sk

Mate otazky na g systemylogistiky.sk
Gabrielu Sokolovii? systemylogistiky
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KLUB

LOGISTICKYCH . . - L .. ) e ey o e ,
MANAZEROV f:l:an_ovf:a_ prestizneho Klubu logistickych manazérov mali v maji opat prilezitost cerpat

Distribucné centrum pre internetovi lekaren poprednej lekarenskej siete Dr.Max sidli
v logistickom parku Prologis Park Bratislava v Senci od augusta 2021.

Spolo¢nost Dr.Max bola zaloZena v roku 2004
v Cesku a uZ v roku v roku 2005 vstipila aj na
slovensky trh. Odvtedy narastla na trhového lidra
v lekarenskom segmente a najvacsiu lekaren-
sku siet v strednej Eurdpe. V oblasti ecom-
merce posobi od roku 2014 a v si¢asnosti
je najrychlejsie rasticou vetvou spoloc-
nosti s viac ako desiatimi milionmi
registrovanych zakaznikov.

regaloch produkty s nizSou obratkou, ktoré si
rozdelené aj podla druhu sortimentu. Paletova
Cast je urcena pre objemovo vacsie produkty a je
obsluhovana vysokozdviznymi vozikmi. Sorti-
ment v nej je rovnako umiestiovany podla
obratky s tym, Ze sortiment s vySSou
obratkou je umiestneny blizSie k balia-
cim staniciam.

NA NAVSTEVE
V DISTRIBUCNOM
CENTRE DR. MAX

i P . Distribucné centrum internetovej lekarne Dr.
Tieto pozoruhodné Cisla v inter- Max i ¢ 5 tak. ab ho bolo kazdy
netovom predaji je spolo¢nost ax._,e nasvayene aK, a,yz ne’_tt 0 ? .az y
schopna dosiahnuf s pomocou mesiac mozneé expedovat desattisice zasielok.
Giastoéne automatizovaného logis- Pozvanie obzriet si pracu v nom z blizka vyuzZili
tického centra nedaleko Bratislavy. aj clenovia Klubu logistickych manazérov.

Baliaca c¢ast skladu ma viacero
Gasti. Zacina sa multi-debnicko-
vym balenim, pokracuje Stan-
dardnymi samostatnymi debnic-

kami a samostatnu ¢ast zabera
aj balenie bulkovych produktov,
alebo spajanie bulkovych a deb-
nickovych produktov. Expediéna
cast ma tiez dve cCasti. Prvi
tvori zéna click-and-collect, teda
objednavky, ktoré si zakaznici
objednali online a vyzdvihna si ho
v lekarnach. Druhou je samotna

Len na Slovensku prejde interne-
tovou lekarnou Dr.Max mesacne
viac ako 40-tisic objednavok
a cez 150-tisic kusov produktov
je z eshopu vyexpedovanych.

Distribu¢ny sklad spolo¢nosti Dr.Max
v Senci ma celkovl plochu takmer 8 300
metrov Stvorcovych a je vybaveny modernou
technolégiou. ,Systémovo mame celé WMS
od firmy Kodys, zariadenia mame od spoloénosti
Knapp a pridavné zariadenia sme dopifiali od firmy
Stohl. Baliacu a expedi¢ni ¢ast mame riadenu
systémom, ktory bol vyvinuty pre nas,“ vysvetluje
Helena LiSkova, riaditelka logistiky spolo¢nosti
Dr.Max.

Sklad je rozdeleny do viacerych zén. Za prijmovymi
rampami a dekantovacou zénou sa zacina auto-
maticky pas, okolo ktorého je slstredena pickova-
cia zéna. Okolo samotného pasu sU umiestnené
Sikmé pickovacie regéale, v ktorych sa nachadza
najcastejsie pickovany vysokoobratkovy tovar. Za
pickermi sU na policiach v statickych rackovych

HELENA LISKOVA
RIADITELKA LOGISTIKY
DR.MAX

,Pocas posledného roka sme v spolupraci
s Kaizen institGtom vylepSovali vSetky tieto
procesy. Zamerali sme sa najskor na picking
a balenie, tento rok tito metddu rozSirujeme
dalej. Na rad priSiel prijem tovaru, dekanting
a samotné naskladnenie.“




expedicia, tovar
z ktorej smeruje
do kuriérskych spo-
lo¢nosti.

Spolo¢nost Dr.Max sa vo svojom distribuc-

nom centre snazi o ¢o najvysSiu mieru optimali-
zacie procesov a zvySenie efektivnosti. ,Pocas
posledného roka sme v spolupraci s Kaizen insti-
titom vylepSovali vSetky tieto procesy. Zamerali
sme sa najskdr na picking a balenie, tento rok
tlto metdédu rozSirujeme dalej. Na rad prisiel pri-
jem tovaru, dekanting a samotné zaskladnenie,”
hovori H. LiSkova. V sklade sa snazia vyuzivat aj

Dokazom vyhodnosti umiestnenia distribuéného
skladu pre internetovy predaj siete lekarni Dr.Max
je aj nedavno ohlasena expanzia. Spoloénost si
od developera a prevadzkovatela logistického
parku Prologis Park Bratislava planuje prenajat

optimalizaéné benefity umelej inteligencie. Spoloé-
nost vyuZiva systém Plannig Wizard a to nie len na
forecasting pre eshop a samotné lekarne, ale aj na
zasobovanie distribu¢ného centra.

V distribuénom centre spolo¢nosti Dr.Max kladu
velky dbraz aj na ekolégiu. Odpadovy kartén
v sklade strojovo recykluji a nachadza dalSie
vyuZitie. Rovnako aj v baleni tovaru je zvy-
Seny doraz na udrzatelnost. Tovar jed-
notlivych objednavok smerujtcich
do lekarni sa bali prevazne do
papierovych tasiek. Tie sa
spajaju a aZ nasledne
sl balené do kart6-
novych krabic.

FOTO: V. Mato

Klub logistickych manazérov ma svoje zastu-
penie v Cesku aj na Slovensku. Na Slovensku
ho tvori viac ako sedemdesiat logistickych
manazérov alebo konatelov firiem, ktori sa
pravidelne stretavajd, diskutujd, navstevuji
logistické prevadzky, alebo idd len tak na
pohar vina. Dianie v klube mdzete sledovat
v reportazach v ¢asopise Systémy Logistiky
a na jeho webe, ¢i na profesnej socialnej
sieti LinkedIn. Tajomnickou klubu je Tatiana
KosSova (tatiana.kossova@atoz.sk), country
manazérka vydavatelskej a eventovej spoloc-
nosti ATOZ, Systémy Logistiky su medialnym
partnerom.

september 2022: navsteva ZdruZenia
cestnych dopravcov CESMAD a skladu DPD

marec 2023: Novorocna vecera ¢lenov
KLM v steak bare Meat Town

april 2023: navsteva distribuéného centra
Dr.Max

jun 2023: spolocny obed na Narodnom
futbalovom Stadione

10. september 2023: navsteva logistického
centra Dedoles

8 264 m? je celkova rozloha skladovej
plochy

4 prijmové rampy

9 pickovacich stanic

16 baliacich stolov

4 expedicné rampy pre baliky

14 expedic¢nych ramp

dalSie priestory
a celkovo tak svoju

skladovl plochu prak-
ticky zdvojnasobit. K slcas-
nej vymere takmer 9-tisic metrov
Stvorcovych si spolo¢nost Dr.Max prenajme dal-
Sich 10-tisic metrov Stvorcovych plochy spolo¢ne
s kancelariami na ploche 750 metrov Stvorcovych.

»Prologis Park Bratislava je pre nas lokalitou, ktora
nam pomaha starat sa nielen o zdravie naSich
zakaznikov, ale tieZz o pohodu nasich zamestnan-
cov,“ povedal Jaroslav Kypr, ¢len predstavenstva
Dr.Max Holding. ,Vyrazna expanzia v tomto parku
nam umozni este lepSie vyuzivat jeho moznosti -
vratane vynikajlcej lokality, skvelych pracovnych
podmienok a priestorov prispdsobenych na mieru
potrebam Dr.Max.“

Nova budova bude vybavena pasovou technolé-
giou a bude mat regulovandu teplotu, vdaka ¢omu
zabezpedi optimalne podmienky pre skladovanie
tovaru a zaroven bude udrzatelnejsia. Nové skla-
dové a kancelarske priestory budi na mieru pri-
spbdsobené primarne pre B2B potreby spolo¢nosti,
pricom ich dokoncenie sa oCakava v 2. Stvrtroku
2024.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Na ¢o sa mozete tesit? ‘
V d'alSom vydani najdete:

Ste na konci.
Nezabudli ste
na nieco?

,Nakol'ko sme dovozcami
a produkty uvadzame na
eurépsky trh, podliehaju
colnému konaniu, kontrole
potravin i kontrole

zhody objemu,“ hovori

v rozhovore Lubos Paulini.

Zistime, aké prileZitosti prinaSa zelena logistika.

Zamestnanec po stiahnuti
EDI objednavky uz
nemusi vykonavat Ziadne
dodatoCné operacie.

g

VOZIHOM NESKODI ANI TAK ZIMA,
AKD CASTE YYNYVY TEPLOTY

Zivotnost manipulaénej
techniky pouzivanej

v chladnom prostredi
je ohrozena vonkajSimi
podmienkami.

ALTERNATIVNE ZDROJE
PONARA SeTRT PEAL
AJ IIVOTNE PROSTREDE

Tlak na dopyt po
alternativnych zdrojoch
energii v logistickych
parkoch nezriedka
vychadza zo strany
akcionarov.
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Kongres, ktory drzi prst na pulze

i slovenskej logistiky od roku 2007,

predstavuje 16. rocnik na temu...

Al a buducnost logistiky

Budlicnost logistiky ovplyvni technologicky pokrok, meniace sa poZiadavky zdkaznikov aj globalne ekonomické
trendy. Nastroje umelej inteligencie dokdzZu efektivne analyzovat data, ¢im umoZriuja robit lepsie rozhodnutia.
VyuZivanim technolégii m62u aj logistické firmy optimalizovat svoju prevadzku, zvysovat efektivitu a reagovat
na meniace sa poZiadavky priemyslu. Vo velkom baliku vyhod, ktoré umela inteligencia prinasa sa napriklad
progndézovanie dopytu, optimalizdcia tras, automatizdcia skladov, prediktivna udrzba, inteligentné chatboty
a zdakaznicka podpora, autonémne vozidla, 10T, blockchain, a v neposlednom rade dlhodoba udrZatelhost
azniZovanie negativnychvplyvov na Zivotné prostredie. Pridte diskutovato vplyve budticich technolégiinalogistiku
so stovkami dalsich odbornikov na kongres SLOVLOG 16.
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