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okamzitu

Vladimir Mato, séfredaktor Systémov Logistiky

reakciu.”

Moderna logistika je odrazom
neustale sa meniaceho sveta

Logistika nie je strnula. Je to neustale sa meniaci or-
ganizmus, ktory reaguje na podnety sveta navokol.
Aj ked' eSte pred par rokmi globalny dorucovatel'sky
retazec mohol vyvolavat dojem precizne nastavené-
ho sukolia, ktoré staci drobnymi zasahmi udrZiavat
v chode, dnes vieme, Ze nepredvidatelnost a vzajom-
na previazanost geopolitického diania dokazu otriast
aj jeho pevnymi zakladmi. Krizy v podobe pandémie,
¢i mocenskych a vojenskych konfliktov vrhaju logis-
tickych profesionalov do bezpre-
cedentnych situacii a skdsaju
ich schopnost prinasat rychle
a nezriedka kreativne rieSenia.
Natia odklanat sa od overenych
a vyjazdenych prepravnych tras
a hladat nové spbsoby trans-
portu tovarov naprie¢ svetom,
pokial mozno tak, aby konecny
zakaznik turbulencie pocitil v ¢o
najmensej miere.

Casopis Systémy Logistiky uZ tradiéne nastavuje zr-
kadlo aktuadlnemu dianiu a trendom, ktoré menia
logisticky svet. Aj v tomto Cisle najdete sklsenosti
profesionalov pretkané velkymi davkami zaujimavych
dat. Dosvedcia, Ze kazdy problém vyZaduje okamzitQ
reakciu a véasné rieSenie je nutné bez ohladu na to,
i je vyzvou pokazeny vozik, prilis tesny sklad, alebo
potreba zefektivnenia globalneho dodavatel'ského re-
tazca. Experti pripomend, Ze pri rieSeni problémov je
dobré spolahnit sa okrem osvedéenych postupov aj
na moderné nastroje a nebat sa objavovat a skimat
moZnosti, ktoré prinasa digitalizacia a automatizacia.

Nepredvidatelnost
. avzajomna previazanost
. geopolitického diania
. dokazu otriast aj pevnymi
. zakladmi logistiky.

Vyraznymi zmenami prechadza cely trh. Netreba pre-
to vynechat prilezitost inSpirovat sa tym, ako k ak-
tualnym vyzvam pristupujd ostatni. Zaujem logistic-
kych profesionalov ostat v centre diania dokazuje aj
rekordny pocet GCastnikov na jesennom kongrese
SLOVLOG. V poradi uz Sestnasty roénik bol venovany
vysostne aktualnej téme nastupu umelej inteligencie,
avSak neobisli sme ani dalSie aktualne témy a nah-
liadli do zakulisia inovativnych rieSeni v exkluzivnych
pripadovych Stdadiach. Ak ste sa
logistického kongresu zlcéastnit
nemohli, nezlfajte. Podrobny re-
port aj zaznamy jednotlivych bo-
dov programu uz najdete online.

@ viadimir.mato@atoz.sk

Ako umela inteligencia ﬂ systemylogistiky.sk
zmeni logistiku? m systemylogistiky
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Komercna prezentacia

VSTUPUJEME DO LOKALIT,
V KTORYCH VIDIME Z DLHODOBEHO
HLADISKA POTENCIAL

Patri medzi ne aj oblast stredného Slovenska, kde bude nova posila CTP, Meggie Petrikovicova z pozicie Business Developer,
primarne posobit. Stredné Slovensko ma podla nej predpoklad oslovit nielen zahranicné, ale aj regionalne firmy, ktoré hladaji

efektivne a udrzatel'né riesenia.

Prostredie, do ktorého prichadzate, je pre vas dobre zname, kedZe
v tom odbore mate bohaté skisenosti.
Co bude vasou tilohou v time CTP?

Do CTP som nastupila na poziciu Business Developer. M6j hlavny focus
bude na stredné Slovensko, konkrétne Banskobystricky a Zilinsky kraj,
ked'Ze v oboch mame priemyselné parky, v ktorych prebieha alebo je pla-
novana Spekulativna vystavba. Mojou snahou bude néjst klientov, ktorym
dokazeme pomoct v ich dalSom raste, a udrzat existujlcich klientov spo-
kojnych natol'ko, aby CTP vnimali ako partnera, s ktorym chcu rast napriec¢
Slovenskom a regiénom CEE ako takym.

Na Slovensku pésobi CTP vo viacerych lokalitach.

Ktoré z nich majii podla vas najvacsi potencial?

Dovolim si tvrdit, Ze vSetky. Mnoho z nich tazi zo strategickych pol6h blizko
automobiliek. Vstupujeme ale aj do regiénov, v ktorych vidime z dlho-
dobého hladiska potencial a dostupnost hal v tzv. &Ckovom Standarde je
minimalna. To je aj jeden z hlavnych dévodov, preéo sme si vybrali Banski
Bystricu, kde planujeme Spekulativnu vystavbu (cca 17 000 m?). Pevne
verim, Ze tento asset neoslovi len zahrani¢nych investorov, ale rovnako
lokélne firmy z regionu zacnu pocitovat potrebu relokacie z brownfieldov
do modernych, Gspornych hal s udrzatelnymi rieSeniami.

Aktualne sa v nasom regione vyrazne prejavuje trend nearshoringu.
Ako ho vnimate v praxi?

Zaznamendvame vacéSie mnozstvo dopytov prevazne vyrobnych spolocg-
nosti, ktoré chcl byt o najblizSie k svojim klientom. Tieto firmy v mno-
hych pripadoch ¢oraz viac pozeraji na oblast strednej a vychodnej Eur6py,
s cielom znizit dopravné naklady, ale aj mozné riziko, ako to bolo v pripade
pandémie. Pre region CEE je to urcite pozitivny trend.

Zaroven v porovnani so zapadnou Eurépou su v tomto regiéne niZSie
mzdové néklady, vyhovujlice dopravné napojenie a region ako taky ponuika
vysSiu flexibilitu. Jednym z ukazkovych prikladov nearshoringu je automo-
tive spolocnost Meta System S.p.A., ktora sa zaradila do portfélia klientov
CTP koncom minulého roka a uz v prvej polovici tohto roka spusti svoju
pInd prevadzku. Od zaciatku bolo ciefom klienta pribliZit sa ku koncovému
klientovi. Slovensko, konkrétne Trnava, bolo vyhodnotené ako najvhodnej-
Sia lokalita spomedzi zvaZovanych. Drzme si palce, aby bolo Slovensko
v hladaciku takychto firiem stéle viac.

AKy vyvoj ocakavate na slovenskom trhu s priemyselnymi
nehnutel'nostami v tomto roku?

Prvotné predikcie naznacovali mierny pokles. Po niekol'kych turbulent-
nych rokoch ovplyvnenych do velkej miery nepredvidatelnymi udalostami
oCakavame opatovn( stabilizaciu trhu. Data z konca minulého roka ale
ukazuju, Ze pri celkovej miere neobsadenosti 2,6 % je dopyt nadalej velky.

Meggie Petrikovicova, Business Developer

V tomto roku o¢akavame este intenzivnejSie sklonovanie tém ako ener-
geticky Usporné rieSenia, energetickad nezavislost, solarne panely a udr-
Zatelnost. Nejde uzZ len o akysi trend, ale skor Standard, ktory najomcovia
¢oraz viac vyZaduja.

] www.ctp.eu
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KONGRES SAMOSKA 2024

Za posledné roky sa obchod zmenil a priniesol nové vyzvy a prilezitosti. Zakaznici @ systemylogistiky@atoz.sk

ocakavaju rychly nakup v modernom prostredi, a preto sa odborny program Chystate sa aj ﬂ systemylogistiky.sk
22. kongresu Samoska ponesie v duchu automatizacie a digitalizacie. Bud'te pri vy na kongres 9 o
tom, ked' sa 20. a 21. marca v kosickom Doubletree by Hilton stretnii zastupcovia Samoska? m systemylogistiky

slovenského obchodu!

Agenda

Automatizacia
a digitalizacia
obchodu

Ak chce obchodnik na trhu uspiet, musi
sledovat trendy a reagovat na meniace sa
potreby zakaznikov. Ti dnes o¢akavaji poho-
diny a rychly nakup v prijemnom, modernom
prostredi a v ¢ase, ktory im vyhovuje. A pra-
ve na nich cieli novy typ automatizovanych
predajni, ktoré sa v siicasnosti presadzuji

v okolitych krajinach a prvé lastovicky sa
zacinajii objavovat uZ aj na Slovensku. Nie je
to samozrejme plosny recept na tispech. Pre
,obchod na rohu“ bude stale ddlezity socialny
aspekt nakupu a ustretovy personal. Tento
sticasny fenomén vsak okrem iného ukazal, Ze
bez modernizacie predajni smerom k digitali-
zacii a udrzatel'nosti to dnes uz nepdjde. Tému
kongresu neotvori nikto kvalifikovanejsi ako
pocitacovy vedec a futurista Martin Spano.
Nasledne sa bude diskutovat o tom, ako méZu
obchodnikom pomdct nové nastroje a stra-
tégie uspiet v konkurenénom boji a taktiez
naplnit o¢akavania novej generacie digitalne

zdatnych zakaznikov. Chybat nebudii ani obl'-
bené videoreportaze, v ktorych prevadzkova-
telia niekol'kych predajni umoznia nahliadnut
do zakulisia svojho podnikania. Pre zaujemcov
je pripravena aj exkurzia do predajni, na ktoru
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1 samosa KONGRES

COAOANE STRTHUTIE SLOVENSETHO ORCHODY

AUTOMATIZACIA
ADIGITALIZACIA
0BCHODU

nadviaZe vecerna party. Ta poniika skvelii pri-
lezZitost stretniit kolegov z odboru ¢éi nadviazat
nové obchodné kontakty neformalnej a prijem-
nej atmosfére. Registrujte sa uz teraz

na www.samoska-kongres.sk/registracia.

Viac informacii a registraciu najdete na: www.samoska-kongres.sk

Peter Macus
Prichod
do Jungheinrich

. Novym riaditelom oddelenia
projektov a automatizovanych
rieSeni v slovenskej pobocke spolocnosti
Jungheinrich sa stal Peter Macus. Svoju profe-
sionalnu kariéru zaéal na Zilinskej univerzite
v Ziline, kde sa ako Student doktorandského
Studia venoval technologiam a podpore inova-
cii. Posobil na projektoch zameranych na 3D
digitalizaciu a konstrukciu strojov a zariadeni.
Tam vznikla myslienka zalozZit technologicky
institit ako spin-off Zilinskej univerzity, kde
bol sticastou timu, ktory pred péatnastimi
rokmi stal pri zrode mobilnych robotov. Tie
sa neskor stali viajkovou lod'ou inovacii spo-
lo¢nosti Asseco CEIT. Bol vediicim oddelenia
vyskumu a vyvoja a neskor priblizne Styri roky
posobil ako vykonny riaditel’ spolocnosti.
Z Asseco CEIT ho kariérna draha priblizne na
jeden a pol roka zaviedla na poziciu manazéra
komercionalizacie v sesterskej spolocnosti
EdgeCom. Nasledne sa na viac ako Sest rokov
vratil do Asseco CEIT na poziciu technického
riaditela. Ako uviedol, do spoloc¢nosti Jun-
8heinrich nastipil s ambiciou rozvirit stojaté
vody slovenskych logistickych jazier.

. Filip Hubicka
| Prichod
- do Atoz Group

Sticastou redakéného timu
vydavatel'stva Atoz sa stal Filip
Hubicka. V ramci zdruZenej redakcie ma na
starosti niekol'ko tiloh - pripravuje redakc-
né materialy pre odborné casopisy Systémy
logistiky CZ a Svet balenia, zaroven sa stava
hlavnou osobou zodpovednou za elektronic-
ké komunikacné kanaly oboch titulov. Filip
Hubicka je redaktorom s viac ako dvadsat-
rocnou praxou, ktory ma skiisenosti nielen

v printe, ale predovsetkym na webe a social-
nych sietach. Do konca roku 2023 pracoval
vo vydavatelstve Economia ako séfredaktor
odborného titulu Logistika. V tejto funkcii
vystupoval od roku 2020, predtym 11 rokov
posobil ako editor Hospodarskych novin, resp.
HN Digital toho istého vydavatelského domu.
V rokoch 2007 az 2009 zastaval poziciu edito-
ra domacej a ekonomickej redakcie Ludovych
novin medialnej skupiny Mafra. Medzi rokmi
2006 a 2007 bol editorom priloh dennika 24
hodin v spolocnosti Ringier. Svoju novinarsku
kariéru odstartoval v polovici 90. rokov, po
zadiatkoch v spravodajstve CTA a Ludovych
novin v roku 2002 pracoval ako vediici redak-
tor a editor rubriky Inspiracie v casopise Moj
dom (Business Media One).

Ondrej Micek
Povysenie v Savills

Realitna poradenska spolocnost
Savills vymenovala od decem-
bra 2023 na poziciu Head of
Industrial Agency pre Ceskii republiku a Slo-
vensko Ondreja Micka. Spolu so svojim timom
sa zameriava na priemyselny a logisticky trh,
prehlad a ponuku pozemkov a trh datovych
centier v Geskej republike a na Slovensku.
Zastupujui najomcov vo vyrobnych a logis-
tickych priestoroch, poskytujii poradenstvo
pri vyhladavani vhodnych nehnutelnosti na
prenajom alebo kiipu, Specializuji sa na
vyhladavanie a analyzu vhodnych priemysel-
nych pozemkov pre vystavbu a spolupracujii

s radom developerov a prevadzkovatelov dato-
vych centier v celom regione. Ondrej Micek
posobi v spolocnosti Savills od roku 2019. Na
manazérsku stolicku sa prepracoval z pozicie
investicného analytika a neskor seniorného
konzultanta pre priemyselny a logisticky trh.
V minulosti posobil aj ako projektovy manazér
prazskych spoloc¢nosti Impera a Czechinvest.
Je absolventom inZinierskeho Stidia na Tech-
nickej univerzite v Ostrave so Specializaciou
na redevelopment technickych brownfieldov
a rocnej staZze na Polytechnickej univerzite vo
Valencii.




Offline/Online news

CTP rozSiruje priemyselny |

park v Kosiciach

FOTO: CTP

Rozsirenie parku o 30-tisic metrov Stvorcovych de-
veloper realizuje na zaklade dvoch predbeznych
prenajmov. Prvy dokonéeny sklad novej ¢asti CT-
Parku KoSice spolocnost prenajme poskytovatelovi
komplexnych logistickych sluzieb - existujicemu

klientovi, ktory rozsSiruje svoje pdsobenie na Slo-
vensku. Druhy sklad predstavuje rieSenie na klGé
pre spolo¢nost z automobilového sektora. CTPark
Kosice v slicasnosti pozostava zo Siestich priemy-
selnych budov s prenajimatelnou plochou viac

Jan Rakovsky,
Senior Business Developer
CTP

ako 79-tisic metrov Stvorcovych, v ktorych pdsobia
spolo¢nosti ako DPD, Ceva Logistics, U-Shin, Howe,
Hi-Technology Moldings a Ehlebracht. Nova cast
CTParku Kosice bude priemyselnym parkom triedy
A s priestormi vhodnymi pre logistiku, distribdciu
a lahky priemysel.

Vychod Slovenska je jednou z lokalit, kde spoloc-
nost CTP pred niekolkymi rokmi investovala do
Spekulativheho nakupu pozemkov. Vdaka tomu
teraz dokaze reagovat na rastlci dopyt pohanany
kombinaciou faktorov, ako je nearshoring, ktory
vedie spolo¢nosti k presunu vyroby bliZzSie ku kon-
covym zakaznikom, alebo friendshoring, ktorého
podstatou je stahovanie firiem do geopolitického
prostredia s podobnymi hodnotami a podmienkami
podnikania. Spolo¢nost CTP vlastni a prevadzkuje
na vychode Slovenska celkovo tri parky.

@ m 'i Pod'te s nami diskutovat.

cargo-partner zdvojnasobi kapacitu
logistického centra v Dunajskej Strede

V polovici novembra 2023 bola spustena vystav-
ba tretej haly iLogistics Centra v Dunajskej Strede.
Centrum je v prevadzke od roku 2012, pri¢om sa
postupne rozrastalo. Predchadzajlice rozSirenie
v roku 2020 zvysilo kapacitu skladu na 18 200 m2.
Vybudovanie tretej haly je Stvrtou a poslednou fa-
zou projektu, ¢im sa skladova kapacita logistického
komplexu zvySi na 34 300 metrov Stvorcovych na
celkovej ploche 60 000 metrov Stvorcovych.

Nova skladova budova triedy A bola navrhnuta
s dérazom na energetickl efektivnost a na ploche
14 600 metrov Stvorcovych pondkne regalovy sys-
tém s kapacitou 22 400 paletovych miest a staveb-
ne oddelenu ¢ast s plochou 1 500 metrov Stvor-
covych, ktorlG bude mozné vyuzit ako bezprasny
sklad ¢i reworkovu zonu. Nakladku a vykladku za-
bezpeci 22 nakladacich ramp a dve drive-in brany.

Tibor Majziin,
riaditel cargo-partner
na Slovensku

,Prepojenie skladu s medzinarodnym terminalom
umoZznuje zloZit kontajnery priamo z vlaku bez nutnosti
pouZzitia tahaca. Toto rieSenie ma vyhodu aj pri tazkom
a nadrozmernom tovare, pre ktory mame vyclenenu
samostatnd branu.”

= ILOGISTICS CENTER

g.. 41HP ask 'E

Planovana je aj predpriprava na druhu priemyselnu
umyvacku prepraviek, jedna je v prevadzke v skla-
de od vlanajsieho septembra. Vdaka strategickej
polohe a prepojeniu s intermodalnym terminalom
Metrans mo6ze cargo-partner klientom poniknut
Gasovl Gsporu 1 az 2 dni. Prevadzka v novej hale
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by mala byt spustena zaciatkom Stvrtého kvartalu
2024 s postupnym vznikom priblizne 70 pracov-
nych miest.

@ m 'i Pod'te s nami diskutovat.
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ViaPharma investuje do automatizacie

Velkodistribator liekov a zdravotnickych pomoécok
prechadza transformaciou a pokracuje v strate-
gickom rozvoji. Do nového skladu v priemyselnom
parku Panattoni Park v KoSiciach zaviedol viacero
inovativnych prvkov a zvySil podiel automatizacie.
Rozloha nového skladu distribuénej spolo¢nosti

ViaPharma SK je v porovnani s predchadzajicou
prevadzkou takmer Sestkrat vacsia - ma takmer
8 000 metrov Stvorcovych. Skladovacia technolégia
pouzita v koSickej hale pozostava z dopravnikové-
ho pasu, stohovaca, linky A-frame a pristroja na
automatické uzatvaranie debniciek. Pouzité tech-

nolégie prindsaju rad vyhod, akymi su zvySenie
presnosti spracovania objednavok, novy spdsob
vychystavania tovaru cez skenery &i rychle a efek-
tivne spracovanie. Distribuény sklad ma niekolko
samostatnych zén typizovanych pre konkrétny
Gcel - paletovd, prijmovd, expedic¢nu ¢i zonu na
vychystavanie tovaru. Stc¢astou skladu je uzavre-
ta chladiaca z6na pre vybrany druh liekov, klietka
na omamné a psychotropné latky alebo trezor na
opiaty 2. kategérie, ktoré si vyzaduju Specialny re-
Zim skladovania a distribucie. Aktualna kapacita
nového skladu spoloénosti ViaPharma v KoSiciach
je priblizne 100-tisic vyskladnenych kusov za den.

Helena Liskova,
riaditel'ka logistiky
ViaPharma SK

a Dr. Max Slovensko

JInvesticie do automatizacie procesov realizujeme

s dérazom na maximalne vyuzitie moznosti modernej
logistiky. Zakladom ich efektivneho vyuZzitia su napriklad
aj automatizovany tok tovarov a digjtalna vymena dat, ¢o
nam umozni poskytovat este lepSie a rychlejsie sluzby.”

@ E'] m l'i Pod'te s nami diskutovat.

Dachser otvoril
novy sklad
v Martine

- - FOTO: Dachser

Prekladkovy terminal disponuje kapacitou
2 000 paletovych pozicii pre skladovanie
a kontraktn( logistiku, avSak kapacita expan-
znych priestorov umoznuje rozSirenie o dal-
Sich 5 000 paletovych miest. Sklad s plochou
2 227 metrov Stvorcovych a 12 skladovymi
branami umoznuje rychle a efektivne na-
kladanie ¢i vykladanie tovarov, pricom bude
slGzit ako centrum pre cross-docking, skla-
dovanie a kontraktnu logistiku. Investicia
v regiéne Turiec postupne prinesie 50 no-
vych pracovnych miest. S otvorenim nového
skladu v Martine prichadza aj rozSirenie pria-
mych dennych liniek v ramci siete Dachser,
a to do hubu v Lozorne, pobocky v KoSiciach
i nemeckého Hofu a Ohringenu.

Podrobnosti najdete
na www.dachser.sk

Stat rozsiri priemyselny
park na Hornej Nitre

Vlada na svojom decembrovom rokovani schvalila
Stat(t vyznamnej investicie pre investi¢ny projekt
,Horna Nitra Industrial Park“. Pripravou nového
priemyselného parku v Hornej Strede v okrese Nové
Mesto nad Vahom Ministerstvo hospodarstva SR
reaguje na nizSiu konkurencieschopnost Slovenska
pri ziskavani strategickych investicii s vy§Sou pri-
danou hodnotou. Novy priemyselny park v Hornej

FOTO: Porsche

Strede ma mat rozlohu takmer 75 hektarov a na
jeho vybudovanie je vyélenenych 28,19 miliona
eur. Prva faza investicie do vyvoja a vyroby batério-
vych modulov pre automobily skupiny Porsche sa
realizuje severne od nového priemyselného parku.
Druhé faza vystavby, ktor( Porsche planuje a po-
sudzuje, by sa mohla zacat buduci rok. V pripade
jej realizacie uz sucasné Gzemie v Hornej Strede
neumoznuje spolo¢nosti dalSiu expanziu. Skupina
Porsche je taktiez pripravena rokovat s rezortom
hospodarstva o moznosti realizovat dalSie projekty
v novom priemyselnom parku na Hornej Nitre tak,
aby v horizonte dvoch aZ troch rokov mohla pokra-
¢ovat v dalSom rozSirovani vyvoja a vyroby na Po-
vazi. Potencialne investicie v dalSich fazach by sa
tak podla MH mohli pohybovat radovo v stovkach
miliénov eur.

Denisa Sakova,
ministerka hospodarstva

@ m m n Pod'te s nami diskutovat.




Cestni dopravcovia tlacia

na zmenu dohody s Ukrajinou

UZ strnast asociacii cestnych dopravcov z Euré-
py, zo zapadnej i vychodnej Casti, pozaduje, aby
sa popri zavazku podpory Ukrajiny predstavitelia
EU a narodné vlady venovali primeranej ochrane
a odolnosti vnatorného trhu Gnie. Argumentuju, Ze
zvySenie podtu ukrajinskych dopravcov na trhu EU

0 8 000 subjektov, 46 % prazdnych ukrajinskych
kamidnov, ktoré vstupuju do Unie, a ich 40-dfAovy
pobyt na Gzemi EU si jasnymi znakmi zle nastave-
nych pravidiel sti¢asnej Dohody medzi EU a Ukra-
jinou o cestnej nakladnej doprave. Strnast asoci-
&cii z EU a Norska preto vyzyva Eurdpsku komisiu

Pavol Piestansky,
prezident zdruZenia
CESMAD Slovakia

W

a Radu EU, aby vypo&uli hlasy svojich dopravcov
a prispodsobili Dohodu medzi EU a Ukrajinou o cest-
nej nakladnej doprave tak, aby jednotny vnitorny
trh EU zostal chréaneny a pravidla EU sa riadne
presadzovali u vSetkych. Systém povoleni medzi
krajinami EU a tretimi tatmi je podla asociacii do-
pravcov rokmi odskisany.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.
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Offline/Online news

Prva preprava ponad Atlantik
s vylucne udrzatel'nym palivom

Dna 28. novembra 2023 Uspesne pristal na letisku
JFK historicky prvy transatlanticky let komerénej
leteckej spoloénosti, ktory bol pohanany vyluéne
udrzatelnym leteckym palivom (SAF). Spolo¢nost
Kuehne+Nagel zabezpecila na palube lietadla
Virgin Atlantic Flight 100 na trase z Londyna do

FOTO: Kuehne+Nagel

New Yorku dostupny nakladny priestor a premietla
prislusné mnoZstvo SAF do uhlikovej stopy prepra-
vovaného tovaru. Stéastou nakladu historického
letu bola zasielka Cerstvych lososov z Faerskych
ostrovov. Konzorcium vedené spolo¢nostou Virgin
Atlantic, spolo¢ne financované britskym minister-

stvom dopravy, zahfha spoloénosti Rolls Royce,
Boeing, University of Sheffield, Imperial College
London a Rocky Mountain Institute. Transatlantic-
ky let z letiska Heathrow na JFK predstavuje dalsi
krok v udrzatelnom letectve tym, Ze demonstruje
potencial pouzivania SAF ako 100 % nahrady za
konvencné paliva. Palivo SAF, ktoré pohanalo dva
motory Rolls-Royce Trent 1000 v lietadle Boeing
787 Dreamliner, je vyrobené metédou hydrospra-
covanych esterov a mastnych kyselin (HEFA) a syn-
tetického aromatického kerozinu (SAK) v pomere
88 % SAF a 12 % SAK. V stcasnosti SAF predstavu-
je menej ako 0,1 % objemu leteckého paliva a pa-
livové Standardy povolujd v komerénych prddovych
motoroch iba 50 % primes SAF.

Yngve Ruud,
s vykonny viceprezident
9= Kuehne+Nagel
-

-

@ rﬁ-] m 'i Pod'te s nami diskutovat.

Ikea spustila
vlastné vydajné
boxy

V ramci snahy ulahéit proces nakupovania
prichadza lkea s inovativnou sluzbou samo-
obsluznych vydajnych boxov umiestnenych
priamo pred obchodnym domom v Bratisla-
ve. Zakaznici, ktori si zaklpia tovar online,
maju teraz, okrem doruéenia na ich adresu
alebo vyuzitia sluzby Klikni a vyzdvihni, moz-
nost zvolit si aj alternativnu moznost doru-
¢enia tovaru do automatizovanych vydajnych
boxov. V pripade, Ze sa viackusova objed-
navka nezmesti do jedného vydajného boxu,
moZe byt rozdelena do viacerych alebo pri-
pravena na vyzdvihnutie vobchodnom dome.
Vdaka Styrom réznym velkostiam poskytuju
boxy dostatok priestoru aj pre pohovky Ci
matrace. Rovnaky koncept Ikea davnejSie
spustila v Cesku a Madarsku, kde formu vy-
zdvihnutia prostrednictvom vydajnych boxov
vyuziva priblizne kazdy treti online zakaznik.

Podrobnosti najdete
na www.ikea.sk

Still spustil vyrobu
palivovych clankov

Vo vyrobnom zavode v nemeckom Hamburgu sa
budl sériovo vyrabat vysokovykonné systémy
24-voltovych palivovych ¢lankov pre vysokozdviz-
né voziky - od vyroby jednotlivych komponentov
v mechatronickom centre cez produkciu systémov
palivovych ¢lankov na vyrobnej linke az po finalnu
kontrolu kvality v Specialnom teste.

Spolocnost Still sa dlhodobo podiela na projektoch
a vyvoji vodikovej technolégie, a teda disponuje uz
rozsiahlymi skisenostami a odbornymi znalostami
Z vyroby a pouZivania tychto systémov. Oficialnym
spustenim vyrobnej linky sa spoloc¢nost Still stala
prvym vyrobcom manipulaénej techniky s viastnym
systémom palivovych ¢lankov v Eurdpe. Systém pa-

Marian Fabry,
$éf servisu a predaja
Still Slovensko

»Produkciou vlastnych systémov palivovych ¢lankov
robime dalsi krok v technologickych trendoch a udr-
Zatelnosti. Verime, Ze aj na Slovensku budeme moct
onedlho testovat prvé kusy vysokozdviznych vozikov
s vodikovym pohonom.“

FOTO: Still

livovych ¢lankov bol vyvinuty v ramci skupiny Kion
Group a financovany v rdmci Narodného inovacné-
ho programu pre technolégiu vodikovych a palivo-
vych ¢lankov celkovou sumou takmer 2 miliény eur.

Aby sa k technolégii palivovych ¢lankov dostali aj
zékaznici s malym vozovym parkom, planuje Still
v roku 2024 spustit v Nemecku pilotny projekt
mobilnej vodikovej Gerpacej stanice na tankovanie
vodika, pricom voziky na tento druh pohonu si budu
moéct zaujemcovia prenajat.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.




Vladimir Mato

FOTO: M2C

Optimal Partner
kupuje holding M2C

Po dlhodobej spolupraci sa medzinarodny holding
M2C rozhodol kupit od investi¢nej spolo¢nosti
Wood & Company spravcovski spolo¢nost Optimal
Partner. Slovenska firma sa od roku 2007 venuje
sprave administrativnych budov, modernych prie-
myselnych parkov a obchodnych prevadzok. Vo
svojom portféliu sluzieb ma tiez energeticky ma-
nazment a vystavbu fotovoltickych elektrarni. Od
roku 2020 bola sucastou skupiny Kosit zo skupiny
Wood & Company. Firma ma za sebou zakazky pre
viac nez sto klientov velkych a vyznamnych spoloc-
nosti, pricom aktualne spravuje priestory s vyme-
rou 450-tisic metrov Stvorcovych. Holding M2C sa
dlhodobo zameriava na sluzby integrovaného faci-
lity managementu a sUstredi sa taktiez na rozsiahly
vyvoj novych technoldgii, digitalizaciu a automati-
zaciu budov. Skusenosti a know-how, ktoré spoloc-
nost ziskala vdaka 31 rokom pdsobenia na trhu,
z nej robi dolezitd entitu udavajicu trendy na trhu.
V roku 2022 naviac M2C zaradilo vSetky technolo-

gické produkty pod spravu novej znacky s nazvom
Innovis. Odvtedy sa materska lod M2C sUstredi na
sluzby integrovaného facility managementu a jej
odnoz Innovis na technologické rieSenia.

Peter Kozacek,
country manager
M2C Slovakia

Verime, ze tymto krokom posilnime nase timy v oblasti
facility managmentu tak, aby sme podporili nas rast
na stredoeurépskom trhu. Zaroven rozsirime portfolio
nasich sluzieb o dalsi, velmi ddlezity ¢lanok, a to riade-
nie a realizaciu stavieb.”

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.

Skupina Packeta
meni majitela

Spoloc¢nici skupiny Packeta, materskej spo-
loénosti Ceskej technologicko-logistickej
firmy Zasilkovna, uzavreli zmluvu o predaji
100 % podielu spoloénosti konzorciu CVC
Capital Partners a Emma Capital s kapitalo-
vou podporou R2G. Proces hladania investo-
rov sa zacal minuly rok na jar a vysledkom
bolo znaéné mnoZstvo investi¢nych ponuk od
roznych finanénych a strategickych investo-
rov, prevazne vyznamnych medzinarodnych
skupin. Definitiva predaja poprednej doruco-
vatelskej spolocnosti v regidone podlieha su-
hlasu prislusnych regulacnych organov a jej
uzavretie sa ocakava v prvej polovici roku
2024. Podmienky transakcie si doverné.
Skupina Packeta je dlhodobo ziskova a v mi-
nulom roku dosiahla obrat 294 mil. eur.

Podrobnosti najdete
na www.packeta.sk

Slovensky digital twin startup Twinzo
ziskal dvojmilidnovu investiciu

Platforma Twinzo ponika svojim pouZivatelom
moznost vytvarat a spravovat 3D digitalne képie
konkrétnych tovarni, budov, domov, kancelarii
alebo dokonca celych miest. SIGzi na ich dialkové
ovladanie a poskytuje pristup k informaciam v re-
alnom ¢ase prostrednictvom smartfonu alebo intu-
itivneho 3D rozhrania. V nom pontka lokalizaciu,

sledovanie vo vnlitri alebo vonku a hibkovi analyzu
Gdajov. Aby slovensky startup Twinzo mohol expan-
dovat na dalSie eurépske trhy, ziska svoju vobec
prva investiciu vo vySke 2,3 miliona eur. Investicné
kolo viedol Critical Ventures, portugalsky fond zo
skupiny Critical Group, ktory sa Specializuje na in-
vesticie do startupov v oblasti technol6gii a poma-
ha im expandovat. Twinzo podporili aj eské fondy
Soulmates Ventures a DEPO Ventures, ku ktorym
sa pridal slovensky fond Venture to Future Fund.

V sléasnosti Twinzo prevadzkuje 95 virtualnych
dvojciat na celkovej ploche 270 miliénov metrov
Stvorcovych, pricom vyuziva viac ako dvanasttisic
lokatorov a takmer jedenasttisic senzorov interne-
tu veci. Tri roky od zaloZenia Twinzo mu déveruju
spolognosti Skoda Auto, Whirlpool, Benteler, Ne-
mak, Mondeléz International a dalSie. Spolo¢nost
Accenture predpoveda, Ze potencial tejto techno-

I6gie bude nadalej rast a do roku 2030 dosiahne
hodnotu 1,3 bilibna dolarov a pomdze tiez znizit
emisie CO,.

Michal Ukropec,
zakladatel a CEO
Twinzo

@ ﬂ m li Pod'te s nami diskutovat.
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KONGRES SLOVLOG
ODHALIL POTENCIAL jpus
UMELE) INTELIGENCIE

~ VLOGISTIKE

Najvécsi slovensky logisticky kongres SLOVLOG sa tento rok niesol v duchu inovacii.
Nosna téma umelej inteligencie mimoriadne zaujala a prilakala do Bratislavy rekordny

p=
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pocet profesionalov z oblasti logistiky, skladovania a developmentu.

Vladimir Mato

Umela inteligencia uz nie je konceptom neurcitej
buddcnosti, ale redinym nastrojom s kazdodennym
vyuzitim aj v planovani a riadeni logistickych proce-
sov. Poodhalit potencial tejto technoldgie bolo cie-
'om, ktory si stanovil logisticky kongres SLOVLOG.
O dolezitosti a aktualnosti hlavnej témy 16. rocni-
ka kongresu svedc¢i aj fakt, Ze pocet Gcastnikov,
ktori sa 23. a 24. novembra 2023 stretli v priesto-
roch hotela DoubleTree by Hilton v Bratislave, bol
rekordny. ,Je skvelé, Ze sa nam touto témou po-
darilo spojit viac ako 420 UGcastnikov a poniknut
im putavé diskusie aj inSpirativne priklady z pra-
xe. V Ustrety novym technolégiam chceme vykro-
¢it sebavedomo. Praktické ukazky a skdsenosti
odbornikov s vyuzitim umelej inteligencie priniesli
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mnozstvo inSpiracii,“ zhodnotila Tatiana KoSSova,
country manager spolo¢nosti ATOZ Group pre Slo-
vensko a dodala, Ze latku kongresu, ktory je vlajko-
vou lodou logistickych podujati na Slovensku, sa
podarilo opat zdvihndt o Cosi vyssSie. Organizato-
rom prestizneho kongresu SLOVLOG je spolocnost
ATOZ Group a Casopis Systémy Logistiky je jeho tra-
diénym medialnym partnerom.

Al SA STAVA NEVYHNUTNOSTOU

V pripade umelej inteligencie nejde o bublinu, je
to technolégia, ktorad zefektiviuje uz existujlce
procesy vysvetlil prvy exkluzivny reénik kongresu,

"TRT
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informatik, futurista a popularizator umelej inteli-
gencie Martin Spano. Prikladov redlneho vyuzitia
umelej inteligencie v logistike je uz v st¢asnos-
ti velké mnozstvo. Algoritmy dokazu predpovedat
spotrebu a smerovat tovar do konkrétnych lokalit,
este neZ po nom vznikne redlny dopyt. VyuZiva sa
tiez pri planovani a optimalizacii tras. Vyuzitie na-
strojov, ako si napriklad jazykové modely, mozno
najst aj v dalSich oblastiach, ako su ludské zdro-
je, pravo, marketing a manazment. O pracu vSak
podla experta netreba mat obavy. ,Pravdepodobne
sa zmeni, avSak v nas prospech,” ubezpedil Mar-
tin Spano s tym, Ze nastlpit na cestu vyuZivania
umelej inteligencie v redlnom Zivote je jednoduché.
»Staci mat otvorené oc¢i a vnimat, ¢o sa okolo nas
deje, a mat ochotu ucit sa,“ hovori.

Na Uspesné prezitie vo svete umelej inteligencie
bude podla Martina Spana klG¢ové rozvijat nie-
ktoré konkrétne zrucnosti. Zdrojom kreativity bude
prinajmensom v dohladnom ¢ase nadalej ¢lovek,
preto je dobré ju v sebe pestovat. DbleZitou schop-
nostou vo svete deepfake, dezinformacii a hoaxov
je kritické myslenie. Rovnako networking ostane
dolezitym aj v dobe strojov. ,V roku 1997 porazil
pocitac v Sachu Garryho Kasparova, a aj ked' hra
v sli¢asnosti pocita¢ Sach omnoho lepSie ako ¢lo-
vek, nepozerame sa na zapasy pocitacov. Raz moz-
no bude robot hrat futbal lepSie ako Ronaldo, no
nas nebude zaujimat, ako hraji roboty proti sebe,“
porovnal Martin Spano. Rozhovory s robotmi pod-
I'a neho rovnako nikdy nenahradia komunikaciu so
skutoénymi l'ud'mi.

ROBOT ODPISUJE UCHADZACOM

Vyzvou predpoludnajsej panelovej diskusie bolo
rozlGsknut otazku, ¢i Al skutocne nahradi ludski
pracu. V diskusnom paneli, ktory moderovala le-
genda slovenského HR a byvala CEO spolocnosti
Profesia lvana Molnarova, sa stretli lvana Budinska
z Ustavu informatiky Slovenskej akadémie vied,




| ' . - SES  Diskutovat o vyzvach a prileZitostiach
spojenych s nastupom Al do logistiky prislo
viac ako 420 iucastnikov.

FOTO: ATOZ Group

. EKONOMIA LOGISTI

~ INOVACIAMI A EFEKT

Veronika Bezakova zo spolocnosti Alza.sk, Martin
Zahradnik zo spoloc¢nosti Dedoles, Péter Voros zo
spolo¢nosti HOPI SK a Ivan Pastier z CTP Slovakia.

Umela inteligencia je acinnym nastrojom, len ak sa
pouZiva spravne. ,Al nemoze fungovat sama ose-
be. Prvym krokom je zber dat, na zaklade ktorych sa
moze umeld inteligencia ucit a robit prediktivne mo-
dely a dalsie Glohy,“ prizvukuje Ivana Budinska. ,Na
tie data sl zvedavi nasSi zakaznici a to nas motivuje
do umelej inteligencie investovat,“ dodal Péter Voros.

V kontexte HR sa so zavadzanim umelej inteligen-
cie spajaja aj vyzvy. ,Snazili sme sa zapajat roboti-
ku a Al. Najvacsi boj sme zvadzali s tym, ako zme-
nu vysvetlit ludom,“ priznava Martin Zahradnik. Aj
preto je dolezZité podporovat talenty eSte pred vstu-
pom na pracovny trh. ,Potrebujeme l'udi, ktori do-
kazu identifikovat a vyrieSit problém, aj rieSenie im-
plementovat,“ hovori Ivan Pastier. Déraz na zaujem
o technolégie musi byt aj u personalistov, pribliZila
Veronika Bezakova. ,Inzerat pripravujeme pomocou
Al nastrojov. Rovnako aj skrining Zivotopisov prebie-
ha na zaklade kl'Géovych slov,“ skonstatovala.

Pochopit prinosy umelej inteligencie v HR umoz-
nil aj novy diskusny format kongresu SLOVLOG. Bol
nim okrihly stdl, za ktory sa posadili Jana Sraméi-
kova z Edgar Baker, Miroslava Tomasovi¢ova z Ro-
hlig SUUS Logistics, Miroslav Molnar zo Samsung
SDS, Alena MeséaroSova z Raben Logistics, Ma-
ria Dz(rova z Ekonomickej univerzity v Bratisla-
ve, DuSana Kosticka z Koehne+Nagel, Péter Voros
z HOPI SK a Ivan Pastier z CTP Slovensko. Privi-
tal ich skiseny headhunter Roman Molek, riaditel
Cesko-slovenskej pobocky spolocnosti Transearch
International.

INSPIRATIVNE PRiPADOVE STUDIE

Sucastou kongresu SLOVLOG boli aj tentokrat
ukazky nasadenia inovacii do praxe. Exkluzivne

BY
DOUBLETREE
HILTON BRATlSLPHﬂ

pripadové Studie dali nahliadnut do réznych oblasti
logistiky a dodavatel'ského retazca. O UspeSne im-
plementovanej robotickej automatizacii rutinnych
procesov v logistike, Al prognézovani a nastrojoch
na udrzanie funkénosti a odolnosti logistickej sie-
te rozpravala logistickd manazérka spolo¢nosti Le-
novo Slovakia pre region EMEA Ivana Banakova.

2D kédy umoznuja zakddovat rozne dodatoéné
(daje o vyrobku alebo logistickom baleni. To je d6-
lezité najma v potravinarskom priemysle, kde je
spatna sledovatelnost nevyhnutnostou v pripade
stiahnutia vyrobku z predaja a distribdcie. Ako 2D
kody pomahaju optimalizovat skladovacie procesy
a znizuju riziko chyb pri manipulacii s tovarom, opi-
sali Ladislav Funtik z Pretolog a Peter Kolarovszki
z GS1 Slovakia.

Kolaborativne roboty maju po-
tencial nahradit l'udski pracu
v repetitivnych ¢innostiach,
akou je napriklad ukladanie
baleni vyrobkov na paletu.
0 tom, aké vyzvy sa mdzZu ob-
javit pri implementacii tychto
technolégii, aké si vplyvy na
existujuce procesy a dalSie
moznosti vyuZitia do buduicnosti, hovorili Jan Jec-
minek z AD FineDine a Martin Ko$¢ z HOPI Holding.

Spoloénost DHL prijala dolezity zavazok dosiah-
nut do roku 2050 uhlikovl neutralitu logistickych
¢innosti. V oblasti intralogistiky to znamena nielen
elektrizaciu celej flotily vozikov, ale tiez prechod
z klasickych kyselinovych batérii na litiovo-ibnové
akumulatory. O tom, ako mo6ze Li-ion technol6gia
pomdct napinat stratégiu udrzatelnosti, rozpravali
Ivan Kozmon zo spolo¢nosti DHL Supply Chain Slo-
vakia a Pavol Weisenpacher z Jungheinrich.

Packeta je digitalna e-commerce platforma, ktora
udava trendy v logistike. Vznikla s cielom zjednodu-
Sit e-shopom prepravu tovaru k zakaznikom a dnes

AUTOMATIZACIA VYRAZNE
ZASAHUJE DO RIADENIA LUDSKYCH
IDROJOV A PERSONALNYM
MANAZEROM PONUKA DIGITALNE
NASTROJE NA ZVYSENIE
EFEKTIVITY.

poskytuje rieSenia pre prepravu zasielok do celé-
ho sveta. O tom, ako triedenie zasielok zefektivni-
la robotizacia, rozpravali Ondrej Hroncek z Packeta
a lvan Moderdovsky z Printec Slovakia.

Obsadit novy a vacsi sklad je vyznamny krok, av-
Sak aj naro€na operacia. Najma ak sa ma udiat
bez narusSenia prevadzky. Popredny maloobchod-
ny predajca drogérie dm drogerie markt sa vlani
stahoval do novych priestorov v rdmci logistické-
ho parku v Senci. Proces stahovania a parametre
novych priestorov opisali Miroslav Klena z dm dro-
gerie markt Slovensko a Jakub Randa z Prologis.

Zabezpecenie dostupnosti ¢erstvého ovocia a ze-
leniny kladie velké naroky na efektivitu rozvozu.
Dovozca a distribdtor Horti zapriahol do optimali-
zacie planovania dodavok moderné technolégie,
¢o okrem narastu efektivity prinieslo aj vyznamnu
Gsporu nakladov na dopravu. O prinose digitaliza-
cie v oblasti planovania logistiky poslednej mile po-
rozpravali Martin Godora z Horti a Viktor Balog zo
spoloc¢nosti Rinkai.

SKLADOVANIE V DIGITALNE) ERE

BudUcnost skladovania a developmentu ovplyviu-
ja automatizacia a robotika, loT a senzorika, clou-
dové skladovanie ¢i inteligentné skladové systé-
my. Diskutovat o tychto trendoch s moderatorkou
Patriciou JakeSovou prisli Alexandra Gacevicova
z BHM Group, Martin Polacek z Muziker, Jindfich
Kaderavek z Element Logic a Branislav Jendek zo
108 Agency.

Délezitym parametrom, ktory vyznamne vstupu-
je do Uvah automatizacii, je navratnost investicii.
»Je podstatné vediet, kam bude firma smerovat
v najblizSich piatich rokoch,
a tomu prispbsobit parametre
vyberu,“ pripomenul Jindfich
Kadefavek. Uvahy o zavede-
ni automatizovanych rieSeni
musia kopirovat viacero fak-
torov. ,Automatizacia nezna-
mena, Ze ludia odidu, ale Ze
ich doplIni,“ hovori Martin Po-
lacek. Konzultovat zamer za-
vadzania automatizacie je pri-
tom dolezité uz vo faze vystavby. ,Trhovy Standard
v sUcéasnosti nie je uspdsobeny na najvyssie po-
Ziadavky niektorych druhov automatizacie,“ kon-
Statuje Alexandra Gaceviova. VySSie naroky pod-
I'a Branislava Jendeka povedu k rasticim cenam.
»~Matematika internych nakladov developerov vy-
chadza tak, Ze ndjom musi stlpat, dodal.

PREKAZKOK NA CESTACH JE CORAZ VIAC

Popoludnajsiu sekciu Doprava a Spedicia otvoril
Pavol Piestansky, prezident zdruzenia cestnych
dopravcov CESMAD Slovakia. ,V tomto momente
nam odchadza 23-tisic vodi¢ov do dochodku a sme
schopni vyskolit 800 novych za to isté obdobie,“




Udalost

varoval. Nastupujlcou vyzvou je podla predse-
du zdruZenia autodopravcov aj razantny tlak na
prechod na elektromobilitu a zakaz spalovacich
motorov.

Nasledujlcej diskusie pod moderatorskou taktov-
kou Séfredaktora Casopisu Systémy logistiky Vla-
dimira Mata sa zGc¢astnili Petra Jansikovéa z C&T,
Tomas Panenka z Rohlig Suus Logistics, Jozef Ho-
lota z Agrana Beteiligungs-AG a Kamil Duracka
z PTV Logistics. Pripomenuli, Ze cenotvorbou me-
dzinarodnych preprav v eurépskej cestnej doprave
otriasla zmena filozofie vo vypocte myta. ,,0d 1. de-
cembra sa meni myto smerom nahor o0 83 %, ¢o nie
je mala sadzba,“ uviedla na margo zmien v Nemec-
ku Petra JansSikova. ,KedZe ide o nepredvidatelné
okolnosti, iSli sme s dopravcami do rokovani,“ pri-
znal Jozef Holota.

Z vysostne aktualnej témy sa diskusia preklopi-
la k technologickym viziam. Zavadzanie strojové-
ho rozhodovania v doprave musi byt podla Tomasa
Panenku kontrolované a postupné. ,Ziadna legisla-
tiva na umeld inteligenciu zatial nemyslela,“ pripo-
menul. Dolezité vSak je, Ze na trhu existuje zaujem,
ako podotkol Kamil Duradka. ,Je délezité niekde
zacCat a Skalovat nahor. Ked firmy robia malé kro-
ky, ludia vidia, Ze sa to da a Ze je tam pridana hod-
nota,“ dodal.

PRIEMYSEL TRAPI
POKLES DOPYTU

Ekonomickéa aktivita sa po prepuknuti vojenskej
invazie na Ukrajine spomalila, u nasich eurép-
skych partnerov sme zaznamenali dokonca aj re-
cesiu. Napriek tomu slovenské hospodarstvo rastie

a nezamestnanost klesla blizko historického mini-
ma, informoval Matej Horndk, makroekonomicky
analytik Slovenskej sporitel'ne. Kym v rokoch 2021
a 2022 vrcholili obavy z nedostatku zariadeni a ma-
terialov v doésledku problémov v dodavatelskych re-
tazcoch. Obavy v priemysle sa v sti¢asnosti spajaju
predovsetkym s poklesom dopytu.

V roku 2022 bola tahinom rastu spotreba do-
macnosti, ¢o je vzhladom na vysokl mieru inflacie
a poklesu miezd nezvycajné
aj v porovnani s inymi kraji-
nami. ,Boli to predovSetkym
Uspory, ktoré sme vytvorili
pocas pandémie. Na druhej
strane domacnosti aj po
odzneni restrikcii obmedzo-
vali tvorbu novych Gspor,“ po-
vedal Matej Hornak. Trend sa
otoCil v roku 2023, ked' po-
kles spotreby domacnosti tlacil hospodarsky rast
smerom nadol. Nominalne mzdy vSak v poslednych
kvartaloch minulého roka rastli a zacali sa zatvarat

ALGORITMY DOKAZU PREDPOVEDAT
SPOTREBU A SMEROVAT
TOVAR DO KONKRETNYCH
LOKALIT, ESTE NEZ PO NOM
VINIKNE REALNY DOPYT.

noznice, ktoré vznikali ich porovnhanim s realnymi
mzdami. ,To pravdepodobne prinesie aj narast
spotreby domacnosti, o bude pozitivne pre rast
ekonomiky,“ prognézuje Matej Hornak.

INOVACIE VERZUS EFEKTIVNOST

Poslednou formalnou ¢astou prvého kongresové-
ho dna bola velka panelova diskusia zamerana na
kldCové otazky spojené s lo-
gistikou v ekonomickom kon-
texte. Predchadzajlci recnik
Matej Horndk sa ujal mode-
ratorského mikrofénu a na
poédium pozval hosti, ktory-
mi boli Gabriela NastiSino-
va z Billa, Patrik Krizansky
zo Slovenskej asociacie pre
elektromobilitu, Tadeas Kos
z FM Logistic, Erik lvani¢ko z Panattoni, Jakub Pe-
likdn z Mountpark a Marian Janéik z Jungheinrich.

V ramci sektora FMCG a e-commerce je situacia
ako rano po veéierku - prislo vytriezvenie. Obdobie
covidu prinieslo v tychto sektoroch velky rast a ten
teraz neprichadza. ,Nie je to zastavenie sektora,
skdr spomalenie rastu,“ zhodnotil Tadeas Kos. Glo-
balny retazec pocas pandémie zlyhal a teraz docha-
dza k fragmentacii celého retazca v podobe near-
shoringu, nadviazal Jakub Pelikan.

Z pohladu developerov su najdolezitejSimi vstupmi
banky a dodavatelia stavebnych materialov, pricom
kym na trhu so stavebninami prislo k miernemu po-
klesu, cena financovania vzrastla. ,Stavat Speku-
lativne dnes nedava redlny zmysel a nevieme si to
dovolit,“ uviedol Erik lvanic¢ko. Vaznym problémom
z hladiska nakladovosti sa podla Maridana Janci-
ka stali l'udia. ,Nielen ich dostupnost, ale aj narast
priemernych miezd,“ konstatoval.

Inovaciou, ktora logistiku neobide najma v oblasti
dopravy, je nastup elektromobility. ,,Ak nebudeme
podporovat nasich dopravcov, aby aspon Cast floti-
ly elektrifikovali, tak sa ich to dotkne vel'mi vyrazne
aj v cenach,” pripomenul Patrik Krizansky. Investi-
cia do zelenych rieSeni a ESG je v istej miere filo-
zofiou, o mo6zZe v niektorych pripadoch znamenat,
Ze investicia nebude vyhodna. ,SnaZime sa zelené




investicie robit na mieru klientom a v ndjme si ich
dat zaplatit tak, aby to davalo zmysel,“ dodal Ja-
kub Pelikan. OblGbenym vrcholom prvého kongre-

sového dna je Logisticky Busine-
ss Mixer. Je skvelym miestom na
nadviazanie novych obchodnych
kontaktov €i posilnenie tych exis-
tujdcich. Ugastnici kongresu si
uZili pivnl degustaciu spolo¢nos-
ti Plzensky Prazdroj, ale aj mieSa-
né drinky a skvell hudbu.

TRIINSPIRATIVNE EXKURZIE

Kroky Géastnikov druhého kongresového dia vied-
li uz tradi¢ne za praktickymi ukazkami inovativnych
logistickych rieSeni. Nové logistické centrum pneu-
matik otvoril popredny vyrobca pneumatik vo VGP
Parku v Bernolakove. Vyhodna poloha pri dialni-
ci D1 ulahéuje distriblciu pneumatik zakaznikom

DOLEZITYM PARAMETROM,
KTORY VYZNAMNE VSTUPUJE
DO UVAH AUTOMATIZACH, JE

NAVRATNOST INVESTICII

z 12 krajin sveta. Na ploche takmer 60-tisic metrov
Stvorcovych uloZenych viac ako 600-tisic pneuma-
tik. Pre maloobchodného predajcu elektroniky Nay
implementovala tento rok spoloc¢-
nost Element Logic rieSenie auto-
matizovanych skladov. VyuZila na
to osvedceny systém AutoStore,
ktorého nasadenie prinieslo az
Stvornasobnd Usporu skladovej
plochy a zvySilo rychlost vychys-
tania objednavok a zasobovania
predajni. Prezentovany systém za pomoci 26 ro-
botov a 4 univerzalnych karuselovych portov zvysil
efektivnost prace az trojnasobne.

Centralny sklad dm drogerie markt v logistickom
parku Prologis v Senci ma rozlohu viac ako 33-tisic
metrov Stvorcovych. V porovnani so starym central-
nym skladom takmer dvojnasobna skladova plo-
cha umoZnuje od roku 2022 pohodine zasobovat
tovarom stéle pribldajlce filidlky v celej republike.

Stretneme @ systemylogistiky@atoz.sk

sanadalSom Gl systemylogistiky.sk
roéniku L
kongresu m systemylogistiky
SLOVLOG? 'i systemylogistiky

Novinkou je dopravnikovy pas a automaticka balic-
ka paliet. Nova nabijacia stanica s kapacitou 125
vozikov zabezpecuje plynuly chod skladovej auto-
matizacnej techniky.

ODHODLANi POKRACOVAT

Kongres SLOVLOG svojim exkluzivnym obsahom
a mimoriadnou Gcastou potvrdil svoje miesto na
¢ele odbornych logistickych podujati na Slovensku.
,Prst na pulze logistiky udrZzime aj nadalej a bude-
me pokraéovat vo vytvarani priestoru na aktual-
nu odbornd diskusiu,“ potvrdzuje Tatiana KoSSo-
va. Vstup na cely program kongresu bol aj tento
rok pre uzivatelov logistickych rieSeni Uplne zadar-
mo a inak to nebude ani nabuddce. Ti, ktori si jeho
atmosféru nemali moznost uZzit priamo na mieste,
alebo si ju chcu este raz pripomendt, ndjdu vset-
ky dolezité Casti programu online vo forme videi
a v tiez v ¢lankoch prehladného reportu. Najbliz-
Sou prilezitostou zoznamit sa s novymi trendmi vo
svete logistiky bude tohtoroény kongres EASTLOG
v Prahe, ktory sa bude konat 30.-31. maja. V pora-
di uz sedemnasty ro¢nik kongresu SLOVLOG v Bra-
tislave budete moct navstivit 23.-24. novembra.

Cely report v PDF:

slovlog.sk/sloviog-
16-executive-report

INZERCIA
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Najviacsie europske pristavy éelili v minulom roku miernemu poklesu vykonov.
FOTO: Rotterdam

DO EUROPSKYCH PRISTAVOV
VPLAVALA VYZVA UDRZATELNOST!

Turbulencie na medzinarodnej scéne pokracuji v napinani dodavatelského retazca. Nadej z oZivenia trhu po pandémii viani vystriedala
skepsa z vysokej inflacie a nizkeho dopytu, ako aj zhorsenej bezpecnostnej situacie. Vyznamné europske pristavy vSak napriek tomu
odhodlane investuju do rozsirovania svojich sluzieb. Okrem zvysovania kapacit véak pred nimi stoji aj potreba napredovat smerom

k trvalej udrzatel'nosti.

Clanok pripravil Vladimir Mato

V roku 2022 sa celkova hruba hmotnost namorné-
ho nékladu spracovaného vo vSetkych pristavoch
Eurépskej Unie odhadovala na 3,48 miliardy ton,
¢o predstavuje narast 0 0,8 % v porovnani s rokom
2021. Bol to pozitivny obrat, kedZe prerusenia lod-
nej dopravy pocas pandémie viedli v roku 2020
k medzirocnému poklesu objemu preprav o 7,3 %
v porovnani s rokom 2019. Mozno preto konstato-
vat, Ze namorné pristavy sa zacali z neoGakavane;j
disrupcie zotavovat. Tieto informacie pochadzaju
z Gdajov o namornej doprave, ktoré zverejnil eurép-
sky Statisticky Urad Eurostat.

Zverejnené data poodhaluji aj podiel jednotlivych
eurdpskych pristavov na celkovom dovoze tova-
rov po mori. Holandsko zostalo v roku 2022 naj-
vyznamnejSou krajinou Eurdépskej Unie v oblasti
namornej nakladnej dopravy. Holandské pristavy
Rotterdam, Amsterdam a Zeeland spracovali spolu
pbsobivych 565 milidnov ton tovaru, ¢o predstavuje
16 % z celkového objemu tovaru prepravovaného
po mori vdanom roku do Eurdpskej Unie. Rebricek
z pohladu vykonov jednotlivych pristavov je pes-
trejSi. Kym hlavny eurépsky namorny terminal Rot-
terdam v Holandsku spracoval 467 miliénov ton,

druhy najvacsi pristav Antverpy-Bruggy v Belgicku
spracoval 286 miliénov ton a pristav v nemeckom
Hamburgu 103 miliénov ton tovaru. Statistiky po-
tvrdzuju, Ze najviac tovaru do Eurépy pridi cez pri-
stavy na pobreZi Severného mora. Z hladiska hru-
bej hmotnosti prepravovaného tovaru aj objemu
velkych kontajnerov prepravovanych v pristavoch
obsluzili 22,5 %, teda viac ako patinu z celkového
objemu. V porovnani s rokom 2021 sa pocet pre-
pravenych ton v roku 2022 najviac zniZil v gréckom
pristave Pireus (8,8 %). Naopak, najviac vzrastol
v pol'skom Gdansku (+40,3 %).




SLABY DOPYT A NOVE HROZBY

Situacia v ndmornej doprave sa v roku 2023 nevyvi-
jala priaznivo. V désledku vyrazného poklesu sveto-
vych ekonomik, vysokej inflacie, malého dopytu po
tovaroch a preplnenych skladov doslo uz na zadiat-
ku roka k zasadnému poklesu dopytu po medzina-
rodnej preprave vratane tej ndmornej. Celosvetovy
dopyt po ndmornej kontajnerovej doprave zostava
na nizkej Urovni, ¢o sa odraza aj v Statistikach sve-
tového obchodu, ktoré vo vSeobecnosti stagnuju.
V prvej polovici roka 2023 bol preto zaznamenany
extrémny pokles cien. ,Kym pred dvomi-tromi rok-
mi firemni zakaznici presuvali dopravu z ndmornej
na letecku aj za vySSiu cenu, dnes velmi starostli-
vo kalkuj(, aby sa preprava ¢o najmenej premietala
do ceny prepravovaného tovaru. Ceny prepravy pri-
tom vyrazne klesli, od roku 2021 zo zhruba 17-tisic
USD za kontajner na zhruba 1 200 az 1 300 USD
za kontajner. AvSak zaroven prudko klesol dopyt.
Lodiarske spolo¢nosti robia vSetko preto, aby vy-
tazili lode a zaroven dodrzali tranzitny ¢as. Firemni
zakaznici v snahe optimalizovat naklady a vyrobu
oCakavaju, Ze aj lodné zasielky pridu nacas a vyro-
ba nebude stat. Planovanie vak stoji na mnohych
premennych, pricom staci, ak sa zmeni len jedna,
a ma to zasadny vplyv na ¢as prepravy,“ vysvetluje
Jana MoSovska, National Sea Logistics Manager,
Kuehne+Nagel Slovensko.

V druhej polovici roka zacala namornu dopra-
vu komplikovat zhorSena bezpecnostna situacia
v Cervenom mori. TyZdenna premavka kontajnero-
vych lodi cez Suezsky prieplav sa pre Gtoky jemen-
skych povstalcov zniZila o viac ako dve tretiny opro-
ti vrcholovym hodnotam. V désledku tychto rizik sa
mnohé lode vyhybaiji plavbe cez Cervené more, &o
predlZuje trasy a zvySuje naklady na dopravu. Kom-
binovany Gc¢inok dlhsich vzdialenosti, ktoré lode
prechadzaji okolo Mysu dobrej nadeje, a vysSich
rychlosti, ktorymi cestujd, aby nahradili strateny
¢as, spdsobili okrem finanénych strat aj exponen-
cialne viac emisii uhlika. Napriklad na obojsmerne;j
ceste Singapur - Rotterdam by sa emisie skleniko-
vych plynov mohli odhadom zvysit aj o 70 percent.
Kedy dojde k stabilizacii situacie v Cervenom mori,
si v siCasnosti nikto netrifne odhadnit.
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Zacielenée na dynamicky rast

,V minulom roku sme zaznamenali objem 2,05 miliona TEU, co potvrdzuje dy-
namicky rast a inovaciu nasho terminalu. Oslavili sme aj manipulaciu s 20-mi-
liontym kontajnerom, co je pre nas dalsi mil'nik. Rozsirenie terminalu T3, nakup
novych Zeriavov RTG a spustenie namornej sluzby FAL1 v spolupraci so skupinou
CMA CGM medzi Pol'skom a Dalekym vychodom sii dalSie déleZité kroky, ktoré
posilfiuji nasu poziciu lokalne aj globalne.“

LLodiari uvadzaju, Ze pokial nebudud mat istotu,
Ze preplavanie bude pre lode i posadky bezpec-
né, nebudul lode danu oblast vyuZivat,“ konsta-
tuje Jan Blaha, riaditel preprav spolo¢nosti PST
CLC Mitsui-Soko. ,Podla aktualnych informacii by
aj napriek situacii v Cervenom mori mohli zo stra-
ny lodiarov ceny preprav mierne klesnut, aby tym
podporili obchod a doslo tak k narastu objemov
preprav. Zatial ale ide len o predpoklady,“ dodava.

CHARLES BAKER, vykonny riaditel, Baltic Hub

Na ¢om sa vSak odbornici zhoduja, je fakt, Ze na-
vrat do normalu bude trvat niekol'ko mesiacov.

PRISTAVNE VECMOCI VLANI ZIVORILI

Najvacsi eurépsky pristav v Rotterdame celil v mi-
nulom roku miernemu poklesu vykonov. Objem pre-
loZzeného nakladu v roku 2023 dosiahol 438,8 mi-
liona ton, ¢o je medziroény pokles o 6,1 percenta.
.V roku 2023 sme boli svedkami pokracujicich ge-
opolitickych nepokojov, nizkeho ekonomického ras-
tu v désledku vyssSich drokovych sadzieb a stagnu-
juceho globalneho obchodu, o vSetko malo logicky
vplyv na priepustnost v pristave,“ hovori Boudewijn
Siemons, generalny riaditel rotterdamského prista-
vu. ,Doslo vSak aj k vyznamnym investiénym roz-
hodnutiam,“ dodal. RozSirenie kontajnerového ter-
minalu APMT pokryva lGzemie s rozlohou priblizne
47,5 hektara vratane hlbokomorského nabrezia
s celkovou diZkou jeden kilometer a zvysi kapaci-
tu terminalu o priblizne dva miliény TEU. V termi-
nali RWG rozSirenie zahfna priblizne 45 hektarov
a 920 metrov nabrezného muru, ¢im sa kapaci-
ta RWG vo fazach zvysi o 1,8 miliona TEU. Oba
terminaly bud( pripravené na vyuZivanie pobrez-
nej energie a budd fungovat uhlikovo neutralnym
sposobom.

V pristave Antverpy-Bruggy sa vlani prelozilo
271,3 miliéna ton tovaru, teda o 5,5 percenta me-
nej ako v roku 2022. ,V poslednych troch rokoch
sme zapasili s nepriaznivymi okolnostami, ako bol
napriklad odchod Zeleznicného operatora Lineas
z Ceského a slovenského trhu vratane zruSenia
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jeho pravidelného intermodalneho spojenia s pri-
stavom. Spojenie sa, naopak, v poslednom Case
podarilo obnovit na prepravu konvenéného tovaru.
Tito linku dnes prevadzkuje spoloénost CD Cargo,*
hovori Martin Hubenak, zastupca pristavu Antver-
py-Bruggy pre strednd a vychodnd Eurépu.

Aj nemecky pristav Hamburg oéakava mierny po-
kles prekladu tovaru za minuly rok. Podl'a Vladimira
DoboSa, vedlceho zastlpenia spolo¢nosti Hafen
Hamburg Marketing v Prahe, zatial ro¢né vysledky
neboli zverejnené, ale Udaje celkového prekladu
tovaru v Hamburgu za prvé tri Stvrtroky minulého
roka vykazovali medziro€ny pokles o0 5,6 percenta.
,Predpokladam, Ze posledny Stvrtrok tento trend
nijako zasadne nezmenil,“ hovori. Pokial ide o roz-
voj pristavnych sluzieb, pristav sa okrem prekla-
diskového servisu zameriava aj na udrZatelnost.
»Pozorujeme odklon od oby€ajnej snahy len o kvan-
titativne navySovanie mnozstva preloZeného tovaru
k smerovaniu vsetkych ¢innosti tak, aby sa v svo-
jom vyvoji stale viac sUstredili na aspekty udrzatel-
nosti, ekologickosti a efektivnosti,“ uvadza Vladimir
Dobos. Ako priklad uvadza vybavenie pristavnych
terminalov pobreznym napajanim lodi elektrickou
energiou z obnovitelnych zdrojov, ktoré umozni
kotviacim lodiam vypnut spalovacie agregaty a tym
obmedzit vyplistané splodiny.

ROZVOJOVE PLANY U SUSEDOV

Zatial ¢o Rotterdam, Hamburg aj Antverpy-Bruggy
hlasia za minuly rok v preklade tovaru mierny po-
kles, situacia v polskom Baltic Hub sa vyvijala dy-
namickejSie. Priaznivy vyvoj je odrazom viacerych
faktorov. V poslednych rokoch preSiel pristav Bal-
tic Hub rozsiahlou modernizaciou a rozvojom in-
frastruktlry. Vybudovali sa nové terminaly, prehibi-
li pristupové kanaly a zakupili moderné zdvihacie
zariadenia. Vd'aka tomu sa zvysila kapacita prista-
vu a zefektivnilo sa nakladanie a vykladanie tova-
ru. Zaroven vojna na Ukrajine viedla k presmero-
vaniu tovarovych tokov z ruskych a ukrajinskych
pristavov do inych pristavov v regiéne. Pristav Baltic

Hub sa stal jednym z hlavnych beneficientov tohto
presmerovania. Rast objemu preloZenych kontaj-
nerov nastal najma v druhej polovici roka. ,Vlani
bolo v Gdansku preloZzenych 2 050 813 TEU. Ter-
minal odbavil 610 plavidiel vratane 105 najvacsich
svetovych kontajnerovych lodi a 468 feederovych
plavidiel. Obslzil tiez 6 777 vlakov a 583 281 ka-
midnov,“ vyratlva vykonny riaditel Baltic Hub Char-
les Baker. Aj objemy preprav tovaru z a do Ceskej
republiky a na Slovensko vzrastli takmer dvojna-
sobne. ,Rastlci zaujem zo strany ¢eskych a sloven-
skych Speditérov zaznamenavame aj na zaciatku
tohto roku po tom, ¢o sa vlani zvysil pocet viakov
zo Styroch na péat tyZdenne,“ dodava Charles Baker.

Tento rok bude Baltic Hub pokracovat v investici-
ach do pristavnej infrastruktury. Jednym zo zasad-
nych projektov je rozSirenie terminalu T3, ktory by
mal byt dokonceny v buddcom roku. Jeho sticastou
bude 717 metrov dlhé a 17,5 metra hlboké nabre-
Zie a prevadzkova plocha s rozlohou 36,5 hekta-
ra. Vlani Baltic Hub objednal sedem pristavnych
Zeriavov schopnych manipulovat s najvacsimi pla-
vidlami na svete a 20 poloautomatickych Zeria-
vov RMG. Tie s( v sGéasnosti vo faze vyroby a prvé
z nich by mali byt do Gdanska dodané uz v tom-
to roku. RozSirenim tretieho terminalu by sa mani-
pulacna kapacita pristavu Baltic Hub mala zvysit
0 1,5 miliéna na 4,5 miliéna TEU roCne.

LODIARI POD TLAKOM
DEKARBONIZACIE

Vyvoj vykonov v eurépskych pristavoch bude v na-
sledujucich rokoch ovplyviovat aj eurépska zelena
politika. Eurépska Unia po rokoch naplnila avizo-
vanu politiku a namorn( prepravu zaradila me-
dzi sektory, ktoré budi musiet kontrolovat svoju
produkciu uhlika a fungovat na trhu s emisnymi
povolenkami. Systém obchodovania s emisiami
Eurépskej Gnie (ETS) sa od januara 2024 rozsiril
aj o namornd dopravu. Znamena to, Ze velké tan-
kery €i iné plavidla prepravujice mnoZstva tovarov
do pristavov EU bud spoplatnené za svoje emisie
oxidu uhlic¢itého.

V praxi musia lodné spoloénosti po novom naku-
povat takzvané emisné povolenky za kazdu tonu
nahlasenych emisii CO, alebo jeho ekvivalentu.
Eurépska Unia zaroven deklaruje, Ze na zabezpe-
¢enie hladkého prechodu budd musiet lodné spo-
loénosti zozacCiatku platit len za ¢ast svojich emisii.
Znamena to, Ze v roku 2025 budi musiet nakupo-
vat a vyuZivat povolenky na 40 percent svojich emi-
sii vykazanych v roku 2024, pricom o rok neskor
stlpne tento limit na 70 percent. Od roku 2027
budd musiet vyuzivat povolenky na 100 percent
svojich nahlasenych emisii.

Turbulencie v spojeni
s vnutrozemim

,,V poslednych troch rokoch sme zapasili s ne-
priaznivymi okolnostami, ako bol napriklad od-
chod Zelezniéného operatora Lineas z ceského
a slovenského trhu vratane zrusenia jeho pra-
videlného intermodalneho spojenia s prista-
vom. Spojenie sa, naopak, v poslednom case
podarilo obnovit na prepravu konvenéného to-

varu. Tito linku dnes prevadzkuje spolo¢nost
€D Cargo.“

MARTIN
HUBENAK
zastupca

pre stredni
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Port of Antwerp-
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Ozyvaju sa vSak aj hlasy spochybnujdce, ¢i nova re-
gulacia zo strany Eurdpskej Unie prinesie poZado-
vany efekt. Analyza nérskej spoloénosti DNV, ktora
sa zaobera riadenim rizik, uvadza, Ze hoci budu do-
datoéné naklady na emisné povolenky znaéné, sa-
motny systém pravdepodobne neprindti spolo¢nos-
ti k okamzitému prechodu na CistejSie lodné paliva.
Napriklad pri cene povolenky za jednu tonu CO, na
Grovni 90 eur by podl'a DNV bolo nadalej lacnejsie
pouzivat pohonné hmoty z ropy a platit za emisie.
Analytici vycislili, Ze pre jednu lod, ktora prepravuje
5-tisic kontajnerov Standardnej velkosti medzi Eu-
répou a Aziou, by roéné naklady na emisie mohli

Planovanie stoji na mnohych

premennych

»Lodiarske spolocnosti robia vSetko preto, aby vytazili lode a zaroven dodrzali
tranzitny ¢as. Firemni zakaznici v snahe optimalizovat naklady a vyrobu ocaka-
vajt, Ze aj lodné zasielky pridu nacas a vyroba nebude stat. Planovanie vsak stoji
na mnohych premennych, pricom staci, ak sa zmeni len jedna, a ma to zasadny

vplyv na ¢as prepravy.“

JANA MOSOVSKA, National Sea Logistics Manager, Kuehne+Nagel Slovensko

predstavovat v prvom roku priblizne 810-tisic eur.
KedZe v nasledujdcich rokoch bude potrebné po-
kryt eSte vacsiu Cast emisii, naklady sa postupne
zvySia na 1,4 miliéna, respektive dva miliény eur.
Globalna neziskova organizacia Environmental De-
fence Fund vyzvala EU, aby za$la eSte dalej a za-
bezpecila, aby v eurdpskych pristavoch mohli kotvit
len tie lode, ktorych vlastnici sa snazia spinit glo-
balne klimatické ciele.

Vyuzivate sluzby
namornych
pristavov?

@ systemylogistiky@atoz.sk
E"'] systemylogistiky.sk

m systemylogistiky
ﬁ systemylogistiky
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Interview

Prestahovanie skladu

vl USpech
dosiahnuty

v poslednej chvily

0 LOGISTIKE SO ZLATKOM VARGOM

Trh maloobchodného drogérie ma na Slovensku jasného
lidra. Nemecky retazec dm drogerie markt prevadzkuje
160 predajni, ktorych zasobovanie stoji na centralnom
sklade v Senci. Dynamicky rast siete si vyziadal v roku
2022 stahovanie centralneho skladu, ktoré prebehlo
za pinej prevadzky. Avsak vdaka doslednému plano-
vaniu a realizacii sa tesny termin podarilo stihnit,
hovori manazér intralogistiky v spolocnosti dm dro-
gerie markt Zlatko Varga.

Rozhovor pripravil Vladimir Mato

FOTO: dm drogerie markt

Skiisme zacat osobnejsie. Co vas
priviedlo k praci v logistike?

Nebola to priama cesta, som vyStudovany matema-
tik, o s logistikou na prvy pohlad vela spolo¢ného
nema. Na vychodnom Slovensku bolo v tom obdo-
bi narocné najst si pracu, a tak som sa vybral do
Senca, kde som sa stal stredoSkolskym ucitelom.
Po dvoch rokoch som vsak zistil, Ze ucitelstvo nie
je praca pre mna. Vedel som programovat a v.dm
drogerie markt prave hladali ¢loveka na IT odde-
lenie. Odpovedal som na inzerat
a prijali ma. O dva roky neskor
sa uvolnilo miesto veddceho IT
oddelenia v logistike. Odvtedy
som preSiel vedicimi poziciami
takmer vo vSetkych oblastiach
logistiky. V sGc¢asnosti mam na
starosti intralogistiku - od prijmu
tovaru az po jeho vyskladnenie
vratane kontroly kvality.

Mojim snom
Je, Ze ked raz
odidem, odovzdam
aspon ciastocne
automatizovany
sklad.

Nachadzame sa v pomerne novom
centralnom sklade spolocnosti dm
drogerie markt, ktory bol otvoreny
v roku 2022. Ako si vsak spominate na
firmu v case, ked' ste do nej nastupili?

V dm drogerie markt pracujem od roku 2005
a v tom ¢ase sme mali na Slovensku 45 filialok.
Firma mala prenajaté dve poschodia v adminis-

trativnej budove, ktor( dnes vyuZiva cell. Rozloha
skladu bola len 3 500 m?2. Samozrejme, aj kolegov
som mal vyrazne menej a vSetci sme sa navzajom
poznali. Dnes je to Uplne iné. MnoZstvo kolegov
z centraly, s ktorymi komunikujem, som nikdy osob-
ne nestretol.

Dnes mame 160 filidlok a rastieme kaZdym rokom.
To tempo sme spociatku povazovali za dlhodobo
neudrZatelné, avSak mierne ho spomalili len velké
krizy, akou bola napriklad ta finan¢na v roku 2008.
Este aj v obdobi pandémie sa nam darilo napifiat
planovany obrat. Za tych takmer 20 rokov mojho
posobenia v dm drogerie markt sa rast mierne
spomalil, ale nadalej je dvojciferny. Mézem teda
konsStatovat, Ze pracujem v Gspesnej firme.

Spominate pandémiu, ta vyrazne
zamavala dodavatel'skymi retazcami.
Prejavilo sa to aj u vas?

Prudko stlpol dopyt po niektorych konkrétnych dru-
hoch tovaru, ako su napriklad dezinfekéné potreby
a raska. Nedostatok ich bol aj u dodavatelov, teda
na samotnom zaciatku dodavatelského retazca,
a najma na zaciatku pandémie sme museli hladat
popri stabilnych dodavateloch aj rozne alternativy.
Bolo potrebné preskimat vSetky cesty a sposoby,
ako tovar zabezpecit. Dolezité bolo, Ze v ramci nad-
narodnej skupiny dm drogerie sme si pomahali aj
navzajom.




h, automatizacii, digitalizacii a robotizacii
logistickych aj vyrobnych procesov pi sej
Viac informacii najdete na www.systemylogistiky.sk.

bovej stranke.

dm drogerie markt je pévodne
nemecka spolocénost. Pochadza odtial
aj vacsina tovaru?

Velmi zjednodus$ene povedané, dodavame tovar
z celej Eurépy. Mame dodavatelov aj z Rakuska,
Spanielska, Svédska &i Svajéiarska. Samozrejme,
mame aj lokalnych dodavatelov, ale gro tovaru
z pohladu objemu a poctu zavozov je z Nemecka.
Tretinu sortimentu tvori sortiment vlastnej znacky.

Tovar pre slovenskych zakaznikov
smeruje od dodavatelov priamo sem
do centralneho skladu?

Vlastné znaCky smerujd najskér do spoloéného
skladu v Madarsku, z ktorého su nasledne distri-
buované aj do okolitych krajin. Najma v pripade,
ak ide o mnozstva, ktoré by bolo nerentabilné vozit
priamo sem az odkialsi z Hamburgu.

Ako vyzera distribucna siet na
Slovensku? Mate okrem centralneho
skladu v Senci aj dalSie mensie sklady?

Spoloc¢nost dm drogerie markt okrem centralneho
skladu v Senci nema na Slovensku dalSie vlastné

V sezonnych obdobiach sme uz museli ¢ast celo-
paliet zaskladnovat u Spedicného partnera, ktory
tovar v pripade potreby vozil k nam, ¢i prenajat si
dodato¢nl plochu a presunut tam etiketovanie
a materidl. To vSetko boli naklady navyse.

TakZe nebol ¢as otalat a rozhodnutie
bolo jasné?

Napriek tomu vSetkému to nebolo také jednodu-
ché. NieZeby manaZzment koncernu nevidel nasu
situdciu. V tom Case vSak boli na stole aj rozne
iné projekty s dosahom na kapacity skladov v jed-
notlivych krajinach. Jednym z takych projektov bol
centralny sklad pre vlastn( znacku, z ktorého by sa
distribuovali palety. My by sme fungovali ako cross-
dock, palety by nami pretiekli a nemuseli by sme
mat tovar naskladneny. Druhym projektom bolo ce-
zhrani¢né zasobovanie filidlok. Napriklad ¢eska dm
drogerie markt by zasobovala aj niektoré slovenské
filialky. LenZe ukazalo sa, Ze sklady v okolitych kra-
jinach boli tieZ pIné.

Aké dalSie moznosti prichadzali
do dvahy?

Napriklad vedlajSia hala bola vtom ¢ase obsadena
spolo¢nostou, ktorej koncila ndjomna zmluva. Roz-

so zaciatkom vo Stvrtok a koncom v nedelu, ¢o je
dokopy 21 dni. Nezasobovat filidlky taky dlhy ¢as
by znamenalo prist o zdkaznika. TG moznost sme
preto vylucili ako prva.

Mali ste s takou logistickou operaciou
nejaké predchadzajiice skiisenosti?

Vo viacerych krajinach uz stahovanie alebo roz-
Sirovanie skladov dm drogerie za plnej prevadzky
prebehlo. V Raklsku mame tim, ktory ma takéto
skusenosti a mohli sme sa o ne opriet. Ja osobne
mam skuisenost so stahovanim skladu dm z Brati-
slavy do Senca v roku 2009, ked som ten projekt
tieZ viedol. Vtedy sme predzasobili filidlky a sklad
sme prestahovali zhruba za pat dni, no spésobilo
to mnoZstvo komplikacii a vypadky tovaru na filial-
kach. A to sa stahovali podstatne mensSie objemy
ako teraz.

Go vsetko samotnému stahovaniu
predchadzalo? Ako vyzerala
pripravna faza?

Definitivne rozhodnutie o stahovani padlo v lete
2021, ¢o bolo dovolenkové obdobie, takze Start bol
o to tazsi. Hned sme vSak zacali konat a komuni-
kovat so spolo¢nostou Prologis o vystavbe novej

sklady, ale ma ich nasa zmluvna Spedi¢na firma.
Su to Styri prekladkové sklady, z ktorych je tovar
distribuovany do konkrétnych filidlok. V centralnom
sklade mame systém, ktory nazyvame chaotické
loadovanie, ¢o znamena, Ze do jedného kamiénu
sa nemusi nalozit tovar len pre konkrétnu filialku.
Palety sa nakladaju v poradi, v akom sa vyskladnia
na konkrétne smery prekladkovych skladov, a nie
v ucelenych blokoch po filidlkach.

Relativne nedavno ste centralny
sklad prestahovali. Aké signaly vam
naznacili, Ze je potrebné tiito zmenu
podstipit?

Svietit zacali prakticky vSetky kontrolky. V prvom
rade sme mali privela ludi a manipulaénej techniky
na malej ploche, ¢o nie je dobré z pohladu bezpec-
nosti a ani efektivne. S rastom sme potrebovali na-
skladfhovat vacésie objemy. Komisionovacie miesta
boli malé a bolo nutné ich ¢astejSie dokladat z re-
zervnych miest. V ulikach vznikali zapchy a docha-
dzalo ku koliziam medzi vozikmi a pickermi. Voziky
sa nestihali nabijat, a ked sme dostavali dalSie
nabijacie stanice, tie nam tiez ukrojili zo skladovej
plochy. Rovnako tazko sa aj vyskladfovalo. Klesol
tiez komfort. Zamestnanci sa nezmestili do Satni
a museli sme im uvolnit zasadaciu miestnost. Ne-
dostatok miesta bolo citit aj v administrativnych
priestoroch a cez prestavky v kuchynkach. S po-
klesom vykonu klesé efektivita a stlpaju naklady.

Sirenie skladu do tych priestorov by znamenalo, ze
by sme sa stahovaniu vyhli. Susedia vSak napokon
n&jomnd zmluvu predizili. UvaZovalo sa aj o vyu-
Zivani dodatoénych priestorov v inych skladoch.
VSetky alternativy sa ukazali byt pili§ komplikované
a drahé. AvSak len samotna diskusia o nich trvala
bezmala triStvrte roka. Rakuski a nemecki kolego-
via s( velki pedanti a snazili sa dokladne posudit
vSetky moznosti.

V slovenskej pobocke ste mali
konkrétne preferované riesenie?

Za nas to bolo od zadiatku stahovanie do novej
haly. Museli sme vSak poc¢kat na vysledok analyz.
Pri spatnom pohlade si myslim, Ze tato faza trvala
vel'mi dlho a stratili sme v nej vela ¢asu. Stahova-
nie totiz prebehlo doslova v poslednej chvili. Tes-
ne pred Vianocami, ktoré by sme inak uzZ zrejme
nezvladli.

Dalsou velkou vyzvou bolo zrealizovat
stahovanie za pinej prevadzky.

Preco ste sa rozhodli postupovat
prave takto?

Prerusenie zasobovania filidlok ¢o i len na tyZzden je
nepredstavitel'né. Silné filialky tovar potrebujd a na
vacsi objem nemaju prispésobené sklady. Nehovo-
riac o tom, Ze tyZden by na prestahovanie ani ne-
stacil. Rozdelené totiZ bolo do siedmich vikendov

haly, ako aj formovat projekt s rakiskymi kolegami.
Priprava to bola opat velmi pedantna a désledna.
Viedol som projektovy tim, nad ktorym bol este
riadiaci tim zloZeny z ¢lenov vedenia na Slovensku
aj v Rakulsku. Ten rozhodoval o strategickych vy-
davkoch. DIha diskusia bola napriklad na tému, Ci
prestahujeme aj staré regaly a len ich doplnime,
alebo naklpime nové.

Ako to napokon dopadlo?

Zistili sme, Ze zachovanie starych regalov by cely
proces skomplikovalo a spomalilo. Regaly by bolo
potrebné demontovat, previezt a opat zmontovat.
Tovar by sme museli stahovat po ¢astiach. Vzhla-
dom na vypocitany narast nakladov za zdrzanie
a pracu bolo efektivnejsSie kipit nové regaly.

Hovorite o narocnych rokovaniach
a déslednej analyze.

Do akej miery je vysledok
kompromisom?

Ako kompromis sa spociatku vyvijala otazka re-
gélov, no t& napokon dopadla v nas prospech. Co
vnimam ako kompromis, je otdzka automatizacie,
pretoZe sme ju do Casti skladu chceli nasadit.
Navrhovali sme aj vybudovanie plosin, pretoZze by
sme tak ziskali niekolko tisic metrov Stvorcovych
priestoru navySe. To sl veci, ktoré sa nam zreali-
zovat nepodarilo.




Interview: ZLATKO VARGA

Prec¢o sa vam nepodarilo tieto navrhy
presadit, aj ked’ by boli v prospech
efektivity?

Stratégia koncernu dm drogerie markt aktualne
smeruje k centralnemu skladu pre klaster viace-
rych susediacich krajin. O zavadzani automatizacie
sa uvazuje tam a nie na Urovni lokalnych skladov.
PloSiny by sice davali zmysel, ale vdanom momen-
te eSte neboli nevyhnutné. Ponechali sme ich ako
opciu do buddcnosti s tym, Ze v danych miestach
sme urobili spevnend podlahu.

Hala nového centralneho skladu bola
postavena na mieru. Do akej miery
ste mali vol'nu ruku pri nastaveni jej
parametrov?

Zakladna Struktira haly odraza Standardy spoloc¢-
nosti Prologis, avSak vacsinu prvkov sme definovali
sami - napriklad administrativne vstavky a kabiny
pre timlidrov. Pripravna faza projektu, v ramci ktorej
sme definovali Struktlru a rizikd, trvala od septem-
bra do novembra 2021 a v januari sa mala zacéat
stavat hala. Jednou z podmienok zaciatku vystav-
by bolo definovat layout skladu do konca februara.
V ramci diskusii vSak padlo rozhodnutie poziadat
o konzultaciu externd spoloc¢nost. Prvé rokovania

Zlatko Varga v datumoch

200 5 2007 spolocnost dm drogerie markt, pracovnik podpory uzivatelov na technickom oddeleni

2008 2012 spolocnost dm drogerie markt, Vediici IT, neskor aj Filwawi oddelenia v Logistike

2012 2017 spolo¢nost dm drogerie markt, Manazér logistiky - oblast Transport a Filwawi

2018 2023 spolocnost dm drogerie markt, Manazér logistiky
2023 Sl’léasnost' spolocnost dm drogerie markt, Manazér logistiky - oblast Intralogistika

sa zacali az pred Vianocami, ¢o komplikovalo si-
tudciu. Napokon, ani developer nemohol ¢akat
donekonecna. S vysledkom sme sice maximalne
spokojni, no problematické bolo to nacasovanie.

Ako prebiehalo samotné stahovanie
za plnej prevadzky?

Proces bol rozdeleny na sedem vikendov, takze po-
Cas tyzdha sme stahovanym tovarom filidlky pre-
dzasobili. Nasledne sme ho zastavili v systéme,
nebolo ho teda mozné pocas daného vikendu ob-
jednat. Ostatny tovar sa vSak riadne vyskladnoval
a dodaval. My sme pocas vikendu pozastaveny to-
var prestahovali a nasledujuci tyzden uz bolo moz-
né objednavky nan vyskladnovat z nového skladu.
Zaroven dodavky stahovaného tovaru k nam sa uz

v tom predchadzajlcom tyzdni vozili rovno do no-
vého skladu.

Ak porovhame stary a sticasny
centralny sklad, kde najdeme
hlavné rozdiely?

Plocha je, samozrejme, vacsia, teda aj komisio-
novacie miesta su podstatne vaésie a ich dopi-
nanie z rezervnych miest je vyrazne zriedkavejSie.
Komfortnejsie st administrativne priestory, aj ked'
ich zariadovanie este dokoncujeme. OdliSny je aj
samotny layout skladu. Prijem tovaru prebieha
z oboch stran, ¢o predtym mozné nebolo, kedze
prijmové a vydajové brany sme mali iba z jednej
strany. Dnes z jednej strany prijimame tovar na
etiketovanie a rychloobratkovy tovar. To je tovar

Fotogalériu najdete na webe
www.systemylogistiky.sk.

Niekol'ko myslienok Zlatka Vargu:

Komisionovacie miesta boli malé

a bolo nutné ich castejsie dokladat
z rezervnych miest. Vulickach venikals
zdpchy a dochadzalo ku kolizidm medzi
voztkmi a pickermi. Voziky sa nestihali

nabijat, a ked sme dostavali dalsie
nabijacie stanice, tie nam tie2 ukrojils
20 skladovej plochy. Rovnako taZko sa aj

vyskladnovalo.

Podobnych projektov bolo v koncerne
vela, ale tento jevmimany ako jeden
2 najuspesnejsich a sprevadzali ho
gratuldcie. Bol to velmi ndrocny
projekt, mali smenan malo casu, no
realizacia bola hladka a vysledkom
dobry pocit. Kolegovia urobili svoju
prdacu velmi dobre a skoro nic nas
nezaskocilo.

Stahovanie bolo rozdelené na sedem
vikendov, takze pocas tyzdna sme
stahovanym tovarom filidlky predzdsobili.
Nasledne sme ho zastavili v systéme
a nebolo ho moéné objednat. Pocas vikendu
sme pozastavenyj tovar prestahovali
a nasledujuci tyzden sa uz objedndvky nan
vyskladnovali 2 noveho skladu.

Dnes viem, Ze musim mat pod sebou
kvalitnyjch ludi a verit, Ze wlohy splnia
dobre. Teraz sa snazim delegovat
velku c¢ast prdce a nezataujem sa
tak detailnou kontrolou. Naucil som
sa ludom viac verit a snazim sa
pracoval s ich vystupom. Naucil som
sa tiez, Ze nemd vyenam ddavat sance

donekonecna.




v krabiciach uskladneny v spodnej ¢asti skladu.
V hornej ¢asti skladujeme tovary po kusoch a do
boxov v menSich mnoZstvach. Tie sa na rovnake;j
strane aj prijimaji. Vo vysledku teda tovar vozime
po sklade menej. To bol, mimochodom, navrh spo-
minanej konzulta¢nej firmy. V novom sklade mame
aj automatické balicky, tie sme dokéazali presadit.

Ako dlho predpokladate, Ze potrva,
kym aj siicasny sklad zacne byt tesny?

Konzultacna spolocnost vypocitala, Ze toto rieSenie
by malo stacit priblizne do roku 2026. Nase vypoc-
ty hovoria o roku 2028. Uz teraz
sa zaoberame otazkou, ako sa
k tomu v budulcnosti postavit.
RieSenim s(, ako som spominal,
bud ploSiny, automatizacia, ale-
bo tie medzinarodné rieSenia,
ktoré by nam odlah¢ili sklad.
Priblizne sedemtisic metrov
Stvorcovych vidime aj vo vedlaj-
Sej Casti haly, kde v s(¢asnosti
sidli ina spolo¢nost.

Do akej miery je kapacita skladu
vyuzita v siicasnosti?

Spodné roviny sU vyuZité v plnej miere, volné miesto
je len na nové vyrobky. To je vSak cielfom, Setrime
tak pohyby vysokozdviznych vozikov. V rezervnej ob-
lasti sme zaplneni priblizne na 56 percent, takze
mame dostatok volnych miest na sezonu a vykyvy.

Stahovanie totig
prebehlo v poslednej
chvily pred
Vianocama, ktoré by
sme tnwak uz zrejme
nezvladli.

Online obchod je mierne predimenzovany, pretoze
ten bol projektovany s vyhladom do roku 2030. Rov-
nako boli projektované aj administrativne priestory.
TakZe oCakavame, Ze v tejto budove budeme moct
ostat priblizne do roku 2030 aZz 2032.

Ked' sa na to pozriete spaétne,
hodnotite projekt stahovania
centralneho skladu ako tlispesny?

Podobnych projektov bolo v koncerne vela, ale tento
je vnimany ako jeden z najlspesnejSich a spreva-
dzali ho gratulacie. Bol to velmi narocny projekt, mali
sme nan malo ¢asu, no realizacia
bola hladka a vysledkom dobry
pocit. Pre mna osobne bolo za-
dostucinenim aj uznanie a gra-
tulacie od vys$Sich manazérov
z rakuskej dm. Kolegovia urobili
svoju pracu velmi dobre a sko-
ro ni¢ nas nezaskoCilo. Nasa
priprava bola mozno mierne na-
tiahnutd a mohli sme ju urobit
efektivnejSie, ale ako sa neskor
ukazalo, bola urobena dobre.

Uspesne ste previedli svoj tim
naroénym projektom. Ako by ste sa
charakterizovali ako manazér?

V Gase som sa vyvijal a zistil som, Ze niekdajSia
snaha mikromanazovat a chciet mat vsetko pod
kontrolou bola chybou. Dnes viem, Ze musim mat

pod sebou kvalitnych ludi a verit, Ze Glohy splnia
dobre. Teraz sa snazim delegovat velkl Cast prace
a nezataZujem sa tak detailnou kontrolou. Naugil
som sa ludom viac verit a snazim sa pracovat s ich
vystupom. Naucil som sa tieZ, ze nema vyznam da-
vat $ance donekoneéna. Clovek sa bud v istom
momente chyti a zacne spolupracovat tak, ako
potrebujete, alebo sa treba zmierit s tym, Ze sa na
danu poziciu nehodi. Snazim sa vSak pristupovat
k l'udom férovo.

Aké mate este vo svojej kariére ciele,
ktoré by ste chceli dosiahnut?

Mojim snom je, Ze ked raz z dm drogerie markt od-
idem, nech uzZ to bude do déchodku, alebo do inej
firmy, odovzdam aspon &iasto¢ne automatizovany
sklad. Verim, Ze to ako spolocnost nepodcenime,
pretoze nasim ciefom je na trhu nadalej rast a au-
tomatizacia by nam v tom jednoznacne pomohla.

@ systemylogistiky@atoz.sk
Opjtajte sa § systemylogistiky.sk
Zlatka Vargu m systemylogistiky

'i systemylogistiky

BALTIC HUB JE NA CESTE STAT SA EUROPSKYM LIDROM V MANIPULACH S KONTAJNERMI

V roku 2023 Baltic Hub, kontajnerovy terminal v pol'skom Gdansku, dokazal prekroéit 2 miliony odbavenych TEU dalsi rok v rade,

v va

¢im potvrdil svoju poziciu najvicsieho kontajnerového terminalu na Balte. V siicasnej dobe prebieha vystavba nového hibinného
nabrezZia T3 a si planované dalsie investicie.

Terminal Baltic Hub v roku
2023 dosiahol celkovy pocet
2 050 813 odbavenych TEU, pri-
¢om bolo odbavenych 610 pla-
vidiel vratane 105 najvacsich
kontajnerovych lodi sveta a 468
feedrov, dalej potom 6 777 vla-
kov a 583 281 kamidnov.

Medzi Gspechy terminalu v roku
2023 patrilo spustenie dal-
Sieho pravidelného priameho
servisu FAL1, prevadzkované-
ho lodiarom CMA CGM medzi
Polskom a Dalekym vychodom.
Lode v ramci tejto sluzby pravi-
delne plavajd do Gdanska od
oktébra 2023. Vo flotile lodi
CMA CGM, ktora v ramci tejto

sluzby vyuziva Baltic Hub, su lode na LNG, ktoré su Setrné k Zivotnému pro-
strediu. Popri pravidelnom servise 2M a Ocean Alliance ide o uz tretie priame
spojenie Dalekého vychodu s baltskym terminalom Hub Container.

Délezitym prvkom vo vyvoji baltského uzla je rozSirenie Zelezni¢nych spojeni.

Ceskej republiky, na Slovensko,
do Madarska a na Ukrajinu.

Zelezniéna vletka Baltic Hub
ma sedem 750 m dlhych Zelez-
niénych trati s celkovou dizkou
5,25 km, ktoré obsluhuju tri Ze-
riavy RMG. V roku 2024 bude
inStalovany dalsi plne elektrifi-
kovany Zeriav RMG, ktory zvySi
Zelezni€én( kapacitu spolo¢nos-
ti na 1 milién TEU rocne.

V roku 2022 Baltic Hub spus-
til vystavbu tretieho hlbinné-
ho terminalu (T3), ktory bude
uvedeny do prevadzky v roku
2025. Bude zahinat pristavisko
s dizkou 717 m, hibkou 17,5 m

a prevadzkovou plochou 36,5 ha. Sucastou projektu T3 je aj nakup 7 pristav-
nych Zeriavov schopnych manipulovat s najva¢simi lodami na svete a 20 po-
loautomatickych Zeriavov RMG pracujlcich v kontajnerovej ploche. S T3 sa

manipulaéna kapacita Baltic Hub zvysi o 1,5 miliéna na priblizne 4,5 milié-

na TEU ro¢ne.

V stcasnej dobe terminal prevadzkuje viac ako 500 vlakov mesacne, ktoré za-
istuju prepravu nielen v rdmci Pol'ska, ale aj v strednej a vychodnej Eurdpe, do

www.baltichub.com
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OPTIMALIZOVAT POMAHA KRATENIE
TRAS AJ DIGITALIZACIA

V poslednych dekadach si nielen eurépske firmy zvykli vo velkom spolupracovat s dodavatel'mi z Ciny, Indie a dalsich azijskych krajin.
Ich dodavatel'skymi retazcami vSak v poslednom ¢ase otriaslo viacero neéakanych zmien, ktoré poukazali na ich relativhu krehkost.
Dnes preto hladaji sposob, ako dodavatelské retazce skratit. Branit sa rastiicim nakladom vsak mozno aj zavadzanim a zefektivio-

vanim digitalizacie internych procesov.

Vladimir Mato

V désledku pandémie sa dobre fungujlce dodava-
tel'ské retazce stali klGCovym stredobodom pozor-
nosti Uplne kaZzdého - nielen vyrobcov a maloob-
chodnikov, ale aj spotrebitelov. Vplyvom rastdcich
cien prace aj prepravy dochadzalo k vypadkom
a oneskoreniam, kvoli ktorym na povrch znovu
vyplaval trend takzvaného ,nearshoringu®, ¢ize
presivania dodavatelskych retazcov do blizkych
krajin.

VYHODA PRIAZNIVEJSICH CIEN

Krajiny ako Slovensko, Pol'sko, Madarsko a Ceska
republika pondkajd obchodnu flexibilitu a odolnost.
Zaujem spoloénosti umiestnit svoje podniky a vy-
robu do Eurépy sa preto zvySuje. ,Pre eurdpskych
vyrobcov znamena posobenie v strednej a vychod-
nej Eurdpe kratSie dodacie lehoty, nizSie prepravné

Vysledkom optimalizacie dodavatel'ského retazca by malo byt zvysenie jeho odolnosti voci vonkajsim vplyvom.

naklady a rychlejSie vybavenie objednavok,“ menu-
je Patrik Jansco, spoloc¢nik a veduci industridlneho
timu v Cushman & Wakefield Slovensko. Vyhodou
Slovenska podla neho je, Ze ma v porovnani s kra-
jinami V4 v priemere aZ o tretinu nizSie najomné
priemyselnych nehnutelnosti, o moze byt pre in-
vestorov a potencialnych najomcov rozhodujdci fak-
tor pri vybere krajiny. Trend skracovania vyrobnych
retazcov a presun vyroby potvrdzujd aj data z rea-
litného trhu. V miere dopytu po priemyselnych ne-
hnutelnostiach sa vyrazne zvysil podiel vyrobnych
spolo¢nosti na Ukor tych logistickych. ,V roku 2023
dosiahli vyrobné spoloénosti az 54 % z celkovej no-
voprenajatej plochy, o predstavuje historicky naj-
vy$Si podiel. Len pre zaujimavost, v roku 2020,
ked' bol vysoky dopyt prave po logistickych priesto-
roch, predstavoval podiel vyrobnych spolo¢nostiiba
14 %,“ hovori Peter Slovak z realitno-poradenskej
spolo¢nosti CBRE.

FOTO: FreePik

IMENA NIE JE VHODNA PRE KAZDEHO

Jednym z hlavnych lakadiel nearshoringu su nizSie
naklady na pracovnd silu a logistické operacie. Vy-
razne sa tak skracuje fyzicka vzdialenost medzi fir-
mou a partnerom, ¢o vedie k jednoduchSiemu ria-
deniu projektov a rychlejSiemu rieSeniu pripadnych
problémov. ,Nearshoring je vyhodny hlavne pre lo-
gistiku tovaru zo segmentu automotive a elektro-
niky, primarne pretoZe znizuje riziko krizy plynicej
z vypadkov. Menej vhodné su potraviny. V ich pri-
pade je lepsSie, ked sa spracovavajli tam, kde sa
pestujd,”“ dodava Jakub Trnka, generalny riaditel
spoloénosti Raben Logistics Cesko a Slovensko.
Prestvanie retazcov z druhej strany sveta blizSie
k spotrebitelovi moze prist vhod aj spolo¢nostiam,
ktoré predavaju rychloobratkové oblecenie, kde je
rychlost kldcovym faktorom.

Uvahy o prestvani vyroby alebo hladani obchod-
nych partnerov v geograficky blizSom regiéne by
vSak nemali byt unahlené. ,Zmeny takéhoto roz-
sahu su strategické a citlivé a musia byt podlo-
Zené redlnymi kalkulaciami nakladov, dostupnos-
tou alternativnych dopravnych rieSeni a kapacit
na zabezpecenie funkénych logistickych sluzieb
z oblasti, kam zdkaznik planuje presunut svojich

Zdkladom je
dosledna analyza

»Optimalizacnym krokom by mala predchadzat
dokladna analyza celého retazca, nielen jeho
casti. Analyzu je vhodné zamerat na nastavené
procesy, ako aj na funkcnost a vstupy jednotli-
vych élankov retazca.”

FRANTISEK KLIVAN
riaditel' obchodu a marketingu
Yusen Logistics




dodavatelov alebo vlastné aktivity,“ pripomina
FrantiSek Klivan, riaditel obchodu a marketingu
v Ceskej pobocke spolocnosti Yusen Logistics.

'SPORA PROSTREDNICTVOM
DIGITALIZACIE

To, Ze rast nakladov a pokles trzieb patria v stc¢as-
nosti k hlavnym vyzvam v tunajSom biznise, potvr-
dil aj aktualny prieskum spolo¢nosti GRIT, do ktoré-
ho sa zapojilo 130 firiem v Cesku a na Slovensku.
JTieto vyzvy mozu tlacit firmy k undhlenym rieSe-
niam v podobe zvySovania cien alebo razantnych
Skrtov. Tie im sice kratkodobo poméZu, ale do bu-
dicna mozu firmu poskodit. Preto nam urobilo ra-
dost, Ze podla Gdajov Coraz viac firiem vyuZiva pre-
myslenejsi pristup. Hladajd cesty, ako zjednodusit
alebo automatizovat procesy, aby znizZili prevadz-
kové naklady,“ hovori riaditel spolocnosti GRIT Lu-
bomir Vesely.

Necela polovica opytanych firiem
uviedla, Ze na spominané prob-
Iémy reaguje optimalizaciou pre-
vadzky a vyroby. Inymi slovami,
aktivne hladaji cesty, ako skratit
¢i ziednodusit nastavené procesy,
napriklad pomocou technoldgii
na digitalizaciu alebo automatiza-
ciu. Do tych vlani investovalo 37 %
opytanych. ,Ked chce firma zniZit naklady, mala by
si starostlivo prejst jeden proces za druhym a za-
mysliet sa, ¢i sa nedaju robit inak a jednoduchsie,“
dodava Lubomir Vesely. Z firiem, ktoré v minulom
roku investovali do technoldgii, si 72 % zaobstaralo

_JEDNYM Z HLAVNYCH
LAKADIEL NEARSHORINGU
SU NIZSIE NAKLADY
NA PRACOVNU SILU
ALOGISTICKE OPERACIE.

Pozor na undhlené riesenia

,,Vyzvy mozu tlacit firmy k unahlenym rieSeniam v podobe zvySovania cien alebo
razantnych skrtov. Tie im sice kratkodobo pomozu, ale do budicna mozZu firmu

poskodit.“

softvér &i firemné cloudové nastroje. Dalej potom
55 % investovalo do hardvéru a 32 % do vyrobnych
strojov. To je v sllade s trendom, ked' firmy radSej
investuja do rieSeni' s rychlou navratnostou, ako sl
prave cloudové nastroje.

TRI FAZY OPTIMALIZACIE

Vysledkom optimalizacie dodavatelského retazca
by malo byt zvySenie jeho odolnosti voéi vonkajSim
vplyvom, jeho lepSia vizibilita vd'aka dostupnosti
(dajov a zavedenie funkénych na-
strojov na jeho riadenie. V kazdom
pripade musi optimalizaénym kro-
kom predchadzat dékladna ana-
lyza celého retazca, nielen jeho
Gasti. ,Preto odporicéam spolu-
pracovat s odbornikmi, ktori maju
okrem datového rieSenia skise-
nosti aj so samotnou logistikou,“
hovori FrantiSek Klivan. Analyzu
je vhodné zamerat na nastave-
né procesy, ako aj na funkcnost a vstupy jednotli-
vych Elankov dodévatelského retazca. DalSia faza
ma byt zamerana na simulaciu moznych alternativ,
rieSeni a zmien v nastaveni retazca, a to pri fyzic-
kych tokoch tovaru, ako aj tokoch Gdajov. Nasledny

LUBOMIR VESELY, konatel, GRiT

proces implementacie zmien sa musi v dalSej faze
riadit podrobnym projektovym planom a vyZaduje
si vyrazné zapojenie timov na oboch stranach, pre-
toZze zmeny mozu byt velmi komplexné.

,Oblast, na ktor( sa pri optimalizacii dodavatel-
skych retazcov velmi Casto zameriavame, je integ-
rita dostupnych Gdajov, ich spristupnenie v jednej
platforme podla poZiadaviek a oakavani zakazni-
ka. Treba vSak povedat, Ze na samotné datové rie-
Senie sa nemozno spolahnit bez znalosti nastave-
nia celej procesnej stranky a efektivneho riadenia,“
upozornuje FrantiSek Klivan.

Ako @ systemylogistiky@atoz.sk

optimalizujete m systemylogistiky.sk
SVOj o
dodavatel'sky m systemylogistiky

retazec? n systemylogistiky
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ZVOLEN

otrebujete
viac miesta?

Pripravujeme novu lokalitu pre vase
logisticke, vyrobné a obchodné aktivity
prenajimatelna plocha 50 000 m? / jednotky od 5 000 m?

Nada Kovacikova / +421 908 110 002 / nada.kovacikova@vgpparks.eu / www.vgpparks.eu
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~ SUMMIT 2024

25. 4. 2024
Cubex Centrum
Praha

POZRITE SA NA KONFERENCNY PROGRAM,
KTORY PRE VAS PRIPRAVUJEME...

Czech & Slovak Sustainability Summit 2024 sa kona 25. aprila, niekolko
tyzdnov pred hokejovymi majstrovstvami sveta, ktoré sa budu hrat v Prahe.
To nas inpirovalo k tomu, aby sme konferenény program strukturovali
ako hokejovy zapas a rozdelili ho do troch tretin. Toto ,hokejové" élenenie
poskytne ucastnikom vyvazenejsi pohlad na otazky udrzatelného rozvoja.

PRVA TRETINA:
NAFUKNITE
SV0JU BUBLINU

9.15 - 10.00: UVODNA DISKUSIA:
UDRZATELNOST V GLOBALNOM
KONTEXTE

V uvodnej diskusii sa porozpravame

s dvoma miestnymi odbornikmi, ktori
stravili velky kus svojho Zivota rieSenim
problémov udrzatelnosti vo svete. Vdaka
ich nazorom sa pozrieme na globalnu
udrzatelnost a jej vplyv na Europu.

10.00 - 11.00: PANELOVA DISKUSIA:
SPOLUPRACA JE JEDINOU CESTOU
K UDRZATELNOSTI

V dopoludnajsom paneli spojime veducich
predstavitelov podnikov a zastupcov statnej
spravy, akademickej obce a neziskového
sektora, aby sme diskutovali o tom, ako sa
da dosiahnut udrzatelnost prostrednictvom
spoluprace.

DRUHA TRETINA:
BEST PRACTICES

12.00 - 14.15: PRIPADOVE STUDIE
PROJEKTOV, KTORE NAOZAJ FUNGUJU

V tomto bloku si vypocujete podrobnosti

o 10 udrzatelnych projektoch, ktoré maju
preukazatelne pozitivny vplyv na zivotné
prostredie alebo spoloc¢nost. Prezentované
projekty su tymi najlepsimi, ktoré vybrala
Vedecka rada summitu, ktora pozaduje
predlozenie dokazov a konkrétnych dat.

14.15 — 14.30: OCENENIE NAJLEPSICH
PROJEKTOV V OBLASTI
UDRZATELNOSTI

Realizacia uspesného projektu udrzatelnosti
vyzaduje cas, energiu a odhodlanie.

A nakoniec by mal prist nielen prinos pre
zivotné prostredie ¢i spolocnost, ale aj
uznanie pre tych, ktori projekt realizovali. Ako
uznanie tvrdej prace a odhodlania udelime
10 projektom, ktoré vyberie nasa Vedecka
rada, prestizne ocenenie Sustainability Star.

TRETIATRETINA:
PUSTME SA DO PRACE

15.30 - 18.00: WORSKHOPY POPOLUDNI

Novinkou v konferenénom programe druhého
rocnika Sustainability Summitu su workshopy
popoludni, ktoré pobezia paralelne

a zameraju sa na tieto témy:

+ ESG reporting

+ Financovanie a inkubacia udrzatelného
podnikania

+ Socialne aspekty udrzatelnosti

+ Dekarbonizacia a environmentalne aspekty
udrzatelnosti

+ Biodiverzita a ekosystémy
+ Marketing a komunikacia udrzatelnosti

Do tychto workshopov sa mézu ucastnici

zapojit v zasade tromi sposobmi:

1) Kratko (5 — 7 minut) prezentuju svoj projekt
alebo svoje skusenosti a potom nasleduje
diskusia (10 — 15 minut).

2) Zasadnu pri okruhlom stole pocas celého
konania workshopu a zapoja sa aktivne
do diskusie, aj ked sami neprezentuju.

3) ,Sedia bokom*, poc¢uvaju debatu a su tzv.
volnymi agentmi, ktori sa podla nalady
a zaujmu presuvaju z jedného workshopu
na druhy.
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9.30 - 15.00 VEDECKA KAVIAREN

18.00 - 23.00
UDRZATELNA KRCMA

11.15 - 11.45 BRUNCH & LEARN

11.00 - 12.00 a 14.30 - 15.30
KOMENTOVANA PREHLIADKA
POSTEROV UDRZATELNYCH
PROJEKTOV

DAKUJEME PARTNEROM ZA PODPORU DRUHEHO ROCNIKA SUSTAINABILITY SUMMITU:
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Doprava

PALIVOVE KARTY OTVARAJU
CESTU K UDRZATELNOST!I

Pouzivanie palivovych kariet je v siicasnosti uz nevyhnutnou siicastou efektivneho spravovania vozového parku. Bez ohladu na to, ¢i
firemnu flotilu tvori zopar mensich dodavok, alebo desiatky kamionov, efektivne vyuzivanie moznosti a benefitov, ktoré karty poniika-
Jju, moze viest k podstatnej iispore penazi. Palivové karty vsak uz davno neslizia len na platbu za pohonné hmoty. Ich poskytovatelia
hl'adaju v snahe uspokojit narocné poziadavky dopravcov stale nové moznosti ich vyuZitia.

Clanok pripravil Viadimir Mato

Palivové karty ponukajd manazérom firemnych flo-
til viacero vyhod, ktoré im ulahéuji pracu a zefek-
tivAuju spravu vozového parku. Eliminuju potrebu
platit za pohonné latky v hotovosti, ¢im sa zniZuje
administrativna zataz a vdaka prehladnym vypi-
som z transakcii je jednoduchsie sledovat a kontro-
lovat naklady. UmoZnuji nastavit limity na tankova-
nie a sledovat spotrebu paliva jednotlivych vozidiel.
Mnoho poskytovatelov palivovych kariet pontka
r6zne bonusové programy a vernostné body, ktoré
manazéri a vodici firemnych flotil m6zu vyuZit na
ziskanie zliav. Trendy, ktoré v ,kartarskej“ brandzi
rezonuju Coraz viac, sU ekologia a udrZatelnost.

BENEFIT DLHODOBEHO
PARTNERSTVA

Otazka neznie, Ci palivové karty pri sprave flotily
vyuZivat, ale ako si zvolit tU spravnu a dopracovat
sa tak k o najlepSiemu mixu vyhod. ,PouZivanie
palivovych kariet je pre efektivnu prevadzku flotily
nevyhnutné,“ konstatuje Richard Gajdos, manazér
logistiky a dopravy v spolo¢nosti Minit Slovakia,
ktora patri medzi najvacsich vyrobcov mrazenych
pekarenskych vyrobkov v regiéne. Prevadzkuje siet
viac ako 500 franchisingovych pekarniciek v stred-

nej Eurépe a okrem toho je aj dodavatelom pre
maloobchodné retazce, obchody s potravinami,
Gerpacie stanice a HoReCa zakaznikov.

.V nasej flotile bol dodavatel palivovych kariet zvo-
leny historicky a o jeho zmene neuvaZujeme. Teraz
by uzZ bola zmena partnera, vzhladom na velky po-
cet vozidiel vo firemnej flotile, zloZitym procesom,“
dodava Richard Gajdos. Ako dlhodoby zakaznik po-
skytovatela palivovych kariet sa firma snazi tazit
zo stabilného partnerstva. ,Snazime sa tlacit na
zlavy a s tymto cielom s dodavatelom pravidelne
komunikujeme,“ pribliZil Richard Gajdos.




CENA ODRAZA VERNOST ZNACKE

Pre nakladného dopravcu aj prevadzkovatela
firemnej flotily automobilov je pri vybere poskyto-
vatela palivovej karty kIG¢ovy rozsah sluZieb a Sirka
siete, v ktorej ich moze vyuzivat. Dilemou moze byt
vyber medzi kartou viazanou na konkrétneho pre-
dajcu pohonnych latok a univerzalnou kartou od
nezavislého poskytovatela. Prevadzkovatel siete
¢erpacich stanic dokaze klientom ¢asto poskytnut
vyhodnejSie ceny svojich produktov.

»Zakaznici chcl mat z pouzivania palivovych kariet
stale viac aj cenovi vyhodu. TG im vieme poskytnit
vdaka tomu, Ze Shell poskytuje hybridné palivové
karty a zaroven prevadzkuje vliastni rozsiahlu siet
¢erpacich stanic. Zakaznici tak maja zaruéenu ce-

Podoba firemnych flotil
sa ment

,KedZe firemné flotily prechadzaji moderniza-
ciou a pribudaji vozidla na alternativne paliva,
rastie dopyt po hybridnych palivovych kartach.“

LUKAS ONDRACGEK
riaditel slovenskej a ceskej pobocky
DKV Mobility

novu zlavu v celej sieti ¢erpacich stanic bez toho,
aby museli robit kompromisy v kvalite pohonnych
latok,“ konstatuje Eva Belak Heberova, riaditelka
divizie Shell Fleet Solutions pre Ceski republiku
a Slovensko. Kartou Shell mdzu pouzivatelia fleeto-
vych vozidiel zaplatit na viac ako 22-tisic ¢erpacich
staniciach a tieZ v sieti s vySe 300-tisic nabijacimi
bodmi v Eurépe.

VYHODA SPOJENIA DO VACSE) SIETE

Na druhej strane nezavisli poskytovatelia sluzieb
pre dopravcov sa snazia zaclenit do svojej ponuky
aj mensich prevadzkovatelov Cerpacich stanic.
Siet, v ktorej je mozné vyuzit benefity ich kariet,
je preto v niektorych pripadoch aj nasobne vacsia.
Okrem tankovania nezriedka umoZnuji vyhodne
vyuzivat aj dalSie sluzby. ,Pre dopravcov je jed-
noznaénym benefitom, ak poskytovatel ma v po-
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nuke popri palivovych kartach aj palubné mytne
jednotky pre elektronické myto. Tak mdze doprav-
ca s jednym poskytovatelom pokryt vSetky sluzby
spojené s prepravou tovaru, ¢ize nielen tankova-
nie, ale aj mytne sluzby v Eurépe a dalSiu servisnu
podporu,“ argumentuje Lukas Ondracek, riaditel
slovenskej a Ceskej pobocky DKV Mobility. Akcep-
tacna siet DKV v Eurépe zahfia priblizne 67-tisic
konvencnych ¢erpacich stanic, 564-tisic nabijacich
miest pre elektromobily, ale aj priblizne 32-tisic ser-
visnych miest.

TRENDOM JE CORAZ
PESTREJSIA FLOTILA

Zabezpecit chod vozidiel v ¢oraz mensej miere
znamena natankovat do nich naftu ¢i benzin. Kurz
nastaveny smerom k dekarbonizacii a Gtimu vyu-

JEDNODUCHE

RIADENIE
SKLADOV

MAJTE
SKLAD,
KTORY

LOIGA

by GRIT
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« Optimalizacia tras skladnikov « pracuje rychlo a efektivne,

+ 100% prehlad o zasobach  jeriadeny a usporiadany,
+ Sledovanie zésielok u dopravcov « mozno spravovat z kancelarie,
* Prepojenie s ERP a e-shopom « dohliada na zamestnanca

 Prehladny reporting » a Setri zbytocné naklady.

D sk.grit.eu/lokia



Doprava

Zivania fosilnych paliv meni aj podobu firemnych
flotil a poskytovatelia sluzieb suvisiacich s tankova-
nim tento trend odrazaji vo svojej ponuke. ,KedZe
firemné flotily prechadzaju modernizaciou a pribu-
daju vozidla na alternativne paliva, rastie dopyt po
hybridnych palivovych kartach, ktoré popri nafte
a benzine umoznujd pristup aj k ¢erpaniu LNG ¢i
vodika v pripade nakladnych vozidiel a k elektrické-
mu nabijaniu pri osobnych autach a dodavkach,”
vysvetluje Lukas Ondracek.

To, Ze narast hybridnych flotil je jednoznaénym
trendom, ktory sa dotyka trhu poskytovatelov
palivovych kariet, potvrdzuje aj Eva Beldk Hebe-
rova. ,Firmy sa musia vysporiadat s tym, Ze ¢ast
zamestnancov tankuje a dalSia nabija. Preto sme
tradiénU palivovu kartu nahradili hybridnou kartou.
Sme presvedceni, Ze prave postupna elektrifikacia
firemného fleetu prispieva k znizovaniu emisii v do-
prave,“ dodava.

RASTIE ZAUJEM
0 ZELENE TANKOVANIE

Narast poctu vozidiel na elektrinu a alternativne
paliva vo firemnych flotilach je odrazom snahy
o udrzatelné podnikanie. ESG parametre zohrava-
ja stale dolezitejSiu rolu pri podnikani a opatrenia
na redukciu zatazenia Zivotného prostredia vyza-
duju od firiem ich obchodni partneri aj materské
spolo¢nosti. Jednou z moznosti, ako mézu firmy
zmiernovat svoju uhlikov( stopu, sU aj programy
na ochranu klimy. Vdaka prispevku na kompenza-
ciu emisii CO, a dalSich sklenikovych plynov firma
deklaruje obchodnym partnerom svoj zodpovedny
pristup k Zivotnému prostrediu. Ak v rdmci progra-
mu podporuje certifikované projekty, ma istotu, Ze
sa jeho prispevok pouZije efektivne. Zaroven sa vy-

Trendom su
efektivne sluzby

,Jednoznacnym trendom st nastroje, ktoré zvy-
Suju efektivitu vozového parku a optimalizaciu
nakladov prostrednictvom digitalizacie, vyuzi-
vania dat, API a telematickych rieseni.“

EVA BELAK HEBEROVA
riaditelka divizie Fleet Solutions pre CR a SR
Shell

hne naro¢nému administrativnemu postupu, ktory
by ho ¢akal, ak by chcel podobné offsetové progra-
my podporit individualne.

LProgramy funguja napriklad vo forme prispevku
k ochrane klimy na zaklade natankovaného mnoz-
stva fosilneho paliva. Pri ekologickych projektoch
nejde len o vysadzanie stromov alebo udrzatelné
polnohospodarstvo, ale o Siroky rozsah aktivit re-
dukujdcich CO, napriklad modernizaciou vykurova-
nia budov ¢&i priemyselnych prevadzok, nahradou
dopravnych prostriedkov na fosilne paliva elek-
trickymi alebo prechodom zo spalovania dreva na
solarny sposob ohrevu pri priprave jedal v rozvojo-
vych krajinach,“ vysvetluje Lukas Ondracek. DKV
VO svojom programe spolupracuje s organizaciou
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myclimate a investuje konkrétnu sumu v zavislosti
od objemu tankovania do certifikovanych projektov
na ochranu klimy.

OSVETA AKO KLUC K UDRZATELNOSTI

V otazke zniZovania emisii z dopravy je podla Evy
Belak Heberovej dolezita aj edukacia klientov.
»SluzZby sl navrhnuté tak, aby pomohli identifiko-
vat a zvolit najvhodnejsi spésob zniZovania emisii
vozového parku firemného zakaznika s ohfadom na
jeho Specifické potreby. Nasou filozofiou je disku-
tovat so zakaznikmi o tom, ako emisidam predcha-
dzat, zniZovat ich, a az ked' je to nevyhnuté, riesit
ich kompenzaciu,“ hovori.

Shell poskytuje svojim zakaznikom moznost kom-
penzovat ¢ast emisii CO, tym, Ze z ceny pohonnych
latok nakupenych prostrednictvom hybridnej karty
sa hradia uhlikové kredity. Tie sa vyuZiji na projekty
zamerané na vyrovnanie emisii sklenikovych ply-

Snazime sa tlacit
na zlavy

,PouZivanie palivovych kariet je pre efektivnu
prevadzku flotily nevyhnutné. Zaroven sa sna-
Zime tlacit na zlavy, a preto s dodavatelom
pravidelne komunikujeme.“

RICHARD GAJDOS
manazér logistiky a dopravy
Minit Slovakia




nov vyprodukovanych v rdmci celoZivotného cyklu
naklpenych pohonnych latok. ,Uhlikovymi kreditmi
sa financuju projekty na ochranu alebo obnovu pri-
rodnych ekosystémov, ako su lesy, lUky a mokrade,
ktoré maju schopnost zachytavat a ukladat emisie
sklenikovych plynov,“ pribliZila.

INiZENIE ADMINISTRATIVNE) ZATAZE

DoleZitym benefitom vyuzivania palivovych kariet
je dokladny prehlad o realizovanych transakciach,
vd'aka ktorému mo6zu manazéri firemnych flotil lep-
Sie strazit naklady spojené s prevadzkou vozidiel.
V tomto smere sa poskytovatelia snazia vyjst klien-
tom v Ustrety digitalizaciou. ,Jednoznacnym tren-
dom su nastroje, ktoré zvySuja efektivitu vozového
parku a optimalizaciu nakladov prostrednictvom
digitalizacie, vyuzivania dat, APl a telematickych

rieSeni,“ hovori Eva Belak Heberova. Ako priklad
uvadza mobilnG aplikaciu, ktord pomaha so spra-
vovanim nakladov na palivo pre cely vozovy park
a ponuka lepSiu kontrolu cash flow. Jej vyhodou
je aj elektronicka fakturacia v silade so zakonom
o DPH, ktora ul'ahcuje pracu Gétovnikom a pomaha
pri Ziadostiach o vratky DPH.

V ponuke poskytovatelov mozu byt aj d'alSie sluz-
by, ktoré znizuji alebo eliminuji naklady a Cas
na administrativu, ako je prepojenie fakturacie
a prehladu jazd mytnymi Gsekmi s Gc¢tovnictvom,
jednoduchy manaZzment vozidiel pre elektronické
myto, pripomina Lukas Ondracek s tym, Ze inova-
tivne digitalne rieSenia mozu byt prinosom aj pre
samotnych vodicov. ,K tomu patria sluzby v podo-
be vyhladavaéa Eerpacich stanic a planovaca tras,
tankovanie za tyZdenne vyhlasované ceny na vybra-
nych staniciach. DKV okrem toho ponuka aj tele-

matické sluzby pre dopravcov,“ vymenuva. Podob-
nym prikladom je aj partnerstvo s platformou Truck
Parking Europe. Vdaka pristupu k tejto platforme
maji dopravcovia moznost vopred si zarezervo-
vat parkovacie miesto na viac ako 70 straZzenych
parkoviskach v 18 eurdpskych krajinach vratane
Slovenska. Vyuctovanie a Uhrada poplatkov za
parkovanie prebehnl komfortne a transparentne
prostrednictvom palivovej karty.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Podla coho gl systemylogistiky.sk
vyberate .
palivové karty? m systemylogistiky

li systemylogistiky
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Opravy prejazdov

a dilatacii

Viac informacii
na opravy
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podlah
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Skoncujte raz a navzdy

s investiciami do oprav VZV!
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Sklad a manipulacia

AJSKLADOVEVOZIKY
SI ZASLUZIA PRAVIDELNU UDRZBU

Clanok pripravil Vladimir Mato

Prichod jari je idealny cas na reviziu sta-
vu manipulaénej techniky. Uskaliam zimy
a vysokej vihkosti su sice vystavené naj-
ma exteriérové voziky, no aj vo flotilach
pod strechami hal je vzdy namieste uistit
sa, Ze co sa hybat ma, sa hybe plynulo,
a co sa hybat nema, sa nehybe véobec.
Pravidelna idrzba a désledna starostli-
vost o manipulacni techniku totiz mézu
jej zivotnost vyrazne predizit. Napokon,
zdravy vozik je nielen spolahlivy, ale setri
aj nemalé peniaze.

Maloktory sklad by sa zaobiSiel bez spolahlivej
manipulaénej techniky. Odbornici pripominajui, ze
predist poSkodeniu a predizit Zivotnost znamena
jednak zaobchadzat so strojmi primerane a tiez ve-
novat im pravidelni pozornost.

,K starostlivosti o manipulacnu techniku pristupu-
jeme vel'mi zodpovedne, lebo ide o jeden z nosnych
prvkov logistickych procesov v naSom logistickom
centre,“ konstatuje Lucia Vargova, hovorkyna spo-
lo¢nosti Kaufland Slovenska republika. Okrem kaz-
dodennej vizualnej kontroly je potrebné mysliet aj
na pravidelny servis. A kym niektoré Gkony je moz-
né zvladnut svojpomocne, ob¢as neuskodi ani nav-
Steva autorizovaného profesionala.

V RUKACH DOBRE ZOHRANEHO TiMU

So skladom rastie aj velkost flotily manipulacnej
techniky. Niet preto divu, Ze v logistickych cen-
trach velkych retazcov sa na starostlivost o voziky

kladie velky doraz a vynakladaju nemalé prostried-
ky. ,Priamo u nas v logistickom centre sa starame
0 viac ako tisic kusov manipulaénej techniky vrata-
ne 400 kusov techniky z naSich predajni. Pri tom-
to mnoZstve techniky, ktora je nasadena 24 hodin
denne, je nemozné sa vyhnut porucham, ktoré vzni-
kaju na dennej baze,“ priplsta Lucia Vargova a do-
dava, Ze najcastejSou pric¢inou poruchy je opotre-
bovanie. Napriklad pri kolesach, kedZe dochadza
k vysokym najazdom techniky v priemere viac ako
3 000 prevadzkovych hodin roéne.

Rovnako aj v spoloénosti Lidl Slovensko prej-
de manipulaéna technika rukami technikov kaz-
dy den. ,Pri pravidelnych prehliadkach je potreb-
né vozik pripravit tak, aby bol technicky spdsobily
na prevadzku. Pri nepravidelnych servisnych za-
sahoch ide o poruchy a poSkodenia strojov spo-
sobené v prevadzke. NajCastejSie ide o vymeny
nabijacich kablov, kolies a kapotaze,“ vysvetluje
Ondrej Pecha, konzultant technického nakupu Lidl
Slovensko.




Oba retazce disponuji vlastnym timom expertov,
ktori na starostlivost o manipulacnu techniku do-
hliadaju. Stratégia firiem sa liSi v tom, ako pristu-
puji k rieseniu komplexnejsich poruch. ,Jedno-
duché opravy si robime svojpomocne. ZvacSa ide
o vymeny kolies, kablov, krytov a podobne. Na zlo-
ZitejSie a naroc¢nejsie opravy mame kazdy pracov-
ny den k dispozicii servisnych Specialistov od vyrob-
cu nami pouzivanych strojov,“ hovori Ondrej Pecha

Nizkozdvizné voziky s elektrickym pohonom sii omnoho
efektivnejsie hlavne pri vySSom toku tovaru.
FOTO: Jungheinrich

Nasi technici zvlddnu
takmer kazZdy problém

K starostlivosti o manipulacnii techniku pristupujeme vel'mi zodpovedne, lebo ide
o jeden z nosnych prvkov logistickych procesov v nasom logistickom centre. Kedze
mame tim vlastnych technikov, ktori okrem skiisenosti disponuji aj zakipenym
diagnostickym systémom, 99,9 % likonov potrebnych pre stabilné fungovanie
techniky vykonavame vo vlastnej rézii.“

LUCIA VARGOVA, hovorkyia, Kaufland Slovenska republika

z Lidl s tym, Ze zdvaznym porucham predchadza
neustala kontrola. ,Nas tim technikov okrem sku-
senosti disponuje aj zakipenym diagnostickym
systémom, takZze 99,9 % Ukonov potrebnych pre
stabilné fungovanie techniky vykonadvame vo vlast-
nej rézii,“ hovori o pristupe spolo¢nosti Kaufland
Lucia Vargova.

0STRO SLEDOVANE VOZIKY

Komfort vlastného servisného timu nie je Standar-
dom, no ani v mensich prevadzkach by manipulacg-
na technika nemala ostat na pokraji zaujmu. Prave
naopak, venovat voziku starostlivy pohlad by malo
byt sticastou pracovného ritualu na zaCiatku kazdé-
ho dna. ,KaZdy dein odporic¢ame vykonat takzvani
dennu kontrolu spocivajlcu predovSetkym vo vizu-
alnej kontrole zariadenia,“ navrhuje Katarina Va-
lenteje s tym, Ze rozsah ¢innosti, ktoré je mozné
na zariadeni vykonavat, je podrobne uvedeny v na-
vode na obsluhu.

,Pravidelna vizualna kontrola a Gistenie manipulac-
nej techniky st dobrym Standardom, ktorym by sa

mali riadit vSetci zakaznici,“ potvrdzuje Martin Koz-
lov. ,Vysokozdvizné voziky maju mnoho otvorenych
pohyblivych ¢asti, ktoré podliehaju vplyvom prostre-
dia, v ktorom pracuju, a ich mazanie by bolo urcite
prinosom k Zivotnosti vozika,“ hovori. Pri pravidel-
nej kontrole treba brat do Gvahy charakter prostre-
dia, v ktorom sa vozik pohybuje. ,Pri prasnych pre-
vadzkach odportGiéame zariadenia pravidelne Cistit
a podla moznosti zabezpecit vyflikanie necistot
kompresorom,“ upresnila Katarina Valenteje. Pri-
padné zistené poskodenia, alebo Gnik kvapalin je
potrebné riesit s autorizovanym servisom.

Rovnako ako u ludi aj dlhodobému zdraviu vozi-
kov prospievajl preventivne prehliadky. ,Minimal-
ne roény servis s technickou kontrolou je potrebny
aj v prevadzkach so sporadickym pouZzivanim,* pri-
pomina Martin Kozlov. Ako ¢asto sa ma pravidelna
Udrzba vykonavat, vSak zavisi v prvom rade od typu
zariadenia. Intervaly sa medzi jednotlivymi zariade-
niami liSia z pohladu Casu, ako aj zataze meranej
motohodinami. Pravidelny servis stanovuje vyrob-
ca a je uvedeny v navode na obsluhu.
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Sklad a manipulacia

AJ BATERIA POTREBUJE SPRAVNY REZIM

Vaésina modernej manipulaénej techniky pouziva-
nej v sti¢asnych skladoch vyuziva elektricky pohon.
Prevadzka vozikov je vdaka batériam tichSia a Gis-
tejSia. Aby vSak takou ostala ¢o najdlhSie, je nevy-
hnutné dodrziavat urcité prevadzkové zasady. ,Do-
drziavanim zakladnych pravidiel, ako st dolievanie
vody po nabijani, ¢istenie od prachu, dodrziavanie
spravnych cyklov nabijania ¢i nabitie batérie na ma-
ximum, udrzime batériu po cely ¢as v skvelej kon-
dicii a prediZime jej Zivotnost na maximum,*“ pripo-
mina Katarina Valenteje.

Tieto zakladné pravidla sa vSak liSia v zavislosti od
technolégie konkrétneho typu batérie. ,V pripade
oloveno-kyselinovych batérii je dolezité nechat ba-
tériu kompletne nabit a ukoncit
cely nabijaci proces bez preruso-
vania. Po nabijani je rovnako do-
lezité dolievat demineralizovanu
vodu, ktora sa pocas findlnej fazy
nabijania odparuje spolu s inymi
plynmi,“ pripomina Martin Kozlov.
Dnes je uz takmer kazda batéria
vybavena systémom Aquamatic,
ktory obsluhe umoziuje doplnit
vodu do vSetkych ¢lankov batérie rovhomerne po-
mocou jedného privodu a zaroven obsahuje indi-
katory hladiny kvapaliny na jednotlivych ¢lankoch.
.KedZe ide o ¢lanky naplnené kyselinou, ich Zivot-
nost predlZuje pravidelna vizualna kontrola a Gis-
tenie pripadného Gniku kyseliny. Velmi negativny
vplyv na Zivotnost oloveno-kyselinovej batérie ma
hiboké vybitie batérie pod 20 % kapacity,“ dodava
Martin Kozlov.

V pripade Li-ion batérii ide o bezldrzbovy ener-
geticky systém, ktorého Zivotnost predlZuje skor
spravne nastavenie a pouZivanie v prevadzke.

VENOVAT VOZiKu
STAROSTLIVY POHLAD
BY MALO BYT SUCASTOU
PRACOVNEHO RITUALU NA
ZACIATKU KAZDEHO DNA.

.V idedlnej prevadzke sa kapaci-
ta vozika pohybuje niekde medzi
80 % az 20 % kapacity batérie, vy-
uziva sa medzidobijanie a podob-
ne ako pri oloveno-kyselinovych
batériach sa musime vyhnut hibo-
kému vybitiu,“ vysvetluje Martin
Kozlov a dodava, Ze pri Li-ion ba-
tériach je to menej ako 10 % ka-
pacity. Batérie zaroven chrani Battery Management
System (BMS), ¢o v praxi znamena, Ze pri prekro-
¢eni bezpecného limitu vozik spomali a odstavi hy-
draulické funkcie, aby mal operator dostatok ¢asu
na presun k nabijacej stanici.

TAZKU PRACU MOZNO ROBIT S CITOM

Prepracovanost modernej manipulacnej techniky
je minca s dvoma stranami. Na jednej je mnozZstvo
vyhod, ktoré precizne spracovanie a pokrocilé ma-
teridly prinasajud. ,SofistikovanejSie spracovanie

manipula¢nej techniky ma rad vyhod hlavne z po-
hladu pouzivatela. Vyrobcovia prichadzaju s mnoz-
stvom ergonomickych prvkov, ktoré Setria zdravie
a starajl sa o bezpecnost obsluhy. Ako priklad uve-
diem novy typ volantového riadenia, odpruzeni
podlahu, vyhrievané sedadla,“ vymendiva benefi-
ty Lucia Vargova. Precizne spracovanie a pokrogilé
materialy véak moZzu pri nesprdvnom zaobchadza-
ni prinasat aj isté komplikacie. ,Hlavne ¢o sa tyka
odlah&enych materialov, ktoré su nachylnejsie na
poskodenie, a roznych elektronickych prvkov, kto-
rych vymena v pripade poruchy je nakladna,” do-
dava Lucia Vargova.

Pouzivanie modernej manipulaénej techniky je
vSak skor prinosom, mysli si Ondrej Pecha a pripo-
mina, Ze nové stroje su ¢asto vybavené pre pouZzi-
vanie v roznych ¢astiach skladov s teplotnymi roz-
dielmi, Co tak isto predlZuje Zivotnost batérii alebo
strojov celkovo. ,Zivotnost strojov je zavisla hlavne
od manipulacie a spésobu zaobchadzania s nimi,“
konstatuje.

Zivotnost je odrazom
sposobu zaobchddzania

»,Moderné technologie, ktorymi sticasné stroje
disponuji, pomahaji a zrychluji manipulaciu
s tovarom. Voziky su vybavené pre pouZivanie
v réznych castiach skladov s teplotnymi rozdiel-
mi, ¢o tieZ predlZuje Zivotnost batérii a strojov
celkovo. Zivotnost je zavisla hlavne od spésobu
manipulacie a zaobchadzania s nimi.“

ONDREJ PECHA
konzultant technického nakupu
Lidl Slovensko




Zmykanie na doraz moze
batéridm uskodit

,»V pripade Li-ion batérii ide o bezudrzbovy energeticky systém, ktorého Zivotnost
prediZuje spravne nastavenie a pouZivanie v prevadzke. Vyhnut sa musime hibo-
kému vybitiu, ktoré je pri Li-ion batérii menej ako 10 %. Battery Management
System pri prekroceni limitu vozik spomali a odstavi hydraulické funkcie, aby mal
operator cas na presun k nabijacej stanici.“

VONKAJSIM VOZIKOM DAVA ZABRAT ZIMA

Vozidla dostavaji v zime zabrat a na jar si zasliZia
dokladni kontrolu a servis. Aj v interiéri sa m6zu
voziky v zimnom obdobi prevadzkovat pri minuso-
vych teplotach a vyssej vihkosti ¢i prasnosti. Pri ex-
teriérovych vozikoch je vSak potrebné detailnejsie
ocistenie a dosledna kontrola. Okrem starostlivého
oCistenia vozika od nanosov soli, blata a posypo-
vych materidlov, ktoré mu vyrazne Skodia, a vycCiste-
nia interiéru je Ziaduce skontrolovat tesnost prevo-
dovky, stav hydraulického systému, hadic &i potrubi
a tiez na vystavbu hydraulického oleja v nadrzi.

MARTIN KOZLOV, produktovy manazér, Jungheinrich

,Kazdy vozik by mal byt podrobeny hibkovej kontro-
le a riadnemu profesionalnemu servisu. Ten zahf-
fa aj kontrolu zdvihovych piestov a pripojov, ale aj
ocistenie odvzduSnovacieho filtra. Vela Gkonov si
vyZaduje aj skontrolovanie zdvihacieho zariadenia
vozika,“ vysvetluje Ivan Kerita, regionalny servisny
manazér spoloénosti Still Slovensko. Dopifa, Ze na
zdvihacom zariadeni prejdu kontrolou konzoly aj re-
taze a vSetky jeho slcasti (stozZiar, retaze, loZiska
riadenia a klzné Gasti vozika) sa riadne premazi.

NajcastejSim nedostatkom po zimnom obdobi
byva kordzia - korodovat moézZe stoziar, podbehy,

systemylogistiky@atoz.sk
Kontrolujete
pravidelne stav

mantipu':at_v:ll‘l;,i m systemylogistiky
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'i systemylogistiky

§ systemylogistiky.sk

blatniky alebo podvozok. Aj pneumatiky dostavaju
v minusovych teplotach riadne zabrat a objavuji sa
tiez rozne zle utesnené miesta. Experti kontroluju
aj medzeru medzi zardzkou konzoly a zarazkou sto-
Ziara, dotahuju silové spoje elektrickych rozvodov
a, samozrejme, prezru aj poistky a kabelaz.

Pri batériach Specialista upozornuje, Ze sa uz pocas
zimnych mesiacov ma s nimi spravne zaobchadzat.
Ak sa starostlivost o batérie zanedbava, poSkodia
sa a ziadny servis ich nezachrani. Plati zasada, ze
sa nemaju skladovat v minusovych teplotach, a ak
nie je ind moznost, maju byt napojené na nabijacke.

INZERCIA —
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POTENCIAL BROWNFIELDOV
0STAVA NEVYUZITY

Rozsiahle arealy, ktoré kedysi prekvitali priemyslom, ostavaju dlhodobo nevyuzité. Prina-
vrateniu pévodnej funkcie ¢asto brania environmentalne zataZe a neprajna byrokracia.

ax=

Vystavba priemyselnych budov je tak stale jednoduchsia a lacnejsia od zakladov na
zelenej liike. Motivaciou pre ich vyuzitie by mohla byt zmena pristupu zo strany uradov,
potrebnym tlakom zas trend udrZatel'nosti. Perspektiva brownfieldov na Slovensku je
totiz vel'ka a uplatnenie by nasli aj v prospech logistiky.

Vladimir Mato

Napriek tomu, Ze Slovensko ma bohatu priemysel-
nd minulost a krajina je doslova posiata niekdaj-
Simi priemyselnymi arealmi, zaujem zo strany in-
vestorov 0 ne je nizky. Vaésina takychto lokalit uz
desiatky rokov chatra, zatial ¢o nezriedka pria-
mo Vv ich susedstve vyrastaji moderné priemysel-
né haly. ,Revitalizacia brownfieldov je prirodzenym
krokom vpred a nevyhnutnym predpokladom udr-
Zatelného rozvoja priemyslu a miest. Bohuzial, na
Slovensku tento trend v industridlnom develop-
mente zatial vyraznejSie nevidime, a to najma kvoli
vysokym nakladom,“ hovori Alexandra Gacevicova,
obchodna riaditela pre diviziu industridlnych a lo-
gistickych nehnutelnosti v spolo¢nosti BHM Group.

Development v brownfieldoch so sebou prinasa tiez
nepredvidatelnost a mozné komplikacie pri bira-
cich pracach. Preto pri vybere projektov vacsina
developerov kladie doéraz na pozemky, ktoré su uz
aspon zasanované a majl odstranené environmen-
talne zataze. Nasledne mozZe vystavba v starej prie-
myselnej zone odhalit aj isté pozitiva. ,Okrem udr-
Zatelného aspektu moze byt vyhodou brownfieldu

Snazime sa ndjst
nového magitela

»Sklad v Trencine bol nasou centralou dIhé ob-
dobie, no aktualne svojim vybavenim uz, bohu-
Zial, nespinia parametre nutné pre kazdodennii
operativu a aktivity spojené s velkokapacitnou
distribtciou nasich produktov. Hned’ ako sme
dokazali najst nové moderné a vyhovujiice skla-
dy, sme pripraveni stary areal opustit a najst
pren nového majitela.“

MARTIN POLIAK
Supply Chain Manager
Intersnack

aj to, Ze v danej lokalite uz existuje dobudovana do-
pravna aj energeticka infrastruktira, ale aj to, Ze
v Gzemnom plane méa uz dané oblast obdobné ur-
¢enie, ako maju priemyselné parky. Niekedy je vy-
hodou aj moZnost recyklacie stavebného materialu
a jeho opatovného vyuZitia v rdmci vystavby nového
projektu,“ uvaZzuje Peter Janosi, vykonny riaditel P3
v Ceskej republike a na Slovensku.

TRH DOPYTU
PO BROWNFIELDOCH NEPRAJE

Dostupnost volnych stavebnych pozemkov v lokali-
tach, ktoré st vzhladom na okolit( dopravnu infra-
Struktdru a blizkost miest z pohladu priemyselného
developmentu vyhovujlice, je na Slovensku v porov-
nani s Ceskom a zapadnejsimi krajinami stale po-
merne vysoka. ,Problém s nedostatkom pddy nie
je na Slovensku taky vyrazny, ako napriklad v okoli
Prahy a v zapadnej Eurdpe, ide vSak jednoznaéne
o trend, ktory sa bude €asom len zintenziviiovat, ¢o
mozeme vidiet napriklad na lokalite Brno a okolie.
To prirodzene povedie k zvySovaniu konkurenéného
napatia medzi zaujemcami o logistické priestory,“
konstatuje Jakub Randa, manazér pre lizing a za-
kaznicku skisenost spolo¢nosti Prologis na Sloven-
sku. Velké developerské skupiny navySe v prevaz-
nej miere disponuju dostatoCnym fondom zatial
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nevyuZitych stavebnych pozemkov, ¢o prirodzene
zniZuje ich ochotu pustat sa do redevelopmentu
zastavanych ploch. ,Zaujem o brownfieldy by pri-
rodzene tieZ zvysil nedostatok volnych ploch pre
iné typy vystavby, alebo neprimerane vysoka cena
pozemkov. Treba vSak uviest aj to, Ze najnaklad-
nejSimi fazami vystavby brownfieldovych projektov
sl pociatocna sanacia Gzemia a takisto komplex-
na administrativna zataz tychto projektov,“ dodava
Peter Janosi. Pozitivnou motivaciou pre develope-

rov by mohol byt vac¢si zaujem samosprav o rozvoj

brownfieldovych Gzemi, ktoré by developerom pri-
pravili na vystavbu. Uzemie by teda bolo zasanova-
né a administrativne pripravené.

PREDAJ STAREJ HALY JE KOMPLIKOVANY

Obzvlast v pripade, ak bola nehnutelnost postave-
na na mieru pre Gcely konkrétneho ndjomcu, je v slo-
venskych podmienkach predaj narocny. Sklsenost
s hladanim opatovného vyuzitia pre zrealizovany

Umiestnenie prevadzky v revitalizovanom brownfielde
zdorazni snahu firmy podnikat zodpovedne.
FOTO: P3

projekt ma aj spolocnost Prologis. Niekdajsi Prologis
Park Ziar s rozlohou 21-tisic m2 bol dokon&eny v roku
2019. Budova disponuje LED osvetlenim, inteligent-
nymi systémami a nachadzaju sa v nej aj chladiace
priestory. Pvodne vznikla na mieru pre obchodnd
spolo¢nost CBA a mala sluzit ako Ustredné distribuc-
né centrum. Ta vSak v roku 2019 poziadala o kon-
kurz a novostavba nenasla vyuZitie. Developerovi sa
aZ po viac ako dvoch rokoch podarilo aredl predat.
,Predajom Prologis Parku Ziar ziskavame kapital na
dalsi rozvoj a investicie na kltcovych trhoch. Nase
aktivity na Slovensku sa sUstredia na okolie hlav-
ného mesta,“ komentoval vtedy transakciu Martin
Balaz, viceprezident a country manager spolo¢nosti
Prologis v Ceskej republike a na Slovensku. Novym
vlastnikom sa stala spravcovska spolocnost a prie-
myselna hala nenasla vyuZitie dodnes.

Dalsim prikladom netspe$ného pokusu o odpre-
daj brownfieldu je byvaly zavod spolo€nosti ESON
v Partizanskom. Nehnutelnost v roku 2008 zakupi-
la spoloc¢nost, ktora vyrabala ¢asti pre LCD televizo-
ry. Napriek tomu, Ze vyrobny areal je situovany len
45 km od krajskych miest Nitra a Trencin, nedispo-
nuje priamym napojenim na dialnicu ¢i rychlostni
cestu a od roku 2017 je nevyuzity. Podobnych pri-
behov sl na slovenskom realitnom trhu desiatky.

ROZHODUJUCA MOZE BYT LOKALITA

0 predaj brownfieldu sa v sti¢asnosti usiluje aj slo-
vensky distribdtor slanych pochutin Intersnack. By-
valy sklad v Trencine ponuka priblizne 6 300 m?
priemyselnych, skladovacich priestorov v ramci roz-
siahlejSieho arealu.

»S rastom produktového portfélia a aktivit nasej
spolo¢nosti vznikla velmi prirodzena potreba ex-
pandovat a modernizovat nase skladovacie jednot-
ky na Slovensku. Sklad v Tren¢ine bol nasou cen-
tralou dihé obdobie, no aktualne svojim vybavenim
uz, bohuzial, nespifia parametre nutné pre kazdo-
dennu operativu a aktivity spojené s velkokapacit-
nou distribuciou nasich produktov. Hned ako sme
dokazali najst nové moderné a vyhovujuce sklady,
sme pripraveni stary aredl opustit a najst pren no-
vého majitela,“ hovori Martin Poliak, Supply Chain
Manager v spolocnosti Intersnack. Nehnutelnost
je v ponuke od zaciatku roka a k UspeSnosti pre-
daja moze prispiet jej lokalita. ,Aredl je situovany
na zapadnom Slovensku s pohodInym napojenim
na strategicku dialnicu D1, ktora prepaja Bratisla-
vu so Zilinou. Autobusové zastavka sa nachadza
300 metrov peSou dostupnostou,“ vymenuiva To-
mas Kulacs zo spoloénosti iO Partners, ktora maji-
tela zastupuje pri predaji areéalu.
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STAT BY MOHOL MOTIVOVAT DOTACIAMI

Brownfieldy ¢asto skryvaji environmentalne zata-
Ze, ktorych odstranovanie predlZuje a predrazuje
vystavbu do Urovne, kde by developer nebol schop-
ny pontknut trhové ndjomné a dosiahnut navrat-
nost investicie. ,RieSenim by bola podpora od Statu
a miest, ktora by pomohla preklen(t priepast v na-
kladoch v porovnani s vystavbou na zelenej Iuke.
Krajiny ako Velka Britania, Holandsko, Francizsko
¢i Taliansko maju Statne programy na podporu re-
vitalizacie brownfieldov,“ navrhuje Alexandra Ga-
Gevicova. Pozitivne vysledky by podla nej prinies-
la napriklad podpora vo forme dotacii, dafnovych
Glav a zmien Gzemnych planov tak, aby sa zvysil ko-
mercny potencial problémovych Gzemi a moznosti
ich nového vyuZzitia boli v stlade s potrebami a pri-
lezitostami dnesnej doby.

Trend zabrzdeny
vysokymai nakladmi

»Revitalizacia brownfieldov je prirodzenym
krokom vpred a nevyhnutnym predpokladom
udrZatel'ného rozvoja priemyslu a miest. Bohu-
Zial, na Slovensku tento trend v industrialnom
developmente zatial vyraznejsie nevidime, a to
najma kvéli vysokym nakladom.“

ALEXANDRA
GACEVICOVA
obchodna
riaditelka
BHM Group
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Motivacia ponukat viac sivych zon by vSak asom
mohla prist aj zvySenim dopytu zo strany klien-
tov. Na firmy rastie tlak preukazovat udrzatelnost
a ekologickost svojho podnikania a umiestnenim
prevadzky v revitalizovanom brownfielde by mohli
svoju snahu o zodpovedné podnikanie zdoraz-
nit. ,Development v brownfieldoch a dopyt po ich
opatovnom vyuziti by uréite zvySil ESG reporting
a vSeobecne snaha o udrzatelnejsi dodavatel'sky
retazec. Firmy musia pocéitat vSetky body k dobru,
ktoré ukazu, Ze id udrzatelnou cestou, a brown-
fieldy znamenaji kladné hodnotenie i v ramci cer-
tifikdcie BREEAM,“ pripomina Petr Janosi.

POTENCIAL ROZVOJA
MESTSKEJ LOGISTIKY

Najvacsim, aj ked ani zd'aleka nie jedinym zdrojom
brownfieldov su velké mesta. V pripade Slovenska
ide najma o Bratislavu. Metodika mesta radi me-
dzi brownfieldy opustené UGzemia s vymerou nad
0,5 ha, na ktorych stoja prazdne alebo chatrajlice
stavby nevyuzivané dlhsie ako dva roky. Podla tej-
to metodiky ich autori Urbanistickej Stdie brown-
fieldov na Uzemi hlavného mesta naratali az 113,
pricom celkova plocha tychto Gzemi dosahuje po6-
sobivych 580 hektarov. Podl'a odbornikov predsta-
vuji skuto€ne vysoky potencial vyuZitia a revitaliza-
cie aj v kontexte logistiky.

»,Mnoho starSich brownfieldov sa nachadza v in-
travildne miest, ¢asto uprostred obytnych zén, kde
obnova tazkej vyroby alebo inych aktivit, ktoré za-
tazuju okolité prostredie, nie je Ziadana. Tieto Gze-
mia potrebujl prejst zmenami mozZnosti vyuzitia. Al-
ternativou je vytvorenie Gzemi, kde sa harmonicky
spajaju obytna a obchodna aktivita,“ uvazuje Ale-
xandra Gacevi¢ova s tym, Ze z pohladu logistické-
ho developmentu sU tieto Gzemia vhodné najma
pre mestsku logistiku, malé obchodné jednotky ale-
bo osobné sklady. ,Perspektivu maji v mestskej

oy

logistike, o mdze byt vyhodou napriklad pre skla-
dovacie priestory v ramci e-commerce segmen-
tu a potrebu distriblcie tovaru v ramci mesta na
kratke vzdialenosti a v kratkom &ase,“ dopifa Pe-
ter Janosi.

Podobny investiény zamer v minulom roku predlo-
Zila Gradom aj spolocnost Alto Real Estate. Projekt
mestskych skladov v priestoroch byvalého tech-
nického areélu Slovnaft sa ma rozprestierat na
ploche viac ako 26-tisic Stvorcovych metrov a pri-
nesie do lokality samostatné najomné jednotky.
Tie budd s rozmermi priblizne 500 Stvorcovych
metrov a klienti budi mat moZnost si objekt upra-
vit. ,Cielom je vybudovat komplex mestskych skla-
dov a predajno-vystavnych priestorov, ktoré mozu
sl(zit ako malé distribuéné centra, e-shopy, zaria-
denia drobnych prevadzok, vyroby a sluzieb, pri-
padne na nakup priamo v skladoch,“ uviedol Jan
Bryndza, biznis riaditel spolo¢nosti Alto Real Esta-
te s tym, Ze s vystavbou planuje zacat v Stvrtom
kvartali 2025.
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DOBRE PRIKLADY SPOZA HRANIC

Pozitivnych prikladov GspeSne realizovanej revita-
lizacie a redevelopmentu brownfieldovej lokality
pre potreby logistiky je zatial viac v zahrani¢i ako
na Slovensku. Jednym z nich méZze byt prvy brown-
field spoloénosti P3 v Ceskej republike s ndzvom
P3 Ostrava Central nedaleko Dolnej oblasti Vitko-
vice. P6vodne bola v danej lokalite hutnicka pre-
vadzka a surovinova skladka, nasledne desatrocia

Investicia do udriatelnosti

»,Development v brownfieldoch a dopyt po ich opatovnom vyuziti by urcite zvysil
ESG reporting a vSseobecne udrZatel'nejsi dodavatel'sky retazec. Firmy musia po-
citat vSetky body k dobru, ktoré ukazu, Ze idu udrzatel'nou cestou, a brownfieldy
znamenaju kladné hodnotenie i v ramci certifikacie BREEAM.“

nevyuZzivané chatrajlice objekty. Po odstraneni ob-
jektov a Ciastocnej ekologickej zataZe developer
pozemok s rozlohou 44 ha kipil a aktualne na nom
buduje moderni obchodno-priemyseln Stvrt. ,P3
Ostrava Central je prikladom industridineho deve-
lopmentu, ktory reSpektuje svoje okolie a ma pre
mesto pridand hodnotu. Na revitalizovanom brown-
fielde ostal zachovany priemysel a vratil sa do Zivo-
ta v novej podobe,“ komentuje Peter Janosi.

Uspesn revitalizaciu brownfieldu ma na svojom
konte aj spolo¢nost Prologis. Logisticky park v pol-
skom meste Ruda Slaska tvori budova na mieru
pre Raben Group. Stavba s rozlohou 50-tisic met-
rov Stvorcovych s kancelarskymi a skladovymi

_ PETER JANOSI
vykonny riaditel' pre Cesko a Slovensko
P3

priestormi je novym centrom aktivit skupiny v Pol-
sku. Budova je uréena prevazne na skladovanie po-
travin, a tak je vybavena priestormi s regulovanou
teplotou a chladiacimi zariadeniami.

systemylogistiky@atoz.sk
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NA TEPE TECHNOLOGH
V PROSPECH ZELENSEJ VYROBY

Vyuzivanie umelej inteligencie, vel'kokapacitné batériové iiloziska ¢i zachytavanie oxidu
uhlicitého sii moderné nastroje znizovania zavislosti firiem od fosilnych zdrojov. Priklady
ich nasadenia v praxi uz mozno najst aj na Slovensku, pre ktoré je z povahy struktiry
priemyselnej produkcie dekarbonizacia mimoriadne palcivou témou.

Clanok pripravil Vadimir Mato

Téma znizZovania produkcie sklenikovych plynov
a eliminacie negativnych vplyvov priemyslu na Zi-
votné prostredie rastie. Priemyselna vyroba a vy-
uzivanie fosilnych paliv v priemysle s zdrojom
41 percent vSetkych emisii, ktoré sa na Sloven-
sku vyprodukujud, ¢o je najvysSie Cislo spomedzi
krajin EU. Tento vysoky podiel stvisi so Struktdrou
ekonomickej produkcie na Slovensku, ale je aj vy-
sledkom zastaranych technoldgii. Dekarbonizacia
je preto velkou témou a firmy, aj s podporou §ta-
tu, do nej investuju Coraz aktivnejSie. Presmerovat
kurz od uhlikovych technolégii k zelenym zdrojom
pomahaju aj moderné technoldgie.

Al POMAHA VYRABAT EKOLOGICKEJSIE

Najvacésim producentom sklenikovych plynov na
Slovensku je koSicka oceliarska fabrika U. S. Steel.

Trhovy lider v odvetvi tazkého priemyslu bezkonku-
renéne vedie aj v rebrickoch produkcie tuhych zne-
Cistujucich latok, oxidov siry a dusika ¢i CO,. Priestor
na optimalizaciu vyrobného retazca sa vSak proak-
tivne snazi zmensovat a tato snaha radi oceliarov
k lidrom v nasadzovani najmodernejsich technolégii
do praxe. U. S. Steel v snahe zvysit efektivitu, a tym
aj zniZit negativne vplyvy na Zivotné prostredie, za-
paja do procesu produkcie ocele umelu inteligenciu.

Algoritmus vyuZiva na predikciu spravneho ¢asu
ukonéenia tavieb v konvertoroch. Konvertor v mi-
nulosti riadili na zaklade pouciek, ktoré z urcitych
pociato€nych parametrov stanovovali vlastnosti vy-
stupného materialu. Tento proces sa v U. S. Steel
pokdsili vylepsit a zefektivnit na zaklade dat, kto-
ré konvertor produkuje v redlnom case. Zber vy-
stupnych dat prebieha v kazdej faze vyrobného pro-
cesu a na zaklade ich vyhodnocovania algoritmus

Optimalizacia vyroby radi oceliarov k slovenskym

lidrom v nasadzovani modernych technolagii do praxe.

FOTO: U. S. Steel

Vdaka Al vyrabame
ekologickejsie

,VyuZivanie umelej inteligencie pomaha kosic-
kej spolocénosti U. S. Steel vyrabat ocel lac-
nejsie, s nizsim vplyvom na Zivotné prostredie
a s dalsimi vyvhodami.“

JURAJ SABOL
manazér pre
stratégiu

U. S. Steel

operatorom radi, ako parametre vyroby nastavit
efektivnejsie. ,Vyuzivanie umelej inteligencie po-
maha kosickej spolocnosti U. S. Steel vyrabat ocel
lacnejsie, s nizSim vplyvom na Zivotné prostredie
a s dalSimi vyhodami,“ uviedol generalny manazér
pre stratégiu Juraj Sabol.




Preukdzatelnd vispora
zdrojov

,Nejde o Ziadny greenwashing, ale o realnu
dsporu CO, vdaka nespalenym fosilnym pali-
vam. Od prevadzkovatela siete mame presné
udaje, kol'ko fosilnych zdrojov sme dokazali
nahradit.“

VLADIMIR
MISKOVSKY
obchodny riaditel
Fuergy

Zapajat nastroje umelej inteligencie do jednotli-
vych procesov zacali v kosSickych oceliarnach uz
priblizne pred Styrmi rokmi a rozsah jej implemen-
tacie sa odvtedy vyznamne rozsiril. Okrem samot-
nej vyroby prinasaji inteligentné digitalne nastroje
pozitivne vysledky aj v oblasti planovania, nakupu
a logistiky. ,Napriklad pri nakupe rudy nam ume-
la inteligencia za dva mesiace uSetri 800-tisic eur.
Ro¢ne sme vdaka Al optimalizovali pocet odcha-
dzajlcich kamiénov o dvetisic,“ dodava Rébert
Vandlik, Head of Digijtal Team v U. S. Steel KoSice.

NOVA TECHNOLOGIA ZACHYTAVA CO,

K vyraznému zniZovaniu emisii sklenikovych plynov
prispieva aj jedineéna technoldgia zavedena spo-
locnostou SIAD v Leopoldove. Ta v spolupraci so
spoloc¢nostou Enviral spustila nova technoldgiu na
zachytavanie a skvapalfiovanie biogénneho CO,.
Na Slovensku ide o unikatnu prevadzku, ktora po-
maha vyraznym spdsobom znizovat emisie fosilne-
ho CO,. Instalaciu technoldgie v Leopoldove vyko-
nala talianska spolocnost SIAD, ktord sa zameriava
na vyrobu potravinarskych, priemyselnych plynov,
inZinierstvo a zdravotnictvo nielen v Europe, ale po
celom svete. ,Vdaka tejto technoldgii sme schopni
zachytit a skvapalnit oxid uhlic¢ity biogénneho po-
vodu, ¢o zabrani tazeniu oxidu uhli¢itého fosilneho
pévodu z podzemnych zdrojov. Namiesto toho sa
zachyti uz priamo z vyroby nasej prevadzky a ne-
vypusti sa vol'ne do ovzdusia. Tento priaznivy envi-
ronmentalny efekt v podobe redukcie fosilneho CO,
nie je vobec zanedbatelny,“ hovori Miroslav Sabo,
aplikacny inZinier spolo¢nosti SIAD Slovakia.

Vyrobna kapacita prevadzky je planovana na pro-
dukciu 40-tisic ton potravinarskeho CO, biogénne-
ho pévodu ro¢ne. V druhej faze projektu dojde k na-
vySeniu na 80 000 ton roéne, o z nej urobi jedind
a najvacsiu prevadzku svojho druhu na Slovensku.
Planovana produkcia predstavuje priblizne tretinu
celkovej produkcie CO,, ktoré vyprodukuje spoloc-
nost Enviral pocas vyroby bioetanolu. Nahradenim
tychto 40-tisic ton fosilneho CO, biogénnym CO, sa
dosiahne zniZenie emisnej stopy bioetanolu, ¢im sa
stane Cast vyrobeného bioetanolu emisne neutral-
nym, teda doéjde k emisnej Gspore.

VYROBNE LINKY NA BATERIE

Coraz viac slovenskych firiem pristupuje k ekologi-
zacii vyroby aj cez zvySovanie efektivity v energeti-
ke. Rozmach obnovitelnych zdrojov energie umoz-
nuje ich Goraz priaznivejSia cena a rastuci vykon.

V kombinacii s velkokapacitnym batériovym GloZis-
kom a inteligentnym riadenim sustavy vedie insta-
lacia lokalnych zdrojov vyroby elektriny k Setreniu
financii aj zivotného prostredia.

KedZe batéria nahradza pri vyvazovani siete tradic-
nych poskytovatelov podpornych sluzieb - zdroje
spalujlce prevazne fosilne paliva ako ropa alebo
zemny plyn, ma aj priamy ekologicky prinos. ,Nej-
de o Ziadny greenwashing, ale o realnu Gsporu CO,
vdaka nespalenym fosilnym palivam. Od prevadz-
kovatela siete mame presné (daje, kol'ko fosilnych
zdrojov sme dokazali nahradit, a zaroven certifiko-
vanu metodiku, ako vykazovat realne Uspory CO,,*
vysvetluje Vladimir MiSkovsky.

Batériové ulozisko riadi inteligentny softvér, kto-
ry spusta nabijanie batérie v Case, ked' elektricka
siet potrebuje odber, a automaticky vypina nabi-
janie vtedy, ked je siet pretazena a potrebuje po-
méct. DalSou vyhodou zabudovania batériového
UloZiska mo6ze byt funkcionalita zalozného zdroja.
Budova tak uz nemusi mat neekologicky naftovy

generator, ale vypadok pridu zvladne vdaka ba-
térii. NavySe, pri mikrovypadkoch vébec neddjde
k preruseniu napdjania.

Pocet firiem, ktoré vyuZivaju inteligentny energe-
ticky systém, dynamicky rastie. Pilotna priemysel-
na realizacia v roku 2020 v humenskej firme Mil-
ler Textiles sa osvedcCila a dnes systém vyuzivajl
napriklad aj Zeleziarne Podbrezové, vyrobca kom-
presorov Mraziarne Servis v PreSove alebo vyrob-
covia autodielov Yanfeng z Namestova, Audia Plas-
tics vo Voderadoch, holi¢sky Eissmann ¢i Hanon
Systems v llave.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Co vas motivuje §f systemylogistiky.sk
vyrabat -
ekologicky? systemylogistiky

‘i systemylogistiky

skolenievzv&bozp

europersonal
m\

Sme partnerom
logistickych spoloénosti
v oblasti Skolenia

a zabezpecenia odborneho

personalu.

Multifunkéne tréeningove centrum
realizuje:

Skolenie obsluhy motorovych
vozikov - VZV a RETRAK,

skolenie obsluhy motorovych
vozikov - NZV

- prediZenie, rozsirenie certifikatu VZV

« aktualizacnu odbornu pripravu
« kondi¢né jazdy

www.skolenievzv.eu

+ 421917 861126

instruktor@e-personal.eu
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RIADENIE SKLADU KRACA

SMEROM K VYSSE) EFEKTIVITE

Pestrost palety logistickych procesov sa s rastom podnikania prirodzene rozsiruje. Poméct nestratit sa vo viastnom sklade umoznuji
komplexné informacné systémy. Kym tie jednoduchsie mozno zapojit priamo ,,z krabice“, majstri velkého skladovania poznaji sposoby,
ako riadenie skladu posunit na vyssiu iiroven zapriahnutim celej plejady vzajomne prepojenych aplikacii.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Rastlci dopyt po tovare, jeho Sirokom sortimente
¢i efektivnom a rychlom dorucéeni vytvara prilezi-
tosti pre rozvoj distribu¢nych centier. Narast mnoz-
stva a komplexnost logistickych operacii v skla-
doch spravili z ich riadenia sofistikovany proces.
Udrzat si prehlad o stave zasob nezriedka desatti-
sicov naskladnenych produktov, pohybe l'udi a ma-
nipulaénej techniky je nadludskou Glohou. Niet
divu, Ze vo velkych skladoch sl v dneSnej dobe
informacéné systémy pre riadenie, teda systémy
WMS (Warehouse Management System) Uplnou
samozrejmostou.

»Robotizacia skladovych procesov zavadzanim au-
tomatickych triediciek, bali¢iek alebo paletizérov
prispieva k zvySovaniu produktivity a k optimaliza-
cii vyuZivania priestorovych kapacit skladov. A na
to, aby podnik dokazal jednotlivé procesy v sklade
skoordinovat a synchronizovat s cielom dosiahnut
maximalny vykon, potrebuje systém WMS,“ zdbéraz-
fuje Peter Bilik, Smart Industry Solution Designer
spolo¢nosti Anasoft. Pripomina, Ze jednou zo za-
sadnych vyhod implementacie systému WMS je,

Ze firma nemusi investovat do naro¢nych manipu-
lacno-prepravnych technolégii, aby vyraznou mie-
rou zvySila prevadzkovy vykon skladu. ,UZ len im-
plementaciou systému WMS a nasadenim ru¢nych
skenerov dokaze podnik optimalizovat vykonnost
skladu o dvojciferné ¢isla v percentach, zvySenim
priepustnosti, ako aj kvality zasobovacich proce-
sov,“ konstatuje.

VYHODY NIE SU LEN PRE VELKYCH

Riadit sklad bez podpory systému WMS je v dnesnej
dobe uZ urdite nemozné, hovori Petr Smidlik, kto-
ry vedie IT oddelenie v éesko-slovenskej pobocCke
spolo¢nosti Yusen Logistics. ,Je to jednak z pohla-
du automatizacie vymeny a spracovania dat cez
EDI, ale aj z dévodu vlastnej biznis logiky systému
pri skladovych operéaciach, ktora umoznuje optima-
lizaciu vo vSetkych smeroch - ¢as, ludské zdroje
a manipulaéna technika,” hovori. Systém riadenia
skladu vSak uzZ davno nie je doménou len velkych
nadnarodnych koncernov. O jeho zavedenie by sa

v zaujme zefektivnenia procesov mali usilovat aj
mensie firmy. ,Pokial' ma spolo¢nost denne 50 ale-
bo viac objednavok, alebo ak ma rozsiahly sorti-
ment na sklade, je urdite ¢as zacat premyslat o za-
vedeni riadenia skladu,“ konstatuje Miroslav Kralik,
Delivery Manager skladového systému LOKIA WMS
od spoloc¢nosti GRIT. Implementacia systému ne-
musi davat zmysel, ak je v sklade iba jeden pracov-
nik, ktory sa stara o vSetky aktivity spojené s prij-
mom, vydajom a balenim tovaru. Ani to vSak neplati
univerzalne. ,Pokial ide o jedného skladnika, kto-
ry ma na starosti az 3 000 réznych polozZiek, je to
rozdielna situacia. VSeobecne mozZno povedat, ze
ked' prichadza denne viac ako 50 objednavok, kto-
ré treba expedovat, v sklade pracuji dvaja a viac
skladnikov, je rozumné zvazit implementaciu sys-
tému, ktory tieto procesy ulah¢i a zefektivni,“ do-
dava Miroslav Kralik.

Takyto systém by mal zahifhat zakladné procesy,
ako je sprava prijmu a vydaja tovaru, a poskytovat
prehlad o umiestnenijednotlivych poloziek na skla-
de. Dokonca aj s malym po¢tom zamestnancov,
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ktori sa staraju o sklad, moze byt implementéacia
systému riadenia skladu vyhodna. Zavedenie ta-
kéhoto systému ulahéi Skolenie zamestnancov
a umozni lepSiu kontrolu nad prevadzkou. A po-
kial sa pocet skladnikov zvySuje, je to dalsi sig-
nal, Ze je vhodné prejst na pokrocilejsi systém ria-
denia skladu.

PESTRA SKALA MOZNOSTI

Dostupnych systémov riadenia skladu je v sucas-
nosti na trhu nepreberné mnozstvo. LiSia sa pri-
tom nielen ponukou funkcii a nastrojov. Okrem
hotovych, vopred preddefinovanych rieSeni si
to aj rieSenia prispdsobené na mieru unikatnym

= -—-I"

parametrom konkrétnej prevadzky. Krabicové rie-
Senie je ekonomickejSou volbou, ktorého pevne
dané funkcie vS8ak mozu byt obmedzujice. ,Na
druhej strane rieSenie
WMS na mieru detailne
zohladnuje vSetky proces-
né a technologické Speci-
fikad prislusnej prevadzky.
V idedlnom pripade prina-
Sa pridan( hodnotu, lebo
posilnenim procesov tvo-
riacich jedineéné know-
how podniku eSte viac
zvySuje jeho konkurencieschopnost. Nevyhoda-
mi takéhoto rieSenia su vSak vySSie naklady a dlh-
Si Cas pripravy,“ hovori Peter Bilik. Kompromisom

I\ ROZHODNUTiM IMPLEMENTOVAT
DO FIREMNEHO SKLADU SYSTEM
_ WMS SAMOZU UKRYVAT
ROZNE PROBLEMY A OCAKAVANIA
ICH VYRIESENIA.

Efektivita zachytend
v siell prepojent

,,V spolocnosti nevyuzivame jeden softvér pre
vSetky procesy skladu, ale kombinaciu roznych
softvérov a postupov zameranych na isty kon-
krétny ucel, a to tak, aby sme dosiahli optimal-
ny vysledok, ktory sledujeme. Pre kaZdy softvér
sa snazime vybrat si ¢o najlepsiu moznost.
Softvéry v spolocnosti Lidl vytvaraju akuiisi siet
prepojeni napriec vsetkymi jej informacnymi
systémami.“

LENKA REGECOVA
konzultantka operativnej logistiky
Lidl Slovensko

medzi tymito dvoma rieSeniami je modularny sys-

tém WMS, ktory ma hlavné procesy predpriprave-

né, zatial ¢o zvySok je otvoreny personalizacii pod-
I'a individuélnych poziadaviek.

Kazdy kvalitny Warehouse Ma-
nagement System by sa mal vy-
znacovat niekolkymi kI'G¢ovymi
prvkami, ktoré zaruéia spravnu
funkcionalitu a spolahlivost.
,Po prvé by mal pontkat efek-
tivne sledovanie a riadenie za-
sob, umoznujlice minimaliza-
ciu chyb a maximalizaciu dostupnosti produktov.
Dalej musi poskytovat komplexné a presné infor-
macie o stave skladu v redlnom Case, ¢o pomaha

JACleaneé

Znacenie podlah
pre priemysel a logistiku

Pripadova
Studia
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optimalizovat skladové a logistické procesy a zaro-
ven zniZuje naklady na skladovanie. DoleZitym as-
pektom je tiez jednoducha integrovatelnost s dal-
Simi firemnymi aplikaciami, ¢o ulahcéuje celkovi
spravu a centralizované riadenie,“ vymenuva Petr
Smidlik s tym, Ze netreba zabuldat ani na pouZi-
vatel'sky privetivé a intuitivne rozhranie, ako pre
desktopovd, tak aj mobilnG aplikacn( cast, kto-
ré minimalizuje potrebu nakladného zaskolenia
zamestnancov a zvySuje ich efektivitu a pracovny
vykon.

SPRAVNE RIESENIE ODRAZA
AJ BUDUCE POTREBY

Za rozhodnutim implementovat do firemného skla-
du systém WMS sa méZu ukryvat rézne problémy
a oGakavania ich vyrieSenia. Konkrétnemu rieSeniu
preto musi predchadzat dosledna analyza cielov.
»Niektori sa stretavaju so zvySenym mnozstvom re-
klaméacii, to vedie k zvySenym nakladom a nespo-
kojnosti zakaznikov, ¢o ovplyviuje aj hodnotenie
e-shopu. Ini zase riesia skladov( nedostupnost to-
varu, ktory ponudkaji online, a ¢asté chyby v skla-
dovom systéme. Dalich z&kaznikov trapi nadmer-
na administrativa spojena s ruénym prepisovanim
objednavok medzi roznymi systémami, ktora brzdi
efektivitu procesov,“ pribliZil Miroslav Kralik. Cas-
té otazky zaujemcov sa tykaju optimalneho poc-
tu skladnikov a vhodného ¢asu na rozsirenie timu.
Avsak z pohladu dodavatela je kltic¢ové pochopit dI-
hodobé plany tykajlce sa skladu. ,Chceme vediet,
kam smeruje jeho podnikanie a aké zmeny planu-
je, aby sme mu mohli poskytnut zodpovedajlcu
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podporu. Ciefom nie je iba digitalizovat existuju-
ce procesy, ale pripravit klienta na budlice zme-
ny, ako je rozsirenie sortimentu, nakup novych re-
galov alebo rozsirenie obchodnych aktivit,“ dodava
Miroslav Kralik.

S velkostou prevadzky rastie aj komplexnost a so-
fistikovanost kone¢ného riesenia. Kedze Yusen
Logistics poskytuje kontraktnu logistiku Sirokému
spektru klientov s r6znymi narokmi, konfigurovatel-
nost skladového systému a flexibilita st pre zvlad-
nutie naroénych procesov nevyhnutné. ,V pripade,
Ze aj v tychto ohladoch narazime na limity, je moz-
né vyuzit takzvany ,exit point“ a dodatocni biznis
logiku, napriklad na spracovanie abnormalit, ktoré
sa vyskytuji nepravidelne, si doprogramovat vlast-
nymi silami,” vysvetluje.

KOLOS V SIETI PREPOJENYCH SYSTEMOV

Efektivna digitalizacia skladovych procesov nemu-
si stat len na jednom systéme. Nahliadnut do sU-
hry vyuzivanych aplikacii pri zasobovani 164 filialok
zo svojich troch logistickych centier ndm umoznil
lider na trhu maloobchodného predaja potravin,
spoloc¢nost Lidl Slovensko. Jednotlivé procesy opi-
sala konzultantka operativnej logistiky Lenka Re-
gecova. ,V spoloénosti nevyuzivame jeden softvér
pre vSetky procesy skladu, ale kombinaciu réznych
softvérov a postupov zameranych na isty konkrét-
ny Gcel, a to tak, aby sme dosiahli optimalny vysle-
dok, ktory sledujeme,“ upresnila.

Pred dodanim tovaru mé dodavatel moznost za-
rezervovat si pomocou webovej aplikacie Casové

Optimalizdcia na vsetkych wrovniach

»Riadit sklad bez podpory systému WMS je v dnesnej dobe uz urcite nemozné.
A to jednak z pohl'adu automatizacie vymeny a spracovania dat cez EDI, ale aj
z dévodu viastnej biznis logiky systému pri skladovych operaciach, ktora umoznuje
optimalizaciu vo vsetkych smeroch - ¢as, ludské zdroje a manipulacna technika.“

PETR SMIDLIK, Head of IT, Yusen Logistics

okno ,vykladky“ tovaru na jednom z logistickych
centier. Zada ¢islo objednavky, ktoré zahfna vset-
ky Gdaje od druhu a mnoZstva tovaru az po miesto
a Cas urcenia. Pri prichode do logistického centra
sa vodic zaregistruje cez Driver Self Check-in termi-
nal, ktory ho vyzve, aby naskenoval QR kéd z refe-
rencie. Nasledne tento vodi¢ pocka na parkovisku
na SMS z oddelenia prijmu tovaru, ktora ho pres-
ne nasmeruje ku konkrétnej brane. Zamestnanci
prijmu tovaru maju v aplikacii prehl'ad o nahlase-
nych kamiénoch a privolavaji vodic¢ov k branam.
Efektivita spociva v priradeni bran s ¢o najmensou
vzdialenostou od uskladnenia tovaru. Vodicovi je
pri brane prideleny elektricky paletovy vozik, po-
mocou ktorého vyloZi tovar, ktory je potrebné na-
hrat do systému podla dodacich listov. Na rad pri-
chadzaju zamestnanci kontroly prijmu tovaru, ktori
musia skontrolovat kazdu paletu. Ak je vSetko v po-
riadku, vodicovi potvrdia doklady k ,vykladke“ a to-
var sa zaUcCtuje do stavu logistického centra. Vodici
VZV palety zaskladnuji na uréené pozicie. V tom-
to procese sa vyuziva aplikacia pre spravu sklado-
vych miest. Kazda paleta je oznacena Ciarovym ko-
dom, do ktorého su nahraté informéacie o tovare na
palete a mieste jej zaskladnenia.

Nasledne nastupuje softvér na kompletaciu tovaru,
ktory spracovava objednavky pre filidlky. Objednav-
ky sl nahrané v systéme, kde zamestnanci vacsi-
nou za pomoci hlasovych instrukcii nakompletujd
tovar pre dani objednavku. Systém na kompletaciu
tovaru je prepojeny s aplikaciou pre spravu sklado-
vych miest. Ak zamestnanec kompletacie zada po-
vel o potrebe doplnenia tovaru vodicovi VZV, ten ho
nasmeruje na miesto, odkial tovar vziat a kam ho




V riadent automatizdcie must byt systém

»Robotizacia skladovych procesov zavadzanim automatickych triediciek, baliciek
alebo paletizérov prispieva k zvysovaniu produktivity a k optimalizacii vyuZivania
priestorovych kapacit skladov. A na to, aby podnik dokazal jednotlivé procesy
v sklade skoordinovat a synchronizovat s cielom dosiahnut maximalny vykon,

potrebuje systém WMS.“

priviest. Zamestnanci kompletacie tovaru maja za
Glohu objednavky zauctovat v systéme WMS, éim
sa zaevidované mnoZstva tovaru Gctovne presunu
zo skladu na konkrétnu filialku.

0 fyzické dorucenie tovaru do filidlok sa stara od-
delenie vydaja tovaru. Dispecer, ktory riadi logistiku
medzi LC a filidlkami, ma mat komplexny prehlad
0 objednéavkach, ich mnozstve a datume doruce-
nia, ¢o ziskava zo systému na kompletaciu tova-
ru. Prehlad ma aj o kamionovej flotile a o trasach
tychto kamiénov.

Dosiahnut ¢o najvysSiu vytazenost kamiénov po-
maha TruckFilling, ktory generuje objednavku na
kompletaciu zo zadefinovanych artiklov a paliet.
Dispeceri pouzivaji aj aplikaciu pre planovanie
tras. Tato nova aplikacia ma napriklad aj automa-
tické spulstanie telematiky.

PETER BILIK, Smart Industry Solution Designer, Anasoft

»,Spomenuté opisuje iba hlavni ¢ast procesov
a softvérov spojenych s logistikou, bez ktorych by
sme boli len vel'mi tazko jednotkou na trhu. Uréite
si neviem predstavit riadenie skladu bez nich,“ uza-
tvara Lenka Regecova.

CHYTRE RIESENIA UKRYTE V OBLAKOCH

Ako vSetky prvky v modernej logistike aj sprava
skladov dynamicky napreduje a pristup spoloénosti
Lidl mozZe byt predzvestou vacsieho trendu. ,Trend
systémov WMS smeruje namiesto jedného robust-
ného systému ERP, ktory by vedel v§etko, ku kom-
binacii Specializovanych systémov zameranych na
Gizke oblasti. Napriklad mozZe existovat systém ERP,
ktory sa Specializuje na Gétovnictvo a je prepoje-
ny s dalSimi ,perifériami‘, ako sU e-shopové riese-
nia alebo planovanie vyroby. DéleZity bude rychly

Systém s hlavou
v oblakoch

,,V sticasnosti je cloudové riesenie preferova-
nou vol'bou ako zo strany poskytovatelov, tak
aj z pohladu zakaznikov. Hlavnhym dovodom je
to, Ze cloud a sluzby typu Saa$ zaistuji zakaz-
nikom kompletné rieSenie bez potreby viastnit
a spravovat vlastni infrastruktiru v podobe
hardvéru a serverov. To znamena, Ze zakaznici
systém iba ,vyuZivaji‘ a nemusia riesit prevadz-
kové zalezitosti ako upgrade hardvéru ¢i vyko-
novii optimalizaciu.“

MIROSLAV KRALIK
Delivery Manager
LOKIiA WMS

a spolahlivy prenos dat medzi tymito systémami
v redlnom Case,“ uvazuje Miroslav Kralik. M6Ze sa
stat, Ze systémy WMS budu nielen vykonavat na-
stavené procesy, ale aj navrhovat Gpravy procesov,
napriklad prostrednictvom umelej inteligencie. To
moze zahifnat zloZitejSie analyzy sortimentu, opti-
malizaciu rozlozenia tovaru v jednotlivych zénach
skladu, vypocty ABC analyz a podobne.

Jednym z kl'G€ovych trendov je rozSirovanie auto-
némnych skladovych robotov, ktoré st schopné
samostatnej navigacie po skladovych priestoroch
a m6zu vykonavat rézne Ulohy, ako pripomina Petr
Smidlik. ,Pokial ide o mobilné aplikacie, tie umoz-
Auju zamestnancom pristup k informaciam o skla-
dovych stavoch, pripadne prenasat dlohy priamo
zo ,smart’ zariadeni, ¢o zvySuje ich flexibilitu a pro-
duktivitu,“ dodava. Inovéacie svedéia o dynamickom
rozvoji oblasti WMS a ukazuju, Ze vd'aka technolo-
gickému pokroku mézu firmy dosiahnut este vyssiu
Uroven efektivity a udrzatelného zisku pre dalsi roz-
voj ponUkanych sluzieb.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Viete si L
predstavit § systemylogistiky.sk

riadenie skladu systemylogisti
bez WMS? m ! viogstly
'i systemylogistiky
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INOVATIVNA
SPOLUPRACA
ROZTOGILA KOLOTOG
VRATNYCH OBALOV

Rastiica obluba nakupovania v internetovych obchodoch ma aj svoju tienisti stranku. Kar-
tonové krabice a iné jednorazové obalové materialy vytvaraja hlboku uhlikovi stopu a pred-
stavuju vaznu hrozbu pre Zivotné prostredie. Europska komisia preto zavadza nové pravidla
internetového predaja, ktoré obchodnikov printtia pouzZivat ekologické a opakovatel'ne pouzi-
tel'né krabice. Na trh sa vali obalova cunami v podobe nevyhnutnych zmien, avSak uz dnes sa
objavuju trhovi hraci odhodlani jazdu na nej ustat.

Trojstranné partnerstvo medzi mobilnym operato-
rom Slovak Telekom, doru¢ovacou spolocnostou
Packeta a obalovym vyrobcom Corplex vyustilo
v Uvode tohto roka do sériovej vyroby patento-
vaného vratného obalu AkyPak. Pilotné testova-
nie inovativneho ekologického balenia prebehlo
v ramci internetového predaja mobilnych telef6-
nov v druhej polovici minulého roka. Sériova vy-
roba patentovanych krabic bola oficialne spuste-
na tento rok na zaciatku februara, aby uz v tychto
dnoch mohli chranit nové mobilné telefony na ces-
te k zakaznikom.

DESATKRAT LEPSIA KRABICA

Vratné krabice, v ktorych po novom dostavaji za-
kaznici Slovak Telekom mobilné telefony, sd vy-
robené z karténplastovych polypropylénovych
dutinkovych dosiek. Vysoka pevnost a pruznost
patentovaného materialu AkyLux zabezpecuje, ze
sa ani pri silnom naraze nezlomi a neroztriesti.
Zaroven nevsakuje vihkost, vdaka comu ma vyso-
ki odolnost voci poveternostnym vplyvom. Z po-
hladu logistiky je jeho velkou vyhodou tiez nizka
hmotnost. Ekologickych benefitov je viacero. Plas-
tové obaly maju vdaka odolnosti a opatovnému
pouZitiu neporovnatelne vyssiu Zivotnost nez tra-
dicna karténova krabica. Navyse, recyklacia jed-
nej tony kartonového papiera vyprodukuje 330 kg
CO, a spotrebuje o 80 az 90 percent viac vody
ako recyklacia rovnakého mnoZstva plastov, pri
ktorej sa uvolni o 44 percent menej CO, v porov-
nani s lepenkou.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Vyroba vratnych krabic AkyPak pre Slovak Tele-
kom je navySe lokalna, stara sa o Au hurbanovska
spoloénost Corplex Slovakia. Spolo¢nost Corplex
stoji nielen na zaciatku, ale aj na konci Zivotného
cyklu vratnych krabic. Polypropylén je totiz v pl-
nej miere recyklovatelny. Po skonéeni Zivotného
cyklu vratného obalu sa krabica znovu zrecyklu-
je u vyrobcu a ten z nej vytvori novy vratny obal,
pripadne iny produkt. Benefitom je aj skladanie
a rozkladanie vratnych obalov, ktoré zaberie o po-
lovicu menej ¢asu ako pri karténovych krabiciach,
ktoré ¢astou mechanickou manipulaciou stracali
svoju Zivotnost.

Inspirdcia pre cely trh

,,V ramci e-commerce vidime vel'ky priestor na
pomoc nasim partnerom, hlavne s obalovymi

nielen pre nasich dalSich zakaznikov, ale aj pre
cely trh.“

ALEXANDER
JANCO
vykonny riaditel
Packeta
Slovakia

MIMORIADNE USPESNY PILOT

V ramci vyvoja obalu pre pilot preSiel obal zhruba
piatimi variaciami. Aj po¢as samotného pilotu boli
identifikované vyzvy, ktoré obal musi spinit, a preto
do sériovej podoby este pribudli dalSie zmeny. Pri-
kladom je mikroperforovana oblast pre etikety, kto-
ra ulahéuje ich odstranenie bez zanechania zvyskov.

V pilotnej prevadzke, ktoru trojica firiem spustila
v auguste 2023, boli vratné krabice dostupné pre
zakaznikov, ktori si mobilné telefony od Slovak Te-
lekom objednali online. ,,0d zaciatku sme sa snazili
cely systém nastavit ¢o najjednoduchsie z pohladu
zakaznika. ,V jednoduchosti je sila.“ V pripravnej
faze projektu prebehla aj moderovana diskusia so
zakaznikmi, Ci by ocenili zavedenie vratného obalu
a ako by mal prebiehat proces vratenia obalu,“ vy-
svetlil Martin Zmeskal.

Navratnost obalov zabezpecovali kuriéri spoloc¢nos-
ti Packeta. Zakaznik dorucovany tovar od kuriéra
prebral vo vratnom obale zabezpeéenom paskou
VOID, skontroloval obsah zasielky a ekologicky obal
mu ihned' vrétil. ,Hlavnym motivatorom pre vratenie
obalu je ekologicky prinos, ktory vratny obal steles-
nuje. Obal neslizi iba jednému konkrétnemu zakaz-
nikovi, ale pouzije sa opat, ¢o je velmi jednoduchy
a lahko uchopitelny koncept,“ hovori FrantiSek Be-
tak. Kuriéri v testovacom obdobi dorugili 5 791 mo-
bilnych telefénov v akyluxovych obaloch a podla
dat Packety zakaznici az 99 percent z nich ihned’
vratili naspat. Adresati zaroven ocenili jednoduch-
Sie rozbalovanie bez rozrezavania lepiacich pasok




Revolucia v nardabant
s obalom

,Cielom je vylepsit sposob, akym firmy a ich
zakaznici narabaji s obalovymi materialmi.
Jednocestné obaly nemajii budiicnost. Chceme
vytvorit vratny obal, ktory nasi zakaznici pou-
Ziju desiatkykrat.“

FRANTISEK
BETAK
generalny
riaditel

Corplex Slovakia

a vracanie obalu priamo do rik kuriéra, ktoré im
Setri ¢as. Nemusia ho totiZ sami separovat a nosit
do ¢asto preplnenych zbernych koSov.

0STRO SLEDOVANE OBALY

Komeréna prevadzka projektu bola spustena na
konci februara vyrobou a uvedenim 24 000 kusov

LOG-IN od roku 2004 podporuje
inovacie v ¢eskej a slovenskej logistike.

vratnych obalov do obehu. Od komeréného spuste-
nia sa vratné obaly stan( Standardnym obalom pre
kuriérne zasielky koncovym zakaznikom expedova-
nym z centralneho skladu spolo¢nosti Slovak Tele-
kom. ,Pri preprave tovaru do predajni uz viac ako
rok vyuzivame iny typ vratného prepravného oba-
lu, ktory je vhodnejsi na prepravu viacerych kusov
tovaru. Pri predaji nasich koncovych zariadeni za-
kaznikom na predajniach odovzdavame tovar bez
obalu,“ dopifia Martin Zmeskal. Projekt je naplano-
vany na obdobie dva a pol roka, poc¢as ktorych by
mala vyrobena zasoba krabic vydrzat, pricom kaz-
da z nich sa pouzije desiatkykrat.

Déraz na udrzanie krabic v obe-
hu sa vSak neznizil, umoznuje ho
Specialne priradeny jedinecny
QR kéd. ,Nasim spolo¢nym cie-
lom je, aby vratna krabica bola
vyuZzZitd na maximum svojej Zi-
votnosti, preto QR kod obsahuje
sériové Cislo krabice, ktoré nam
umoznuje krabicu sledovat,“ vy-
svetlil Martin Zmeskal. QR kody
slizia pocas celého Zivotného
cyklu krabice. Skenuju a parujud sa pri nabalova-
ni a odosielani zakaznikovi. Nasledne sa skenuju
aj pri spatnom dorucéeni cez Packetu a opatovnom
naskladneni do Slovak Telekom. Ich implementa-
cia prebieha naprieé¢ vSetkymi fazami logistickej
slucky. ,Vdaka identifikacii kazdej krabice bude
mozZné pocas projektu priebezne sledovat a vy-
hodnocovat Zivotnost krabic, obratkovost, strato-
vost, ale aj pripadné poskodenia, s cielom ziskania

UDRZANIE KRABIC V OBEHU
UMOZNUJU JEDINECNE
QRKODY, KTORYCH
IMPLEMENTACIA PREBIEHA
NAPRIEC VSETKYMI EAZAMI
LOGISTICKEJ SLUCKY.
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Vratné tak, ako flase

,V tomto projekte sme sa zamerali na obalovy
material, ktory sme uzZ riesili z niekolkych
pohladov, ako je vel'kost a pouZity material, ale
stale to nebolo ono. UZ dIhsi ¢as sme uvaZo-
vali o zavedeni vratného obalu pre dorucované
zasielky, niecoho podobného, ako su vratné
flase.“

MARTIN ZMESKAL
manazér retailovej logistiky a skladovania
Slovak Telekom

novych poznatkov a dalSieho vyvoja podobnych
produktov,“ doplnil FrantiSek Betak.

V lvodnej faze projektu sa Slovak Telekom sustre-
di na spustenie systému vratnych krabic pri doru-
covani cez kuriérov, avSak do buducna planuje roz-
Sirit vratny obal aj na vydajné miesta. Zakaznikom
tak pribudne moznost odovzdania vratnych obalov
nielen kuriérovi, ale aj do ktoréhokolvek vydajné-
ho miesta spolo¢nosti Packeta alebo do vydajného
boxu Z-Box, pricom ako motivacny mechanizmus
pre vracanie obalov by mohol posluzit napriklad
systém bonusovych benefitov. Navrh vratného a re-
cyklovatelného obalu, ktory vzi-
Siel zo spoluprace slovenskych
firiem Slovak Telekom, Packeta
a Corplex, rychlo ziskava pozor-
nost. Zaujem o tento systém uz
prejavili nadnarodni telekomuni-
kacni giganti ako Deutsche Te-
lekom, Vodafone, Orange a Te-
lefonica. Spolocnost Packeta
podobné rieSenie zaroven ponu-
ka aj dalSim e-shopom.

@ systemylogistiky@atoz.sk
Pripravujete sa '[:'] systemylogistiky.sk
na zavedenie .
vratnych obalov? systemylogistiky
n systemylogistiky
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Maria Budzelova

Automotive odvetvie na Slovensku netvo-
ria len velkt vyrobcovia automobilov. Ich
uspech stoji na robustnej sieti doddvate-
lov potrebnych dielov a technologit. Ich
prominentnym zdstupcom je aj spoloc-
nost Yanfeng, ktord sa ako popredny sve-
tovy doddvatel pre automobily zameriava
na interiéry, exteriéry, sedadld, ale aj na
elektroniku v kokpite a systémy pasivnej
bezpecnosti. Plynulost a presnost doddva-
telského retazca je vo vyrobe automobilov
klicovd a v slovenskej pobocke nadndrod-
ného koncernu sa o 1u 2 pozicie logistickej
manazérky starala Mdria Budzelovd.

Vladimir Mato

Go mézes urobit dnes, neodkladaj na zajtra. PretoZe zajtra uz moéze byt neskoro, pripomina Maria Budzelova.

Doraz na plynulost dodavatelského retazca je
v automobilovom odvetvi vel'ky. Vyrobcovia sa snha-
Zia minimalizovat svoje skladové zasoby a od svo-
jich dodavatelov preto oakavaju, Zze potrebny diel
takpovediac podaju prave v momente montaze.
Za viac ako desat rokov posobenia na Slovensku
si spolo¢nost Yanfeng vybu-
dovala Siroké zazemie. Okrem
vyrobného zavodu v Names-
tove prevadzkuje popredné in-
Zinierske centrum v Trencine
a automotive biznis centrum
v Bratislave.

Viacero svojich expertov firma
ziskala pri¢lenenim &asti spo-
lo¢nosti Johnson Controls v roku 2015 a bola me-
dzi nimi aj logistickd manazérka Maria Budzelova.
»Myslim si, Ze moj kariérny rast bol rychly vdaka
mojej odvahe a pracovitosti. Odvahe pomenovat
problém a mat chut ho riesit. Pracovitost je zaklad

Gspechu v kazdom odvetvi,“ hovori.

FOTO: Yanfeng

LOGISTIKA BOLO ODDELENIE,
KTOREMU MALOKTO ROZUMEL
AMALOKTO VNOM CHCELAJ
PRACOVAT, DNES JE DIVERZITA
VELKYM PRINOSOM.

Cestu Marie Budzelovej k logistike naznacilo uz
sthdium na Zilinskej univerzite. Specializaciu na
cestnl a mestskd dopravu vSak napokon nahra-
dila doprava a preprava v kontexte vyrobnej firmy.
,K logistike ma priviedla moja prva praca na po-
zicii planovacky materialu v rodinnej firme pre za-
kaznika SONY Trnava, v kto-
rej sa v minulosti vyrabali CRT
televizory,“ spomina. Zaujala
ju najma sofistikovanost pro-
cesov. Planovanie materialu
bolo v excelovych tabulkach
a spolocnost SONY vyuZivala
pomerne sofistikovany systém
milk-run na inbound materialu
aj na outbund hotovej vyroby.
J1ato prva pozicia ma vel'mi oslovila. Okrem toho
som mala tato prva poziciu kombinovand s pozi-
ciou vstupnej kontroly, ktora mi priSla jednotvarna
a nudna, takZe som mala moznost zistit, Ze kvalita
nie je moja parketa,“ dodava.

Uspesny Start v novej praci umoznilo rychle po-
chopenie samotnych principov logistiky. ,Nestaci
naplanovat a objednat. Je potrebné mat material
doruceny véas a v dostatocnom mnoZstve. Muse-
la som pochopit systém first-in-first-out a principy
riadenia skladu. Ale aj to, aky vplyv maju zasoby
na Gctovnictvo a vysledok firmy,“ vymen(va Maria
Budzelova. V odvetvi logistiky pokracovala aj v dal-
Sej praci. Pdsobenie v spoloénosti LG Philips navy-
Se umoznilo vyuzit anglicky jazyk a zdokonalit sa
v hom. Ked'Ze iSlo o nadnarodnu firmu a praca v lo-
gistike umoznila komunikovat s kolegami z celého
sveta, priniesla cenné sklsenosti aj v oblasti me-
dzikultdrnych vztahov.

Praca v logistike je o schopnosti neustale reagovat
na aktualny vyvoj udalosti. Aktualne priority firmy
a pracovné vyzvy sa menia na zaklade poziadaviek
zakaznikov, ale aj moznosti obchodnych partnerov.
Ulohou manazéra logistiky je operativne sa tym-
to zmenam prisposobit. ,Vtedy je tazké si vybrat,
¢i vas dana praca bavi, ak bez vyrieSenia problé-
mu nezlepsite dand situaciu. To, €o ma na logisti-
ke bavi, je, Ze kazdy zakaznik a kazdy novy projekt
je iny. D& sa pri nom vzdy naucit nieco nové. Lo-
gistika je malokedy jednotvarna a nudna,” opisuje
Maria Budzelova a dodava, Ze zrejme najcennej-
§im poznatkom je odhodlanie neodsuvat povinnos-
ti na neskor. ,Co mozes urobit dnes, neodkladaj
na zajtra. PretoZe zajtra uz moze byt neskoro, ale-
bo ta ten isty vysledok bude stat niekolkonasobne
viac,“ hovori. Toto pravidlo sa snazi uplatriovat vo
vSetkych oblastiach riadenia logistiky - od kontroly
stavu zasob cez nové odvolavky od zakaznika a na-
klady na premium freight az po rieSenie kritickych




Maria Budzelova v datumoch

2004-2006
2006-2016

2016-2023

2023 - siicasnost

situacii s dodavatel'mi. OdloZené rieSenie byva nie-
len vyrazne narocnejsie, ale nezriedka aj drahsie.

Dobry manazér dokaze svoje cenné skisenosti
odovzdavat dalej a posuvat tak cely tim. Rovna-
ko dolezité pre Uspech timu je aj vytvarat priestor
na vzajomn( doveru a obojstrannd komunikaciu.
»Mojim cielom je nielen pinit KPI, ale aj vytvarat
prijatelné prostredie pre vSetkych zamestnancov.
Mam rada vyzvy a snazim sa motivovat k lepSim
zmenam aj ostatnych ludi z timu,“ hovori Maria Bu-
dzelova, no priznava, Ze ani jej zasoba diplomacie
a trpezlivosti nemusi byt vzdy nevyCerpatelna. ,Na
druhej strane sa snazim hned riesit vSetky problé-
my, ktoré by nas mohli posundt dalej. To, o v time
nemam rada, je osoCovanie, ohovaranie a klebe-
ty,“ varuje.

Praca v logistike je nevyspytatelna a globalny do-
davatel'sky retazec neberie velky ohlad na pracov-
ny ¢as uprostred Eurdpy, pripomina skisena ma-
nazérka mladym ludom, ktori zvazuju prijat vyzvy
tohto odvetvia. ,Treba byt pripraveni na telefonaty
mimo pracovného ¢asu. Nepredvidatelné situacie
a ich rieSenia. Zakaznik je na prvom mieste, hlav-
ne ak ide o0 automobilovy priemysel. Material z Ciny
moZe priplavat za 39, ale aj 80 dni. Napokon, Suez
je stale najuzSim a najdolezitejSim prieplavom,*
pripomina s Gsmevom.

Odvetvie logistiky preslo v poslednych rokoch za-
sadnymi zmenami, aZ pohlad do minulosti vyvo-
lava Udiv. Predstava logistiky bez vydobytkov au-
tomatizacie a digitalizacie je dnes uz takmer
nemozna. ,VZdy ma zaraza, ako mohla logistika
v automotive odvetvi fungovat bez EDI prenosov,

Cisla a zaujimavosti

3 Na Slovensku ma trojaké zastupenie.
Okrem vyrobného zavodu v Namestove
prevadzkuje tiez inZinierske
centrum v Trencine a biznis centrum
v Bratislave.

Popredny svetovy dodavatel
pre automobily sa zameriava

na interiéry, exteriéry, sedadla,
elektroniku v kokpite a systémy
pasivnej bezpecnosti. Spolo¢nost

ma 240 pobociek v 20 krajinach sveta,
vratane 12 vyskumnych a vyvojovych
centier.

15 I Globalny objem predaja

m = skupiny Yanfeng dosiahol
v roku 2022 viac ako 15 miliard
americkych dolarov.

systémov na planovanie potrieb materialu, INET,
B2B, autonémnych systémov a Ciarovych kddov.
Boli vSetky objednavky len manuélne a faxové? Za-
sielky sa preclievali fyzicky na colnici? Sledovanie
Soférov prebiehalo cez telefon?“ zaraza sa pri spo-
mienke na nie aZ tak vzdialend minulost. ,Cim viac
automatizacie a digitalizacie prinesieme do logis-
tiky, tym budeme mat prehladnejsi logisticky svet,
sledovanie, planovanie a viac miesta. Moje prvé
sledovanie spotreby a potre-
by materialu prebiehalo v ex-
celovej tabulke. Dnes si to
pri takom mnozstve poloziek,
aké od nas vyzaduje trh, ne-
viem predstavit,“ dodava.

Zivot vdak nevyhnutne prina-
§a zmeny a mnohé z nich su
nastastie k lepSiemu. Vdaka
odhodlaniu prijimat vyzvy po-
kracuje aj kariérny rast Marie
Budzelovej v spolo¢nosti Yanfeng. Po takmer dvoch
dekadach pdsobenia v oblasti logistiky prijala mi-
nuly rok vyzvu prevziat opraty riadenia vyroby. Po-
sun jej umoznil pozerat sa na dobre zname pro-
cesy z iného uhla pohladu. ,Je to pre mna velmi
zaujimava skusenost. KedZe mam velké skise-
nosti v oblasti logistiky, snazim sa stéle drzat si re-
zervu nejst do rizika. Vidim, Ze vSetok manaZzment
zmien, ktory dobre nezvladne logistika a launch od-
delenie, sa odrazi na zhorSenej vykonnosti vyroby.
A kazda neefektivita logistiky sa premietne do vy-
roby dvoj- aZ trojnasobne,“ konstatuje.

Tvrdenie, Ze by logistika bola prevazne muzskym
odvetvim, je podla Marie Budzelovej skor prezitou

CiM VIAC AUTOMATIZACIE
ADIGITALIZACIE PRINESIEME
DO LOGISTIKY, TYM BUDEME _

MAT PREHLADNEJSI LOGISTICKY
SVET, SLEDOVANIE, PLANOVANIE
AAJVIAC MIESTA.

famou. Miera diverzity fudi pracujcich v logistike
je Coraz vysSSia. ,Pamatam si, Ze na zaciatku moj-
ho pdsobenia v logistike sme boli prevazne Zen-
sky kolektiv. Logistika bolo oddelenie, ktorému
malokto rozumel a malokto v nom chcel aj praco-
vat. Dnes je diverzita velkym prinosom. Napriklad
planovacov mame ukrajinského pévodu. Rovna-
ko kym v minulosti sme na poziciach vodicov vy-
sokozdviznych vozikov mali prevazne muzov, dnes
mame aj vela Sikovnych kole-
gyn,“ porovnava.

Rastlce zastlpenie Zien v lo-
gistike je podla nej dobrym
signalom, pretoze k rieSe-
niu kazdodennych vyziev pri-
stupuji trochu inak. ,Myslim
si, Ze Zeny su v logistike po-
trebné pre svoju preciznost
a vacsiu mieru zodpovednos-
ti a pracovitosti. Muzi naopak
vedia situaciu ukludnit a neprezivat aj hrani¢né si-
tuacie ako ,koniec sveta‘. Nevnasaju tolko emacii
do tohto napatého odvetvia, a preto vedia s l'ah-
kostou vyriesit mnohé kritickejSie a problematic-
kejSie zadania,“ hodnoti Maria Budzelova zo spo-
loénosti Yanfeng.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Mate otazky pre =l systemylogistiky.sk
Mariu Budzelovii? systemylogistiky

systemylogistiky
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Martin Hornicek, Tatiana KosSova,
Pavel Kotrbacek, Irena Seibertova,
Alica Sutakova

ADMINISTRATiVA A FINANCIE:

Pavla Kadlecova, Veronika Kerblerova,
Jana Nerudova

TRAFFIC MANAGER, PRODUKCIA:
Eva Furmanova

KOORDINATORKA DISTRIBUCIE
A PREDPLATNEHO:
Daniela Krnaéova

DTP:
WAU! Studios.r. 0.

TLACIAREN:
Triangl, a. s.
Beranovych 65
Praha9
www.trianglprint.cz

DISTRIBUCIA:

Slovenska posta, a.s.,

SEND Piedplatné spol. s r.o.
E-mail: predplatne@atoz.cz

REGISTRACNA ZNACKA:
MK SR: 3571,/2006

AUTORIZACIA:
Povolené Ministerstvom kultiiry
Slovenskej republiky

Odkazy na urcité znacky a ich pouZzitie,
¢i uz vo forme textovej ¢i obrazovej,
zmienené v edicnej casti tejto
publikacie, sii bezplatné. Si pouzité
iba za iicelom poskytnutia informacii
o tovare a znackach. Uverejnené
materialy moZu byt dalej publikované
iba so sithlasom vydavatela.

20

Dalsie élanky, dodatoéné
materialy, fotogalérie,
komentare a videa:
www.systemylogistiky.sk

Ste na konci.
Nezabudli ste
na nieco?

,Snazim sa delegovat velku
Cast prace a nezatazujem
sa detailnou kontrolou.
Naucil som sa ludom viac
verit,“ hovori v rozhovore
Zlatko Varga.

PouZivanie palivovych
kariet je nastrojom
efektivnej spravy flotily.

Na ¢o sa mozZete tesit? ‘
V d'alSom vydani najdete:

Ifis

Odhalime moznosti zvySenia objemu Zelezni¢nej prepravy.

Zabudnuté brownfieldy

su prileZitostou, ktora ¢aka

na vyuzitie.
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Slovenské firmy zapajaja
inovacie v prospech
ekologizacie vyroby.

Vydava:

AloZogistics
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