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NECHAITE SI DO SVOJHO
E-MAILU POSIELAT
DVOJTYZDENNY SUHRN
AKTUALIT Z LOGISTIKY
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Vladimir Mato, séfredaktor Systémov Logistiky

Armada robotov postupne obsadzuje logistickl infras-
truktdru a zo skladov vyhana ludskych pracovnikov
- to nie je namet na scénu zo sci-fi filmu, len trochu
nadneseny opis st¢asného trendu. PredovSetkym
procesy vo vnutri logistickych centier prechadzaja
¢oraz intenzivnejSou automatiza-
ciou. V niektorych pripadoch su
to len automatické skladovacie
veze, z ktorych drobny tovar putu-
je na zaklade objednavky priamo
k l'udskému operatorovi. V dal-
Sich tovar balia do krabic a félii
automatické balicky, ktoré kon-
krétnemu tovaru na mieru prispo-
sobia aj format balenia. UZ aj na
Slovensku sa vSak objavuju prvé priklady pokrocilejSej
robotizacie skladov, v ktorych l'udsku pracu pri vychys-
tavani objednavky nahradili autonémne samochodné
systémy - skupiny prepravnych robotov, ktoré takmer
bez prestavky krizuju plochu medzi regalmi a vybe-
raju z nich potrebny tovar. Miera robotizacie v logis-
tike je jednoznacne na vzostupnej trajektorii a niet
pochyb, Ze tento trend bude v nasledujdcich rokoch
pokracovat.

Znamena nastup robotov do logistiky, Ze I'udia o pracu
pridu? Pravdepodobne ano - do velkej miery. Nie je to
vSak nevyhnutne negativna sucast evollcie biznisu.
Pracovny trh predsa uz ani dnes nedava zamestna-
vatelom privelmi na vyber. Miera evidovanej neza-
mestnanosti na historickom minime pod piatimi per-
centami nechava bez prace len fudi, ktori dlhodobo
nie sl zvyknuti pracovat a zamestnat ich je v kratko-
dobom horizonte nemozné. Najst ludi s kvalifikaciou

,Robotizacia |
nie je utokna
zamestnancov, =
ale odpovedou,_. .
na ich nedostatg

Odvazni investuju
. do naskoku. Skusenosti
. s0 zavadzanim
. pokrocilych technologii
. sa casom zlirocCia.

,Ked' roboty prichadzaju,
nehatajme im cestu”

a zrucnostami potrebnymi pre Stvrtd generaciu
priemyslu je prakticky nemozné. NavySe, pérodnost
v Eurépe dlhodobo stagnuje. Robotizacia v tomto kon-
texte nie je (tok na zamestnancov, ale nevyhnutnou
odpovedou na ich akitny nedostatok.

Investicie do automatizacie a ro-
botizacie su v slcasnosti z po-
hl'adu mnohych firiem stale oba-
vanym hazardom. Samozrejme,
nie je zodpovedné vrhat sa do
nich bezhlavo a nepremyslene.
Technolégie napokon nie su lacné
a ich navratnost nie je okamzita.
Klaéom k GspeSnému zavedeniu
tychto technolégii je ddkladna analyza, komplexné pla-
novanie a zodpovedny pristup k riadeniu zmien. Plati
vSak, Ze odvazni investuju do naskoku. Skusenosti so
zavadzanim pokrocilych technolégii sa ¢asom zuro-
Cia. Investicia do automatizacie a robotizacie v logis-
tike a skladovani nie je len o zniZzovani nakladov, ale
predovSetkym o zefektivhovani procesov, zvySovani
produktivity a budovani odolnej a flexibilnej firmy pri-
pravenej na vyzvy budicnosti.

@ viadimir.mato@atoz.sk
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Opit sa blizi jedinecéna prilezitost na stretnutie dodavatelov aj pouzivatelov
obalovych rieseni. Kongres OBALKO je jedinecnou prilezitostou na stretnutie
dodavatelov a umoznuje vymienat si informacie o aktualnych trendoch

v technologiach, dizajne a udrzatel'nosti obalov s iicastnikmi z najroznejsich
odvetvi. Tesit sa mozete na diskusny panel, tematické sekcie aj na pestry

sprievodny program.

Agenda

Obalovy biznis je pod tlakom. Vyrobcovia
alebo plnici obalov celia kritike, Ze su zby-
tocné, predstavujii vel'kii zataz pre Zivotné
prostredie a Ze by sme sa snad’ mohli
vydat tuplne bezobalovou cestou. Nazor je
to kratkozraky, pretoZe neberie do uvahy
vsetky tie tiZasné veci, ktoré kvalitné

a dobre navrhnuté obaly vykiizlia. Chrania
produkt, prediZuji Zivotnost, predavaju
vyrobok, informujii spotrebitela o tom, ¢o
je vo vniitri a ako to pouzivat, umoznuji
manipulaciu a efektivnu dopravu z bodu

A do bodu B. V tomto smere ma obal cel-
kom urcite magické schopnosti.

Najvacsia obalova akcia na trhu, kongres
OBALKO, je miestom, kde sa schadzaju
najlepsi ¢eski a slovenski obalovi mago-
via, aby spoloc¢ne odhalili kiizlo najnovsich
obalovych rieseni. Pripojte sa k nam

a k stovkam dalsich obalovych profesio-
nalov na 12. kongrese o obaloch OBALKO,
ktory sa kona 17. - 18. oktobra 2024

v Aquapalace Hotel Prague, a pomézte
nam odhalit kiizlo obalov. Registrujte sa
uz teraz na www.obalko.cz/registrace/.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Chystate sa aj §f systemylogistiky.sk
vy na kongres

OBALKO? systemylogistiky

'i systemylogistiky

17. - 18.110]12024

Viac informacii a registraciu najdete na: www.obalko.cz

Lucia Neméevk
PovySenie v Cesmad
Slovakia

Prezidium Gesmad Slovakia

v marci schvalilo do funkcie
nového generalneho tajomnika Luciu Nemcek,
ktora tymto prevzala vedenie sekretariatu
zdruZenia. Doposial’ mala v Cesmad Slovakia
v kompetencii medzinarodné vztahy a legis-
lativu, zastupovanie zdruZenia v organoch
Medzinarodnej tinie cestnej dopravy (IRU)
a bola lektorkou Skoleni v oblasti cestnej
dopravy. Lucia Nemcek je absolventkou
Ustavu europskych stidii a medzinarodnych
vztahov Fakulty socialnych a ekonomickych
vied Univerzity Komenského v Bratislave.
Pred posobenim v zdruzeni Cesmad Slovakia
zastavala poziciu generalnej riaditel'ky sekcie
eurépskych zalezZitosti a medzinarodnych vzta-
hov Ministerstva dopravy SR. Ako diplomatka
(atasé) na oddeleni dopravy a telekomuni-
kacii na Stalom zastipeni SR pri Europskej
tunii v Bruseli sa spolupodielala na priprave
a naslednom vykone predsednictva SR v Rade
EU, pésobila aj ako podpredsednicka pracov-
nej skupiny Rady EU pre pozemnii dopravu.

Martin Balaz
PovySenie v Prologis

| Prologis v Europe dalej rastie

a v ramci zvysovania efektivity
predstavil organizacné zmeny.
Doterajsi senior viceprezident a country mana-
Zér pre Ceski republiku, Slovensko a Madar-
sko Martin Balaz bol vymenovany za jedného
2o Styroch novych head of asset manage-
ment, ¢im sa stal zodpovednym za vedenie
spolocnosti Prologis v celej strednej Eurépe.

Z pozicie head of asset management dohliada
na vsetky aspekty prevadzky, zakaznicku sta-
rostlivost, prenajom, spravu budov a riadenie
vystavby v Pol'sku, Ceskej republike, na Slo-
vensku a v Madarsku. Nova organizacna struk-
tura spolocnosti Prologis bola predstavena

s cielom zefektivnit riadenie a rozloZenie port-
folia v ramci regionu tak, aby bolo mozné este
efektivnejsie reagovat na potreby zakaznikov,
ktori stale ¢astejsie vyhladavaji nehnutel-
nosti a prevadzkové riesenia na mieru. Vdaka
optimalizacii spravy europskeho portfolia
dosiahne Prologis ovela vacsiu prevadzkovi
flexibilitu a efektivitu. Okrem Martina Balaza
(stredna Europa) ziskali poziciu head of asset
management tieZ Jessica Pilkes (severna
Eurdpa), Cristian Oller (juzna Eurépa) a Stuart
Davies (Vel'ka Britania).

Jozef Bruncak
Prichod do Dachser

Do vedenia pobocky Dachser

v Brne nastiipil skiiseny logistic-
ky manazér Jozef Bruncak. Bude
mat na starosti riadenie a rozvoj vsetkych pre-
vadzkovych a obchodnych aktivit pobocky, ria-
denie ludskych zdrojov, zakaznicke portfolio

a koncepcné a strategické vedenie pobocky.
Jozef Bruncéak vystudoval Technicki univerzitu
vo Zvolene, neskor absolvoval MBA program
financy management na Cambridge Business
School v Prahe. V rokoch 2000 az 2007 p6so-
bil na réznych poziciach v spolocnosti IKEA
Industry v Malackach. Ako production engi-
neer tam mal na starosti vyvoj technickych
vyrobnych rieseni vediicich k uspore nakladov
a bol zodpovedny za plnenie rozpoctu. Svoju
kariéru v logistike odstartoval v roku 2007

v spolocnosti DHL Supply Chain v Senci ako
projektovy manazér a prevadzkovy manazér
zodpovedny za riadenie dodavatel'skych retaz-
cov B2B zakaznikov v ramci regionu CEE. Do
spolocénosti Dachser prichadza zo spolo¢nosti
Ingram Micro Slovakia, kde posobil od roku
2010, v poslednych siedmich rokoch na pozi-
cii managing director. K jeho kompetenciam
tu patrilo prevadzkové riadenie spolocnosti,
strategickeé a investicné planovanie.



Offline/Online news

Panattoni napreduje vo vystavbe
projektu Bratislava North

Priemyselny developer spolo¢nost Panattoni v spo-
lupraci s fondom BHS Real Estate Fund SICAV rea-
lizuje pri Plaveckom Stvrtku druhU etapu vystavby
logistického parku. V jeho celkovo uzZ tretej hale

FOTO: Panattoni

vznikne vyrobny podnik globalneho lidra na trhu
automobilovych technoldgii, sedadiel a elektronic-
kych systémov. Spustenie prevadzky je planované
na zaCiatok roka 2025. Dispozi¢ne je hala rieSena

Erik Ivanicko,

% riaditel’ Panattoni Slovensko
b

ako multimodalny priestor, rozdelena na Styri sa-
mostatné skladové jednotky. Cely areadl pontka
moderné technologické a udrzZatelné prvky vrata-
ne zosilnenych streSnych konsStrukcii pre fotovol-
tické instalacie tak, aby bola vytvorena moznost
sebestaénosti vo vyrobe a spotrebe elektrickej
energie. Okrem obnovitelnych zdrojov energie sa
rieSili aj vodozadrzné opatrenia a dalsie ekologické
elementy. Voda z Gzemia bude zadrziavana vdaka
retenénym nadrZiam ¢&i vsakovacim boxom, ktoré
sU uzZ neodmyslitelnou sucastou parkov Panattoni.
Travnaté plochy su rieSené formou extenzivneho
krajinného bylinného travnika, ktory nie je naroény
na Udrzbu. Véelie Ule, hmyzi hotel, zastreSenie par-
kovacich miest s doplnenim tahavych popinavych
rastlin zvySia komfort najomnikov.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.

Arete Park v Dunajske]
Strede sa rozrastie

Expanzia Arete Parku Dunajska Streda ziskala sta-
vebné povolenie. Priemyselny park sa nachadza
v Gasti obce Kostolné Kracany s bezprostrednym
napojenim na mesto Dunajska Streda. V novych ha-
lach park pontkne dalSich 13 000 metrov Stvorco-
vych modernych priestorov na skladovanie, logisti-
ku ¢i lahku vyrobu, a to v dojazdovej vzdialenosti od
Bratislavy, Budapesti a Viedne. Novy ndjomca ziska
budovu spifajicu najvyssie technické Standardy,
kancelarie a socialne priestory na mieru. Stcas-
tou projektu bude v rdmci napifania stratégie ESG
predpriprava pre fotovolticku elektraren. Najomné
jednotky od 3 000 metrov Stvorcovych by mali byt

Lubor Svoboda,
spoluzakladatel Arete

,Dochadza k dalSiemu rozSireniu nasej ponuky lukra-
tivnych priestorov pre expanzie kvalitnych firiem na
Slovensku. Taktiez aj k opatovnému, postupnému zhod-
nocovaniu nasho nehnutelného portfélia a investicii.“

dostupné priblizne na zaciatku budlceho roka.
Arete Park pri Dunajskej Strede je projekt pozosta-
vajlci z dvoch faz. V ramci prvej etapy bola v roku
2019 postavena budova spifajlica vysoky technic-
ky Standard triedy A, s celkovou prenajimatelnou
plochou 30 000 metrov Stvorcovych skladovych
a kancelarskych priestorov. Tlto Gast aredlu uz
obyva spolocnost BSK Transports z talianskej sku-
piny Bracchi, ktora na Slovensku dlhodobo pdsobi.

@ ﬂ m 'i Pod'te s nami diskutovat.

Hopi a Metro
stavaju logisticky
hub

Ako uviedol predseda dozornej rady spoloc-
nosti Hopi Holding Martin PiSkanin, strategic-
ky krok v podobe vyvoja a vystavby najmo-
dernejSieho logistického hubu predstavuje
zaciatok dlhodobej spoluprace s obchodnym
retazcom Metro Slovakia. Realitna divizia
skupiny Hopi si dala za ciel postavit v jej
existujicom areali v Maduniciach nedaleko
Hlohovca Uplne novi prevadzku. Planovana
rozloha logistického centra je 42 000 metrov
Stvorcovych, pricom pociatocna faza s rozlo-
hou 22 000 metrov Stvorcovych by mala byt
uvedena do prevadzky uz v druhej polovici
2025. Novy logisticky hub, ktory bude spifiat
Standardy certifikdcie BREEAM, ma za ciel
zefektivnit logistické operacie oboch partne-
rov a skonsolidovat vsetky toky pod jednou
strechou.

Podrobnosti najdete
na www.hopi.sk
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Kontajnery cargo-partner Slovensko

cestuju uhlikovo neutralne

FOTO: cargo-partner

Medzinarodny poskytovatel prepravnych sluzieb
sa vlani zapojil do projektu HHLA Pure spolo¢nos-
ti Hamburger Hafen und Logistik a Metrans. Ten
predstavuje klimaticky neutrdlnu manipulaciu
a prepravu s pouzitim hybridnych alebo elektric-
kych lokomotiv, elektrifikacie pristavnych kontajne-
rovych terminalov vratane manipulacie kontajnerov
elektrickymi Zeriavmi. VSetky nevyhnutné emisie
CO, st kompenzované prostrednictvom medzina-

rodne certifikovanych projektov na ochranu klimy.
Vdaka tomu v roku 2023 spoloc¢nost cargo-partner
Slovensko prepravila takmer 3 200 TEU medzi eu-
répskymi pristavmi a vnatrozemim s vyuZitim uhli-
kovo neutralneho servisu.

Pilotny projekt HHLA Pure odstartovala spolo¢nost
Metrans v roku 2019. V prvej faze ponuikla spojenie
s Hamburgom, k nemu pridala nemecky Bremer-

haven a slovinsky Koper. V roku 2021 zacala firma
v Nemecku a Rakusku vyuzivat vyhradne zelend
energiu, ¢im doslo k zniZzeniu emisii CO, o dalSich
60 %. Odvtedy bolo s nulovymi emisiami prepra-
venych viac nez 900-tisic TEU ro¢ne. V septembri
minulého roka do tejto zelenej siete pribudli prista-
vy Wilhelmshaven, Gdansk, Rotterdam, Terst a Ri-
jeka. Okrem toho boli integrované aj vnitrozemské
termindly Duisburg v Nemecku a India v Srbsku.
Dodnes tento servis usetril 122 590 ton CO.,.

Tibor Majziin,
vykonny riaditel
cargo-partner SR
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,Nase zapojenie do projektu HHLA Pure prinieslo nam

aj naSim klientom dalSiu vyraznu Gsporu CO,. Pri pre-
prave z Hamburgu do Dunajskej Stredy predstavuje
Uspora CO, na 1 TEU aZ 126 kilogramov, o je ekviva-
lentom k emisiam, ktoré vyprodukuje jazda autom na
1 000 kilometrov.“

@ [:'] m l'i Pod'te s nami diskutovat.

dm drogerie odpaja
sklady a predajne
od fosilnych paliv

Spolo¢nost dm drogerie markt prijala na
celoeurépskej drovni ambiciéznu stratégiu
odpojit celu siet do roku 2030 od dodavky
zemného plynu a v oblasti vykurovania a chla-
denia prejst primarne na vyuZitie najmoder-
nejSich technolégii v oblasti systémov VRV.
V aktuadlnom obchodnom roku dm uviedla
do prevadzky novy sklad v logistickom cen-
tre Prologis v Senci s plochou 30 000 m?,
ku ktorému patria aj administrativne vstavky
s celkovou plochou 4 300 m2. Skladova plo-
cha vyuziva na kirenie aj chladenie streSné
jednotky od spolo¢nosti Lennox, doplnené
o delené jednotky Daikin. Rovnako plochy
ur¢ené na administrativu a riadenie skladu
vykuruje Cisto elektrickou energiou, ktora
sltZi aj na pripravu TUV.

Predajca drogérie ma na Slovensku v stcéas-
nosti 159 filiadlok, z ktorych 64 vyuziva na ku-
renie iba elektrickd energiu. V nasledujicom
obchodnom roku planuje dm odpojit dalSich
20 filialok. Uplné odpojenie prevadzok dm
od fosilnych paliv vo vSetkych krajinach, kde
dm po6sobi, sa ma realizovat k 30. septembru
2030.

Podrobnosti najdete
na www.mojadm.sk

108 Real Estate
expanduje do Indie

Novéa kancelaria v miestnej metropole Dilli bude
poskytovat komplexné profesionalne sluzby pre
tych, ktorych laka vstup na indicky realitny trh. Nej-
de pritom len o investorov ¢i developerov z regiénu
strednej a vychodnej Eurépy - spolo¢nost sa roz-
hodla expandovat na azijsky kontinent aj na zakla-
de zaujmu klientov z USA, Velkej Britanie a krajin
zapadnej Eurdpy. V prvej faze sa indickad pobocka
108 Real Estate zameria predovSetkym na pora-
denstvo v oblasti vystavby a vyuZivania vyrobnych
zariadeni, skladov a kancelarii.

Indicka pobocka 108 Real Estate sa zameria najma
na segment priemyselnych nehnutelnosti. Prioritou
sU potom najvacsie mesta ako Dilli, Bombaj, Ben-
gallru alebo Pune, ktoré okolo seba sustreduji aj
¢oraz sofistikovanejSi vyrobny sektor. Ten napokon

Branislav Jendek,
managing partner
108 Real Estate

o A

v roku 2023 predstavuje 24 % Cistého prenajmu
priemyselnych priestorov. Celkova ponuka moder-
nych priemyselnych priestorov v okoli velkych miest
v Indii predstavuje viac ako 38,3 miliona metrov
Stvorcovych. To je len o nieco viac ako celkova po-
nuka skladovych priestorov v Ceskej republike, na
Slovensku a v Madarsku, ktora tvori sihrnne 31 mi-
lionov metrov Stvorcovych.

FOTO: 108 Real Estate

@ m 'i Pod'te s nami diskutovat.




Lacny tovar z Azie plni aj bezné lety

FOTO: Kuehne+Nagel

roku 2024 poklesol objem leteckej prepravy takisto
standardne pocas Cinskeho nového roku. Kueh-
ne+Nagel aktualne eviduje mensi objem prepravy
z Indie, a to v dosledku toho, Ze jeden z kltGcovych
dopravcov vypravuje menSie charterové lietadla.
Prave kapacita ma vplyv aj na ceny prepravy - éim
je vyssia, tym s nizSie ceny. DolezZitou zlozkou je
cena leteckého paliva, ktor( zasa ovplyviuju pre-
biehajlce geopolitické konflikty. Logistika nakladu
sa realizuje nielen charterovymi letmi, ale aj bezny-
mi linkami s pasaziermi. OC¢akava sa, Ze dopyt do-
volenkarov po leteckej preprave presiahne Groven
roka 2019. Letecké spoloénosti sl ale na zvySeny
zaujem pocas letnej sezény pripravené.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.

Kuehne+Nagel. Prepravna sSpicka sa dostala tiez do
predpandemickych hodnét a prebehla Standardne
v mesiacoch november a december. V prvom Stvrt-

Objem leteckej prepravy nakladu v roku 2023
stlpol oproti roku 2019 celkovo o 10 %. Vyply-
va to z Udajov divizie Air Logistics spoloénosti

Komercna prezentacia

PALETY CHEP PRINASAJU USPORY
VYROBCOM, DISTRIBUTOROM AJ PLANETE

P

Podniky, ktoré vyuzivaji paletovi prepravu a snazia sa o optimalizaciu dodavatel'skych retazcov, by mali zvazit prechod
na cirkularny model, ktory setri ¢as, naklady aj zivotné prostredie.

Paletovy pooling spolo¢nosti CHEP je zdkladom
udrzatelnej logistiky a je zaloZzeny na principe
zdielania a opakovaného pouZzivania vlastného
fondu modrych paliet CHEP. Tento efektivny
a udrzatelny model vyuzivaju vyrobné FMCG
spolocnosti, dodavatelia cerstvych potravin

a napojov, ako aj maloobchodnici a velkoob-
chodnici, ktori chcu vyrazne zvysit efektivitu dis-
tribucie a svojich prevadzok.

Pravidelna udrzba a konzistentnd kvalita Standar-
dizovanych paliet CHEP je zarukou, ze zékaznici
ich vzdy dostanu vo vyhovujicom stave. Palety
sU navyse vhodné aj do automatizovanych pre-
vadzok a zaistuju vyssiu bezpecnost vyrobkov.
V rdmci poolingového rieSenia CHEP si zdkazni-
ci palety objednavaju podla svojej potreby — to
v praxi znamend, Ze platia len za to, ¢o skutocne
pouziju. Firmy sa tak nemusia obavat vykyvov
v dopyte ¢i dostupnosti paliet a neefektivne spra-
vovat vlastné paletové konta.

Model zalozeny na zdielani a opatovnom pou-
Zivani predlzuje Zivotny cyklus paliet, ¢o vedie

k elimindcii odpadu a zniZeniu vyuZivania prirod-
nych zdrojov. CHEP je priekopnikom vo svojom
pristupe k regenerativnym dodavatelskym retaz-
com — pouziva totiz drevo vylucne z certifikova-
nych zdrojov a za kazdy pouzity strom vysadi
dalsie dva! Paletovy pooling CHEP tieZz pomaha
eliminovat emisie uhlika z pozemnej prepravy.
Vdaka domyselnému vyuzivaniu principov cirku-
larnej ekonomiky CHEP umozriuje firmam po ce-
lom svete fungovat efektivnejsie, hospodarnejsie
a zaroven chranit zZivotné prostredie.

CHE/P

A Brambles Company
www.chep.com




Offline/Online news

JESS a Empark otvoria
pri Trnave novu vodikovu stanicu

Vodikova stanica v trnavskej mestskej ¢asti Modran-
ka bude pozostavat zo zariadeni na vyrobu, usklad-
nenie a vydaj vodika. Vodik sa tu bude vyrabat elek-
trolyzou, v pilotnej etape s jednym elektrolyzérom

s maximalnou kapacitou 0,45 tony vodika denne,
¢o by malo stacit na natankovanie minimaine pia-
tich autobusov. Vodik by mohliv pripade zaujmu do-
pravcov vyuzivat aj ndkladné vozidla. Cielom tohto

projektu je podla zverejneného zameru zabezpecit
otestovanie vSetkych parametrov spojenych s vyro-
bou zeleného vodika a jeho vyuZitia v doprave.

Projekt vodikovej stanice realizuje Jadrova ener-
geticka spolo¢nost Slovenska a umiestnena bude
v aredli logistického a skladovacieho arealu spo-
lo¢nosti Empark. Jadrova energeticka spolocnost
pocita s vyrobou zeleného vodika; naviazana by
bola na obnovitelny zdroj energie z fotovoltickej
elektrarne, ktora bude v Jaslovskych Bohuniciach.
Dohodu o spolupraci ma Jadrova energeticka spo-
locnost podpisanu aj s Trnavskym samospravnym
krajom, ktory ma zaujem zeleny vodik ¢o najviac
vyuzivat v autobusoch primestskej dopravy.

Rebeka Ryskova,
hovorkyna JESS

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.

NDS podpisala
zmluvu na mytny
systém

FAT10: NDS

Narodna dialni¢na spoloénost (NDS) po nie-
kolkorocnych odkladoch uzatvorila zmluvu
s firmou CzechToll na novy mytny IT systém.
Verejné obstaravanie na novy IT systém bolo
vyhlasené za predchadzajicich vedeni NDS
eSte v roku 2020. Vitazom tendra sa opako-
vane stala spolo¢nost CzechToll s najnizSou
ponukou 13,8 miliona eur bez dane z prida-
nej hodnoty. Naposledy bol tender vyhodno-
teny koncom roka 2023. Podpisanie zmluvy
vSak nebolo mozné. Na zaklade namietky
jedného z uchadzacov sa tendrom zaoberal
Urad pre verejné obstaravanie. Az koncom
marca 2024 Grad konanie zastavil.

Podrobnosti najdete
na www.nds.sk

Bonett ma vlastné CNG
stanice aj na Slovensku

Popredny Cesky dodavatel alternativnych pohon-
nych hmot Bonett vstupuje so svojou znackou na
slovensky trh. Zaciatkom roka spustil prevadzku
dvoch vlastnych CNG plniciek. V Bratislave, v are-
ali Bory v Devinskej Novej Vsi, aj v PreSove na ulici
Jana Pavla Il. ide o verejni samoobsluzni stanicu
s nonstop prevadzkou. Stojan na CNG je v oboch
pripadoch sticastou existujlcej cerpacej stanice na
klasické paliva a rozSiruje tym jej portfolio pontka-
nych pohonnych hmét. V suvislosti so spustenim
prevadzky stanic v Bratislave a PreSove zacina Bo-
nett ponukat slovenskym motoristom aj svoje CNG
karty. Tie im okrem cenového zvyhodnenia prina-
Sajl aj dalSie benefity, ako je napriklad plnenie na
faktdru s prehladom vsetkych tankovani a platba
aZ v nasledujlicom mesiaci.

Spolo¢nost Bonett doteraz na Slovensku pdsobi-
la len ako dodavatel CNG, LNG a LPG stanic pre

,Na Slovensku mame za sebou cely rad Uspesnych rea-
lizacii a vidime zaujem o alternativne paliva. Chceme
firmam, mestskym autobusom aj verejnosti ulahcit ich
volbu jazdit s niz§imi emisiami CO,. Najmodernejsia
udrzatelna infrastruktdra tomu moéze byt velmi napo-
mocna.“

Martin Andrasovsky,
vykonny riaditel, Bonett Slovakia

inych distributorov. V roku 2023 pre SPP dokoncila
tri velkokapacitné L-CNG stanice v Trnave, PreSo-
ve a Brodskom. Otvorenim vlastnych plnic¢iek CNG
nadvazuje na svoj Uspech na domacom ceskom
trhu, kde pod svojou znackou prevadzkuje siet
52 stanic. Prevadzka na zemny plyn je ekologickej-
Sia ako prevadzka na benzin alebo naftu a umoz-
nuje vyrazne znizit emisie z dopravy.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.




Vladimir Mato

Junghemrlo_h__.. predstavn

Spoloénost Jungheinrich predstavila na veltrhu
LogiMAT 2024 novy rad vysokozdviznych vozikov
ETV 2i. Litiovo-ionovy vozik bol Specialne vyvinuty
pre lahké az stredne narocné pouzitie. Hlavnou
cielovou skupinou su pouzivatelia, ktorych poZia-
davky neprevysuju priblizne pat prevadzkovych
hodin denne. Spolo¢nost Jungheinrich vyvinula pre
sVoju najnovsiu generaciu vysokozdviznych vozikov
s vysuvnym zdvihacim zariadenim pohonny systém
s novym hnacim motorom, prevodovkou a hnacim
kolesom, ako aj s novou generaciou menicov. Séria
ETV 2i ma Standardne integrovanu litiovo-ionova
batériu, ktora vdaka moznosti rychleho a priebez-
ného nabijania a bezldrzbovosti umoznuje flexibil-
na prevadzku, ¢im zabezpecuje vysoki disponibilitu
vozika. V Standardnej verzii s vysokozdvizné voziky
radu ETV 2i kratSie ako beZné vysokozdvizné voziky
s rovnakou zostatkovou nosnostou. To znamena, Ze
voziky mozno bezpecne a efektivne pouzivat aj v Uiz
kych uliGkach. Spolo¢nost Jungheinrich oznamila,

FOTO: Jungheinrich

Ze v roku 2025 uvedie na trh vysokovykonny mode-
lovy rad ETV 3i's vysokou vySkou zdvihu a kapacitou
na prenos aj tazkych bremien vo velmi intenzivnej
nepretrzitej prevadzke.

Christian Erlach,
Clen predstavenstva
Jungheinrich pre predaj

,Pri vyvoji radu ETV 2i sme vychadzali z rozsiahlej ana-
lyzy Gdajov o priblizne 14 000 reélnych prevadzkach
nasich vysokozdviznych vozikov u zakaznikov. Z tychto
Gdajov vyplyva, Ze v praxi sa dnes v mnohych pripadoch
pouZivaju voziky s predimenzovanou kapacitou batérie.“

@ ﬂ m 'i Pod'te s nami diskutovat.

Still s iGo stavil
na Skalovatelnost

Technolégie iGo su rieSenia, ktoré umoznu-
ju flexibilne a Skalovatelne implementovat
rozne stupne automatizacie. Koncept je od-
povedou spoloénosti Still na dopyt po jedno-
duchej, rychlo implementovatel'nej automati-
zacii jednotlivych logistickych procesov, ktoré
umoznuju zacat s automatizaciou procesov
aj spoloénostiam s takmer Ziadnymi skise-
nostami v tejto oblasti. Vdaka flexibilnému
softvéru sa pouzivatelia nemusia dlhodobo
zavazovat k pozadovanej Grovni automatiza-
cie a rozsahu, v akom by mali byt procesy
v buducnosti integrované. Systém je Skalo-
vatel'ny, lahko sa obsluhuje a udrZiava vdaka
Standardizovanym, digitalizovanym kompo-
nentom a dokaze pokryt celé spektrum au-
tomatizacie, od jednoduchych rieseni typu
Lplug-and-play“ az po komplexné systémové
rieSenia.

Podrobnosti najdete
na www.still.sk

Toyota MH ocenena iF Design Awards

Najnovsi model z radu vysokozdviznych vozikov
Toyota BT Staxio SSI200D s litium-i6novymi ba-
tériami od spoloénosti Toyota Material Handling
Europe ocenenie iF Design Award Gold a doruco-
vacie vozidlo novej generacie Urban Runner zis-
kalo ocenenie iF Design Award 2024. 132-Clenna

FOTO: Toyota MH

porota zloZena z nezavislych odbornikov z celého
sveta ocenila stohovaci vozik so stojacou obsluhou
za jeho jedineény ergonomicky dizajn. Z takmer
11 000 prihlasenych projektov zo 72 krajin ziska-
lo zlaté ocenenie len 75 najvyraznejsich dizajnér-
skych projektov. Vozidlo Urban Runner je stcastou

konceptu A.l. TeamDelivery. Vdaka svojmu kom-
paktnému a zjednodusenému dizajnu, zabudovanej
umelej inteligencii a cloudovej spolupraci je timo-
vym hraéom v logistike. Pre hladky priebeh procesu
distribucie od skladu az po koncového zakaznika
umoznuji kamerové technolégie, edge computing
a umela inteligencia naucit dorucovacie vozidlo
detegovat [udi a predmety, samostatne rozhodovat
a stanovit prioritu ¢innosti, aby mohlo v redlnom
Case vyhodnocovat situacie a primerane reagovat.

Magnus Oliviera Anderson,
vedUci oddelenia dizajnu
spolo¢nosti TMHE

@ E-'] m 'i Pod'te s nami diskutovat.




Udalost

BIZNIS KRACA VPRED

UDRZATEENYMI KROKMI

Zaujem o udrZatel'nost je obrovsky. Zatial co prvy rocnik Czech & Slovak Sustainability Summite navstivilo 351 ,susmanov* a , sus-
maniek*, ten druhy, ktory sa tento rok konal v Cubex Centre Praha, privital 578 iicastnikov. Desat najlepsich udrzatel'nych projektov
vybranych vedeckou radou summitu ziskalo ocenenie Sustainability Star.

Stanislav Bren

Czech & Slovak Sustainability Summit sa tento
rok konal iba druhykrat, ale v Cubex Centre Pra-
ha privital také mnoZstvo zaujemcov - 578, Ze
uz teraz mozno hovorit o plne zabehnutej akcii.
,Cielom Sustainability Summitu je posvietit si na
kroky, ktoré spolo¢nosti podnikaju za Géelom stat
sa udrzatel'nejSimi. Snazime sa vyzdvihnit pozi-
tivne pociny, aby sa mohli inSpirovat aj dalSie fir-
my. Zaroven podporujeme diskusiu, ktora podni-
kom poskytuje potrebnu spatni vazbu vich snahe
stat sa udrzatel'nejsimi. Verime, Ze také forum po-
maha poslvat udrzatelnost na ¢eskom a sloven-
skom trhu vpred,“ vysvetluje Jeffrey Osterroth,
konatel spolo¢nosti Atoz Group, ktord summit
organizovala.

Nielen, Ze sa druhého roénika Czech & Slovak
Sustainability Summitu zGCastnilo 578 profesi-
onalov v oblasti udrZatelnosti a ESG, ale v jeho

Nayjlepsie
udrZatelné projekty

Alza.sk: EkoBalenie v Alze - Cesta

k bezobalovej logistike (prezentovala

Eva Sipkova, Alza.sk)

Classic Oil: Recyklacia prvykrat poraza
spalovanie v likvidacii nemrznicich kvapalin
(Olga Pleyer a Jan Skolil, Classic Oil)

Ceska krajina: Rezervacia velkych
kopytnikov (Dalibor Dostal, Ceska krajina)
Decathlon: Opakovane pouzZitelné obaly

pre e-commerce (Oliwia Guziel, Decathlon)
Gopall, Stabilplastik a Penny Market:
Poolingova polpaleta z plastového

recyklatu v logistike Penny (Marek BoZik,
Gopall; Patrik Luxemburg, Stabilplastik;
Tomas Kubza, Penny Market)

Kokoza a Centrum Cierny Most: Komunitna
zahrada Centrum Cierny Most (Radka
Pokorna, Kokoza; Karolina Sustrova, Unibail-
Rodamco-Westfield)

Panattoni Czech Republic Development:
Panattoni Park Cheb South - hala Autodoc,
najzelensia budova na svete (Pavel Sovicka
a Pavel Fojtik, Panattoni)

Prazské vodovody a kanalizacia: Biometan -
Vyuzitie kalového plynu na UCOV Praha
(llona Likarova, Prazské vodovody

a kanalizacia)

Urbanity Development: Urbanity Campus
Tachov (Markéta Simackova, Urbanity
Development)

Vodafone Czech Republic: VyuZitie
zvyskového tepla z datového centra

na vykurovanie kancelarii (Viktoria Tenzerova,
Vodafone Ceska republika)

konferenénom programe (v spolo¢nom bloku na
hlavhom pédiu a v Siestich popoludnajsich work-
shopoch) vystipilo tiez 68 recnikov. Summit pod-
porilo 59 partnerov zo vietkych oblasti podnikania.

INSPIRATIVNA UVODNA DISKUSIA

Dopoludnajsi program sa zacal inSpirativnou de-
batou zameranou na tému udrzatelnosti vo svete.
,Casto sa stava, 7e manaZéri udrzatelnosti v Ces-
kej a Slovenskej republike, a dokonca aj v celej
Eurépe, zabldaju, Ze stary kontinent je iba Cas-
tou ovela vacsieho celku. ZlepsSovat udrzatelnost
v Eurépe a zabudn(t na zvySok sveta nie je dosta-
¢ujlce. Vzduch, ktory dychaji Eurépania, je vzdu-
chom celého sveta. Voda, ktord obmyva eurépske
brehy, je vodou celosvetovou. Teploty, ktoré zazna-
menavame na nasSich teplomeroch, su globalne
teploty. A ludia, ktori prekracuji naSe hranice, hla-
daja lepsie Zivotné podmienky ako tie, ktoré maju
doma,“ hovori programova riaditelka samitu Katefi-
na Osterrothova.

V Gvodnej diskusii sa preto stretli Pavla Gomba, vy-
konna riaditelka organizacie UNICEF Ceska repub-
lika a Zuzana Harmackova, vedlca Oddelenia soci-
alno-ekologickej analyzy Ustavu vyskumu globalne;
zmeny Akadémie vied CR. Moderéator Rey Koran-
teng s nimi hovoril na baze toho, Ze obe stravili
znacénu Cast svojho Zivota rieSenim otazok udrza-
telnosti mimo Cesko aj Eurépu. Vdaka ich znalos-
tiam, sklsenostiam a vhladu do situacie v inych
Castiach sveta dostali posluchaci fundované infor-
mécie o tom, ¢o trapi iné krajiny a aké su dosled-
ky globéalnej udrzatel'nosti pre Eurépu. Z vystipenia
bolo zrejmé, Ze ,stary kontinent nie je jednoznac-
nym pupkom sveta pokial ide o implementéaciu udr-
Zatelnych principov. InSpiraciu, ale aj dévody pre
vacsiu aktivitu mézeme brat v mnohych inych cas-
tiach planéty.

NEZIT V BUBLINE

Nielen v prvej prestavke absolvovali Gcastnici ko-
mentovanu prehliadku posteru udrzatelnych pro-
jektov. ,Hlavnym cielom bolo predstavit ¢o najvac-
Sie mnozstvo Uspesnych udrzatelnych projektov.
Vzhladom k obmedzenej kapacite programu kon-
ferencie nemdzu byt zaradené vSetky nominované
projekty, a preto sme do programu zahrnuli aj Spe-
cidlne sekciu beznu na vedeckych kongresoch -
posterovu galériu,” informuje Katefina Osterrotho-
va. Poc¢as celého dna boli v papierovych stojanoch
prezentované jednotlivé projekty. Postery udrzatel-
nych projektov uvedené v galérii sU k dispozicii také
on-line.

Oliwia Guziel, logistics strategy manager, Decathlon
Czech Republic

Po prvej prestavke sa konala prezentacia nazva-
na Je udrzatelnost bublina? Alebo nielen udrzatel-
nostou Zivy je ¢lovek. Na zaklade spotrebitelského
prieskumu zodpovedali Tereza Horakova a Tomas
Macku (obaja z Ipsos), Ci skratky ESG, CSRD, ESRS
¢i DEI netvoria iba novodoby ,,newspeak*” regulato-
ra, manaZérov a manazérok udrzatelnosti, ktorému
vSak beznéa populacia nerozumie. Skratka ¢i udrza-
telnost a jej ,protagonisti“ neziju tak trochu v bub-
line. Prieskum naznadil, Ze Ciastocne ano, ale na
druhd stranu data ukazujd, Ze spotrebitelia maju
velky zaujem o ochranu Zivotného prostredia.

SEST KLUCOVYCH OBLASTI,
SESTWORKSHOPOV

Novinku v konferenénom programe druhého ro¢ni-
ka Sustainability Summitu predstavovali popolud-
najSie workshopy, ktoré sa konali sibezne. Ak sa
teda niekto chcel aktivne zGcastnit, musel suhla-
sit s tym, Ze bude sediet pri okriihlom stole a de-
batovat celé dve a pol hodiny. Ti, ktori sa nechceli
zGCastnhovat 150-min(tovej aktivnej debaty, sede-
li bokom ako ,vol'ni aktéri“ a sledovali dianie. Pod-
I'a nalady ¢i aktualne preberanej témy mohli odbie-
hat z jedného workshopu k druhému.

Workshop Dekarbonizacia a environmentéalne as-
pekty udrzatelnosti (moderoval prof. Viadimir Ko¢i)




sa zameral na ,,.E“ v ESG - environmentalnu stran-
ku udrzatel'nosti, ktora bola dlhodobo dominant-
nou stcéastou Usilia spolo¢nosti o udrzatelnost.
Z velkej Casti sa zameral na dekarbonizaciu, preto-
Ze v tejto oblasti spolo¢nosti zavadzali vacsinu po-
litik, aby pomohli splinit ciel obmedzenia globalne-
ho oteplenia 0 1,5 °C oproti predindustrialnej ére.
Oddiel Biodiverzita a ekosystémy (uvadzal Vojtéch
Kotecky, Centrum pre otazky Zivotného prostredia
Karlovej Univerzity v Prahe) zacielil na biodiverzi-
tu, ktora je dolezitym prvkom ekonomiky a klitiéom
k udrzatel'nej budicnosti podniku.

Treti blok niesol oznacenie Financovanie a prepa-
janie pre udrzZatelné podnikanie (debatu viedli Mo-
nika Vrbkova a Michal Vesely z JIC). Firmy sa ¢asto
stretavaju s nedostatkom finanénych prostriedkov,
bez ktorych je tazké Uspesne fungovat. To plati pre
etablované spolo¢nosti aj pre zacinajlce podniky.

-Ii” n‘ r&F-f;I’I,‘ E?fl?

Czech & Slovak

SUSTAINABILITY

Dal&i workshop lakal na tému socidlnych aspek-
tov udrzatelnosti (moderovali Katerina Krebsova
a Peter Sattler z Horvath & Partners). Debatova-
li o vplyve, rizikdch a prileZitostiach CSRD repor-
tingu pre spolo¢nosti, iniciativach zameranych na
zamestnancov spolo¢nosti v ramci konceptu DEI
(diverzita, rovnost a inklGzie), roli zamestnancov
v celom hodnotovom retazci Ci Usili spolo¢nosti
ziskat spotrebitela a dalSich aktérov pre myslien-
ku udrzatelnosti.

Piaty blok sa zameral na marketing a komunika-
ciu udrzatelnosti (uvadzali Lenka Mynarova a Vladi-

mir VieSok z No Greenwashing). PoCas prezentacii

a diskusii sa Gc¢astnici zaoberali novou smerni-
cou Green Claims, ktord sa venuje prevencii gre-
enwashingu, znalosti legislativy na predchadzanie
greenwashingu ¢i poZziadavkam na zddvodnovanie
a overovanie environmentalnych tvrdeni.

Zlava: prof. Vladimir Kodi, vediici, Ustav udrzatelnosti a produktovej ekologie, VSCHT, Patrik Luxemburg,
konatel, Stabilplastik, Tomas Kubza, vediici logistiky, Penny Market, Marek BoZik, generalny riaditel, Gopall

Pooling, a Jeffrey Osterroth, konatel, Atoz Group

Thanks to the summit partners:
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»Ide o velky pribeh
sucasnosti.

Je vela veci, o ktorych roky vieme, Ze je potreb-
né urobit, ale s ESG sa vsetko postiva rychlo
dopredu. Ked' sa totiz nieco nazve, zac¢ina sa
to stavat skutkom. Som rad, Ze pribehy, kto-
ré na summite zazneji, vas budi oslovovat,
pretozZe pribeh je vel'mi dolezZity aj pre udrza-
tel'nost. Udrzatelnost nie je checklist, ktory

splnime, a ideme dalej. Je to niec¢o, co musime
v nasich organizaciach prezivat, hl'adat cestu
a rieSenie, a potvrdzovat si, z akych korenov
vychadzame.

PROF.
VLADIMIR KOCI,
vedci, Ustav
udrzZatelnosti

a produktové
ekolégie, VSCHT

Posledny Siesty workshop bol zamerany na ESG re-
porting (viedol ho David Jank( z Frank Bold Adviso-
ry). Jadrom workshopu bola téma analyzy dvojitej
vyznamnosti, o predstavuje zasadny krok smerom
k Gspesnému reportingu udrZatelnosti podla no-
vej smernice CSRD a Standardu ESRS. Aby podniky
mohli adekvatne reportovat podla tychto postupov,
musia najprv vykonat analyzu dvojitej vyznamnosti
a identifikovat svoje vplyvy, rizika a prilezitosti spo-
jené s udrzatel'nostou.

@ systemylogistiky@atoz.sk
§ systemylogistiky.sk
XXX -
m systemylogistiky
'i systemylogistiky




Hlavna téma

Slovensko v tempe zavadzania automatizacnych a robotizacnych technolégii vyrazne poskogéilo.

FOTO: Freepik

PRACU NA VYSSIU UROVEN

Maloktory trend so sebou prinasa tol'ko mytov ako nastup robotizacie. V spolo¢nosti rezonujii nepodlozené obavy, Ze automat cloveku
zoberie pracu. Prax pritom potvrdzuje, Ze robotizacia sa spaja predovsetkym s odlahcenim od c¢innosti, ktoré sii pre ludskych zamest-
nancov unavné, ubijaju monoténnostou a niéia im zdravie - si doslova neludské. Posun priemyslu na vyssi stupen vsak nie je celkom
bezbolestny. Zaboli vSéak najma tych, ktori sa odmietaji rozvijat a ucit nové zruénosti.

Vladimir Mato

Progn6za OECD pred piatimi rokmi predpovedala
slovenskému trhu prace pod vplyvom robotizacie
temnu buducnost. V nadchadzajlcich rokoch mal
tento trend spbsobit nahradenie priblizne tretiny
pracovnych miest. To sl vSak spravy eSte zo staré-
ho sveta. Az nasledne priemysel poznacila globalna
pandémia, dramaticky narast inflacie a cien energii
¢i dokonca vojna v susednej krajine. To su faktory,
ktoré nastup robotizacie v priemysle sice spomalili,
avSak rozhodne nezvratili. Ide o neodvratny trend,
ktory postupnym odznievanim alebo prispdsobe-
nim sa minulym naruSeniam trhu nabera na sile.

Tempo zavadzania robotickych prvkov je na Sloven-
ku pomalSie aj v porovnani s niektorymi okolitymi
krajinami, mysli si Peter Mancal, obchodno-tech-
nicky manaZzér pre digitalne rieSenia zo spolo¢nos-
ti Jungheinrich Slovensko. ,Spravnejsie by mozno
bolo povedat, Ze hlavnym faktorom bolo neskorsie
nasadnutie do uzZ rozbehnutého vlaku, kde v oko-
litych krajinach, hlavne na zapad od nés, sa spo-
lo€nosti tejto téme venovali skor,“ hovori. Dévodov
existuje cely rad, medzi najhlavnejSie patria ekono-
mické bariéry, pripravenost technologickej infras-
truktdry, niektoré regulacné a legislativne prekazky

¢i konzervativnejsi pristup k novym technolégiam,
pripadne aj obavy z potencidlneho nahradzania
pracovnych miest.

LOGISTIKA BUDE
MEDZI PRVYMI NA RANE

Téme vplyvu robotizacie, automatizacie a digi-
talizacie na slovensky trh prace sa vo svojom vy-
skume z roku 2021 venovali aj experti z vladneho




Institatu pre vyskum prace a rodiny (IVPR). V ram-
ci empirického vyskumu skimali odpovede takmer
60 slovenskych podnikov réznych velkosti a z roz-
nych odvetvi. ,Najvyssi podiel podnikov sa zhodol
v predpoklade o vplyve zavadzania novych digital-
nych technolégii a automatizacie najma na Ginnosti
v sklade a logistiku. Ich nahradenie zavedenim no-
vych digitalnych technolégii v podniku v najblizSich
piatich rokoch predpokladaju az tri Stvrtiny zamest-
navatelov,“ uvadzaji autori Studie.

,U nas plati, Ze sme ohrozeni najma preto, Ze ¢in-
nosti, ktoré sa u nas vykonavaju, sl jednoduch-
Sie automatizovatelné. Prave preto sa vacsi pocet
I'udi nachadza v ohrozeni,“ pripomenul v rozhovore
pre dennik Pravda ekoném a veduci Katedry hos-
podarskej politiky na Narodohospodarskej fakulte
Ekonomickej univerzity v Bratislave Martin Labaj.
»Ohrozenie je v urcitej miere dané Struktirou vyro-
by, ktorl na Slovensku mame. Ide najma o automo-
bilovy a celkovo o spracovatelsky priemysel, v kto-
rom velka ¢ast automatizacie prebieha,“ dodava.
Otazkou teda nie je, ¢i nastup autonémnych auto-
matov zasiahne slovensky pracovny trh, ale akym
spOsobom sa to stane a ¢i sa oGakavatelnym zme-
nam dokaZze véas prisposobit. ,Automatizaciu pre-
to netreba vnimat len ako hrozbu, l'udia sa v§ak po-
stupne budl musiet zacat preskolovat a naberat
iny typ zruénosti,“ pripomina Martin Labaj.

Stadia IVPR ukazala, Ze zavadzanie novych techno-
16gii v podnikoch sa spdjalo viac so vznikom novych
pracovnych miest ako s ich zanikom. Najvyssi do-
pyt bol po pracovnikoch s technickym a IT vzdela-
nim. Polovica podnikov z(¢astnenych v prieskume
vSak pocitovala nedostatok takejto pracovnej sily.
,Najdenie adekvatne kvalifikovanych zamestnan-
cov sa v prieskume preukazalo ako najvyraznejSia
bariéra pri zavadzani novych technolégii. Za velky
problém ho povazovalo takmer 54 percent podni-
kov,“ dodavaju autori Studie.

NAHRADA PRACOVNiKOV,
KTORYCH NIET

Je teda robotizacia rieSenim nedostatku pracov-
nej sily, alebo naopak, eSte viac zvySuje tlak na za-
mestnavatelov, aby na pracovnom trhu nasli viac
ludi s eSte lepSimi zruénostami? Do istej miery su

pravdivé obe tvrdenia, zhodujl sa odbornici. ,Mys-
Iim si, Ze v oboch pripadoch robotizacia prinasa ur-
City efekt. Spravne by sa dalo povedat, Ze na jednej
strane mo6ze byt rieSenim aktualneho nedostatku
ludskej pracovnej sily, ale zaroven aj zvySuje na-
roky na komplexnejSie zru¢nosti zamestnancov,“
uvaZzuje Peter Mancal. Robotizacia ponuka rieSe-
nie nedostatku ludskej pracovnej sily hlavne tym,
Ze automatizuje rutinné a fyzicky naroc¢nejsie Glohy,
zvySuje produktivitu a znizuje poget chyb. ,Casto
pokryva prave také pracovné pozicie, kde uz dlho-
dobo prevlada trend nezaujmu zo strany potenci-
alnych zamestnancov a spolo¢nosti maji kom-
plikovanu situaciu pri svojom raste, raste svojich
objemov vyroby ¢i skladovej kapacity,“ dodava.

Zaclenovanie automatizacie do logistiky je tieZ od-
povedou na Coraz vyraznejSi nedostatok pracovnej
sily ako takej. Evidovana miera nezamestnanosti
na Slovensku je v sti¢asnosti na historickych mini-
mach a ni¢ nenasvedcuje tomu, Ze by sa ponuka
uchadzaéov mala v dohladnej dobe zasadne zvy-
Sit. ,Na dnesSnom pracovnom trhu nie je k dispozicii

Vyuzitie ludi na prdcu s vyssou

pridanou hodnotou

,Robotizacia potrebovala niekol'ko mesiacov na zabeh a odladenie pociatocnych
problémov. Implementaciu sme nacasovali tak, aby sme pocas hlavnej sezony
mali systém v plnej prevadzke. Benefity siu jednak na strane redukcie manual-
nej ludskej prace a vo vyuziti ludi pri cinnostiach s vyssou pridanou hodnotou,
jednak v znizeni chybovosti pri pickingu a expedicii a vo zvyseni expedicnej

kapacity skladu.“

TOMAS CERVENKA, CEO, MTBiker

vela ludi a demograficka krivka smeruje nadol.
Rodi sa menej deti, a kym v roku 1992 vyslo zo $kol
80-tisic stredoskolakov, v roku 2020 ich bolo iba
40-tisic. NavySe si treba uvedomit, Ze ludia, ktori
v roku 2015 pracovali ako skladnici, v roku 2028 uz
pracovat nemusia. TakZe prezije iba ten, kto bude
automatizovat, inovovat a ponukat stale nové sluz-
by,“ pripomina Vladislav Krasicky, riaditel' logistiky
v spoloénosti Nay. Zavadzanie automatizacie pod-
I'a neho neprebieha s cielom eliminovat zamest-
nancov, ale pripravit sa na ich prirodzeny Gbytok.

ROBOTY A LUDIAV PRACOVNE)
SYMBIOZE

Zatial ¢o robotizacia redukuje potrebu ludskej pra-
ce na niektorych poziciach, zaroven vytvara dopyt
po kvalifikovanych pracovnikoch, ktori su schop-
ni roboty programovat, udrziavat a opravovat. ,To
znamena, Ze zamestnanci musia ziskat pokrocilej-
Sie technické, IT a inZinierske zruénosti. Napriklad
formou Skoleni, kurzov a rekvalifikacie, aby mohli
efektivne pracovat v prostredi s vysokou mierou au-
tomatizacie. Toto moze byt vyzvou pre firmy, ako aj
pre zamestnancov, pretoZe vyzaduje ¢as a financ-
né investicie,“ konstatuje Peter Mancal. O vplyve
prichodu robotov na pracu ludi v sklade vSak v su-
¢asnosti nemozno uvazovat len v kategériach od-
chodu alebo preskolenia nekvalifikovanej a na-
boru vysokokvalifikovanej pracovnej sily. ,Novsie
vyskumy totiZz ukazujud, Ze automatizacia neprebie-
ha na drovni celych povolani, ale na Grovni konkrét-
nych pracovnych ¢innosti. Staéi uz len to, Ze robot-
nik vykonava niekolko ¢innosti, ktoré stroj zatial
nezvladne, a jeho pracovné miesto v ohrozeni ne-
bude,“ pripomina Martin Labaj.

Konkrétnu, Cerstvi skisenost so zavadzanim robo-
tizacie do skladu ma aj slovensky predajca bicyklov
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MTBiker, ktory svoj robotizovany sklad predstavil
minuly rok. Aj v tomto pripade sa ukéazalo, Ze me-
dzi robotom a ¢lovekom moZze byt v sklade funkéna
symbiéza. ,Vzdy je to o komunikacii,“ hovori riaditel
spolo&nosti MTBiker Tomas Cervenka s tym, Ze ro-
boty nemaju byt ndhrada, ale pomoc pre fudskych
kolegov. Majl ich odbremenit od opakujlcich sa
jednoduchych dloh, aby svoj ¢as venovali zloZitej-
Sim problémom a menej sa v sklade narobili fyzic-
ky. ,Nas roboticky systém je bezpeény a ludia moézu
potencialne pracovat v jednej zéne s robotmi, ked-
Ze roboty majl senzory a vedia predchadzat zraz-
kam. Nebolo nutné zaskolit vSetkych kolegov, nie
vSetci prichadzaju do kontaktu so systémom. Za-
Skolili sa najma kolegovia na baliacich pultoch a ti,
ktori pomahaji robotom konsolidovat objednavky.
Po Gvodnych obavéach niektorych zamestnancov
a najma po vyladeni systému sl s nim vsetci sto-
toZneni a beru roboty ako sucast skladového timu
MTBiker,“ priblizil.

PARAMETRE SPRAVNEHO RIESENIA

Rozhodnutie automatizovat v sklade spolo¢nosti
MTBiker jednoduché, repetitivne a zaroven pre ¢lo-
veka Unavné ¢innosti prislo v ¢ase, ked firma pre-
rastla kapacitné mozZnosti starého skladu a nastala
potreba stahovania do nového areélu a priestorov
s vacsou rozlohou. ,Pre nas to znamenalo auto-
matizaciu pohybu prepraviek
s tovarom po sklade tak, aby to-
var do pozicii odnasali a z pozi-
cii prinasali roboty. KedZe ako
firma neustdle rastieme, mohli
sme ludi, ktori tieto ¢innosti vy-
konavali manualne, premiestnit
na pozicie s vySSou mierou kom-
plexnosti, ako je expedicia ¢i prijem tovaru,“ vysvet-
luje Toméas Cervenka. Roboty maji teda v sklade
na starosti pohyb tovaru. Po prevzati na prijme sa
starajl o uloZenie prepravky s tovarom na vybrana

AKCELERACII TRENDU
ROBOTIZACIE A AUTOMATIZACIE
BY POMOHLA VACSIA PODPORA

AJ SYSTEMOVE ZMENY.

poziciu v sklade. Po prijati objednavky zas poma-
haju s dovozom prepravky s tovarom na pickovaciu
stanicu a nasledne s odvozom konsolidovanej ob-
jednavky na expediciu. ,Do budldcna mame v plane
aspon Ciastone automatizovat aj picking, vdaka
¢omu by sme vedeli ¢ast objednavok skonsolidovat
bez ludského zasahu,“ avizuje riaditel firmy.

Do vyberu konkrétneho automatizovaného rieSenia
vstupilo hned niekolko faktorov. V prvom rade to
bola ekonomicka navratnost investicie, teda cena
obstarania a prevadzky systému v porovnani s ce-
nou ludskej prace. DolezZitou bola aj flexibilita a jed-
noduchost systému. ,Preferuje-
me systém, ktory nie je ,black
box‘ a vytvoreny na mieru, ale
je modularny, l'ahko premiestni-
telny a ktory vieme Skalovat. Ta-
kisto potrebujeme systém, kto-
ry pri vypadku nezablokuje nase
procesy, aby sme vedeli nada-
lej expedovat ruéne,“ vysvetluje Toméas Cervenka.
V neposlednom rade zohrala rolu aj integracia s os-
tatnymi technickymi systémami, referencie a za-
kaznicka podpora.
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Samochodné autonémne prepravné roboty vSak
pre firmu neboli prvotnou volbou. Na zaklade vy-
hodnotenia najddlezitejSich faktorov bolo prvym fa-
voritom rieSenie automatickej skladovacej veze Au-
tostore. ,Tesne pred finalizaciou ponuky nas oslovil
slovensky startup Photoneo so svojim produktom
Brightpick, ktory spifial nase poZiadavky a ponu-
kal lepSiu navratnost investicie. Kedze iSlo o velmi
mlady produkt s malym mnozstvom implementacii,
bol rizikovejsi, ale déverovali sme timu Brightpick,
Ze dodaju kvalitny produkt, ¢o sa aj potvrdilo,“ uza-
tvara Tomas Cervenka.

CESTA K ZLEPSENIU
JE STALE OTVORENA

Slovensko v tempe zavadzania automatizaénych
a robotizacnych technolégii vyrazne poskocilo. Ak
sa dalo povedat, Ze v minulosti bol pomer auto-
matizacie a robotizacie v automobilovom segmen-
te a inych odvetviach 80 % k 20 %, dnes uz sme-
rujeme k vyrovhanému pomeru. Akceleracii tohto
trendu a snahe dobehnut rozvinutejSie zapadné

Je nacase dobehnat
rozbehnuty vlak

»Tempo zavadzania robotickych prvkov v ob-
lasti manipulacnej techniky je na Slovensku
pomalsie v porovnani s niektorymi okolitymi
krajinami. Dovodov existuje cely rad - eko-
nomické bariéry, pripravenost technologickej
infrastruktiry ¢i konzervativnejsi pristup k no-

vym technolégiam, pripadne aj obavy z potenci-
alneho nahradzania pracovnych miest.“

PETER
MANCAL
obchodno-
technicky
manazér

pre digitalne
rieSenia
Jungheinrich
Slovensko




krajiny by vSak pomohla vacésia podpora aj systé-
mové zmeny. ,Mozno nové dotaéné schémy pre fir-
my, ktoré chcu investovat do robotiky a automati-
zacie, mozu pomoct prekonat vstupné ekonomické
bariéry. Rovnako podpora inovacii mdze vytvorit
priaznivejSie prostredie pre zavadzanie autonoém-
nych systémov. Pripadne aj upriamenie pozornos-
ti vzdelavacich institdcii na vzdelavacie programy

TR TR
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Automatizdcia vy2aduje aktivne
naberanie 2rucnosti

»Aktualne mame rekordnu mieru zamestnanosti. Automatizaciu preto netreba
vnimat len ako hrozbu, ludia sa vSak postupne budii musiet zacat preskolovat
a naberat iny typ zrucnosti. Firmy by mali poniikat moznosti preskolovania pre
svojich zamestnancov. Podstatni tlohu by mal zohrat aj stat, ktory by mal pod-
porovat rekvalifikaciu ohrozenych skupin l'udi aktivnou politikou trhu prace.“

MARTIN Lf\BAJ, ekonom, Ekonomicka univerzita v Bratislave

a odbory zamerané na robotiku, automatizaciu
a programovanie, tam si ale myslim, Ze je proces
uz nastartovany,“ hodnoti Peter Mancal. ,,Okrem
toho v zaujme UspeSného zavadzania digitalnych
technol6gii v podnikoch odportiéame venovat zvy-
Senu pozornost zjednoduSovaniu administrativ-
nych procesov, ako aj finanéne podporovat vyvoj
novych technolégii,“ dodavajd autori Studie z IVPR.

Ste pripraveni
zapojit do prace
roboty?
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Interview

Automatzzacm
Je pripravou

'/ na buduct

. nedostatok
ludi

0 LOGISTIKE S VLADISLAVOM KRASICKYM

Dopyt I'udi po elektronike z roka na rok rastie a ruka v ruke s nim
rastie aj siet predajni Nay. Zabezpedéit, aby bol objednany tovar véas

a v dostato¢nom poéte na spravhom mieste, pomahaji v coraz vacésej
miere pokroéilé systémy. Roboticka vypomoc nachadza uplatnenie v pla-
novani aj v skladovacich procesoch, nejde vsak proti ludom. Naopak, auto-
matizacia je nevyhnutnou reakciou na novii realitu ¢oraz prazdnejsieho pra-
covného trhu, hovori riaditel logistiky siete predajni elektrospotrebicov Nay

a Elektroworld Viadislav Krasicky.

Rozhovor pripravil Vladimir Mato

FOTO: Nay

Na budiici rok oslavite desiate
vyrocie posobenia v spolocnosti Nay.
Spominate si este, ako ste vnimali
logistiku firmy v ¢ase svojho nastupu?

Pred mojim nastupom do spolo¢nosti Nay, som ako
zékaznik logistiku skrytd za zasobovanim predaj-
ni vel'mi nevnimal. Vedel som, Ze tam je. Pracoval
som napokon v potravinarskych firmach. AvSak
ako spotrebitel som Nay vnimal v prvom rade ako
showroom, teda ako miesto, kde si mézem pozriet
a ohmatat produkt, ktory ma
zaujima, poradit sa a pripad-
ne skdusit zjednat vyhodnejsiu
cenu. Predajne som teda vnimal
predovSetkym cez sluzby, ktoré
ma mali presvedcit, aby som si
kupil dany vyrobok prave tam.

Je aj dnes podla vas
logistika nie¢im, ¢o
ostava skryté pred
ocami zakaznikov?

Podla mna bezny zékaznik, ktory si ide do obcho-
du kapit napriklad televizor, pracku alebo susicku,
nemusi mat redlnu predstavu o tom, ¢o vSetko sa
za tym skryva. Ludia sU zvyknuti jednoducho prist
do obchodu a kupit si napriklad kavovar. Mnohi si
ani nevedia predstavit to, ako k nim ten kavovar
docestoval - Ze tovar uréitym spdsobom priSiel na

Zakaznik, ktory
st tde do obchodu
kupit televizor alebo
pracku, nema redlnu
predstavu o tom,
¢o vsetko sa za tym
skryva.

centralny sklad, niekto musel skontrolovat kvalitu
tovaru, niekto ho musel prijat a nasledne nasklad-
nit. Vzapati tovar v sklade ¢akal, kym si ho zakaznik
objedna, a potom bolo opat potrebné ho vychystat,
zabalit, skontrolovat a odovzdat kuriérskej spoloc-
nosti alebo dopravcovi, ktory odvaza tovar do pre-
dajne. Zakaznikovi jednoducho pride SMS spréava,
Ze tovar je pripraveny v predajni na vyzdvihnutie.
Z pohladu zakaznika je doleZita kvalita a komfort.
Chce si objednat tovar s doru¢enim v konkrétny
Cas, alebo idealne ihned.

Okamzité dorucenie je
zatial viziou budiicnosti.
Ako rychlo dokazete

v sticasnosti tovar
zakaznikom dodat’?

Okamzité dorucenie, samozrej-
me, nie je mozné, avSak tovar
objednany vecer sme schopni
dorucit uz v ramci nasledujlceho
dna. Rychlost dorucenia je vzdy
otazkou uréitého kompromisu.
Zakaznik musi byt ochotny akceptovat vySSiu cenu,
pretoZe v takom pripade nemame moznost objed-
navku pripojit k dalSim a nalozit na kamién. Musi-
me vyslat samostatné auto. Ta cena napriek tomu
v pInej miere nepokryje naklady prevozu tovaru. Je
v8ak pre nas doleZité pondkat aj takito sluzbu, pre-
toze vZdy sa moZe najst zakaznik, ktory je ochotny




Viac informacii najdete na www.systemylogistiky.sk.

0 modernych technoldgiach, automatizacii, digitalizacii a robotizacii
logistickych aj vyrobnych procesov piSeme na nasej webovej stranke.

Niekol'ko myslienok Vladislava Krasického

Ked pridem na nové miesto, snazim
sa byt najskor pozorovatel a nasledne
pracant. Presiel som st vsetkymi
Jyzickymi poziciami v sklade a aj tymi
v administrative. ISiel som na vozik
a prijimal som tovar, pickoval som
objednavky, skladal a balil tovar.

Viem, Ze by som mohol byt v sklade
od rana do veéera, ale pokial tam
nebude stabilny a kvalitny tim luds,
sam nic¢ nedokdzem. Som vdacny za
kazdého skladnika a manazéra, ktory
u nds pracuje. Pozndm meno kaZdého
zamestnanca a nemdm problém sa

Som uz dostatocnestary na to, aby som
sa hral na miudreho. Obdobim, ked som
sa povaZoval za najymadrejsieho na svete,
som si presiel uz davno. Neverim ludom,
ktori turdia, Ze sa uéia na cudzich chybdch.
Pretoze ja som sa v Ziwole najviac naucil
na viastnych chybach.

Kazdy investor premysla, ako robil
veci efeklivneysie; ekonomickejsie
a rychlejsie. Viysledok takého vzorca
Je vzdy a jednoznacne automatizdacia.
My nezavadzame automatizaciu preto,
aby sme eliminovali zamestnancoy,
ale aby sme sa pripravili na ich

S nimi porozprdavat.

prirodzeny ubytok.

RS

vySSiu cenu prepravy zaplatit, pokial tovar dostane
skor. Samozrejme, pokial sa tovar nachadza v pre-
dajni, ma ho pripraveny do 15 mindt v nasich po-
bockach a to mdzeme nazvat na okamzity odber.

Ako vyzera logisticka infrastruktira
spolocnosti Nay?

Mame jedno logistické centrum, ktoré sa nachadza
v Senci a obsluhuje oba trhy, na ktorych posobime.
Zasobujeme z neho siet 40 predajni Elektroworld
v Ceskej republike aj 40 predajni Nay na Slovensku.
Pokial ide o Slovensko, 95 percent tovaru, ktory vi-
dite v predajniach, je v centralnom sklade minimal-
ne zalistovany, teda ma v nom svoje miesto. Tych
zvysSnych priblizne pat percent tvoria drobnosti,
rozne druhy prisluSenstva, ktoré dodavatelia vozia
priamo do predajni. Plus v sklade mame samozrej-
me vSetok sortiment ktory svieti na webe, alebo
minimalne ho vieme do kratkej doby naskladnit.

Vyuzivate na dopravu tovaru flotilu
vlastnych vozidiel, alebo sa spoliehate
na sluzby dopravcov?

Dopravu v logistike rieSime dvoma sposobmi.
Prvym su priame navozy, ktoré funguju na zaklade
prepracovaného algoritmu. Systém vzdy po zatvo-
reni predajne prepocita jej redlnu potrebu. Zohlad-
ni pritom predaj, rezervacie, jednoducho vsetko,
¢o by mohlo v nasledujuci den z predajne odist.

Nasledne objedna tovar pre dani predajiu a doplni
ju. Kazda predajna ma svoj harmonogram navozov.
Méme predajne, do ktorych navazame trikrat do
tyzdna, do inych to moze byt patkrat ¢i dokonca se-
demkrat do tyZzdna. Tieto objednavky z jednotlivych
predajni sa generujl priblizne o polnoci, nasledne
prepadnu do nasho systému, ktory eviduje, vakom
mnozstve mame dany tovar skladom, a v pripade
potreby ho objedna priamo u dodavatela. Automa-
ticky teda rozosle objednavky tym dodavatelom,
od ktorych je tovaru nedostatok, pripadne hrozi, Ze
sa minie. Ked rano pridu zamestnanci skladu do
prace, najdu pripravené objednavky, ktoré mozu
vychystat podla harmonogramu. Tie zabezpeduju
vozidla externého dopravcu.

Lisi sa sposob dopravy pri
individualnych internetovych
objednavkach?

Internetové objednavky tvoria druhd Cast a opat
ich pozname niekolko druhov - niektoré smerujl
priamo k zakaznikovi, iné na osobny odber z pre-
dajne. Aj v tychto pripadoch vyuZivame sluzby ex-
ternych kuriérov, ktori sa kazdy den v dohodnutom
Case zastavia v naSom centralnom sklade a na-
loZia samostatne zabalené objednavky. Osobny
odber v predajni je vZdy bezplatny, rovnako ako aj
dovoz kuriérom nad urditd sumu. Ponikame vSak
aj sluzbu takzvanej komfortnej dopravy, ked velky
tovar nalozime, privezieme az k zakaznikovi, tam

ho rozbalime, nainstalujeme a aj odskiSame. Na-
sledne od zakaznika pripadne prevezmeme stary
spotrebi¢ a, samozrejme, aj vSetok obalovy mate-
rial. Tato sluZzbu zabezpecujeme priblizne z polovi-
ce vlastnou flotilou a zamestnancami a z polovi-
ce zmluvnymi partnermi, ktorych sme na sluzbu
zaskolili.

Zmenilo tieto procesy obdobie
pandemickej krizy, ked’ zaujem
o internetovy predaj skokovo vzrastol?

Zaujimavy bol moment, ked' sa rozhodlo, Ze ideme
do lockdownu a musime zavriet predajne. Pama-
tdm si stretnutie manazmentu, na ktorom sme
premyslali, ako to vSetko zvladnut. Cez internet
som vtedy narychlo hladal firmu, ktord by nam
vedela dodat dezinfekciu a do 48 hodin sme mali
niekol'ko paliet dezinfekéného prostriedku na cen-
tralnom sklade. Obratom sme ho zacali distribu-
ovat do predajni s cielom dezinfikovat vsetko, ¢o
sa dalo. AvSak ked' prvotny Sok opadol, prisli este
vacsie vyzvy. Museli sme sa preorientovat, pretoze
biznis pred pandémiou bol postaveny na viacerych
kanaloch, kde jednoznacne dominovali kamenné
prevadzky oproti internetovému predaju. S pricho-
dom pandémie ludia prestali minat na dovolenky,
kina, koncerty a reStauracie. Namiesto toho zacali
vo velkom kupovat nové elektrospotrebice. Kym
obrat kamennych predajni klesol na patinu, e-com-
merce vyskocil na viac nez dvojnasobok. Z pohladu
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logistiky to bol extrémny narast a v centralnom skla-
de sme museli povolat vSetky ruky-nohy, aby sme
ho dokazali zvladnut.

Co je v3ak velmi ddlezité, tato situacia ukazala aj
naliehav( potrebu investovat do automatizacie.
Kazda forma automatizacie totiz uréitym spoésobom
zrychluje a zefektivhuje procesy. Robot dokaze pra-
covat 23 hodin denne a hodina mu staci, aby opat
nabil batériu.

Su dnes l'udia opéat ochotni chodit
do predajni, alebo nadalej preferuji
nakup cez internet?

Ten tlak na e-shop urcite polavil. Ludia chodia do
predajni radi, pretoZe sa jednak socializuji a chcl
si tieZ elektroniku pred klpou pozriet na vlastné
oci. Ked ¢lovek pride do predajne, dostane podrob-
né vysvetlenie toho, ¢o vSetko ten televizor alebo
pracka zvladne. Dodavatelia totiZ neustale Skolia
nasich predajcov a ti maju skvely prehlad o tom,
¢o ktory spotrebic¢ ponuka.

Spominali ste, Ze objednavanie
tovaru do predajni riadi algoritmus.
Boli ste vo firme uz v procese jeho
implementacie?

Objednéavky sa nasledne zadavaju tak, aby kazdy
dodavatel prisiel do centralneho skladu v konkrét-
nom ¢asovom okne. My vdaka tomu vieme napla-
novat pracu zamestnancov, ktori sa staraju o prijem
a uskladnenie tovaru. Bol som teda pri zavadzani
toho procesu, ale nebol som jediny. Hlavnym stroj-
com algoritmu boli ti najpovolanejsi, a to je oddele-
nie nakupu.

Centralny sklad mate

v Senci. Akymi zmenami
presiel za dekadu vasho
poésobenia v nom?

V ¢ase, ked som nastpil do Nay,
bola rozloha centralneho skladu
15 800 metrov Stvorcovych. Na-
sledne sme v roku 2017 absol-
vovali velké stahovanie v ramci
Prologis Parku v Senci do haly
s rozlohou 20-tisic metrov Stvorcovych. UZ o rok
neskor sme museli sklad zvacsit o dalSich 4 000
metrov Stvorcovych. Ani to ndm nestacilo a pribu-
dol externy sklad s rozlohou 3 000 metrov $tvorco-
vych. Zatial posledné rozsirenie bolo v roku 2023
nasadenim automatizacie. Aktualne sme na drov-
ni priblizne 38-tisic metrov Stvorcovych. Mézeme
teda povedat, Ze od roku 2015 narastla kapacita

Oddelenie logistiky
Je v kazdej firme
ast najuacsim
2rutom penazi.
Neustadle je potrebné
1movovat, nakupoval
a opravoval.

pozorovatel a nasledne pracant. PreSiel som si
vSetkymi fyzickymi poziciami v sklade a aj tymi
v administrative. ISiel som na vozik a prijimal som
tovar, pickoval som objednavky, skladal a balil to-
var. Vel'mi rad jazdim na ratraku, ¢o som sa na-
ucil este v predchadzajucej praci. Od roku 2005
mam preukaz na obsluhu vysokozdvizného vozika
a pravidelne si ho obnovujem. Aj
teraz ho mam vo svojej kancelarii
v Senci. Je to zodpovedna praca,
na ktord treba mat aj odvahu. Ak
manipulujete vo vySke 6smich
metrov s paletou plnou novych
hracich konzol, mozno sa to ne-
zda, ale mate v rukach tovar aj
za pol miliéna eur.

Preco bolo pre vas délezité
prejst osobne vsetkymi
poziciami v sklade?

Bola to najlepSia inSpiracia pre systémové zmeny.
Do firmy som priSiel ako ¢lovek, ktory mal proce-
sy zorganizovat. Vela Casu sme stravili diskusiami
s majitelmi, o tom, ako efektivne nastavit logisti-
ku, organizaciu skladu a nasledne dorucovanie
a internetové objednavky. Myslim si, Ze som uz
dostatocne dospely na to, aby som sa po prvych

Fotogalériu najdete na webe
www.systemylogistiky.sk

Ked som v roku 2015 nastupil, SAP pouzivalo jedine
oddelenie logistiky. Na G¢tovné operacie, ale aj pre
jednotlivé predajne sme pouzivali iné systémy. Bolo
vSak prijaté rozhodnutie tieto informacné systémy
zjednotit. PribliZne rok sme navrhovali jednotlivé
procesy, konzultovali zmeny s majitelmi a v roku
2017 sme pri implementacii systému SAP zadali
komplexné zmenové poZiadavky. Prave vtedy bol vy-
tvoreny aj algoritmus objednavania. Do toho vzorca
vstupuje predikcia predaja aj data o Gbytku tovaru
v centralnom sklade a v jednotlivych predajniach.

centralneho skladu priblizne o 150 percent. Rastlo
vSak aj nase zastlpenie. Kym v 2015 sme mali na
Slovensku a v Cechach spolu priblizne 50 predajni,
dnes ich je uz 80.

Predpokladam, Ze aj vas prichod
sprevadzali zmeny. Ako ste pristupovali
k nastavovaniu zauzZivanych procesov?

Vyhovuje mi pristup ,learning-by-doing“. Ked
pridem na nové miesto, snazim sa byt najskor

Vladislav Krasicky v datumoch

1998 2001 - spolo¢nost Volkswagen
= Slovakia, referent logistiky

2001 2002 - spolo¢nost STEAG
= Electronic Systems,

manazér logistiky

2002 2003 - spolocnost Peguform,
= projektovy nakupca

a logistik

2003 2004 - spolognost Lidl Ceska
- republika, manazér

expedicie tovaru

2004 2010 - spoloénost Lidl Slovenska

= republika, prevadzkovy
manazér v logistickom
centre

2010 2011 - spoloc¢nost Kaufland
- Ceska republika, manazér
logistiky
2011 2015 - spolo¢nost POP Security,
= CEO a spolumajitel’
- spoloc¢nost Nay

2015 - sucasnost :ecronor

riaditel logistiky

par dinoch v novom zamestnani hral na midreho.
Obdobim, ked som sa povaZoval za najmUdrejSieho
na svete, som si presiel uz davno. Velmi neverim
ludom, ktori tvrdia, Ze sa uéia na cudzich chybach.
PretoZe ja som sa v Zivote najviac naucil na vlast-
nych chybach. Vlastné skisenosti len tak lahko
nezabudnete.

Ktoré situacie vam najviac utkveli
v pamati?

Spominam si napriklad, Ze v roku 2004 napadlo
v decembri velmi vela snehu. Na streche logis-
tického centra Lidl v Nem$ovej sme namerali 92
centimetrov. S technikmi sme vyliezli hore a odme-
rali meter Stvorcovy plochy. Sneh z nej nalozeny
do plastovych vriec sme zniesli na zem. VaZenie
ukazalo, Ze na meter Stvorcovy strechy napadlo
105 kilogramov snehu. A to je skisenost, ktort mi
nikto v Zivote nezoberie - ako som zdvihol telefén
a zhanal ludi, ktori na druhy den ten sneh zo strechy
odpratali. Faktira sa vySplhala asi na jeden milion
korun, ale keby sa strecha prepadla a poskodila to-
var, Skody by boli nezaplatitelné. Inokedy zas udrel
do skladu blesk, vypadol prid a celkové Skody sa
vySplhali na vysoké sumy. Prave takéto sklsenos-
ti ma naucili zachovat si chladnu hlavu aj v tazkej
situacii.

Spominali ste, Ze centralny sklad
od vasho prichodu znacéne narastol.




Ako diho vystacite s jeho siticasnou
kapacitou?

Som velmi vdacny, Ze majitelia schvalili investiciu
do automatizacie. PretoZe na 600 metrov sklado-
vej plochy sme vtesnali asi 5 500 metrov Stvorco-
vych UlozZnej plochy. NavySe, keby sme mali tych
5 500 metrov po celom sklade, musel by na jednot-
livé pozicie chodit skladnik s vozikom. Takto tovar
pride ku skladnikovi. Odhadujem, Ze so sl¢asnou
kapacitou skladu vystacime eSte tri aZ Styri roky.

A aky bude dalsi krok - rozsirite sklad,
alebo opat posilnite automatizaciu?

Systém Autostore mame postaveny tak, aby bol
roz&iritelny do troch stran. Cize pokial by vznikol
problém, postup mame pripraveny. Ten systém som
prvykrat videl na konferencii v Londyne v roku 2019
a okamZite som sa don zamiloval. Samozrejme, sl aj
iné systémy, avSak vzhladom na to, Ze obsluhujeme
80 predajni a nefungujeme iba na balikoch, ale ba-
lime celé palety a posielame aj velki bielu techniku,
prave tento systém sa ukazal ako najefektivnejsi.

Bolo narocné presvedcit majitelov,
aby sa podujali investovat
do takéhoto systému?

Oddelenie logistiky je v kazdej firme asi najvacsim
Zratom penazi. Neustéle je potrebné inovovat, na-
kupovat a opravovat voziky a tak dalej. TakZze ne-
bolo jednoduché presvedcit majitelov o potrebe tej
investicie. Ale musim povedat, Ze keby sme to neu-
robili, uz vlanajsia sezéna by bola velmi problema-
ticka. Ja si, samozrejme, viem predstavit investovat
aj viac - na trhu sl napriklad auton6mne paletové
voziky. Tak verim, Ze sa mi raz podari majitelov pre-
svedcit, aby kupili aj takych robotikov.

Odhodlavate sa na takéto
presviedcanie niekedy
v dohladnej dobe?

Musime si stanovit priority. Viac by som teraz asi
vyuzil velku balicku. Takd, do ktorej len vlozime to-
var, masina vyreZe karton, vytlaéi a nalepi Stitok
a von uZ vyjde hotova krabica, ktord staci presunit
z bodu A do bodu B. Pretoze to sl operacie, na
ktoré dnes potrebujeme mozno aj Sest ludi. Zlep-
Sit uhlikovi stopu firmy by zas pomohli napriklad
fotovoltické panely.

Na aky druh tovaru vyuzZivate
systém Autostore?

Ide o maly drahy tovar, ktory bol predtym na rega-
loch v zabezpecenej zéne, v ktorej pracovalo asi
15 ludi. Dnes mame Sest stanovist a na kazdom
z nich pracuje jeden ¢Elovek, ¢o je velmi efektivne.
Systém ma velmi priaznivé pouZzivatelské rozhra-
nie. Personal na velkom monitore vidi odkial, coho
a kolko ma vziat a kam to dat. Nikomu, kto sa ku
pracovisku postavi, netrva diho pochopit, o ¢o ide.
Je to zasadny rozdiel oproti praci skladnika, ktory
potrebuje vozik a drahy skener. Automatizacia nas
vSak neprindtila prepustit Ziadneho zamestnanca.
Ak ich mame menej, spbdsobila to skor prirodzena
fluktuacia. No na rovnaku pracu potrebujeme me-
nej ludi, ako sme potrebovali pred tromi rokmi.

ZniZila sa zavedenim automatizacie
aj potreba manipulacnej techniky
v sklade?

Urcite ano, od zavedenia systému potrebujeme
o dva retraky a osem manipulaénych vozikov menej.

Obsluhujici personal sme tak mohli presunit na
iné pozicie. Rovnako tak nemusime investovat de-
sattisice eur rocne do novych skenerov a bateriek.

Pocitujete v logistike vysoku mieru
fluktuacie, alebo sa vam dari l'udi
udrzat?

Nemyslim si, Ze je v naSom logistickom centre vy-
soka fluktuacia. Mame kmenovych zamestnancov
a brigadnikov. To jadro tam je uz vel'mi dlho a pracu
si vaZia. Snazime sa vytvarat také podmienky, aby
mzda zamestnancov rastla, a aj manazérsky za
nich zabojovat. Je mojou Glohou presvedcit vedenie
firmy, Ze je potrebné do ludi investovat.

Viem, Ze by som mohol byt v sklade od rana do ve-
Cera, ale pokial tam nebude stabilny a kvalitny tim
fudi, sam ni¢ nedokazem. Som vdacény za kazdého
skladnika, ktory u nas pracuje. NajdodlezitejSie je
ostat ludsky. Poznam meno kazdého zamestnan-
ca a nemam problém sa s nimi porozpravat. Vzdy
ked zavadzame systémovi zmenu, vedieme so za-
mestnancami diskusiu. Bud' ich
presvedéim o svojej pravde, ale-
bo ma presvedgcia oni, Ze efektiv-
nejsie je iné riesSenie.

TakZe sa snazite
udrziavat firemni
kultiru, v ktorej za vami
zamestnanci mézZu prist
aj s vlastnymi navrhmi?

Zamestnanci vedia, Ze je pre
mna dolezity ich nazor, a nema-
ja problém s nim za mnou prist.
AvSak dodrziavam zasadu hierarchie. Napriklad
v personalnych zalezZitostiach. Je dolezité, aby som
nepodkopaval autoritu mojich priamych podriade-
nych. A snaZzim sa to ucit vSetkych fudi.

Ste osobne ticastny aj v procese
naboru novych zamestnancov?

Nabor zamestnancov je vo velkej miere v nasej
rézii. Prvy vyber vypracuje nase personalne od-
delenie, ktoré za nami poSle uchadzacov a naj-
skor sa s nimi stretne vedlci daného oddelenia.
Ja som rad na druhom kole pohovoru, najma pri
administrativnych pracovnikoch a vedicich zmeny.
Ostatné pozicie st plne v réZii mojich kolegov, ktori
majd moju déveru. Nechcem s nimi konzultovat
kazdu drobnost. Ja sa potrebujem venovat investi-
ciam, fungovaniu skladu ako celku, napredovaniu
a vysledkom.

V kontexte automatizacie priemyslu sa
objavuje aj obava, Ze roboty oberi ludi
o pracu. Vnimate to tak?

Kazdy investor premysla, ako robit veci efektivnej-
Sie, ekonomickejSie a rychlejsie. Vysledok takého
vzorca je vzdy a jednoznacne automatizacia. Na
dneSnom pracovnom trhu nie je k dispozicii vela
fudi a demograficka krivka smeruje nadol. Rodi
sa menej deti, a kym v roku 1992 vyslo zo $kol
cez 90-tisic stredoSkolakov, v roku 2020 ich bolo
iba 53-tisic. NavySe si treba uvedomit, Ze ludia,
ktori v roku 2015 pracovali ako skladnici, v roku
2028 uz pracovat nemusia. Takze preZije iba ten,
kto bude automatizovat, inovovat a ponukat stale
nové sluzby. My nezavadzame automatizaciu preto,
aby sme eliminovali zamestnancov, ale aby sme sa
pripravili na ich prirodzeny Ubytok. V tomto odvetvi
vZdy budeme potrebovat ludi. Problém je, Ze ich je
k dispozicii stale mene;j.

Do algoritmu
objednavania
vstupugje predikcia
predaja aj data
o ubytku tovaru
v centralnom sklade
a v jednotlivych
predajniach.

Aka bola cesta, ktora vas priviedla
ku kariére v logistike?

Som vysStudovany elektromechanik pre automati-
zaénU techniku. AZ neskdr som vyStudoval MBA -
ekonomiku a manazment na Newton University.
Prizndm sa, Ze po strednej Skole sa mi Studovat
vel'mi nechcelo, chcel som pracovat. V 98-om som
dostal pozvanie na pohovor do lakovne Volks-
wagenu. Mne bolo v tej dobe jedno, ak( pracu
budem robit, no mal som dostato¢nu guraz na to,
aby som odiSiel z domu. A to rozhodlo o celom
dalSom vyvoji.

Ked som na pohovore povedal, Zze viem po nemec-
ky, prizvali ¢loveka z oddelenia logistiky. Zrazu som
sa ocitol na pohovore s nemecky hovoriacim mana-
Zérom, ktory zistil, Ze mu naozaj rozumiem. Tak ma
namiesto lakovne prijali na dispozicie, na logistiku.
Do logistiky som sa doslova ,prekecal”. Zacalo sa
mi tam pacit, pretoze Slo o analytické premyslanie
a pracu s ludmi. Odvtedy ubehlo dvadsat rokov
a v logistike pracujem dodnes.

Dnes riadite logistiku
vel'kej obchodnej siete.
Mate ako manazér
vol'ni ruku?

Co sa tyka logistiky ako takej, fun-
gujem do velkej miery autoném-
ne. O vac¢sich zmenach musim,
samozrejme, jednat s predsta-
venstvom. Ak zmeny schvalia, je
opat na mne, ako ich implemen-
tujem. Dnes uzZ tvrdim, Ze v logis-
tike neexistuje situacia, ktord ma
prekvapi. Ak za mnou aj pride niektory z kolegov
vystresovany, snazim sa ho upokojit, dat na st6l
fakty a ujasnit si, ¢o vieme urobit.

Hovorite, Ze ste uz vyrastli

z mikromanaZovania a viete sa
spolahnut na svoj tim. Nosite si este
pracu domov alebo aj tam ste uz
nakereslili cerventi ¢iaru?

Dnes je pre mha ovela podstatnejsie travit cas
s manzelkou a detmi. Uz sa pozeram na veci inaé¢
a vela veci nechavam riadit kolegov. Mozno este
pred desiatimi rokmi som vSetko potreboval riesit
osobne, ale t(to etapu Zivota uz mam naozaj za se-
bou. Nadalej rad davam veci do poriadku. Som taky
opravar. Rad sa na veci divam analyticky a premys-
lam nad nimi. Nie som krizovy manazér, ale bavi
ma opravovat procesy, zlepSovat fungovanie firmy
ako takej, komunikaciu v ramci firmy. V logistike
som dosiahol asi vSetko, ¢o som chcel. Napokon,
neexistuje vyssia pozicia ako riaditel logistiky. Som
Stastny ¢lovek, pretoze mam pracu, ktorG milujem,
a robim ju pre ludi, ktori mi dali prilezZitost.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Doprava

EUROPSKY MYTNIK ZAVITAL
UZ AJ NA SLOVENSKO

Od marca uz aj na Slovensku funguje europsky mytny systém EETS (European Electronic Toll Service). Pre zahrani¢cnych vodicov na-
kiladnych vozidiel, kamionov a autobusov, ktori maji palubni jednotku EETS, to znamena, Ze v systéme im pribudla dalSia krajina. Uz

Yaxm

nemaijii povinnost si na hraniciach so Slovenskom zapoziciavat lokalnu palubnii jednotku. Pre domacich vodi¢ov nakladnych vozidiel,
kamionov a autobusov, ktori jazdia len po Slovensku, sa ni¢ nemeni. Nadalej mézu pouzivat pévodnii palubnii jednotku a je na nich,

kedy ju vymenia za EETS.

Clanok pripravil Viadimir Mato

Zavedenie eurépskeho mytneho systému prinieslo
na slovenské dialnice a rychlostné cesty konkuren-
ciu vo vybere myta, liberalizovalo trh a dopravcom
zaistilo vacési komfort. Svoje sluzby od 14. marca
domacim aj zahrani¢énym dopravcom na Slovensku
poskytuju Styria medzinarodni poskytovatelia, ktori
presli procesom akreditacie. Ide o taliansky Tele-
pass, nemecky Toll4Europe a ¢eské firmy Eurowag
a ITIS. ,Samotné vySka myta je stanovena zako-
nom a pre dopravcov ostava nemenna. Prevadz-
kovatelia vSak budu prirodzene stperit o zakazni-
kov, ¢i uz v ponuke benefitov, alebo cien v ramci
komplexnych ponuk,“ uviedol Peter Braska, riadi-
tel Useku spoplatnenia a IT v Narodnej dialni¢nej
spolo¢nosti. Zaujem o vstup na slovensky mytny
trh predbezne prejavila aj dalSia medzinarodna
spolocnost, dialniCiari jej meno zatial neprezradi-
li. V pripade akreditacie by mohla ponuknut svoje
sluzby slovenskym dopravcom na prelome rokov
2024 a 2025.

Eurépsky mytny systém zjednodusi dopravcom
prechod hranicami a platobny systém. Po novom
totiz dopravnym ¢i logistickym spolo¢nostiam pri
tranzite Eurépou staci jedna palubna jednotka.
Nemusia si uz pri prejazde jednotlivymi krajinami,
ktoré sl zapojené do EETS, zabezpecovat tu narod-
nd. Eurépsky mytny systém zatial nezaviedli vSetky
¢lenské krajiny Eurépskej Unie. V procese imple-
mentéacie su v stcasnosti Dansko a Chorvatsko.
Bez koneénych planov na jeho zavedenie s irsko,
Finsko, Mad'arsko, Bulharsko a Grécko.

IViiZ RADI DOPRAVCOM POCKAT

EETS podla dial'ni¢iarov prinesie vyhody pre doprav-
cov aj Stat. ,Prichod poskytovatelov EETS bude pre
Slovensko predstavovat zniZzenie nakladovosti vy-
beru myta, pretoze sa predpoklada, Ze minimalne
85 % vybraného myta ostane v rozpoéte Narodnej

dial'ni¢nej spolo¢nosti,“ uviedla NDS s tym, Ze Stat
tak bude moct intenzivnejSie investovat do skva-
lithovania infrastruktdry dialnic a rychlostnych
ciest. Dopravcovia vSak od vlady Ziadaju pevnejsi
zavazok, ze zvyseny prijem financii z vyberu myta
skutoéne nasmeruje do zlepSovania kvality infras-
truktdry. ZdruZenie cestnych dopravcov Cesmad
Slovakia podporuje zavedenie systému vyberu eu-
ropskeho myta (EETS) na Slovensku. Zaroven vSak
vyzyva dopravcov, aby do nového systému zatial
neprechadzali, kym sa s nimi Stat nepodeli o do-
siahnut( Gsporu.

»ZvySena konkurencia medzi prevadzkovatelmi
a nizSie naklady pre stat su urcite krok spravnym
smerom,“ zhodnotil prezident Cesmadu Pavol Pies-
tansky. Okrem vysSieho komfortu vSak dopravcovia
podla neho neuSetria na vybranom myte ani cent,
pretoZe sadzby su rovnaké pri narodnych aj eurdp-
skych poskytovateloch. Zo zavedenia eurépskeho




Bolo by fér
podelit sa o usporu

»Zvysena konkurencia medzi prevadzkovatel'mi
a nizsie naklady pre stat su urcite krok sprav-
nym smerom. Je fér, aby sa stat s dopravcami
o tiito tsporu podelil. Stat by mal ziskanti tispo-
ru reflektovat napriklad v nizsej dani z motoro-
vych vozidiel. Na tahu je teda v tejto chvili stat
a my vyzyvame dopravcov, aby do systému EETS
este neprechadzali, kym sa uvedené prisluby
nestandu realitou.“

PAVOL PIESTANSKY
5 prezident
Cesmad Slovakia

myta tak finanéne benefituje ako jediny stat, pri-
¢éom ide o desiatky miliénov eur ro€ne, o ktoré je
prevadzka EETS lacnejSia nez prevadzka sticasné-
ho narodného myta, zdéraznil. ,Je fér, aby sa Stat
s dopravcami o tuto Gsporu podelil. Toto sme mali
dohodnuté s viacerymi predchadzajicimi ministra-
mi dopravy, ale dodnes sa to neudialo. Stat by mal
ziskan( Usporu reflektovat napriklad v niZzSej dani
z motorovych vozidiel. Na tahu je teda v tejto chvi-
li $tat a my vyzyvame dopravcov, aby do systému
EETS este neprechadzali, kym sa uvedené prisluby
nestanu realitou,“ doplnil Pavol Piestansky.

ZAUJEM PREVYSIL OCAKAVANIA

Napriek apelu zvazu dopravcov dialni€iari konsta-
tujd, Ze zaujem o eurépske myto uz v prvych dnoch
predbehol aj najoptimistickejSie predpoklady. Za
prvy mesiac od spustenia Eurépskej sluzby elek-
tronického vyberu myta vyuZilo sluzbu takmer de-
véattisic vozidiel. Sluzbu vyuziva viac ako 18 percent
zo vSetkych aktivnych zdkaznikov na Slovensku.
Benefity nového systému tak u mnohych doprav-
cov prevysuja.

+EETS vnimame zatial ako pozitivny krok, a to z via-
cerych dévodov. Na prechod medzi krajinami EU
staéi jedna palubna jednotka, ¢im sa eliminovalo
¢asové zdrZzanie na hraniciach. Odpadla nam tiez
povinnost mat viac registracii a viac palubnych jed-
notiek, vd'aka éomu mame jednu zmluvu, zrozumi-
telnd fakturaciu a jednu platbu. Cena mytnych po-
platkov sa zatial nezvysila. V praxi som sa nestretla
s problémom pri prechode na EETS, kedZe sme uz
mali predregistraciu u nasho poskytovatela a boli
sme na tlto zmenu pripraveni. V podstate ihned po
aktivacii sme hladko presli na novy systém, pricom
poévodni mytnu jednotku sme odpojili a odovzdali
poskytovatelovi,“ vymenovala Silvia Sev&ikova, ve-
duca prevadzky v dopravnej spolocnosti C&T.

Z celkového objemu myta, ktoré sa vybralo pro-
strednictvom EETS, aZ Stvrtina pripada na do-
macich dopravcov. ZvySnych 75 percent uhradili

zahrani¢ni zakaznici. PredovSetkym z Pol'ska s po-
dielom 19 percent, z Ceska s podielom 14 percent,
Rumunska so 14 percentami a Nemecka s podie-
lom 13,5 percenta.

ZELENA POLITIKATLACi CENY NAHOR

Napriek tomu, Ze vySku Ghrad za jazdu po spo-
platnenych Usekoch ciest samotné zavedenie
euromyta neovplyvnilo, zdraZovanie je na obzore.
Cenotvorbou medzinarodnych preprav v eurépskej

cestnej doprave otriasla zmena filozofie vo vypocte
myta. Emisnych tried je pat, najvyssi narast myt-
nych poplatkov pocitia dopravcovia s nakladnymi
vozidlami zaradenymi do prvej triedy, ktorym na-
rastie myto o 70 az 80 %. Lacnéa doprava zosta-
ne len elektrickym a vodikovym kamiénom, ktoré
vSak v Eurépe prakticky nejazdia. Naopak, vSetky
tahace starsie ako péat rokov, ktorych je vacsina,
spadn( do kateg6rie s najdrah§im mytom. Nové
nastavenie vychadza zo smernice Eurdpskej ko-
misie, znamej ako Eurovignette. T4 medzi prvymi
v decembri implementovali Rakisko a Nemecko,

INZERCIA
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CASU

MAT VIAC
NA SVOJU RODINU?

DokdZeme optimalizovat cely vas supply chain
pripadne jeho problematické casti.

Rodinnd logistiku si iste najlepSie vyrieSite sami,
ale my vasej firme vieme poméct s vyzvami v celom
dodavatel'skom retazci tak, aby ste mohli byt doma
o nieco skor. Sme Specialisti na skladovanie, colné
sluzby, pozemnu, leteckd a ndmornd prepravu.

‘ugn Logistics

www.yusen-logistics.com
bd@sk.yusen-logistics.com
+421 917 297 297



Doprava

— INZERCIA

ktorych trh je s tym slovenskym Gzko prepojeny.
Mnohych slovenskych dopravcov prudky skokovy
narast cien myta v zahraniéi prekvapil. Napriek
tomu, Ze zmena bola ohlasena vopred, do posled-
nej chvile neboli zrejmé konkrétne sadzby a nasta-
venie jednotlivych skupin vozidiel, o dopravcom
a Speditérom znemoznilo planovanie. Niektori
zakaznici sa zmenam v cennikoch dopravcov
branili a tlacili na dodrZzanie ramcovych zmlav.
Ini boli Ustretovejsi a pristapili k Gprave sadzieb.
.KedZe ide o nepredvidatelné okolnosti, isli sme
s dopravcami do rokovani. NavySenie vychadza pri
tranzitnych trasach okolo 6 az 8 %,“ pribliZil situ-
aciu Jozef Holota s tym, Ze v rokovaniam pomaha
snaha o maximalnu otvorenost. ,Zmeny v systé-
me a cenotvorbe myta zavedené vlani v Nemec-
ku prinGtili dopravcov zvysit poplatky, aby pokryli
zvySené naklady. Tento krok bol nevyhnutny na
zachovanie rentability a kvality sluzieb,“ uznava
Martina Vacziova, manazérka logistiky v spoloc-
nosti Spandex.

Dopravcovia Ustretovost ocenujd, varuju vsak, ze
zdraZovanie myta bude mat SirSi dosah. ,Z mojho
pohladu zakaznici zareagovali velmi dobre. V pod-
state ani nebola ind mozZnost, ako zvysit ceny za
dopravu o vySku myta, pretoze dopravcovia by toto
rapidne zvySenie sami neuniesli. Nase poziadav-
ky boli prevaZne akceptované. Ustretovo sa k tejto
problematike postavili aj zakaznici, s ktorymi boli
uzavreté kontrakty eSte pred tymto terminom. V su-
Gasnej dobe uZ s tymto poplatkom kazdy doprav-
ca pocita a premietne si ho do ceny za dopravu.

Prechod na euromyjto
md viacero vyhod

»,EETS vnimame zatial' ako pozitivny krok, a to
z viacerych dévodov. Na prechod medzi kraji-
nami EU stadi jedna palubna jednotka, ¢im sa
eliminovalo casové zdrZanie na hraniciach. Od-
padla nam tiez povinnost mat viac registracii
a viac palubnych jednotiek, vdaka comu mame
jednu zmluvu, zrozumitel'ni fakturaciu a jednu
platbu. Cena mytnych poplatkov sa zatial’ ne-
2zvysila. V praxi som sa nestretla s problémom
pri prechode na EETS, kedZe sme uzZ mali pred-
registraciu u nasho poskytovatela a boli sme
na tito zmenu pripraveni. V podstate ihned’ po
aktivacii sme hladko presli na novy systém,
pricom povodnu mytnu jednotku sme odpojili
a odovzdali poskytovatelovi.“

SILVIA SEVCIKOVA
veduca prevadzky
C&T

UrCite sa zvySenie myta prenieslo aj do cien za to-
var a sluzby, ¢o negativne ovplyviuje trh,“ hovori
Silvia Sevéikova z C&T.

MYTO ZDRAZIE NA BUDUCI ROK

Slovensko tiez musi prevziat novi eurépsku smer-
nicu Eurovignette, ktord je zamerana na vyrazni
regulaciu pravidiel spoplatfiovania dopravnej in-
frastruktlry v Eurépskej anii. ,Zakon, ktorym sa

bude transponovat predmetna smernica, musi byt
schvaleny v riadnom legislativnom procese. Jeho
Gcinnost mozno predbezne predpokladat najskor
v roku 2025. Z uvedeného vyplyva, Ze sticasné na-
stavenie mytnych sadzieb sa v roku 2024 menit
nebude,“ informovalo ministerstvo dopravy Uniu
autodopravcov Slovenska. O povinnosti prebrat
eurosmernicu rozhodla vlada eSte v oktobri 2022.

Uvedena organizacia autodopravcov na zaklade po-
tvrdenia ministerstva dopravy oznamila, Ze mytne
poplatky sa v roku 2024 zvySovat nebudu. ,Zmena
nastane v roku 2025, ked' do cenotvorby zasiahne
Eurépska komisia. Budeme sa musiet pripravit na
podobné kalkulacie, ako zaviedli Nemci a Rakusa-
nia,“ podotkli na socialnej sieti autodopravcovia.
Podla nich sa budu snaZit rokovat s ministerstvom
dopravy o tom, aby zvySené naklady na myto od
roku 2025 zohladnilo znizenim cestnej dane alebo
inych poplatkov.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Jazdite uz gl systemylogistiky.sk
s novou mytnou o
jednotkou? m systemylogistiky

'i systemylogistiky

ESD EURO PREPRAVKY
UPLNE BEZPECNA PRE ELEKTROKOMPONENTY

= V rozmeroch: 20x15, 30x20, 40x30, 60x40 a 80x60 cm

m Perfektne stohovatelna

m Zamedzuju vzniku elektrostatického naboj

= Moznost potlace

= Vyrobené z PP kopolyméru — vodivého

ESD materidlu

= Spec. prietokovy odpor / povrchovy

odpor: 104 < 10" Ohm

o
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CESKY A SLOVENSKY OBALOVY KONGRES

Obalovy biznis je pod tlakom. Vyrobcovia alebo plniéi obalov celia kritike, Ze su zbytoéné, predstavuji
velku zataz pre zivotné prostredie a Ze by sme sa snad mohli vydat uplne bezobalovou cestou. Nazor
je to kratkozraky, pretoze neberie do uvahy ktoré kvalitné a dobre navrhnuté

obaly vykuzlia. Chrania produkt, predlzujua zivotnost, predavaju vyrobok, informuji spotrebitela

o tom, ¢éo je vo vmitri a ako to pouzivat, umoznuji manipulaciu a efektivnu dopravu z bodu A do bodu

B. V tomto smere ma obal celkom uréite Pripojte sa k nam na 12. kongrese
o obaloch OBALKO, ktory sa kona 17. — 18. oktobra 2024, a pomoézte nam odhalit
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E-commerce

COLNE KONANIE
JE CORAZ DRAHSIA
POVINNOST

Globalizacia dodavatel'ského retazca a rastiica dostupnost tovarov
zo vzdialeného zahranicia vytvara tlak na firmy, ktoré tovar na tunajsi
trh importuji. Uspech snahy o zvysovanie dostupnosti tovarov z tre-
tich krajin stoji okrem stabilnej dopravy aj na schopnosti zabezpedéit
administrativne naleZitosti importu. Colné konanie ako dynamicky sa
meniaci proces méze byt pre dovozcov vyzvou a stavia ich pred roz-
hodnutie, ¢i na komplexni administrativu vyélenit viastné kapacity,

alebo vyuzit moznost outsourcingu.

Clanok pripravil Viadimir Mato

Prakticky nevyhnutnou stcéastou procesu dovozu
tovaru zo zahranicia je vybavovanie colnej deklara-
cie. Kazda zasielka z krajin mimo Eurdpskej lnie
v hodnote vacsej ako 150 eur podlieha clu. Bez
ohladu na to, &i je dovozcom obc&an alebo prav-
nicka osoba. Cim je zloZenie zasielky pestrejsie,
tym komplikovanejSia je aj stvisiaca administra-
tiva. Proces colného konania preSiel v uplynulych
rokoch podstatnym zjednodusenim. NeobiSla ho
elektronizacia, zoslladovanie pravidiel ani zvySe-
nie profesionality zamestnancov Statnych Gradov.
Napriek tomu je vZzdy namieste dosledne porovnat
dostupné mozZnosti a zvazit, ¢i spolupraca s exter-
nym partnerom prinesie zvySenie efektivity alebo
Gsporu nakladov.

POZNAJTE SVOJ SORTIMENT

Hladké vybavenie vaSich colnych ¢innosti sa zaci-
na presnym opisom dovazaného tovaru. Najma pri
importe mo6Ze niektory tovar podliehat urcitym Stat-
nym regulaciam a vyZadovat licencie alebo iné po-
volenia v zavislosti od jeho charakteru. Prikladom
moZe byt tovar dvojakého poufZitia, polnohospodar-
ske produkty, ale aj tovar podliehajlici spotrebnej
dani, ako je napriklad alkohol. Pre popredného
slovenského importéra alkoholickych napojov a po-
chutin spolo¢nost Coner & Co. bol prave Specificky
charakter dovazaného tovaru dévodom investicie
do vlastného sikromného colného skladu.

»Alkoholické napoje vyzaduji pri svojich pohyboch
dodato¢né administrativne Gkony sUvisiace jednak
so spotrebnymi danami, oznacovanim na danové
Gcely, alebo dalSimi nevyhnutnymi Gkonmi, napri-
klad pri deklaracii bioproduktov ¢i zabezpeéeni
metrologického siladu oznacenia obalov spot-
rebitelského balenia,“ vysvetluje Lubo$ Paulini,
veduci skladu spoloénosti Coner & Co. Prevadzka

vlastného colného skladu sa vSak spaja aj s mnoz-
stvom Specifickych povinnosti.

Kym nie je colné konanie ukonéené, tovar nemoze
ist do volného obehu. Pred jeho uvedenim na trh
Eur6pskej Gnie s potrebné laboratorne skisky
a kontrolné merania. Sklad musi tiez spinat zvySe-
né bezpecnostné naroky. Dodrziavanie predpisov
navySe podlieha pravidelnym colnym kontrolam.

Firma aj napriek vlastnym kapacitdm napokon
dospela k zaveru, Ze zabezpecovanie sluzby col-
ného konania kombinaciou spoluprace so zmluv-
nym partnerom je vyhodnejSie. ,Napriek tomu,
Ze sme plne softvérovo vybaveni na tento Gcel,
je pre nas vyhodnejsie tito sluzbu zabezpecovat

outsourcingom. Dovod je velmi prozaicky: nakla-
dy na externé zabezpecenie byvajd v porovnani
s osobnymi nakladmi zamestnavania Specialistu
nizsie,“ dodava Lubo$ Paulini.

PARTNERSTVO SETRi NAKLADY

Prave nastavenie efektivneho procesu spojeného
s colnym riadenim a suvisiacimi nakladmi je naj-
CastejSim dévodom dopytu po outsourcingu. Pokial
totiz firma nema dostatocne velky tim colnych de-
klarantov na pokrytie svojich objemov dovazanych
zasielok, mbze v pripade absencie jedného Ci nie-
kolkych deklarantov Celit problémom so zaistenim
colného odbavenia zasielok. ,Spolo¢nost, ktora sa




colnym riadenim zaobera, mdZe svojim zakaznikom
ponuknut nielen profesionalny servis, ale pomoze
odhalit aj skryté rizika a zbytocné naklady vztahu-
jlce sa na dovoz alebo vyvoz materialu,“ konStatuje
Petr Franék, ktory v ¢eskej pobocke spolocnosti Yu-
sen Logistics riadi diviziu zahriujlcu colné sluzby,
a dodava, Ze colnych deklarantov
na pracovnom trhu v ¢ase ublda
a byva problémom zohnat kva-
litného pracovnika, ktory colnej
problematike rozumie. ,Navyse,
na zéklade nasich vypoctov na-
klady na jednu deklaraciu konti-
nualne rastl a spolo¢nosti, ktoré
ponikaju colné sluzby, mézu na-
klady udrzat, pripadne aj znizit,
a to z doévodu celkovo vacsieho
poctu colnych deklaréacii a lepsej optimalizacie na-
kladov spojenych s colnym riadenim,“ pripomina
Petr Franék.

Vyhodou outsourcingu colnych sluZieb je aj velka
miera automatizacie procesov. ,Vyuzivame au-
tomaticky prenos dat. AvSak podstatny je nielen

PRECHODOM
DO ELEKTRONICKE]
PODOBY JE COLNE
KONANIE RYCHLEISIE,
PRAKTICKEISIE A NAIMA
MENEJ NAKLADNE.

samotny prenos dat, ale Glohu zohrava aj vysoka
Groven ich zabezpecenia, archivacie a zalohova-
nia,“ hovori Petr Bohm, generalny manazér divizie
colnych sluzieb spolo¢nosti PST CLC, ktora zabez-
pecuje preclenie napriklad pre ¢eskd automobilku
Toyota Motor Manufacturing. ,V naSich systémoch
sa stretavaju informacie od doda-
vatelov, vdaka ¢omu mame pod-
klady na to, aby sme vSetko boli
schopni véas preclit. Bolo nutné
nastavit plynuly tok dat a zdiela-
nie informacii, pretoze za tri dni
dochadza medzi nami, automobil-
kou a prepravcami k vymene zhru-
ba 5 500 informacii o vSetkych za-
sielkach,” priblizil.

PRAVIDLA SA DYNAMICKY MENIA

Ani colnému konaniu sa v poslednych rokoch nevy-
hol trend elektronizacie. Cely proces sa tak vyrazne
zjednodusil a zrychlil nielen pre prevadzkovatelov
colnych skladov, ale aj pre prislusné colné Grady.

Naklady na preclievanie

kontinudlne rastu

,Dopyt po outsourcingu spravidla vychadza z potreby efektivheho procesu
spojeného s colnym riadenim a suvisiacimi nakladmi. Na zaklade nasich vypoc-
tov naklady na jednu deklaraciu kontinualne rastii a spolocnosti, ktoré poniikaji
colné sluzby, m6zu naklady udrzat, pripadne aj znizit, a to z dévodu celkovo vacsie-
ho poctu colnych deklaracii a lepsSej optimalizacie nakladov spojenych s colnym

riadenim.“

PETR FRANEK, Head of Compliance, Quality & Continuous Improvement, Yusen Logistics (Czech)

Pri importe moze niektory tovar podliehat
uréitym Statnym regulaciam a vyZadovat
licencie alebo iné povolenia.

FOTO: TASR

Pristup uradov sa
zmenil k lepsiemu

,Generacnou vymenou zamestnancov na col-
nych idradoch je konanie menej stresujice.
Pristup zamestnancov colného uradu je profe-
sionalny, pésobia nielen v naslednej sankcnej
ulohe, ale najma v preventivnej a poradenskej.
KazZda otazka je profesionalne zodpovedana,
menej obvyklé situacie sa zo strany colného

uradu riesia promptne a odbornou radou na
spravny postup.“

LUBOS PAULINI
veddci skladu
Coner & Co.

,Je potrebné zdoéraznit, Ze mozno aj generac¢nou
vymenou zamestnancov na colnych dradoch je
konanie menej stresujlice. Pristup zamestnancov
colného dradu je profesionalny, pésobia nielen
v naslednej sankénej Glohe, ale najma v preventiv-
nej a poradenskej. Kazda otazka je profesionalne
zodpovedana, menej obvyklé situacie sa zo strany
colného Uradu rieSia promptne a odbornou radou
na spravny postup,“ konstatuje Lubo$ Paulini.

Proces colného konania vSak neovplyviuja len lo-
kalne zmeny a elektronizacia Statnej spravy. Pra-
vidla medzinarodného obchodu sa prepisujd na
viacerych drovniach. ,V poslednej dobe, s ohladom
na neustéle sa meniacu geopoliticku situaciu, nech
uz z pohladu vojnovych konfliktov, ochranarskych
tendencii jednotlivych Statov ¢i zoskupeni chranit
svoje vnitorné trhy, alebo napriklad nové poZiadav-
ky sUvisiace s globalnou ochranou klimy, dochadza
opét k zavedeniu vacsieho mnoZstva pravidiel, za-
kazov alebo obmedzeni. Tie vo vysledku ved k ad-
ministrativne naroénejSim krokom a z toho plynu-
cim komplikovanejs$im procesom celého riadenia,“
pripomina Petr Franék a dodava, Ze pri dovoze je
nevyhnutné brat do Gvahy celld Skalu informacif,
ktoré nasledne zaistia efektivne colné riadenie.
Pre spolo¢nost zaoberajlcou sa colnymi sluzba-
mi je znalost colného riadenia dennym chlebom,
a preto je schopna zaistit colné odbavenie v stlade
s legislativnymi poZiadavkami EU.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Udalost

ZAVEDENIE TECHNOLOGII

TREBA DOBRE NACASOVAT

Predstavovanie novych technologii zakaznikom neraz byva hotova veda. NielenZe im obchodnik musi zrozumitel'ne vysvetlit, ako sa dana
inovacia pouziva a na co slizi, ale neraz musi odhadniit aj naladu spotrebitelov a ich struktiiru. Okrem toho je vsak dolezité predstave-
nie noviniek aj dobre nacasovat. Neraz sa totiz obchodnikom stalo, Ze so svojimi inovaciami o niekol'ko rokov predbehli dobu. Aj o tom
sa diskutovalo pocas panelovej diskusie na 22. kongrese Samoska v Kosiciach.

Peter Kapitan

Po tom, ako spolo¢nost Open Al predstavila svoj
jazykovy model s primesou umelej inteligencie,
takzvaného chatbota, pretrhlo sa s aplikaciami po-
uzivajicimi prvky digitalneho rozumu vrece. Pre
biznisové prostredie, maloobchod nevynimajlc, to
vSak Ziadna revolucna novinka nebola. R6zne rie-
Senia vyuZivajlce prvky umelej inteligencie sa totiz
v podnikani vyuZivaja uz dlhé roky, akurat nikdy ne-
boli pre verejnost dostato¢ne atraktivne. To sa vSak
s prichodom ChatGPT a dalSich podobnych aplika-
cii zmenilo. ,V rodine som bol posledny, kto mal
Instagram. Ani ChatGPT ma na zaciatku neoslovil.
Ale neskor mi to nedalo,” hovoril Martin Kozak, vy-
konny riaditel spolo¢nosti Labas.

Hostia panelovej diskusie rovnako ako prevazna
vacésina pritomnych v sale sa poc¢as uplynulého
roka a pol stihli s chatbotmi aj d'alSimi aplikacia-
mi vyuZivajlcimi umeld inteligenciu zoznamit. ,Roz-
hovory ma az tak nezaujali, skér ma bavilo gene-
rovanie obrézkov,“ povedal Michal Svréek, riaditel
sekcie IT a sluzieb, Coop Jednota Slovensko. Ala-
novi Fiebigovi, obchodnému riaditel'ovi spolo¢nosti
Nrsys, sa zasa pozdavalo, Ze chatbot dokaze pres-
ne naplanovat vylet alebo rodinny program.

Najviac nam pomohli
elektronické cenovky

,Vezmite si, Ze mate letaky, kde je viac ako 400
vyrobkov, a ked' pride den D, cenovky vyrobkov
treba menit. Kym sme mali papierové cenovky,
20 % personalu sa venovalo ich vymene. Dnes
je to automatické, rychle, 100 % spolahlivé.
Spokojna je aj Slovenska obchodna inspek-

cia, aj ceny sl také, aké mame v informacnom
systéme.“

MARTIN KOZAK
Vykonny riaditel
Labas

»,Nam ChatGPT celkom pomohol. My predavame
softvér s ndzvom Baris, ¢o je skratka bar kédu a in-
formacéného systému, ale to sa tazko vysvetlova-
lo zakaznikom. A tak som sa ho spytal, ¢o by to
mohlo byt a odpoved znela, Ze business and retail
informacny systém, ¢o nenapadlo vébec nikomu
z nas, no vzali sme to za svoje,“ prezradil Jaro-
slav Klein, CEO a hlavny analytik spolo¢nosti Kaso
Technologies.

AUTOMATIZACIA A ZJEDNODUSOVANIE

Hoci vyuzivanie umelej inteligencie v obchode sa
dnes moze javit skor ako imidZova zalezitost, ces-
tou pre maloobchod buducnosti je pokracovanie
v automatizacii a zjednoduSovani procesov. ,,Popu-
lacia na Slovensku starne a vzhladom na pérod-
nost to nevyzera, Ze by sa v budlcnosti malo nieco
zmenit. To znamena, Ze ludia pracujuci v obcho-
de sa vobec nemusia bat o svoje miesta, prave
naopak, budu radi, ak im technolégie zacn( po-
mahat,“ predpovedal Alan Fiebig. Prave osobny
kontakt zostane aj v budicnosti v maloobchode
klacovy. K tomu vyraznym spdsobom pomohlo aj




zavedenie elektronickych cenoviek, ktoré dnes vo
velkom pouZivaju predovSetkym v predajniach La-
bas a v mensej miere aj v Coop Jednote Sloven-
sko. ,Elektronické cenovky boli pre nas najvacsi
progres. V letakoch mame viac ako 400 vyrobkov
a v den, ked akcie zaCnu platit, sa 20 % persona-
lu venovalo len meneniu cenoviek. Teraz je to auto-
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matické a 100 % presné,“ opisoval Martin Kozak.

Kazda technolégia vSak ma svoje plusy, ale su tu aj
veci, ktoré sa ukazu az po ¢ase. Napriklad pri elek-
tronickych cenovkach treba pamatat aj na to, Ze
kazda cenovka v sebe ma dve az Styri baterky. Ak je
v predajni 10-tisic cenoviek, v ktorych je v priemere
2,5 baterky, to vychadza na 25- az 30-tisic bateriek
na jednu predajniu. ,Najhorsie je, Ze ked sa baterky
vybijd, cenovka nezhasne, len sa prestane prekres-
lovat. DalSia vec je, 7e sa skor vybija tie, ktoré sa
menia CastejSie, CiZe sa to neda riesit ploSnou vy-
menou raz za pol roka,“ vystrihal Jaroslav Klein.

V Coop Jednote Slovensko po prvy raz predstavi-
li elektronické cenovky uz v roku 2013. Podla Mi-
chala Svréeka zatial zdsadné nevyhody systému
neregistrujd. ,Velkou pomocou budd tieto cenovky
aj pri automatizovanych a bezobsluznych predaj-
niach. Za najvacsiu vyzvu povazujem to, aby sme
pri nasadzovani technol6gie trafili spravne rieSenie
a aby prinieslo aj o¢akavany efekt.“

INTELIGENTNE RIADENIE PREDAINE

Nemalou vypomocou pre obchodnika je aj central-
ny informacny systém, cez ktory dokaze majitel &i
prevadzkar kontrolovat v podstate vSetko dianie
v obchode. Ten umoZnuje aj decentralizaciu riade-
nia siete predajni, ak méa obchodnik napriklad via-
cero formatov prevadzok.

~Cenotvorba je dnes velmi dynamicka a pre per-
sonél zatazujlca. Tazko sa fyzicky kontroluje od-
vedena robota, stale je tu aj ludsky faktor, niekto
moze zlyhat a obchodnika to v kone¢nom dosledku
moZe stat peniaze, pokuty a podobne. Okrem toho,
centralne riadenie v spolupraci napriklad s elektro-
nickymi cenovkami méze pomahat aj v dalSich ve-
ciach. Mozete ich napriklad prepinat do inych rezi-
mov, kde sa bude zobrazovat pocet kusov, ktoré sa
maji doloZit, pripadne sa ceny méZu v uréenych ¢a-
soch prepinat samy,“ vysvetlil Alan Fiebig.

Na druhej strane, jedno miesto, ktoré rozhoduje
o tom, ako vyzeraju cenovky v desiatkach preva-
dzok, znamena, Ze chyba na najvy§Som mieste sa
automaticky prejavi Uplne vSade. Podla Jaroslava
Kleina musia mat firmy pripravené interné mecha-
nizmy, aby dokazali takéto chyby odhalit a napravit.

»Ak bude cela firma robit jednotnym spdsobom pri-
jem tovaru, kontrolu cien, exspiracie vyrobkov ¢i do-
pinanie regalov, znamena to ahk( zamenitelnost
personalu ¢i jednoduchy zaskok za chorého pra-
covnika. Okrem toho, mame tu ¢oraz viac déchod-
cov a mladezZ sice dokaze s elektronikou divy, ale
pracovné navyky ktovieaké nema. Ked im vSak raz
systém povie, Ze treba doplnit gél pri vstupe, a do-
kaze to skontrolovat, ma obchodnik do velkej mie-
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ry vyhrané,” opisoval.

,Prvotna informacia na prijme tovaru sa musi za-
dat spravne. Ak sa tam stane nejaka chyba, mozete
mat akykolvek skvely informacny systém, koncovy

Vdaka digitalizdcii usetrime

5 000 ton papiera

»Minuly rok sme zaviedli aj e-doklad, ktory sa postupne dostava do popredia.
V prevadzkach sa totiz nachadza mnozZstvo papierovych blockov, a hoci si na ne
niektori ludia potrpia, mnohi uprednostnuji elektronicky doklad. Vdaka moZnosti
nechat si poslat pokladnicny blok do aplikacie sme minuly rok usetrili 5 000 ton

papiera.“

MICHAL SVRCEK, Riaditel' sekcie IT a sluzieb, Coop Jednota Slovensko

spotrebitel uvidi zIé data, Co sa nesmie diat. Apli-
kovanim novodobych automatizaénych prostriedkov
vSak neznizujeme pocet zamestnancov, ale chceme
ich odbremenit od kazdodennych ¢innosti, ktoré ich
zamestnavajl, aby mali viac ¢asu venovat sa zakaz-
nikovi, mohli dokladat tovar, sledovat Cistotu predaj-
ne a podobne,“ vysvetlil prinosy aj Martin Kozak.

KAM DALE) SO SAMOOBSLUZNYMI
POKLADNICAMI

Jednou z priamych liniek medzi aktualnym vybave-
nim obchodu a buducnostou v podobe umelej in-
teligencie st samoobsluzné pokladnice. Prave tam
totiz Al nachadza uz dnes mnohoraké uplatnenie.
V prvom rade je to pomoc pri rozpoznavani tovaru
a v druhom hlasenie podozrivych operacii. ,V tre-
tfom rade uZ dnes dokazu pokladnice pomoct aj
s identifikaciou veku nakupujdceho. Pri alkohole,
cigaretach musi predajca overit vek spotrebitela,“
vysvetluje Alan Fiebig.

Samostatni kapitolu pri samoobsluZnych pokladni-
ciach s istotou za¢nu hrat tiez autonémne predaj-
ne, ktoré ¢oskoro vznikni aj na Slovensku. Umela
inteligencia ma vSak uz dnes ovela SirSie vyuZitie.
»NajbeznejSim prikladom je vernostny systém, kde
ju vyuzivame na sledovanie a vyhodnocovanie na-
kupného spravania zakaznikov. Al nam pomaha
robit predpoklady, pripravovat akcie a podobne.
Aj ostatné novinky postupne testujeme, napriklad
kamerovy systém pre dohlad, aby tam bola nejaka
pomoc. V skutoénosti vSak plati, Ze ¢im viac tech-
nolégii je v obchode, tym viac personalu treba,* opi-
soval svoje skisenosti Michal Svréek.

Pri kazdej inovacii, pochopitelne, treba ratat aj
s omylmi, ktoré sa po ¢ase ukazu ako slepéa ulic-
ka vo vyvoji. V pripade Coop Jednoty Nové Zamky
to napriklad bolo zavedenie systému scan&shop,
ktory svojim spotrebitelom firma predstavila pred
desiatimi rokmi. ,ISli sme cestou mobilnej aplika-
cie, kde si mohli 'udia vSetko naskenovat, no neu-
jalo sa to. Je to otazkou nacasovania. Pri predsta-
vovani noviniek netreba prilis predbehndt dobu,“
doplnil Michal Svréek.

Ci je dnes uZ &as vybavit predajne, respektive ob-
chody napriklad technolégiou scan&shop, Jaroslav
Klein povedat nevie. Nedavno ocakaval, Zze spot-
rebitelia budd mat zaujem o aplikaciu, kde by na
jednom mieste zhromazdili vSetky svoje vernostné
karty a kup6ny, no ukazalo sa, Ze ludom nepreka-
Za mat 20 aplikacii od 20 obchodnikov.

AKO ODHADNUT NASTUP TRENDOV

Najjednoduchsi spdsob, ako sa stat na Slovensku
vizionarom, je pozriet sa na Zapad. Ani to vSak ne-
funguje univerzalne. V USA je napriklad bezné, Ze
si predajne navzajom vymienajd kupény so zlavami
do spriaznenych prevadzok, no u nas sa tento kon-
cept neujal. ,Trend typu samoobsluznych pokladnic
a scan&shop u nas je, hoci sa to diho drzalo len pri
samoobsluznych pokladniciach. V severskych kra-
jinach je bezné, Ze v obchode je len SBS-kar a jed-
na predavacka obsluhujuca viacero pokladnic, no
tak daleko zatial nie sme,“ konsStatoval Alan Fiebig.

Chcelo by sa povedat, Ze [udia na Slovensku su vo
v§eobecnosti konzervativni, no ani to neplati uni-
verzalne. Napriklad pri bezhotovostnych bezkon-
taktnych platbach patri Slovensko medzi lidrov
v eurozone. ,Pri hotovosti predsa len porozmysla-
te, i vytiahnete tych sto eur, ale ked' priloZite mo-
bil alebo hodinky, v danom okamihu to neboli,*
doplnil.

Napriek uz dnes vysokym Cislam pocet l'udi, ktori
vyuzivajl bezhotovostné platby, aj nadalej rastie.
Michal Svréek vyhlasil, e dnes uZ nie je problém
vidiet aj 60- ¢i 70-rocnych ludi pouzit pri platbe
smartfon.

Jaroslav Klein upozornil na to, Ze bezhotovostné
platby sU dnes spojené s odvadzanim poplatkov
sprostredkovatelom. ,Toto nesie na svojich ple-
ciach obchodnik, ak by to mal platit zakaznik, uz
by to vnimal inak,“ predpovedal.

Odhliadnuc od formy, hotovost povaZuje za preZitok
aj Alan Fiebig. ,Vidim to na svojich detoch, Ze vset-
ko uz platia digjtalne. Ak im ndhodou aj dam nejakdu
hotovost, zostan( zaskocené a nevedia, ¢o s nou.
A takyto trend bude pokracovat aj nadalej. Praca
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s hotovostou je totiz nakladna a rizikova,“ vysvetlil.
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Manazment

SPRAVA BUDOV
S UMELYM ROZUMOM
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Na efektivne vyuzivanie budov, najmé z hladiska uspor, sa kladie stale

vicsi doraz. Moderné automatické systémy s podporou umelej inteli-

v ~vu

gencie preto nachadzaji coraz vacsie uplatnenie aj v oblasti facility ma-
nazmentu. Umoznuju ziskat detailny prehl'ad a vyhodnotenie pohybu l'udi
v budove, optimalizovat schémy iidrzby a sprehl'adnit planovanie. Uloha
tradicnych spravcov udrzby budov sa tym vsak
nevytraca, prave naopak. Profesionali z oblas-
ti facility manaZmentu ziskavaju nové nastroje,
vdaka ktorym moézu svoje ulohy vykonavat este
zodpovednejsie.

'

FOTO: PlanRadar
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lanok pripravil Vladimir Mato

Umela inteligencia moze vyrazne pomdct prevadz-
kovatelom a uZivatelom budov, ktori sa zaujimaju
o0 pohyb ludi v nich. Ci uz ide o navstevnikov, zakaz-
nikov, zamestnancov, alebo v neposlednom rade
aj o l'udi, ktori by sa v budovach pohybovat nemali.
Cestou k lepsiemu prehladu moézu byt aj relativne
malé inteligentné senzory, ktoré snimaju a vyhod-
nocujd pohyb pod sebou.

»Senzor s pomocou umelej inteligencie rozpoznava
a deteguje objekty alebo osoby a vyhodnocuje ich
pohyb a pocet. Umela inteligencia, reprezentova-
na takzvanou neurénovou sietou, nahradza funk-
ciu ludského oka a funguje na principe strojové-
ho ucenia - systém uéime, aby sa udil a vSimal si,
¢o ma byt aktualne monitorované,“ hovori Filip Na-
iser, veduci vyvoja a spoluzakladatel spolo¢nosti
iC Systems.ai.

Rast dopytu po inteligentnom pocitani oséb sa
odvija aj od pandémie ochorenia COVID-19. Vac-
Sim prevadzkam, ktoré museli obmedzit pocet

zakaznikov s dodato¢nou pracovnou silou, senzo-
ry priniesli vyrazné Gspory. Nastroj uréeny primar-
ne na marketingové Gcéely predajni, ktory analyzuje
pohyb zakaznikov a segmentuje ich podla danych
parametrov, ukazal, Ze moznosti jeho vyuzitia s
ovela vacsie. V maloobchodnom
sektore mozu inteligentné snima-
¢e zhromaZzdovat Gdaje o navstev-
nosti v redlnom case, urcovat, pri
ktorych polozkach sa zakaznici zdr-
Zia dIhsSie, alebo sa ucit demogra-
fické Gdaje o zakaznikoch na lepSie
zacielenie reklamy. V budovach vo
vSeobecnosti poméaha inteligent-
né pocitanie ludi predchadzat pre-
plnenosti a umoZnuje lepsie planovat obsadenost
miestnosti. Zistuje, kde sa tvoria rady, dokaze ich
zredukovat, zefektiviuje priechodnost, umoznu-
je zamestnancom lepSie planovat zmeny v zavis-
losti od poCtu navstevnikov a pomaha Setrit na-
klady na klimatizaciu alebo vykurovanie pri nizkej
obsadenosti.

RUTOMATIZACIOU SA
PRIRODZENE MENI
AJ CHARAKTER PRACE
SAMOTNYCH FACILITY
MANAZEROV.

ROBOT UPRATUJE USPORNEJSIE

Podobne m6Zu pohybové senzory dohliadat na pra-
videlné upratovanie. Samotny sektor upratovania
sa Coraz viac riadi pokro¢ilymi technol6giami. Inte-
ligentné upratovacie roboty vyuzi-
va napriklad spoloénost Abis, kto-
ra poskytuje sluzby integrovaného
facility manazmentu.

»Robot obsahuje niekolko senzo-
rov, vnima svoje okolie a dokaze si
poradit s velkymi plochami, vyhnut
sa prekazkam a zabranit koliziam.
MoézZe byt tiez integrovany s vyta-
hom a potom dokaze Cistit niekolko poschodi bez
zasahu ¢loveka. Na monitorovanie prace sa pou-
Ziva report o upratovani, ktory je mozné zobrazit
prostrednictvom aplikacie. Robot moze tiez posie-
lat SMS alebo e-maily o upozorneniach a ¢innosti.
Zariadenie je navrhnuté tak, aby sa spravalo eko-
logicky. Vd'aka filtracii dokaze usetrit az 70 % vody




v porovnani s beznym mopovanim. V priemere je
mozZné na velkych plochach usetrit az 3 500 litrov
mesacne,“ vysvetluje Libor Svoboda, prevadzkovy
riaditel spolo¢nosti Abis.

S NOVYM NASTROJOM V RUKACH

Bezpecnost a Gdrzba su vSak len ziomkom ¢innos-
ti pri sprave budov. Automatizaciou prechadzaju aj
dalSie procesy a prirodzene sa tak meni charakter
prace aj samotnych facility manazérov. Stcéasny fa-
cility manazment sa musi prispésobovat vysokym
narokom modernych budov aj rasticim potrebam
klientov. Tym rozsiruje svoju pésobnost do mno-
hych dalSich oblasti, ktoré pokryvaji ako oéakava-
nd spravu priestorov a nadvazujlcej infrastruktdry,
tak aj starostlivost o zdravie a bezpeénost. Facili-
ty manazér je v prvom rade veduci pracovnik, ktory
zodpoveda za chod nehnutelnosti. Rovnako ako os-
tatni vy$Si manazéri sa teda venuje hlavne planova-
niu, riadeniu, supervizii a strategickym rieSeniam.
To vSetko s jeho rozsirujicim sa polom pdsobnosti
vyZaduje neustaly prehlad o tom, ¢o sa v ramci da-
nej budovy deje. S rastlicou zodpovednostou stlpa
aj tlak na efektivitu prace. Tu moze pomoct digitali-
zacia procesov a Specializovana platforma ako uzi-
to€ny nastroj na podporu spravy budov.

,V slcasnosti vela odbornikov na facility ma-
nazment eSte stale pristupuje k svojej praci rovna-
ko ako predtym: vela ¢asu tak stravi osobnymi kon-
trolami, osobnymi schédzkami s kolegami i astym
preslivanim sa z miesta na miesto. Stale sa zvySu-
jaci pocet Gloh vSak vedie aj k vacSej casovej na-
roénosti a rasticim nakladom. Ak napriklad v ob-
dobi pandémie museli facility manazéri nad ramec
svojich existujlcich povinnosti neustale monitoro-
vat socialne diStancovanie, ich schopnost efektiv-
ne vykonavat svoju pracu prirodzene klesala. To sa

FExpertr na zavolanie

,,Outsourcovanie v oblasti spravy budov posky-
tuje okrem tspory flexibilné a spolahlivé sluzby
vratane vyskolenych profesionalov, ktori zais-
tia vysoki troven technickej udrzby, servis,
planovanie a riesenie pripadnych rizik.“

PETER KOZACEK
country manazér
M2C Slovakia

Zastarané metody zvysuju ndklady

,V sticasnosti vela odbornikov na facility manaZment este stale pristupuje k svojej
praci rovnako ako predtym: vel'a casu tak stravi osobnymi kontrolami, osobnymi
schodzkami s kolegami i castym prestivanim sa z miesta na miesto. Stale sa zvy-
Sujtici pocet tiloh vSak vedie aj k vac¢Sej ¢asovej narocnosti a rasticim nakladom.
Zavedenie efektivneho online systému preto povaZujem za zasadné.“

da vztiahnut na akuikolvek neStandardnd situéaciu,
ktord moZe nastat. Zavedenie efektivneho online
systému preto povazujem za zasadné,“ komentuje
Ivan Petras, expert spolo¢nosti PlanRadar zameria-
vajlci sa na digitalizaciu procesov pri stavebnych
a realitnych projektoch. Prostrednictvom digitaliza-
cie pri sprave budovy sa uSetri mnoho hodin pra-
ce. Kazdy problém je mozné riesit rychlo a ope-
rativne, navySe vdaka prehladnému systému sa
podari mnohym komplikaciam predist. Digitaliza-
cia ako pomoc pri facility manazmente vSak nie je
iba otazkou efektivity a zisku. Standardizované pra-
covné procesy, pravidelné zaznamy a dokumenta-
cia majl pozitivny vplyv aj na bezpecnost a ochra-
nu zdravia pri praci.

TRENDOM JE OUTSOURCING

V priebehu poslednych rokov sa celkova sprava bu-
dov stala obltGbenou oblastou outsourcingu. Out-
sourcing je v dneSnej dobe uZ etablovanou stra-
tégiou, ktord umoznuje firmam efektivnejsie riadit
a optimalizovat procesy. ,Outsourcovanie v oblasti

IVAN PE'I'R[\§, expert na digitalizaciu procesov, PlanRadar

spravy budov poskytuje okrem Uspory flexibilné
a spolahlivé sluzby vratane vySkolenych profesio-
nalov, ktori zaistia vysoku Groven technickej Gdrzby,
servis, planovanie a rieSenie pripadnych rizik,“ vra-
vi Peter Kozacek, country manazér spoloénosti
M2C Slovakia. S rozSirenim umelej inteligencie sa
zvySil dopyt po tychto sluzbach. ,Najvacsi zaujem
je o video analytiku, ktora sl(zi ako nadstavba pre
klasicky bezpecnostny kamerovy systém. Zasad-
nou vyhodou je schopnost trasovania skupin a jed-
notlivcov na drovni celého predajného priestoru,”
dopifa Peter Kozaéek.

systemylogistiky@atoz.sk
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Obaly

Pri vybere prilis tenkej alebo nekvalitnej folie hrozi poskodenie zasielok, napriklad zosunutie z palety alebo perforacia ostrym rohom.
FOTO: Freepik
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NAKLAD V BEZPECI

Na balenie tovaru na paletach sa najcastejsie pouzivaju strecové folie. Spravne vykona-
né ovinutie palety foliou zaisti fixaciu nakladu a zamedzi rozsypaniu alebo padu tovaru
z palety. Pri vyssej frekvencii prevadzky sa oplati obstaranie ovinovacieho stroja.

David Capek

Strecova folia slGzi predovSetkym na vytvorenie
stabilnej paletovej jednotky tym, Ze zabezpedi pre-
pravovany tovar. Zaroven zaistuje aj ochranu pred
necistotami alebo vihkostou. ,Je vSak nutné vyuZzit
zakryvaciu prelozku, féliu alebo harok na ochranu
nakladu zhora,” vysvetluje Dalibor Vrba, marke-
tingovy Specialista spolo¢nosti Servisbal Obaly.
Vhodna strecova félia sa vyznacduje elasticitou
a odolnostou voci prierazu. ,Zakaznik si moze zvo-
lit medzi priehladnou a Ciernou féliou, ktora chra-
ni pred zrakmi nepovolanych oséb. Vyrobky sl tak
pocas prepravy chranené nielen pred poskodenim,
ale aj pred kradezami,“ hovori Gabriela Fabianova,
country manazérka spoloénosti Raja pre Ceski re-
publiku a Slovensko.

POZOR NA POSKODENIE NAKLADU

Podstatné je zvolit kvalitn( féliu so zodpovedajlicou
hrdbkou. ,Pri vybere prilis tenkej alebo nekvalitnej
folie hrozi poSkodenie zasielok, napriklad zosunu-
tie z palety alebo perforacia ostrym rohom. Nao-
pak, pre lahké zasielky s nenaroénou prepravou
je zbytocné kupovat si tie s vysokou mikronazou,“
upozornuje Dalibor Vrba.

V sGi¢asnosti sa presadzujd aj tzv. nanofélie, kto-
ré su schopné nahradit ,klasické“ strecové félie
s navinom 17az30 mikrénov. Uvedena félia ma
mensiu hribku, napriklad 12 mikrénov, ale vlast-

nostami sa klasickym féliam vyrovna, pripadne ich

Sposob balenia na palete
urcugje povaha tovaru

»Pre kvalitné balenie je najdélezitejsie vhodné uloZenie tovaru na palete s ohla-
dom na ostré hrany, presahy a podobne. Vyber daného sposobu balenia teda vZdy
urcuje povaha tovaru. Kartonové krabice klasickych tvarov, ako st kocky a kvadre,
sti, samozrejme idealne, a pre balenie najjednoduchsie.“

TOMAS KORNER, ved(ici produktu Obaly, Geis CZ +SK

i Sk ,H"r. 4 ’.i‘.

aj predbehne. Jej hlavné Specifikum spociva vo vy-
robe vrstvenim (obsahuje az 33 vrstiev) a pouziti
kvalitnejSieho granulatu. Tieto folie maju vysoku
prietaznost a st odolné proti pretrhnutiu.

KED BALi STRO)

V prevadzkach, kde sa denne bali viac ako zhruba
desat paliet, sa podla expertov oplati tento proces
automatizovat a zaobstarat si ovinovaci stroj. Ten
firmam Setri mnoZstvo spotrebovaného materialu,
Gas, peniaze aj pracovni silu. Napriklad pri dennej
produkcii 30 paliet mdzZe dosiahnut rocna Uspora
v nakladoch na personal a material aj desattisic eur.

»Staci prejst z ruéného ovinovania na strojové s po-
uzitim predpinania félie s vac¢sSim navinom,“ podoty-
ka Dalibor Vrba. ,Bez stroja sa spotrebuje priblizne
800 gramov félie na paletu. Pri pouZiti stroja klesne
spotreba na asi 120 gramov na paletu,” sumarizuje
prinosy Gabriela Fabianova. A dopifia, Ze kvalitne
zabalena paleta ma, pochopitelne, vplyv na spo-
kojnost zakaznika, ktory ju dostane, a vyznacuje
sa tieZ niz8im rizikom rozbitia ¢i znehodnotenia
produktu a tym aj jeho vratenia.

PLAST ALEBO PAPIER?

Aktualne diskutovanou témou je moznost nahra-
denia doteraz prevaZzujlcich plastovych folii papie-
rovymi. Papier je totiZ v porovnani s plastom ¢asto
vnimany ako ekologickej$i material a poziadavky
zakaznikov idu tymto smerom. ,U zakaznikov sa
Gasto stretdvame s dilemou, ktory typ obalového
materialu aj folii zvolit. Papierovy variant uz existuje
ku vSetkému - strecovej folii, bublinkovej folii ¢i




FEkologia a uspora su
na, prvom maeste

,Zakaznici chcu na prvy pohlad vidiet, Ze sa
spolocnost rozhodla pre ekologické riesenie.
Ci uz je obal biologicky rozlozitelny, recyklova-
tel'ny, opakovane pouzitel'ny, alebo pochadza
z biologickych zdrojov, vZdy je délezité, aby na
nom bola uvedena jeho ekologicka zodpoved-
nost. To sa tyka najma jasne viditel'nych stitkov
a log, ktoré oznacuju ekologicky Setrny obal.“

GABRIELA
FABIANOVA
country
manazérka
pre Cesko

a Slovensko
Raja Pack

vzduchovym vankusikom. Napriek tomu, Ze zadkaz-
nik vacésinou rozumie argumentom, ktoré hovoria
v prospech plastu, nezriedka voli papier,“ hovori
Tomas Korner, vedUci produktu Obaly v spoloénos-
ti Geis CZ +SK.

V poslednom Case sa tak v ramci balenia tovaru
na paletach zvySuje napriklad miera vyuZitia stre-
¢ového papiera. Tento papier je roztiahnutelny az
0 30 % a predstavuje alternativu k rucnej plastovej
streCovej folii. PouZiva sa vo vybranych pripadoch
najma na balenie l'ahkych a homogénnych paliet.
»,Ma lahko lepivl vnatorni stranu, ktorad ulahcuje
aplikaciu a rozbalenie,“ poznamenava Gabriela
Fabianova.

Napriek velkému pokroku maju aj ekologické
inovacie svoje limity. A preto je vzdy nutné zvazit,
na ¢o bude obalovy material urCeny. Napriklad
pri preprave krehkého tovaru, ktory by sa mal
pevne zafixovat, nemusi papierova strecova félia
dobre poslizit. Aj preto je dobré vzdy na mieste
zvazit vSetky vlastnosti obalov a rozhodnut sa, ¢i
stavit na novinku, siahnut po klasike alebo najst

prijatelny kompromis. ,Existuji aj recyklovatelné
strecové félie z LDPE, ktoré dnes mbéZzeme povazo-
vat za Standard. Napriklad pri vreckach z recyklo-
vaného plastu by som sa urcite nebala siahnut po
tejto ekologickejSej alternative, pretoze vlastnosti
ako vodoodolnost a pevnost sa nijako nemenia,“
vysvetluje Gabriela Fabianova. , Ak si niekto nie je
isty, aky obal zvolit, nie je na Skodu ho pred prvym
pouzitim vyskusat nanecisto a zistit, Ci je na dany
Gc¢el vhodny,“ dodava.

ALTERNATIVY MAJU USKALIA

Zaroven niektori odbornici upozornuju, Ze papier
nedisponuje ideadlnymi vlastnostami na dany
Gcel. ,Fandime nahradzovaniu plastov papierom,
avSak v pripade nahrady PE strecovej folie papie-
rovou sme skepticki. V sic¢asnosti sme na trhu
nezaznamenali papierovi féliu, ktora by sa svojou
prietaznostou a spotrebou materialu pri ovinova-
ni vyrovnala klasickym PE streCovym féliam, a to
ani tym menej kvalitnym,“ konstatuje Dalibor Vrba
s tym, Ze dané tvrdenie je podloZené testovanim

papierovych ruénych aj strojovych strecovych folii.
Papierova gramaz je podla neho neporovnatelna
s mikronazou plastu a papierovy variant ma ovela
vacsSiu spotrebu materialu.

Papierové félie sa vyznacujl aj nedostato¢nou odol-
nostou proti vode a vlhkosti. ,TakZe vo sfére ovino-
vania a fixovania paliet vitazia zatial jednoznacne
plasty. Pokial pouzivatel folie kladie velky doraz
na ochranu Zivotného prostredia, odporidéame na-
miesto papiera zvolit PE stre¢ové félie s primesou
recyklatov alebo vyuzivat uz spominané nanofélie,
dodava Dalibor Vrba.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Prave branou, ktora je z pohladu funkénosti haly nevyhnutnym otvorom

v plasti stavby, mozZe interiérové teplo unikat najlahsie.
FOTO: Toyota MH
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DRAHE ENERGIE UPRIAMILI
POZORNOST NA VRATA

Zdrazovanie prinitilo uZivatelov prie-
myselnych hal striehnut na kazdy unik
prostriedkov. Dévodom vysokych iictov
za energie moze byt, Ze peniaze doslova
utekaju vratami. Prvotna investicia do
kvalitnej technologie bran v nakladacich
dokoch méze takémuto nezelanému uni-
ku aspon éiastoéne zabranit. Po techno-
logiach, ktoré boli v minulosti typické naj-
ma pre sklady so specialnym teplotnym
reZimom, sa tak coraz viac obzeraju aj
uzivatelia beznych priemyselnych hal.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Priemyselné brany a vrata do velkej miery vystihu-
je ustalené slovné spojenie ,nehas, ¢o ta nepali“,
a tomu zodpovedaju aj oCakavania zakaznikov.
Zauzivané Standardy priemyselnych vrat umoz-
Auju developerom priemyselnych nehnutelnosti
ponukat rieSenia, ktoré su dlhodobo osvedcené,
a ich klientom zas spolahn(t sa na ich funkénost
a odolnost. ,Existuje priemyselny Standard, ktory
vSetci poznajl aj s nim pocitaju klienti,“ hovori Le-
vente Varga, projektovy manaZzér spolo¢nosti Garbe
Industrial Real Estate. ,Za uplynulych desat rokov
sa aktualny Standard stal prevladajdcim trendom.
Optimalizujd sa skor ostatné sicasti, ako su doky,
mostiky, osvetlenie, ovladanie a konstrukcia budo-
vy,“ dodava. Pri Standardnom rieSenije v hladaciku
investorov logistickej haly predovsetkym energetic-
ka efektivnost instalovanych vrat.

SNAHA UPCHAT KAZDU SKARU

Prave branou, ktora je z pohladu funkénosti haly
nevyhnutnym otvorom v plasti stavby, mdze inte-
riérové teplo unikat najlahsie. ,Nejde len o vacsiu

hribku panela sekcionéalnej brany, ale o celkovy ko-
eficient priestupnosti tepla v zabudovanom stave.
Hrldbka panela je potom jednym z aspektov, ktoré
celkovy koeficient pozitivne ovplyviujd. Dalsimi
aspektmi s rychle pohony s frekvenénym meni-
¢om, profily ThermoFrame oddelujlce konstrukciu
brany od stavebného telesa a taktiez nafukovacie
tesniace limce obopinajlce nakladny automobil,*
vysvetluje Vlastimil Martinat, konatel spolo¢nosti
Hérmann, a dodava, Ze kombinaciou tychto prvkov
je mozné dosiahnut optimalne rieSenie.

Déraz developerov na Usporu energii v poslednych
rokoch vzrastol. D6vodom je situacia na trhu, infla-
cia a celkovy narast cien energetickych komodit.
»Za Cias relativne nizkych cien energii sme nase
rieSenie pre Usporu energii skdr museli aktivne
ponukat. Za posledné roky sa vSak v désledku
zaujmu prevadzkovatelov budov a ich investorov
0 moznosti Uspory energetickych nakladov o toto
nami ponikané rieSenie zaujimaju aj architekti
a projektanti,” pribliZil Vlastimil Martinat. Do popre-
dia sa tak dostava systém nakladacieho miesta,
ked kamidn zaparkuje na dok eSte pred otvorenim




dveri nakladového priestoru. Toto rieSenie kladie
naroky na mostik, na branu, ale taktieZz na limec.
S tym suvisi aj stavebné rieSenie celého naklada-
cieho miesta.

RieSenie existuje aj v situaciach, ked' atypické sta-
vebné rieSenie nakladacieho miesta naraza na hra-
nicu hospodarnosti. Odpovedou v takychto pripa-
doch sl brany s vy$Sou dynamikou otvarania. ,Ide
o rieSenie Standardného mostika, pri ktorom volime
rychly pohon priemyselnej brany s frekvenénym me-
ni¢om. TaktieZz dodavame nafukovaci limec, ktory
obopne hrany nakladového priestoru omnoho efek-
tivnejSie ako plachtovy limec. V spojeni s rychlym
otvaranim brany tak docielime energetické Uspory
pre prevadzkovatela,“ vymenuva Vlastimil Martinat.

VYUZITIE DEFINUJE SPECIFIKA

Poziadavky investorov priemyselnych hal na brany
spravidla odrazaju charakter prevadzky budiceho
najomcu. ,KedzZe sme s klientom v kontakte pred
zaCatim vystavby, ako aj po¢as nej, zohladnuje-
me, samozrejme, jeho poZiadavky a nas technicky
tim v spolupraci s klientom vyberie ti najlepsiu
alternativu pre klientove potreby,“ uistuje Michal
Buban, riadiaci partner spoloénosti Atrios. Véasna
a efektivna komunikacia je zakladom UspeSného
projektu. ,ObcCas sa objavia aj potreby niecoho
Specifického, ako napriklad v pripade chladiaren-
skych a mraziarenskych skladov, pri priestorovych
obmedzeniach, Specifickej prevadzke a podobne,“
dopifia Levente Varga.

Prave logistické haly pre uZivatel'ov z potravinarske-
ho odvetvia patria k tym, ktoré musia zohladnovat
Specifické naroky, ako potvrdzuje logisticky mana-
Zér spoloénosti Metro Cash & Carry Juraj Rimes.
.V naSich predajniach zase nedochadza k nakupu
a obmene tejto techniky tak Casto. Ale vSeobecne
je mozné povedat, Ze si pre dodavky takejto a po-
dobnej techniky vyberame overené rieSenia s dob-
rou povestou. KedZe nase prevadzky maju riadeny
teplotny rezim, s dblezité aj tepelnotechnické

Vyssia prvotnd
1nvesticia pre lacnejsiu
prevadzku

»Riesenia, ktoré sme predtym dodavali predo-
vsetkym do potravinarskeho priemyslu, dnes
omnoho castejsie dodavame do ,beZnych‘
skladovych hal. Da sa teda povedat, Ze prvotna
vyssia investicia ovplyviuje iba vySku odpisu,
ale rozumne zvolené investicné riesenia vel'mi
pozitivne vplyvajii na nizSie prevadzkové nakla-
dy budovy.“

VLASTIMIL
MARTINAT
konatel
spoloc¢nosti
Hérmann

Inteligentnd brdana vie upozornit

na problém

»Tak ako v kazdom odvetvi aj v tomto sa technologie vyvijaji a napreduji. Brany
pontikaji viac funkcii, ako napriklad napojenie na digitalnu spravu budovy. Inteli-
gentné brany tak vedia hlasit, ak je niektora brana blokovana tak, Ze sa neméze
zatvorit. Tato funkcia vie spoloénostiam usetrit naklady na vykurovanie a zvysit

bezpeénost prevadzky.“

vlastnosti takéhoto vybavenia,“ hovori. Aj vplyvom
zdraZovania energii sa vSak rozdiely medzi pozia-
davkami uzivatelov z roznych odvetvi v poslednom
obdobi stieraju. ,RieSenia, ktoré sme predtym do-
davali predovSetkym do potravinarskeho priemys-
lu, dnes omnoho CastejSie dodavame do ,beznych*
skladovych hal. Da sa teda povedat, Ze prvotna
vySSia investicia ovplyviuje iba vySku odpisu, ale
rozumne zvolené investi¢né rie-
Senia vel'mi pozitivne vplyvaji na
nizSie prevadzkové naklady budo-
vy,“ vysvetluje Vlastimil Martinat.

Z pohladu uZivatela byva rovnako
ako splnenie $pecifickych naro-
kov doblezita aj dlhodoba a spo-
I'ahliva starostlivost zo strany do-
davatela. ,Vyberame si rieSenia
so stopercentnym servisnym zazemim, dolezita je,
samozrejme, aj cena. Ato nielen v podobe prvotnej
investicie, ale aj naslednej udrzby,“ dodava Juraj Ri-
mes. Aj akékolvek Specidlne poziadavky zo strany
uzivatel'ov by vSak mali prejst podrobnou kalkula-
ciou nakladov, ktoré so sofistikovanejSim rieSenim
prirodzene rastu. ,Vieme, samozrejme, vyhoviet
aj Specifickym poziadavkam, ale to znamena mat
klienta, ktorému sa také nestandardné rieSenie
oplati, kedZe po skon&eni ndjmu by mal vratit spat
Standardné rieSenie,“ konStatuje Levente Varga.

BEZPECNOST V NEPOSLEDNOM RADE

Dal$im aspektom je bezpeénost prevadzky nakla-
dacieho miesta vtom zmysle, aby vodi¢ nakladného
automobilu, nech uz z akéhokolvek myslitelného
dévodu, nemohol predc¢asne odist od nakladacej

V HEADACIKU INVESTOROV
LOGISTICKYCH
NEHNUTEENOSTIJE
ENERGETICKA EFEKTIVNOST
INSTALOVANYCH VRAT.

MICHAL BUBi\N, riadiaci partner, Atrios

rampy. Tym by ohrozil bezpeénost ¢i dokonca Zivot
vodi¢a vysokozdvizného vozika manipulujiceho na-
klad z loZného priestoru kamiéna do skladovej haly.
,Castejsie dostdvame poziadavky na dodavku sys-
tému, ktory zabrani predéasnému odchodu kamié-
na od prekladovej stanice, ale v inych situaciach
aj na semaforové riadenie, ktoré bolo pred rokmi
skor komfortom. Bezpecnostné prvky nakladacich
miest sa tak stavaju bezpecnost-
nym Standardom,” priblizil Vlasti-
mil Martinat.

Dalsim prikladom bezpe&nostné-
ho prvku je svetelna mreza alebo
tieZ svetelna clona integrovana
do zarubne. Ide o velké mnoz-
stvo svetelnych IGéov v rade
nad sebou, ktoré strazia volny
priestor na zatvorenie brany a v pripade prekazky
v tomto priestore, teda pri preruseni li¢a, neumoz-
nia zatvorenie brany. Pri zatvarani brany sposobi
prekazka ich otvorenie, a tym zabrani narazu brany
do prekazky.
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Development

PRIEMYSELNE PARKY SUPERIA

0 PUNC UDRZATELNOSTI

Certifikacia budov z hladiska ich envi-
ronmentalnej udrzatel'nosti je behom na
diha trat plna prekazok. Posudzovanie
sa zacina este pred polozenim zakladné-
ho kamena a nekon¢i sa ani zakritenim
poslednej Ziarivky. Dopyt po zelenom
podnikani vsak developerov niiti hladat
stale nové metody, ako znizovat uhlikovii
stopu budov. Vysoka iiroven certifikatu
udrzatel'nosti je pritom prestiz, ktora sa
spaja s vysokymi pociatocnymi nakladmi.
Ochota pustit sa do takéhoto projektu
preto musi vychadzat rovnako od investo-
ra, ako aj od budiiceho najomcu.

Budovy s certifikatom BREEAM s energeticky
efektivne a spotrebuji menej vody, ¢im sa zniZujii
prevadzkové naklady.

FOTO: Prologis

I————

Clanok pripravil Vladimir Mato

Udrzatelnost, to uz davno nie su len solarne pane-
ly a triedeny zber odpadu. Vo vystavbe a prevadz-
ke modernych priemyselnych budov je dosiahnutie
udrZatel'nosti komplexnym procesom. Kazdé reali-
zované riesSenie je pod drobnohladom expertného
timu auditorov, ktori na zaver v pripade Uspechu
posvatia projekt udelenim certifikatu udrzatelnosti.

,Pri certifikovanych budovach
ma klient vacsiu istotu, hlav-
ne o sa tyka kvality realizacie
vystavby a pouzitych materia-
lov. Ak je budova certifikova-
na, je aj predpoklad, Ze nakla-
dy na prevadzku budd nizsie,“
vysvetluje Kristina Hajnikova,
manazérka obchodného roz-
voja spoloc¢nosti Atrios. NizSie naklady znamenaijl
spokojnejsSieho klienta. Aj developeri priemysel-
nych nehnutelnosti sa preto predbiehaji v snahe
dosiahnut ¢o najvyssiu mieru udrzatelnosti svojich
projektov.

ZAVAZOK K ZODPOVEDNEMU PODNIKANIU

UdrZatelnost budovy mozno merat viacerymi sp6-
sobmi. Dva najrozSirenejsie systémy hodnotenia
environmentalnej udrZatelnosti budov na svete su

SIDLITV BUDOVE, KTORA
OBSTALA V HODNQTENI A ZISKALA
NADSTANDARDNY ENERGETICKY
CERTIFIKAT, JE PRE MNOHE FIRMY

V PRVOM RADE PRESTIL.

BREEAM a LEED. Majd mnoho spolo¢nych cielov
a principov, no liSia sa v hist6rii, geografii, déra-
ze a aplikaénom procese. ,0ba systémy podporu-
ja udrzatelné stavebnictvo a rozdiel spociva v do-
raze na niektoré environmentalne aspekty. Kym
BREEAM je popularnejsi v Eurépe, LEED dominu-
je v USA. Oba sa pouzivaju aj na Slovensku, pri-
¢om LEED sa pouZiva skor
na certifikdciu administra-
tivnych budov a BREEAM je
popularny v industridlnom
sektore,” vysvetluje Jakub
Velko, $éf lizingového odde-
lenia v realitno-poradenskej
spolo¢nosti 108 Real Estate.
V slovenskom industridlnom
sektore vyuzivanejsi BREEAM
(Building Research Establishment Environmental
Assessment Method) vznikol v roku 1990 vo Vel-
kej Britanii. Hodnoti sa nim cely Zivotny cyklus bu-
dovy, od jej navrhu a vystavby aZ po prevadzku a de-
molaciu. Cielom certifikdtu BREEAM je podporovat
zodpovedny pristup k Zivotnému prostrediu a pro-
pagovat budovy, ktoré su Setrné k zdrojom a kom-
fortné pre uZivatelov.

Ziskanie certifikatu prindsa pestri Skalu vy-
hod. Budovy s certifikdtom BREEAM sU energe-
ticky efektivne a spotrebujd menej vody, ¢im sa




zniZuj( prevadzkové naklady. Ponlkaji uzivatelom
zdravé a komfortné vnitorné prostredie s kvalit-
nou ventilaciou, tepelnou pohodou a akustickym
komfortom. Takéto budovy sl Setrné k zdrojom
a produkuji menej emisii sklenikovych plynov
a znecistujucich latok. Ziskanie certifikatu teda de-
monstruje aj zavazok firmy k udrZatelnosti a zod-
povednému podnikaniu, ¢im sa posiliuje jej imi-
dZ a reputacia.

ZiSKAT DOBRE VYSVEDCENIE JE VYZVOU

Proces hodnotenia prebieha na zaklade postde-
nia desiatich kategérii. Okrem pouzitych materia-
lov, vodného a odpadového hospodarstva ¢i ener-
getickej efektivnosti sa hodnoti napriklad aj celkovy
manazment budovy a miera vyuzitia inovativnych
rieSeni. Kazda kategdria ma pridelenl vahu a su-
bor podkategdrii, v rdmci ktorych sa boduja rézne
aspekty udrzatel'nosti budovy. Pocet dosiahnutych
bodov determinuje Groven certifikatu, ktora bu-
dova ziska. Minimalna Groven s oznacenim Pass

Dopyt po udrZatelnosti
neprevysuje naklady

»Pre klientov je to urcite ¢oraz dolezZitejSia
téma. Zalezi vsak aj na oblasti, v ktorej firma
podnika. Napriklad vacsie e-commerce spoloc-
nosti sa snazia dodavat svoj tovar koncovym
zakaznikom uhlikovo neutralne a tu zohra-
va ulohu aj budova, v ktorej majii svoj sklad
umiestneny, a jej certifikacia. Pre inych je vSak
stale najdolezitejsia vyska najmu.“

KRISTINA
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vyZaduje dosiahnutie aspon 30 % bodov a predsta-
vuje splnenie zakladnych poziadaviek na udrzatel-
nost. Nasleduji Grovne Good, na Slovensku naj-
beznejSia Very Good a nadStandardna Excellent.

NajvysSou métou je certifikat BREEAM UGrovne Out-
standing, ktory reprezentuje excelentnd Groven
udrzatelnosti. Budova s tymto certifikatom je pri-
kladom Spickovych rieSeni v oblasti ekologie a zod-
povedného pristupu k Zivotnému prostrediu. Na
jeho udelenie musi projekt ziskat najmenej 85 %
bodov v hodnotenych kategériach. Podla prepoc-
tov spolo¢nosti Salvis, ktord sa venuje auditu bu-
dov, navySia parametre potrebné pre ziskanie cer-
tifikatu Urovne Excellent stavebné naklady priblizne
o jedno percento, zatial ¢o pri Grovni Outstanding
to mo6ze byt aZ desat percent.

VYNIMOCNY PROJEKT
ZATIAL LEN U SUSEDOV

Prikladom developera, ktory sa snazi prejst na ces-
te k udrzatelnosti svojich projektov niekol'ko krokov
navyse, je skupina Panattoni. ,VSetky nové projekty
maiju certifikat BREEAM New Construction na Grov-
ni Excellent a vySSej. Klientom ponikame vypocet
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Development

prevadzkovej uhlikovej stopy a odporicania na jej
kompenzéaciu. Strechy nasich budov pripravujeme
na implementaciu solarnych rieseni, aby sme znizili
spotrebu konvenénych energii,“ priblizZil Erik Ivanic-
ko, riaditel spolo¢nosti Panattoni Slovakia.

Na Slovensku zatial obdobny priklad chyba, v su-
sednom Cesku si v8ak skupina pripisala uZ tri pro-
jekty s najvyS$Sim ocenenim Outstanding podla
medzinarodnej certifikacie udrza-
telnosti BREEAM New Construction.
Najskor to boli haly v parkoch Stfi-
bro a Cheb South. Zatial najnovsim
prirastkom z minulého roka je bu-
dova, ktor( si prenajima spolo¢nost
Amazon v Panattoni Parku Kojetin.
Budova s pdsobivou vySkou 27 met-
rov priniesla vyznamnu Usporu za-
stavanej plochy. Pouzité techno-
l6gie usSetria rocne oproti beznym
rieSeniam také mnozstvo emisii,
aké by vypustili nové osobné auta pri najazdeni
66,5 miliona kilometrov. Budova nie je nijako pripo-
jena k fosilnym zdrojom energie. MnoZstvo elektri-
ny vyrobenej fotovoltikou by vSak pokrylo priemer-
nd rocnl spotrebu 1 400 domacnosti. Panattoni
Park Kojetin sa navySe nachadza na Gzemi byvalé-
ho brownfieldu. Bol recyklovany vSetok demolaény
odpad z pévodnych stavieb a vd'aka blizkosti Zelez-
nice bolo mozné doviezt na stavbu 6 800 pane-
lov vlakom priamo z tovarne. Sucastou revitalizacie
Uzemia bola aj vysadba 300 stromov a 750 krikov.
Ato je len cast opatreni, ktoré projektu pomohli zis-
kat prestizne ocenenie.

LATKA SA POSTUPNE POSUVA NAHOR

Aj ked na Slovensku zatial podobne komplexny pri-
stup k udrzatelnosti v priemyselnej vystavbe chy-
ba, uz samotny vyskyt hal s puncom vynimocénosti

v regiéne tlaéi standardy nahor. Ziaden etablova-
ny developer sa uz dnes na Slovensku nepUsta do

NAIVYSS0U METOU JE
_CERTIFIKAT BREEAM
UROVNE OUTSTANDING,
KTORY REPREZENTUE
EXCELENTNU UROVEN
UDRZATELNOSTI.

projektov, ktoré by mierou udrZatelnosti nedosa-
hovali aspon Groven certifikacie Very Good. ,Dnes
uzZ sa nasi existujdci, ale predovsetkym buddci na-
jomnici velmi komplexne pozeraju na oblast ESG -
najma certifikdcie BREEAM, ktoré mame na UGrovni
Excellent alebo Very Good,“ potvrdzuje Jan Rybarik,
Séf lizingu v spolocnosti P3 Logistic Parks na Slo-
vensku. ,Je to doleZitym rozhodovacim kritériom,
ked'Ze vela globalnych spolo¢nosti prechadza v su-
Gasnej alebo dohl'adnej dobe na tzv.
,uhlikovo neutralne‘ podnikanie. To
sa dotyka aj nasich starsich nehnu-
telnosti, ktoré musime revitalizovat
tak, aby boli konkurencieschopné aj
v tejto oblasti a spifali najvyssie kri-
téria kvality s ohladom na udrZatel-
nost,“ dodava.

.V slcasnej dobe uz ide o to dosiah-
nut viac nez len zakladné poziadav-
ky. V nasich projektoch napriklad
pozadujeme BREEAM na Grovni Excellent a ener-
geticky certifikat A. Ani jedna z tych poZiadaviek pri-
tom nie je zakonnym minimom, ale ¢imsi navyse.
Snazime sa udrzat v stlade s trendom, kedZe to po-
Zaduji najomcovia aj investi¢né fondy,“ potvrdzuje
Levente Varga, projektovy manazér developerskej
spoloCnosti Garbe Industrial Real Estate Slovakia.

NATRHU CITIT DOPYT
PO UDRZATELNOSTI

Sidlit v budove, ktora obstala v hodnoteni a ziskala
nadstandardny energeticky certifikat, je pre mnohé
firmy v prvom rade prestiz. ,Bezpochyby vnimame
stlpajuci dopyt po projektoch, ktoré st zamerané
na zelené rieSenia. V priemyselnom developmente
sa certifikdcia BREEAM stala Standardom uz aj na
Slovensku. Klienti certifikaciu vyzadujd a spoluroz-
hoduju o jej Grovni,“ hovori Erik Ivani¢ko z Panat-
toni. Nie je to vSak parameter, ktory by zasadnym

Certifikdt nemd velky
vplyv na cenu ndjmu

,,Tym, Ze dnes st uZ skoro vsetky novsie haly
od hlavnych developerov posobiacich na Slo-
vensku certifikované aspon do nejakej tirovne,
vplyv tejto certifikacie na nejaky zasadny roz-
diel v najmoch je minimalny. Vo véeobecnos-
ti klienti chcu byt v hale, ktora ma tento typ
certifikatu, ale na stupen certifikacie nekladu
vyrazny doraz.“

JAKUB VELKO
Head of Leasing
108 Real Estate

spdsobom ovplyvioval cenu samotného najmu.
»,Ma to svoju dolezitost, nepovedal by som vsak,
Ze je to prioritou. Ale zakladny zakonny Standard je
stale vysSi, takZe vSetko nad ramec v oblasti cer-
tifikacie moze prispiet k lepSej prenajimatelnosti,”
mysli si Levente Varga z Garbe.

,1ym, Ze dnes su uz skoro vSetky novsie haly od
hlavnych developerov pdsobiacich na Slovensku
certifikované aspon do nejakej Grovne, vplyv tejto
certifikacie na nejaky zasadny rozdiel v ndjmoch je
minimalny,“ hodnoti Jakub Velko zo 108 Real Esta-
te. Vo vSeobecnosti podla neho klienti chcl byt
v hale, ktord ma tento typ certifikatu, ale na stu-
pen certifikacie nekladd vyrazny déraz. ,Najdu sa
vSak aj taki, pre ktorych je to velmi dolezité, hlavne
velké medzinarodné korporacie. Tie uzZ st potom aj
ochotné spolupracovat s developerom na dosiah-
nuti najvyssieho stupna a zaroven sl ochotné si za
to priplatit,“ hodnoti.

Aj ked je téma udrzatelnosti a energetickej Gspor-
nosti podnikania pre firmy Coraz délezitejSia,
v mnohych pripadoch ziskava skuto¢nu vahu az
vtedy, ked sa preukazatelne premietne do Uspor
na nakladoch. Len maloktora firma by teda za vyso-
ky stupen certifikacie nad ramec zakonnych poZia-
daviek dobrovol'ne zaplatila viac, nez sa deklarova-
na Setrnost voci Zivotnému prostrediu redine odrazi
v G¢tovnej knihe. ,ZaleZi aj na oblasti, v ktorej fir-
ma podnika. Napriklad vacSie e-commerce spoloc-
nosti sa snazia dodavat svoj tovar koncovym za-
kaznikom uhlikovo neutralne a tu zohrava Glohu aj
budova, v ktorej maju svoj sklad umiestneny, a jej
certifikacia. Pre inych je vSak stale najddlezitejSia
vySka najmu,“ dodava Kristina Hajnikova z Atrios.

systemylogistiky@atoz.sk
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DHL SUPPLY CHAIN SLOVAKIA
VO SVETE EV TECHNOLOGII

S nastupom éry elektrickych aut prichadza aj komplexna transformacia automobilového odvetvia a Slovensko ako svetovy
lider v pocte aut vyrobenych na obyvatela je jej sicastou. Nielen samotné automobilky, ale aj stovky ich dodavatelov musia
prehodnotit svoje vyrobné a logistické procesy. A kym dielov potrebnych na vyrobu elektroauta je celkovo menej, jeho srdce
v podobe elektrobatérie vyZaduje mimoriadnu starostlivost, hovori obchodny riaditel DHL Supply Chain Slovakia Marek Fort.

Svet zaziva rychlu expanziu elektromobility.
S prechodom na vyrobu elektrickych automo-
bilov uzko stivisi aj logistika batérii. Vplyva to
aj na cinnost spolocnosti DHL na Slovensku?
Globalnemu trhu s batériami do elektromobi-
lov v sGiGasnosti vladnu azijski vyrobcovia. Prim
hrajd predovSetkym ¢inske firmy CATL a BYD,
ktoré su nasledované juhokérejskym LG a dal-
Simi. DHL Supply Chain na Slovensku uz takmer
dva roky spolupracuje prave so svetovou jednot-
kou, firmou CATL. Tyka sa to skladovania, ale aj
colnych sluZieb a naslednej distriblcie do dal-
&ich krajin EU. Sluzby poskytujeme aj dalsiemu
¢inskemu vyrobcovi EV batérii - firme SVOLT,
s ktorou sme nadviazali spolupracu v marci
tohto roku. Samozrejme, v ramci regionu EMEA
spolupracujeme v tomto segmente aj s dalSimi
vyznamnymi zakaznikmi, pretoZe ho povazujeme
za vysoko rozvojovy a ziskali sme v hom za ten
¢as nenahraditelné skisenosti.

Nachadzate v tomto segmente partnerov aj
na opacnej strane retazca, teda priamo vo fir-
mach, ktoré elektrobatérie vyuzivaji?

Nase portfélio logistiky pre elektromobilitu sa
snazime rozsirit aj o priamu spolupracu s auto-
mobilkami a dalSimi vyrobcami, ktori vyrabaju
ostatné diely pre elektromobily. A sme v tom
Gspesni. Zakaznici nam doveruju prave pre nad-
Standardné know-how, ktoré v tomto segmente
DHL poskytuje. Stuc¢astou nasho strategického
produktu je zabezpecenie celého dodavatel'ské-
ho retazca - od vyzdvihnutia tovaru vo vyrobnej
fabrike, napriklad v Cine, cez namornd prepravu
a docasné uskladnenie v danej krajine uréenia
az po naslednu presne nacasovanu dodavku na
vyrobn( linku automobilky. Optimalizacia celého
dodavatel'ského retazca je totiz aj pre elektromo-
bilitu vel'mi dblezita.

MAREK FORT,
obchodny riaditel DHL Supply Chain Slovakia

Skladovanie elektrobatérii sa ¢asto povaZuje
za nebezpecné. Aké Specifika ma ich sklado-
vanie v porovnani s beZznym tovarom?

Stabilnym zakladom je splnenie a dodrziavanie
vSetkych regulaénych noriem. Méame vypraco-
vany akysi interny ,almanach*, ktory krok za
krokom opisuje vSetky nastroje potrebné pre
GspesSni implementaciu takychto projektov,
a to tak, aby boli spinené vSetky poZiadavky na
maximalnu bezpecénost. Tym myslim napriklad
fyzick( segregaciu na sklade, permanentny mo-
nitoring online termokamerami, zaistenie venti-
lacie, hasiacich technolégii a kontajnerov az po
Specialne Skolenia pre obsluhujlci personal ¢i

vypracovanie bezpecénostnych postupov a za-
chrannych protokolov. V porovnani s beznym
tovarom, ktorého skladovanie Ziadnu Specialnu
starostlivost nevyzaduje, je to velké mnoZstvo
Ukonov. AvSak cielom je zaistit pre tato Special-
nu logistiku skutocne bezpecéné prostredie. Pra-
ve bezpecnost je v DHL na prvom mieste - ¢i uz
ide o bezpecnost nasich zamestnancov, alebo
bezpecnost nasich zakaznikov. Spravnymi nasta-
veniami totiZ chranime aj ich biznis.

DHL Supply Chain patri na Slovensku k naj-
vacsim poskytovatelom logistickych sluzZieb
v automobilovom odvetvi. Ako firmu zmeni
prechod na elektromobilitu?

Trochu vas poopravim - nielenze DHL Supply
Chain patri medzi najvacsich poskytovatelov.
Verim, Ze s priblizne 4 200 zamestnancami,
ktorych v tomto segmente na Slovensku mame,
sme dokonca najvacsi poskytovatel logistiky
v automobilovom priemysle. Prechod na elekt-
romobilitu je pre nas dalSou prilezitostou. Velké
mnozstvo dodavatelov v automobilovom odvetvi
sa aktualne zaobera zmenou portfélia vyraba-
nych dielov. RozSiruja svoje vyrobné kapacity
a to, éoho im vela neostava, je miesto. A na to
sme tu my - aby sme im s touto zmenou pomoh-
li. Tento proces je o revizii celého dodavatel'ské-
ho retazca a hladani optimalnych a nakladovo
efektivnych rieSeni. Elektromobily maju vo vSeo-
becnosti omnoho menej dielov, takZe aj logistika
moze byt ovela pruznejSia. Je to prileZitost skra-
covat ¢asy dodania a dalSie procesy logistiky az
po samotni vyrobu.

Ak hovorime o zmenach a transformacii odvet-
via, ¢o bude podla vas dalsim vyznamnym mil-
nikom slovenského automobilového segmentu?
Dalsim vyznamnym milnikom celého automobi-
lového segmentu na Slovensku je prichod auto-
mobilky Volvo do Kosic. Ta by mala vyrabat prave
elektrické auta. V DHL Supply Chain dlhodobo
pracujeme na réznych logistickych konceptoch
s ciefom ,byt pri tom*“ a nadviazat vdaka nasim
sklsenostiam priamu spolupracu nielen s Vol-
vom, ale aj s jeho dodavatelmi. Niektoré tieto
koncepty uz dostavaju jasnejsie kontlry a pevne
verim, Ze v blizkej budicnosti ohlasime zaujima-
vé novinky prave z vychodu Slovenska.
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Vyrobna logistika

VO VELKYCH DATACH

JE UKRYTY

VELKY POTENCIAL

Data sii v siicasnej dobe vsadepritomné, nie kazdy digitalny udaj vsak najde svoje vyuzi-
tie. Z odhadovanych troch miliard bajtov dat vyprodukovanych denne vo svete pochadza
vel'ka cast prave z ¢innosti firiem. Ich struktirovany zber a spravne vyhodnocovanie pri-
tom moze mat vel'ky prinos pri zefektiviiovani vniitornych procesov. Nejde tu len o udrzia-
vanie prehladu o realizovanych procesoch, ale v prvom rade o predikciu tych budiicich.
Analyza velkych dat totiz umoznuje robit spravne rozhodnutia, eliminovat chyby a tym

zvysovat zisk.

Vladimir Mato

VyuZitie internetu veci (IoT) a analyza velkych dat
sU v priemysle jednymi z najvyznamnejsich krokov
na ceste k priemyslu Stvrtej generacie, znamemu
tiez ako Industry 4.0. Priemyselny loT vyrazne zvy-
Suje efektivitu a kvalitu vyroby a minimalizuje zby-
to¢né naklady. ,Data su tou najvaéSou hodnotou
budtcnosti. Nase firmy vSak stale nevenuji dosta-
to€nd pozornost vyuzitiu dat z vyroby a riadenia
podniku. Nevedia pracovat s datami o svojich za-
kaznikoch a zbierat potrebné informacie z doda-
vatel'ského retazca. Zatial ich nedokazu spraco-
vat a vyuZit v prospech svojho rozvoja,“ konstatuje

Martin Morhag, predseda predstavenstva SOVA Di-
gital. Technoldgie loT dokazu prepajat zariadenia
a optimalizovat cell vyrobu z réznych pohladov.
S podporou loT sl zavody schopné odhalit vyrobné
problémy v redlnom ¢ase a zvysit produktivitu iden-
tifikaciou a predpovedanim pri¢in Gzkych miest.

VELKE DATA S MNOHORAKYM VYUZITIM

Mnohé firmy si dnes klad( otazku, ako zacat
s loT a zberom dat, v akom rozsahu, na akych

Prinosy inovdcit moZu dosiahnut

maliony euwr rocne

»Ak dokazeme komplexne riadit procesy v ramci celého hutnickeho cyklu s vy-
uzitim vystupov pokrocilych analytickych nastrojov, dokaZzeme zvysovat kvalitu
vyroby ocele, zniZzovat naklady a zaroven zniZovat uhlikovii stopu. Prinosy inovacii
prepocitané na financné tspory ukazuju, Ze spravne interpretované data maji pre
nas hodnotu milionov eur rocne.“

JURAJ SABOL, generalny manazér pre stratégiu a realizaciu projektov, U. S. Steel KoSice

Priemyselny IoT vyrazne zvysuje efektivitu a Kvalitu
vyroby a minimalizuje zbytoéné naklady.
FOTO: Freepik

zariadeniach a s akymi technolégiami. Vacsina fi-
riem sa implementacie obava a déovodom najcas-
tejsie byva neporozumenie toku dat ¢i predstava,
Ze s aplikaciou sa spéjaji obrovské naklady. Kva-
litné data vSak mozu firmam pomdct znizit naklady
a zlepsit efektivitu v mnohych oblastiach, ako ho-
vori Martin Srnka, riaditel oddelenia riadenia rizik
v PwC Slovakia. ,,Napriklad pomocou analyzy pred-
chadzajlceho predaja a dat o zasobach moze firma
predpovedat dopyt po svojich produktoch a optima-
lizovat zadsobovanie. To znamena, Ze firma moze
minimalizovat prebytky zasob, ktoré by inak mohli
zostat nepredané a zvySovat naklady na skladova-
nie, alebo naopak, minimalizovat nedostatok za-
sob, ktory by znamenal stratu prileZitosti na pre-
daj,“ dodava.

Dalsim prikladom moznosti efektivneho vyuzitia
dat je podla neho prave vyrobny proces a zlepSe-
nie vyuzitia zdrojov. ,S pristupom k datam o vyuzi-
ti zdrojov, ako su pracovné hodiny, materialne na-
klady a vyrobné zdroje, moze firma zlepSit svoju
efektivitu a znizit naklady. Napriklad, ak firma vidi,
Ze vyrobny proces na jednom pracovisku je poma-
ly a vedie k oneskoreniam v celom procese, mdze
prerozdelit zdroje a zlepsit tok prace, ¢o povedie
k zniZeniu ¢asu vyroby a nakladov,” vysvetluje. Ak
teda firma dokaze presne zistit svoje data a poro-
zumiet im, moze optimalizovat svoje procesy a ma-
ximalizovat zisk.

ANALYZOU DAT K VYRAZNYM USPORAM

Medzi priekopnikmi v oblasti zavadzania digitali-
zacie a vyuzivania dat v slovenskom priemysle je
koSicka oceliaren U. S. Steel. Od prvopociatkov
v devatdesiatych rokoch jej priniesla digitalizacia
vyznamné zmeny v procese vyroby a ovplyviuje
vacsinu realizovanych procesov. Dnes je hlavnou
vyzvou pokrocila analytika, teda vyhodnocovanie
dat pre optimalizaciu vyroby. Vdaka podnikovym
systémom ma totiz fabrika historické data o kaz-
dej vyrobenej tone ocele - jej presné zloZenie, zo-
znam aditiv, detailny vyrobny proces ¢i parametre




réznych aspektov vyroby. Tieto data su kl'ti¢ové pre
dalSie rozsiahle analyzy.

»Ak dokdzeme komplexne riadit procesy v ramci ce-
Iého hutnickeho cyklu s vyuzitim vystupov pokro-
¢ilych analytickych nastrojov, dokdzeme zvySovat
kvalitu vyroby ocele, zniZzovat naklady a zaroven
zniZovat uhlikovd stopu. Prinosy inovacii prepoci-
tané na finan¢né Uspory ukazujd, Ze spravne in-
terpretované data maju pre nas hodnotu milionov
eur ro¢ne. Na zaklade technol6gii umelej inteligen-
cie, ako napriklad strojové ucenie, mdzeme lepSie
vyhodnocovat velké objemy dat a objavovat nové
sUvislosti,“ hovori Juraj Sabol, generalny manazér
pre stratégiu a realizaciu projektov v spolo¢nosti
U. S. Steel KoSice.

EFEKTIVNY ZBER KVALITNYCH DAT

Jednou z najcastejSich je otazka, ktoré data je po-
trebné ¢i vhodné zbierat. VSetky data, ktoré sa daju
interpretovat, s uzitocné. Generovat nepredstavi-
telné mnozZstvo dat a nad nimi robit analyzy ale
nie je cestou. KIGcom pri vybere je ciel, ktory chce
podnik dosiahnut. ,Ak ma firma k dispozicii kvalit-
né data, moze sa na ne spolahndt pri tvorbe stra-
tégii, planovani, marketingu, predikcii a dalSich
oblastiach podnikania. Za kvalitné data sa pova-
Zuja data, ktoré s presné, kompletné, aktualne,
relevantné a spravne Struktdrované. Tieto data po-
skytuju spolahlivé informacie a umoznuja lepSie
rozhodovanie v redlnom ¢ase,“ vysvetluje Martin
Srnka z PwC Slovakia. Preto je dolezité investovat

Dadta o vyuziti zdrojov
pomadhaju zlepsit
efektivitu

»S pristupom k datam o vyuziti zdrojov, ako st
pracovné hodiny, materialne naklady a vyrob-
né zdroje, moéze firma zlepsit svoju efektivitu
a znizit naklady. Napriklad, ak firma vidi, Ze vy-
robny proces na jednom pracovisku je pomaly
a vedie k oneskoreniam v celom procese, moze
prerozdelit zdroje a zlepsit tok prace, ¢o pove-
die k zniZeniu ¢asu vyroby a nakladov.“

MARTIN SRNKA
riaditel oddelenia
riadenia rizik
PwC Slovakia

do ziskavania, spracovania a riadenia kvalitnych
dat. Celkovo mozno povedat, Ze kvalitné data st za-
kladom GspeSnosti firmy. Firma, ktora dokaze zis-
kat, spracovat a vyuzivat kvalitné data, méa vyhodu
v konkurencnom boji a moze efektivne a presne
rozhodovat v redlnom Case.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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> Umoznite automaticku kontrolu dokladov

> Zjednotite komunikaciu s dodavatelmi al

> Ziskate prehlad nad dodavatelsko-odberatelskym r
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CESTA OSVETY K ELEKTRONICKE)

VYMENE DAT MA USKALIA

Doba papierova sa pomaly, ale iste stava minulostou. Elektronizacia vymeny dokumentov medzi obchodnymi partnermi sa vsak este
stale nestala univerzalnym standardom. Rozsirovanie povedomia o vyhodach plyniicich zo zavedenia vzajomne kompatibiinych elek-

[ =2

tronickych systémov smeruje najéastejsie od velkych firiem k mensim. Niektorym manazérom vsak vo vyboceni zo zabehnutych kol aji
brania predsudky a obavy. Konkrétne priklady meratel'nych prinosov a dékaz rychlej navratnosti investicie véak pomahaji presviedcat

aj zarytych milovnikov papierovych tlaciv.

Clanok pripravil Viadimir Mato

Elektronickd vymena dat slGzZi na vymenu dokla-
dov medzi obchodnymi partnermi bez nutnosti ruc-
ného prepisovania dat do informacnych systémov.
Standardom je najma medzi supermarketmi alebo
velkymi obchodnymi retazcami z rychloobratkoveé-
ho segmentu, v poslednych rokoch vSak prenika aj
do ostatnych odvetvi. Prave automatizacia toku do-
kladov je jedna z najCastejSich ciest, ako firmy zadi-
naju s digitalizaciou. Aby vSak automaticka vymena
dokladov mohla fungovat, musia rieSenie zaviest
obe strany obchodnej vymeny.

ELEKTRONIZACIOU
K MERATELNYM USPORAM

Impulz pre zavedenie EDI, ako sa skratene elektro-
nickad vymena dat oznacuje, nezriedka prichadza
od vaésieho obchodného partnera. Tak to bolo aj

v pripade popredného slovenského obchodu s vol-
no¢asovym prislusenstvom Muziker. ,Snazime sa
digitalizovat a automatizovat vsetky opakujlce sa
procesy, ktoré sa daju delegovat na stroje. Vedeli
sme, Ze zavedenie EDI bude nevyhnutny krok, ak
chceme nadalej rast. Poziadavka od nemeckého
dodavatela nas k tomu finalne postréila,” vysvet-
Iuje Izabela Prokopiusova, Purchase Team Leader
v Muzikeri.

Predajca v rozSirovani povedomia a Sireni osvety
o elektronizacii Gspesne pokracduje a nie je to mar-
na snaha. Benefity elektronickej vymeny dokladov
sU meratelné. ,Za dva roky sme do EDI komunika-
cie zapojili 37 z nasich 350 lokalnych dodavate-
I'ov. To sa m6ze zdat malo, ale uz teraz vd'aka tomu
Setrime zhruba 80 hodin prace mesacne. Napri-
klad pri prijatych faktirach spracujeme cez EDI pa-
tinu. Teraz chceme zapajat nasich velkych zahra-
ni¢nych dodavatelov. Ked bude hotovo, usetri nam

to niekolko pracovnych Uvazkov,“ vyrativa I. Pro-
kopiusova. ,Vyhladovo chceme automatizovat cely
objednavkovy proces a cenotvorbu tak, aby prebie-
hali bez zasahu ludskej ruky. EDI vnimame ako do-
lezity krok na ceste k tomuto cielu,“ dodava.

SIRENIE OSVETY MOZE
NARAZAT NA NEVOLU

Digijtalizacia vo firmach je vo véeobecnosti désled-
kom snahy zvySovat efektivitu l'udskej prace a tym
znizovat naklady. Také je aj skdsenost firmy Dexis
Slovakia, ktora distribuuje pracovné ochranné po-
mocky. ,.V ramci internych procesov sa nam podari-
lo papier odstranit na viac ako 78 percent, pricom
nam ostali uzZ len procesy, ktoré st narocné na di-
gitalizaciu alebo ich digitalizacia nie je efektivna.
Predpokladam vsak, Ze do dvoch rokov budeme na

Zasluhou stale rozsirenejsich cloudovych sluZieb je EDI dostupné aj pre mensie a stredne vel'ké firmy.

FOTO: Freepik




Grovni 90 percent a viac. VAZsi problém nam vsak
robia procesy, kde sme zavisli od externych part-
nerov, ako sU dodavatelia a zadkaznici,“ konstatu-
je Karol Kvak, riaditel nakupu a logistiky v Dexis
Slovakia.

,Zakladny problém, ktory vnimam v ramci EDI pre-
pojeni a digitalizacie, je v tom, Ze manazéri ju vni-
majl ako ,mamutiu tému’, ktor( zmietnu zo stola
bud kvoli nevedomosti, alebo predsudkom, Ze to
bude velmi naroéné, komplikované a drahé. A na
vSetky tieto obavy im je potrebné dat rieSenie alebo
vysvetlenie. Vysledkom by preto malo byt neustéale
vzdelavanie manazérov na roznych férach a Grov-
niach, aby sme sa tohto ,mamuta‘ nesnafili zjest
celého a naraz,“ apeluje Karol
Kvak. Vhodnou cestou je pod-
la neho prezentacia realnych
sklsenosti zakaznikov z praxe,
ktori si presli tymto procesom -
musia sa prezentovat redlne Cis-
la a navratnost tejto investicie,
ktord méze prist uz v horizon-
te niekolkych mesiacov. ,Mu-
sim priznat, Ze edukéacia partnerov a ich presvied-
Ganie je velmi naro¢ny proces s neistym koncom.
Museli sme preto prisposobit nase sluzby a rieSe-
nia tak, aby vyZzadovali minimalnu potrebu adminis-
trativnej prace zo strany zakaznika. Touto cestou
sa nam dari zvySovat pocet zakaznikov, s ktorymi

DIGITALIZACIA VO FIRMACH JE
DOSLEDKOM SNAHY ZVYSOVAT
EFEKTIVITU LUDSKE) PRACE
ATYM ZNIZOVAT NAKLADY.

prebieha urcita forma digitalnej vymeny dat a do-
kumentov,“ radi.

PREKAZKA CHYBAJUCE) KOMPATIBILITY

V rdmci Cisto logistickych procesov je samozrej-
ma implementacia EDI vo vztahu poskytovatela lo-
gistickych sluzieb s jeho zakaznikom. OCakava sa
moznost komplexného riadenia logistickych ope-
racii, ¢o znamena potrebu implementéacie celého
portfélia EDI sprav pre riadenie komplexnych logis-
tickych procesov. Implementacia tychto procesov
je narocnejsSia nez implementacia Standardnych
transakénych sprav, ako je objednavka, dodaci list
afaktlra, a to predstavuje uréitu
prekazku v rychlom rozsireni EDI
v logistickych procesoch.

Mozno vo vSeobecnejSom zmys-
le povedat, preco niektory seg-
ment alebo firmy do urcitej vel-
kosti doteraz EDI nevyuzivaja?
»MobZe to byt spdsobené len tym,
Ze esSte nenastal spravny ¢as alebo firma Gi verti-
kala vo svojom vyvoji eSte nedozrela do potrebné-
ho Stadia. Ale toto nevnimam ako nejaku brzdu ¢i
bariéru, je to jednoducho Standardny vyvoj,“ hovo-
ri Stefan Sadovsky, generalny riaditel spoloénosti
Editel SK&CZ. Pri praktickom zavadzani EDI byvaju

Netreba mat apetit

na celéeho mamuta naraz

»,Manazéri vnimaji EDI ako ,mamutiu tému’, ktorii zmietnu zo stola bud’ kvéli ne-
vedomosti, alebo predsudkom, Ze to bude vel'mi narocné, komplikované a drahé.
A na vSetky tieto obavy je potrebné dat rieSenie alebo vysvetlenie. Vysledkom by
preto malo byt neustale vzdelavanie manazZérov na réznych forach a trovniach,
aby sme sa tohto ,mamuta‘ nesnazili zjest celého a naraz.“

KAROL KVAK, riaditel nakupu a logistiky, Dexis Slovakia

Preco niektore
Jirmy dodnes EDI
nevyuivaju?

,,MoZe to byt sposobené len tym, Ze este ne-
nastal spravny cas alebo firma ¢i vertikala vo
svojom vyvoji este nedozrela do potrebného
Stadia. Ale toto nevnimam ako nejaku brzdu ¢i
bariéru, je to jednoducho standardny vyvoj. Pri
praktickom zavadzani EDI byvajii nezriedka
prekazkou okrem iného nedotiahnuté proce-
sy, absencia Standardizacie ¢i optimalizacia
procesov.“

STEFAN
SADOVSKY
generalny riaditel
Editel SK&CZ

nezriedka prekazkou okrem iného nedotiahnuté
procesy, absencia Standardizacie ¢i optimalizacia
procesov. To mozno v&ak podla Stefana Sadovskeé-
ho chapat aj ako prileZitost, pretoZe firmy, ktoré do-
zrej do fazy, Ze uvazuju o EDI, digjtalizacii a auto-
matizacii, oGakavaji obvykle zmenu, ktora povedie
k Gsporam alebo vyssej efektivite.

Jlde o postupne prebiehajlci proces, kde su este
stale znaéné rezervy v rozsahu vyuzitia EDI,“ po-
znamenava Stefan Sadovsky s tym, Ze napriklad
pri obchodnych retazcoch mozno z dévodu urychle-
nia procesov v riadenych skladoch o¢akavat v ram-
ci logistiky vyraznejSie vyuZitie paletovych dodacich
listov s kddmi SSCC pre automaticky prijem tova-
ru a rovnako tak masivnejSie rozsirenie elektronic-
kého prijimacieho listu. ,Zasadnou prekazkou je tu
stale nepripravenost systémov ERP na pracu s kod-
mi SSCC a tieZz nevyhnutné zmeny celého procesu
vychystania dodavky na strane dodavatela,“ kon-
Statuje. Pre dodavky s mensou frekvenciou a tak-
tiez na preklenutie obdobia implementacie kédov
SSCC do ERP je mozZné vhodne vyuZit rozSirené
funkcie webového rieSenia EDI. To umoznuje onli-
ne rozloZenie tovaru na palety vratane spravy Gisel-
ného radu kédov SSCC aj tlace prislusnych paleto-
vych Stitkov v Standardizovanej podobe.

Zasluhou stale rozsirenejsich cloudovych sluzieb je
navySe EDI dostupné aj pre mensie a stredne vel-
ké firmy. Typicky ide o EDI, ktoré v dnesnej dobe
rieSi okrem prenosu elektronickych dokladov aj ich
dalSie a komplexnejsie spracovanie. Pripadne sa
realizuje rozsirenie o cloudové rieSenia WMS, pro-
strednictvom ktorych je mozné skladovu prevadz-
ku efektivne spravovat a riadit.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Martina Vacziova

Madloco je pre znacku dbleZitejsie ako vysokd miera
poznatelnosti. Uspesnd firma musi byt na ociach
v3dy, ked sa potencidlny klient obzerd po jej sluzbdch,

a to znamend mat na vsetkych podstatnych miestach
profesiondlne a kvalitne vyhotovené vizudlne materidly. Spo-
locnost Spandex je jednym z poprednijch svetovych doddvatelov
materidlov a zariadent pre signmaking, digitdlnu tlac, ale tieZ
polepov vozidiel, grafickej vyroby, interiérovych dekordciti a po-

tlace textilit. Za jej nispechom stoji tim expertov, ktorého stabilnou sucas-
tou je aj logistickd manazérka Martina Vdcziovd.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Logistika nepozna hranice a praca v nej dokaze
Cloveka priviest na cesty kriZujlce cely svet. Ob-
zvlast ak ide o logistiku firmy, ktora dokaze vdaka
globalnemu zastlpeniu spojit profesionalov z roz-
nych krajin a kultir. Svajéiarska skupina Spandex
Group ma svoje pobocky roztrisené po devatnas-
tich krajinach sveta a jednou z nich je aj Slovensko.
,Pre mna je velmi dbleZité sa v praci neustale roz-
vijat a napredovat. To mi moja praca v Spandexe
nastastie umozZnuje,“ hovori manazérka obstara-
vania a logistiky Martina Vacziova.

g
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KLLUCOVY PRVOK OBCHODU

Vyznam logistiky ako klG¢ového prvku v medzina-
rodnom obchode si Martina Vacziova uvedomila
velmi rychlo, uz ako Studentka Ekonomickej uni-
verzity v Bratislave. Skisenosti, ktoré nabrala po-
¢as pobytu v zahraniéi, ju v presvedéeni o prepoje-
ni svojej profesionalnej kariéry prave s logistikou uz
len utvrdili. ,Logistika ponlka dynamické prostre-
die, v ktorom mozem vyuzit svoje analytické schop-
nosti na riesenie komplexnych problémov. Okrem

Skutocnii pestrost do timu vnasaju réznorodé pohlady kolegov z r6znych kutov sveta, hovori Martina Vacziova.

FOTO: Spandex

toho, jazykové znalosti, ktoré som nadobudla po-
¢as svojho pobytu v zahrani¢i, mi umozniuju efek-
tivnejSie komunikovat s l'udmi z réznych kultir
a jazykovych prostredi, ¢o je v logistike velmi dole-
Zité,“ vysvetluje Martina Vacziova a dodava, zZe ani
prvotna kariérna zachadzka do cestovného ruchu
¢i marketingu nebola stratenym ¢asom. Prave na-
opak, prispela k schopnosti pristupovat k réznym
pracovnym oblastiam s patriénou davkou flexibility.

SUCAST -
NADNARODNEHO TiMU

Pracu v centralnom sklade spolo¢nosti Spandex
v Senci si Martina Vacziova nasla uz par rokov po
skonceni univerzity. Odvtedy ubehlo devéatnast ro-
kov, avSak odhodlanie rast vo firme nestratila
dodnes. Na svojej prvej pozicii nakupnej Specia-
listky vyuzila moznost dokonale sa oboznamit so
Sirokym sortimentom produktov, ktoré firma po-
nlka. Neskor dva roky pbsobila ako manazérka
nakupného oddelenia pre vychodnu Eurépu. Po-
stupne vSak prilezitosti ponikané slovenskou po-
bocCkou prerastla. ,V roku 2017 priSiel ziom v mojej
kariére, ked som sa stala sti¢astou medzinarodné-
ho timu Spandex Group ako Procurement Excellen-
ce Manager. Moja praca ziskala skuto¢ne globalny
charakter,” spomina.

Dnes je Martina Vacziova sucastou timu expertov
z rdznych krajin sveta a navStevuje poboCky sku-
piny nielen naprie¢ Eurépou, ale aj v Australii ¢i
v Spojenych Statoch. Zuc¢asthuje sa na medzina-
rodnych projektoch a strategickych rokovaniach.
»~Spomenula by som napriklad rokovanie s majitel-
mi nadnarodnej korporacie a nasim globalnym do-
davatelom v Milane, kde som mala moznost pre-
zentovat svoj projekt Supplier Performance Rating.
Vel'mi zaujimavym podujatim v naSom priemysle je
aj kazdoroCny veltrh FESPA, ktory sa kona strieda-
vo v Amsterdame, Berline alebo v Mnichove,“ opi-
suje Martina Vacziova svoj pestry pracovny Zivot.

OSTRO SLEDOVANE CESTY

ZosUladenie vyrobnych kapacit nadnarodnej sku-
piny a rozsiahlej siete distribuénych skladov, kto-
ré si piliermi Gspesného internetového predaja,
si vyZaduje dokonale nastaveny dodavatelsky re-
tazec. Jeho neoddelitelnou stéastou je aj medzi-
narodna cestna doprava, ktora je v sl¢asnosti pre
Martinu Vacziovl prvoradou zodpovednostou. ,Vy-
tvorili sme koncept nazvany ,mlieéna cesta’, kto-
ry spojil nasu vlastnu produkciu materialov znacky
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Excellence & Logistics Manager

ImagePerfect vo Velkej Britanii s ostatnymi eurdp-
skymi skladmi, ako aj skladmi medzi sebou na-
vzajom,“ vysvetluje. Zabezpecéenie prepravného
konceptu, ktory umoznuje flexibilné a véasné za-
sobovanie nielen skladov, ale aj zakaznikov, stoji
na spolupraci s déveryhodnym partnerom. ,Na vy-
ber globalneho prepravcu som viedla medzinarod-
ny cestny tender, v ktorom zvitazil dopravca so sid-
lom v Bruseli. Pravidelne sa stretdvame a spolo¢ne
pracujeme na optimalizacii nasej spoluprace,” do-
dava Martina Vacziova.

Odvetvie logistiky sa za posledné dekady vyrazne
zmenilo a pri hladani obchodnych partnerov je ne-
vyhnutné zohladnovat aj vySSie principy a trendy.
Medzi nimi s nielen digitalne technolégie a auto-
matizacia procesov, ale tiez rastici déraz na eko-
logick( udrzatelnost. ,Trend smeruje k ekologickej-
Siemu a udrzZatelnejSiemu logistickému rieSeniu,
ako sU nizkoemisné dopravné prostriedky a mini-
malizacia odpadu,“ pripomina s tym, Ze nikto si
nemdZe dovolit ignorovat environmentéalne zme-
ny. ,Mame spolo¢nd zodpovednost za to, Ze urobi-
me vSetko, ¢o je v naSich silach, aby sme ochranili
planétu pre budlce generacie, a nasa spolocnost
Spandex je plne odhodlana robit nase produkty
a operacie udrzatelnejSie,“ zdoraznuje.

ODHODLANIE STALE RAST

Jednym z dévodov, preco je Martina Vacziova dl-
horoCnou stcastou expertného timu spolo¢nosti
Spandex, je firemna kultlra nastavena v prospech
neustaleho napredovania a rozvijania sa. Prikla-
dom bola aj moznost zGc¢astnit sa programu Trans-
formational Leadership, do ktorého bolo vybra-
nych tridsat fudi z réznych krajin, v ktorych skupina

Cisla a zaujimavosti

3 000 Spolocnost Spandex zabezpecuje
sluzby v oblasti vyroby reklamy,
tlace a grafiky, pricom kazdy den
vybavi 3 000 objednavok.

35 t' Spandex ponuka rozsiahly
- Is- a jedinecny sortiment 35-tisic

dostupnych produktov a sluzieb
od vyznamnych svetovych vyrobcov
na trhu.

objednavok je dorucéenych
nasledujtci den az k dveram
zakaznikov. Zarukou dodania
materialov v spravnom case su
dostatocné skladové zasoby.

98 %

posobi. V rdmci neho mohla aj Martina Véacziova
absolvovat Stidium na prestiznej Crummer Gradu-
ate School of Business na Rollins College na ame-
rickej Floride. ,Velmi ma bavi komunikacia s ludmi
z roznych krajin a kultlr a tato interakcia prispieva
k pestrosti a zaujimavosti mojej prace. V logistike
je vzdy niec¢o nové, ¢o sa da naucit, a moznost roz-
vijat svoje schopnosti a znalosti ma motivuje kaz-
dy den,“ priznava a dodava, Ze logistika ju bavi aj
pre dynamiku a neustale zmeny.

,Mb6zem si naplanovat akuikolvek ¢innost na naj-
zvami a situaciami, ktoré si vyZaduji rychle a fle-
xibilné rieSenia,” opisuje kazdodenné vyzvy. ,Pri
mojej praci na velkych projektoch som si osvojila
stratégiu slstredenia sa na drobné kroky a malé
ciele. Tieto drobné kroky ma vZdy postupne privied-
li k velkému ciel'u, ktory som na zadiatku povaZzova-
la za nemozny,“ hovori.

SILA SKRYTA V PESTROST!

Bohaté skisenosti s pdsobenim v medzinarod-
nych timoch a komunikacia s l'udmi z r6znych kra-
jin Martinu Vacziova utvrdili v tom, Ze diverzita je
pre kvalitu vysledku velkym prinosom. Nie je pri-
tom dolezité, ¢i konkrétnu poziciu zastava muz

alebo Zena, ale individualne rozdiely, ktoré su lu-
dom vlastné. ,Kazdy pristupuje k rieSeniu problé-
mov v zavislosti od svojich osobnych sklsenosti,

o

perspektivy a osobnych preferencii,” vysvetluje.

Skuto€n( pestrost podla nej do timu vnasaju roz-
norodé pohlady kolegov z réznych kutov sveta. P6-
vod z konkrétnej krajiny pritom nie je automatickou
vyhodou a rovnako nemusi byt ani Ziadnym hendi-
kepom. ,Ludia na Slovensku maja ¢asto pocit, Ze
sl na tom horSie v porovnani s ludmi z inych kra-
jin, hoci to v skutoénosti nie je pravda. Nasa kra-
jina sa moze pysit nadhernou prirodou, Sikovnymi
a spolahlivymi fudmi a bohatou kultirnou tradi-
ciou,“ opisuje svoju skiisenost a dodava, Ze uve-
domit si vlastn( hodnotu je l'ahsie, ak ¢lovek vyuzi-
je prilezitost stravit dlhsi ¢as v zahraniéi. ,Preto by
sme mali zmiernit tito skromnost a prejavovat vac-
Siu hrdost na nase korene,“ dodava.

@ systemylogistiky@atoz.sk
Mate otézky pre ﬂ systemylogistiky.sk
Martinu Vacziovii? m systemylogistiky
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Pripadova studia

POSCHODOVY MEZANIN
0BSLUHUJE ROBOTICKA FLOTILA

Caro autonémnych skladovych robotov je v ich schopnosti komunikovat. Jednak medzi sebou, Clanok pripraviIVIadimir Mato
vdaka comu predvadzaji na podlahe skladu synchronizovany tanec, ale tiez s dalSimi prvkami
zapojenymi do systému. Kompaktné rozmery a obratny pohyb umoznuju vyuzivat bezobsluzné
roboty aj v priestoroch, v ktorych by sa Iudsky pracovnik citil prinajlepSom stiesnene. Nad Spolognost Yanfeng vo svojom namestovskom za-
podlahu skladu tak zrazu mozno nadstavovat dalSie poschodia a jeho priestor vyuzivat omnoho o KoM

P . i R . . . ky. Automobilové dvere, ktoré opustaju brany fabri-
efektivnejsie. Pri pohl'ade na dobre fungujici mezanin piny robotov tak zrazu tvrdenie ,sklad ky, UZ majii namontované vjipine vrétane drZadiel

sa neda nafuknut“ akoby prestavalo platit. a ovladacich prvkov. Z Yanfengu teda odchadza
kompletny vyrobok, ktory sa u koncového zakaz-
nika priamo montuje na linke do vozidla. Rastuci
dopyt po tychto vyrobkoch priviedol manazment
firmy k rozhodnutiu o rozSireni vyroby. Pre nedosta-
tok priestoru v§ak strojom musel ustlpit sklad. Po-
predny slovensky automobilovy dodavatel sa v spo-
lupraci so spoloénostou BITO Skladova Technika
odhodlal na inovativne rieSenie.

»Spolocnost Yanfeng potrebovala zvacsit kapaci-
tu vyroby a montaze, ¢im pre sklad zostal mensi
priestor. Trojposchodovy mezanin v podstate zna-
sobil zakladnl plochu trojnasobne. Dalej sa pria-
mo uSetrilo miniméalne dvanast pracovnikov, ktori
by konvencne obsluhovali sklad. Celkova utilizacia
a jednotna manipulacia klietkovych vozikov dala
viac priestoru vyrobnym linkdm a strojom,“ vysvet-
[uje Maria Budzelova, manazérka vyroby v spoloc-
nosti Yanfeng Automotive Interiors, a pripomina, Ze
pre skupinu Yanfeng to nie je prva skisenost s ta-
kouto technolégiou. Podobny projekt uz koncern
zrealizoval vo svojom zavode v Juznej Afrike a dalsi
obdobny projekt v jednoposchodovom usporiada-
ni je nasadeny aj v Ceskej republike. Vystavba ce-
|Iého systému trvala jeden mesiac, priCom si vyZia-
dala len minimalne stavebné Upravy existujlcich
priestorov a strategicka investicia priniesla o¢aka-
vany efekt.

Zakladnée fakty
0 projekte:

Plosina ma okrem prizemného priestoru
este dalsie dve poschodia. Celkova plocha
plosiny tak dosahuje 7 500 m?, co je trojna-
sobok zakladného podorysu v hale.

O vertikalnu obsluhu plosiny sa staraji
Styri automatické rychlovytahy, dosahujiice
rychlost zdvihu jeden meter za sekundu.
Po sklade sa pohybuje celkovo 87 auto-
nomnych prizemnych robotov. Voziky nalo-
Zené materialom dokazZu zdvihnit zo zeme
a nasledne previezt k mezaninu.

Ako vozik na prevoz materialu sa pouZiva
klietkovy ocelovy ram s nosnymi vakmi. Roz-
mer vozika je 1 100x1 450x1 850 mm.
Vozik zabezpecuji Styri nohy osadené
brzdenymi kolieskami.

Celkovo je v sklade v obehu aZ 2 600 vozi-
kov. Kapacita plnej zasoby na plosine pri-
tom dosahuje 1 900 kusov.

Na ceste z vyroby do skladu roboty preko-
naji priblizne 270 metrov. Nasledna cesta
z vyroby na montaz je dlha 50 az 200 met-
rov v zavislosti od linky.

FOTO: BITO Skladova Technika




KRDEL ROBOTOV V NEUSTALE) AKCII

Novy skladovy systém vyuZziva bezobsluzné robo-
ty, ktoré pomahaju s premiestiovanim predvyrobe-
nych dielcov. Odstreknuté plastové vyrobky sa od
vstrekolisov vozia cez Milkrun do prvej stanice pre
roboty. Na tejto stanici sa eSte za pomoci ludského
pracovnika voziky ruéne zoradia do predpriprave-
nych zén. Z tychto zon si uz voziky preberaju podjaz-
dové roboty. Robot vezie vozik priblizne 270 metrov
do trojposchodového mezaninu. Tam vozikom s pre-
konanim poschodi pomahaju Styri plne automatic-
ké rychlovytahy, ktoré vdaka Wi-Fi pripojeniu a ria-
diacemu systému komunikujl s robotmi.

Prvy impulz v procese vychadza od operatora. Ten
naskenovanim QR kodu vySle poziadavku na vyda-
nie konkrétneho komponentu zo skladu. Systém
tento komponent vyhlada, vySle na prislusné po-
schodie automaticky navadzany robot (AGV), ktory
vyzdvihne vozik s ulozenymi komponentmi, dopravi
ho do vytahu a nasledne priamo k rukam operato-
ra. Operator po vybrati pozadovaného komponen-
tu posle vozik naspat do skladu na presne uréené
miesto. ,Komunikacia medzi AGV a vytahmi pre-
bieha prostrednictvom Wi-Fi prepojenia. Autonom-
ne roboty sl vybavené kamerami na snimanie zna-
¢iek na zemi, vdaka ktorym sa pohybujd vyluéne
vo vyhradenych priestoroch, a na snimanie QR ko-
dov nalepenych na spodnej ¢asti skladovacich vo-
zikov,“ vysvetluje Pavel MikuSka, konatel spoloc¢-
nosti BITO Skladova Technika.

PRIESTOR VYUZITY
DO POSLEDNEHO CENTIMETRA

Vertikalny pohyb medzi podlaziami mezaninu za-
bezpecuju rychlovytahy. Ich nosnost je 500 kilogra-
mov a aj pri plnom nalozZeni sa dokazZu pohybovat
rychlostou aZ jeden meter za sekundu. Mezanin
ma celkovo tri podlaZia uréené na skladovanie.
Rychlovytah presne vie, na ktorom poschodi ma

LOG-IN od roku 2004 podporuje
inovacie v ¢eskej a slovenskej logistike.

) 00000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Maly velky unikdt slovenského
automobilového priemyslu

,Pre predstavu, véade v priestore sa pohybuji roboty, ktoré bud’ vozia, alebo

Je to taky ,maly velky Amazon‘ slovenského automobilového odvetvia.“

vozik vyloZit a poschodi urcenia komunikuje s dal-
Sim najbliz§im volnym robotom.

Vyhodou takéhoto systému je, Ze roboty jazdia pod
kontajnermi volne a v kazdom smere. To zname-
na, ze naroky na rozmery obsluznych uli¢iek na
mezanine su len minimalne. Robot vie prejst po-
pod vSetky naukladané kontajnery najkratSou tra-
sou. Na kazdom skladovom mieste v mezanine je

Automatizdcia Setri
pracovni silu

»Spoloénost Yanfeng potrebovala zvaésit kapa-
citu vyroby a montaze, ¢im pre sklad zostal
mensi priestor. Trojposchodovy mezanin v pod-
state znasobil zakladni plochu trojnasobne.
Dalej sa priamo usetrilo minimalne dvanast
pracovnikov, ktori by konvencne obsluhovali
sklad.“

MARIA
BUDZELOVA
manazérka
vyroby
Yanfeng
Automotive
Interiors

PAVEL MIKUSKA, konatel BITO Skladova Technika

QR kod, ktory komunikuje s robotom, vdaka comu
sa v procese neustale aktualizuje aj stav inventi-
ry a obsadenosti.

PRIVOLAVANIE VOZIKOV NA MONTAZ

Aj cestu robota k vyrobnej linke riadi systém na za-
klade aktualnej potreby. Vyziadany vozik nadvih-
ne najblizsi robot a obdobnym spdsobom, akym sa
vozik vyviezol nahor, sa zvezie vytahom aj na pri-
zemie. Tam ho dalSi vol'ny robot zoberie a privezie
na montaznu linku. Niekedy je sucastou montaz-
nej linky aj viacero zuslachtujlcich procesov. Ope-
rator vklada do stroja dielce z pristaveného vozika
a zuslachtené dielce preklada do prazdneho pri-
staveného vozika. Ten nasledne robot opat nad-
vihne a presunie na dalSiu technologickl opera-
ciu alebo na finalnu montaz. Ak sa davka z vozika
Uplne nespotrebuje, vozik sa vracia do skladu na
mezanine. ,Pre predstavu, vSade v priestore sa po-
hybuju roboty, ktoré bud' vozia, alebo ¢akaju na po-
vel, alebo vyuzivajl najblizsiu nabijacku a doplnuji
svoju energiu. Je to taky ,maly velky Amazon‘ slo-
venského automobilového odvetvia,“ uzatvara Pa-
vel Mikuska.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Pomohloby ZGl systemylogistiky.sk
podobné rieSenie .
ajvasmu skladu? [Tg) Systemylogistiky

'i systemylogistiky




KLUB
LOGISTICKYCH
MANAZEROV
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z navstevy moderného podniku s pokrocilou automatizaciou. Nahliadnut za oponu vyroby tentokrat
dovolil specialista na vyrobu kartonovych obalov Smurfit Kappa. V stiirovskej tovarni sa totiz o vnii-
tornii logistiku stara pine automatizovany systém. Aj vdaka nemu sa firme dari posiivat latku udrza-
tel'nosti o ¢osi vyssie.

Historia vyroby vinitej lepenky a kartonaze siaha
v Stirove do sedemdesiatych rokov minulého
storoCia a v sU¢asnosti je v tejto oblasti trhovym
lidrom. Od roku 2005 je tovaren sucastou nadna-
rodnej skupiny Smurfit Kappa Group, ktorej déraz
na ekol6giu a inovacie badat aj vo forme automa-
tického systému internej logistiky vyrobkov. ,Mame
jedenast vyrobnych strojov a na konci kazdého
z nich je dopravnikovy pas s planovanym bufferom.
To znamena, Ze hotové vyrobky sa na konci stroja
kumuluju, vytvaraja stohy a ¢akaju na transport do
baliaceho centra,“ opisuje manazér inovacii Julius
Mazan. Stohy hotovych vyrobkov z dopravnikového
pasa odvaza samohybny prenosovy vozik, ktory sa
prestva po celej Sirke vyrobnej haly, zbiera hotové
vyrobky a prepravuje ich do baliaceho centra.

Cely prepravny systém internej
logistiky je bezpaletovy. AZ v balia-
com centre sa vyrobky uloZia na
paletu, oznacia paletovym Stit-
kom a zabalia stre¢ovou féliou,
pripadne zaistia ramom, paskou

vyrobku na nej,“ vysvetluje Jalius Mazan. Uloha
fudskych pracovnikov v internej logistike spolo¢-
nosti Smurfit Kappa je teda prevazne kontrolna.
Operator dozera, aby vSetky procesy prebiehali tak,
ako majui. Cielom je, aby bol systém v ¢o najvac-
Sej miere autonomny a dokazal rychlost obsluhy
strojov a baliaceho centra prispdsobit aktualnemu
tempu vyroby.

NA NAVSTEVE

\V SMURFIT KAPPA

JULIUS MAZAN
MANAZER PRE INOVACIE
SMURFIT KAPPA OBALY
STlROVO

,Cely proces vnutornej logistiky od vyrob-
ného stroja cez baliace centrum az po
sklad je plne automaticky a riadeny central-
nym pocitacom. Ten vyhodnocuje, ktory
vyrobny stroj je potrebné obsluzit prio-
ritne a odviezt z neho nakumulované
vyrobky do baliaceho centra.”

V poslednom obdobi sme spra-
vili velké mnoZstvo investicii
a ta oblasti internej logistiky

patri k tym vyznamnym. Vna-
torna analyza nam potvrdila, Ze
nestaci dosahovat vysoku efek-
tivitu na drovni vyrobnych strojov,
pokial ndm vznikaju Gzke miesta

alebo inym spdsobom. Vyber
a spodsob zabalenia palety uz
zavisi od konkrétnych poZiada-
viek klienta. ,Cely proces vnator-

V procese vyberu vhodného obalového riesenia
prichadza do iivahy mnoZstvo dolezitych otazok.
Vyber materialu by mal stat aj na otazke ekologie.
nej logistiky od vyrobného stroja Spoloénost Smurfit Kappa Obaly Stiirovo sa vyrobou
cez baliace centrum az po sklad je vinitej lepenky snazi poniknut alternativu voci
plne automaticky a riadeny central- plastom, véicésina ktorych sa do odpadu dostane prave

nym pocitacom. Ten vyhodnocuje,
ktory vyrobny stroj je potrebné obsli-
Zit prioritne a odviezt z neho naku-
mulované vyrobky do baliaceho centra.
Rovnako dokéZe rozoznat, pre ktorého
zakaznika je uréeny konkrétny tovar, a tomu
prisposobit typ palety a sp6sob zabalenia

KAROL KVAK
RIADITEL NAKUPU
ALOGISTIKY
DEXIS SLOVAKIA

»,0dhodlanie generalneho riaditela inves-
tovat do novych technoldgii bolo citelné
pri prehliadke vyroby, ktora bola aj pocas
prehliadky v plnej prevadzke. Navsteva ma
utvrdila, Ze aj v oblasti papierovych obalov
je potrebné nekompromisne spolupraco-
vat s profesionalmi, ktori prinas$aju na trh
inovacie, flexibilitu, vzdelavaja zakaznikov
a ponukajl im rieSenia a nielen produkty.“

vo forme pouzitych obalov.




10. septembra 2023: navsteva logistického centra Dedoles
23. novembra 2023: spoloc¢ny obed na logistickom kongrese SLOVLOG 16
18. januara 2024: preteky na motokarach v Kart One Arena

11. aprila 2024: navsteva v spoloénosti Smurfit Kappa Obaly Stdrovo

6. jiina 2024: spolocna grilovacka ¢lenov KLM

180 mil. krabic vyrobenych za rok

67 % vyrobenych obalov smeruje na export mimo Slovenska

95,5 % obalov predanych zakaznikom s certifikaciou spotrebitelského retazca

200 [udi zamestnava vyrobny zavod v Stirove

1973 rok zalozenia zavodu na vyrobu vinitej lepenky a karténov

a prestoje v preprave hotovych vyrobkov. To bolo
este pred dvoma rokmi vo firme pomerne bezné.
,Povodny dopravny systém bol vo firme v pre-
vadzke od jej vzniku. Tento systém uz nedokazal
udrzat krok s tempom sucasnej vyroby a zaroven
bol navrhnuty takpovediac ,na kolene‘. Sme preto
radi, Ze maijitelia odobrili tGto investiciu. Systém
internej logistiky sa ukazal byt klGcovy pre efekti-
vitu vyroby a planovania,“ hovori Julius Mazan.

Ako dodava, prvotné simulacie nikdy nie st doko-
nalym zrkadlom redlnej prevadzky, nadalej preto
pokracuje doladovanie celého systému a zlepSo-
vanie jednotlivych procesov. ,Napokon, aj poZia-
davky zakaznikov sa niekedy dynamicky menia
a my chceme byt vzdy schopni flexibilne reago-
vat,“ pripomina Jilius Mazan a dodava, Ze pokial
ide o investicné vyzvy do

buducna, pozor-

nost bude

FOTO: T. Ko$Sova

zamerana na samotny

sklad. ,V sGcasnosti
ukladame palety na

volnej ploche. Kapacita

je teda obmedzena na
priblizne Sesttisic pale-
tovych pozicii. Viziou je
mat plnoautomatizovany
sklad vybaveny regalovym
systémom, ktory by bol napo-
jeny na uZ automatizovanu
internd logistiku. Takym spdso-
bom by sme zvysili jednak kapa-
citu skladu, ale tiez flexibilitu jednot-
livych skladovych pozicii,“ uvazuje.

Automatizovany systém vnutornej logistiky spoloc-
nosti Smurfit Kappa Obaly Stirovo potesil aj ski-
senych expertov z Klubu logistickych manaZzérov.
Dobry dojem vSak urobila aj firemna kultdra. ,,Pri
navsteve ma zaujala pozitivna nalada, ktora vycha-
dzala z jej zamestnancov, a prijemné pracovné
prostredie, ktoré spolo¢ne vytvaraji,“ hovori
Karol Kvak, riaditel nakupu a logistiky z Dexis
Slovakia. Odhodlanie investovat do novych
technolégii bolo podla neho citelné pri pre-
hliadke vyroby, ktora bola aj pocas prehliadky

v plnej prevadzke. ,Navsteva ma utvrdila, Ze

aj v oblasti papierovych obalov je potrebné
nekompromisne spolupracovat s profe-
sionalmi, ktori prindsaji na trh inovacie,

Klub logistickych manaZzérov ma svoje zastu-
penie v Cesku aj na Slovensku. Na Slovensku
ho tvori viac ako sedemdesiat logistickych
manazérov alebo konatelov firiem, ktori sa
pravidelne stretavaju, diskutuju, navstevuju
logistické prevadzky, alebo idu len tak na
pohar vina. Dianie v klube mézete sledovat
v reportéazach v Casopise Systémy logistiky
a na jeho webe ¢i na profesijnej socialnej
sieti LinkedIn. Tajomnickou klubu je Tatiana
KosSova (tatiana.kossova@atoz.cz), country
manazérka vydavatelskej a eventovej spoloc-
nosti Atoz. Systémy logistiky s medialnym
partnerom.

flexibilitu, vzdelavaji zakaznikov a ponikajd im rie-
Senia a nielen produkty. Mia zaujalo najma rieSe-
nie eSmart, ktoré pomaha firmam v e-commerce
optimalizovat naklady a najst spravne rieSenie pre
ich portfélio produktov,“ dodava.

S dobrym dojmom a novymi poznatkami odchadzal
aj Juraj RimesS, manazér logistiky z Metro Cash &
Carry. ,Bola to moja prva sklsenost s podob-
nym typom vyroby. Na mna ako laika zapdsobila
hlavne zakladna technolégia vyrobnych a spraco-
vacich liniek. Ale vS§imol som si aj relativne vysoku
mieru automatizacie presunov materialu medzi
jednotlivymi stupnami vyrobného procesu posuv-
nymi dopravnikmi,“ vymenuva s tym, Ze dobre oSet-
reny bol aj pohyb os6b vedeny mimo rizikovych
z6n v blizkosti strojného vybavenia. ,Nadviazali
sme cenné kontakty, ktoré budeme vediet vyuzit
v buddcnosti. Prisli vSak aj zastupcovia stucasnych
a potencialnych buddcich zakaznikov. Myslim si, Zze
prinos takéhoto stretnutia je obojstranny, a som
Gprimne rad, Ze sa nam ho podarilo zrealizovat,“
uzatvéara hostitel podujatia Jilius Mazan.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Staiite sa tiez T'] systemylogistiky.sk

¢lenom Klubu -
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Na ¢o sa mozZete tesit? ‘
V d'alSom vydani najdete:

Ste na konci.
Nezabudli ste
na nieco?

,0ddelenie logistiky je v
kazdej firme asi najvacsim
Zritom penazi. Neustale
je potrebné inovovat,
nakupovat a opravovat,“
hovori v rozhovore
Vladislav Krasicky.

Zameriame sa vyzvy, ktoré prinaSa klimaticka zmena do globalnej logistiky.

!

Ani tovar pre internetové
obchody sa nevyhne
colnému konaniu.

- |
DRARE ENERGIE FRIAMILI . ol
PEENOST WA VRATH J_l-
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Preskiimame technologické pomdocky pre picking objednavok v sklade.

Peniaze z firmy m6zu
uniknut, ak nie su
priemyselné vrata
dostatocne kvalitné.

CEETA DSTETT K FLEKTROMICKE]
VYMENE DT WA SEALM

Vyhody elektronickej
vymeny dat ostavaju
nadalej nevyuZité.

Zmapujeme ideélne dopravné napojenie logistickych parkov.
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OBALKO 12
Cesky a slovensky obalovy kongres
17. - 18. 10. 2024, Aquapalace Hotel Praha
www.obalko.cz

OBALK®

CESKY A SLOVENSKY OBALOVY KONGRES




POZYVAME VAS NA 17. ROCNIK
NAJVACSIEHO LOGISTICKEHO

KONGRESU NA SLOVENSKU

28. - 29.11.2024
DOUBLETREE BY HILTON, BRATISLAVA

NASKENUVITE A ULOZTE UDALOST
PRIAMO DO SVOTHO KALENDARA

www.S|OV|Og.S|( UNIKATNE PODUJATIE SKUPINY Atozlogistics
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Flexibilné
vyuzitie

Efektivita v pohybe
Automatizacia

s inteligentnym R =8
viestrannym zariadenimi s SLION
Vsestranné pouzitie, udrzatelna prevadzka, : 4\

hladka integracia: Optimalizujte svoje logisticke procesy.

s nasSim automatickym vozikom EKS 215a - automaticky
riadeny vozik pre automatizovaneé aplikacie.

Viac informacii:

.1_

8
R

2

=)
I,:l_ o

%Féfﬁﬁf ﬁ¥' T
f\tletlt(:::ltt?z‘;:i‘:\hsibse[;oloénost'ou Jungheinrich. . 3 ‘ : J UN GHEINRI CH




