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- variabilni vy$ka boxt 120 - 420 mm

- KLT boxy mohou opoustét
automatizovany skladovaci systém Poéet piedavacich mist

- moznost vyuziti viastnich boxd podle potreby

Robot uveze az 30 kg
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Besico zafal vystavbu
priemyselného argalu
v Banskaej Bystrici

NECHAITE SI DO SVOJHO
E-MAILU POSIELAT
DVOJTYZDENNY SUHRN
AKTUALIT Z LOGISTIKY
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» OVOjimi

skusenostami ©
pomahatedriaf
obsahnatepe go o
palcivych tém.*

Vliadimir Mato, séfredaktor Systémov Logistiky

Vase napredovanie mapujeme
uZ viac ako 18 rokov

Drzite v rukach neobyCajné Cislo ¢asopisu Systémy
logistiky. Sté vydanie robi z odvetvového magazinu
najdlhsie vychadzajldcu kroniku logistiky na sloven-
skom trhu. Titulné strany Systémov logistiky lemuju
viac ako patnastrocnu put zdokonalovania dodavatel-
skych retazcov tunajsich firiem. V pravidelnych rubri-
kach venovanych pestrej Skale aspektov logistiky vy-
Slo nespocetné mnoZstvo ¢lankov pretkanych datami
aj sklsenostami a nazormi poprednych odbornikov.
Prezentovali sme takmer dve stovky inovativnych
rieSeni v pripadovych Stldiach a predstavili desiatky
slovenskych manaZzérov a manazérok. Vypocet je dlhy
a aj na stranach aktualneho &isla rastie.

Nie je to len posun od pera

ku klavesnici. Je to

posun myslenia od vidiny
. kratkodobého zisku k zavazku
. dlhodobej udrzatel'nosti.

Boli sme pritom, ked sa v skladoch objavili prvé auto-
némne voziky alebo ked sa pod tlakom pribddajicich
internetovych objednavok objavili v uliciach prvé vy-
dajné boxy. Boli sme svedkami strihania pasok na no-
vych dial'niciach aj poklepavania zakladnych kamenov
modernych logistickych parkov. Videli sme implemen-
taciu inteligentnych digjtalnych nastrojov, rovnako ako
nabijanie prvych elektrickych nakladiakov. Sme vSak
aj svedkami Ubytku pracovnej sily, paralyzy globalnou
pandémiou a vojnovymi konfliktmi pretatych preprav-
nych tras. Udalosti uplynulych rokov sl dbékazom,

Ze Zijeme bezprecedentne dynamickd dobu. Nikdy
predtym sa procesy a trendy nemenili tak rychlo ako
v sUc¢asnosti. Nie je to len posun od pera ku klavesni-
ci. Je to posun myslenia od vidiny kratkodobého zisku
k zavazku dlhodobej udrzatelnosti.

Systémy logistiky vSak nie su len odbornym ¢asopi-
som, ale tieZ jedinecnou platformou pre pocetnu ko-
munitu expertov pdsobiacich v doprave a logistike.
Sa exkluzivnym medialnym partnerom najvacsieho
slovenského logistického kongresu Slovlog, ktorého
sa kazdoroCne zUcastnuji stovky Ucastnikov, medzi
ktorymi nechybaju ideovi lidri biznisu. Desiatky z nich
sa navySe zdruzuja v exkluzivnom Klube logistickych
manazérov, ktory vytvara priestor na pravidelné vy-
meny poznatkov a navstevy Spickovych logistickych
prevadzok. Prave tato komunita je hnacou silou nasej
snahy. Dovolte mi preto, aby som sa podakoval, Ze
svojimi skisenostami pomahate drzat obsah stran
tohto ¢asopisu na tepe paléivych tém. Sme radi, Ze
nas Citate, a sme hrdi, Ze mézeme spolu s vami na-
vigovat Gskaliami modernej logistiky a rast v Gstrety
druhej stovke putavych Gisel.

@ viadimir.mato@atoz.sk

Plni vyvoj logistického m systemylogistiky.sk
odvetvia vase ocakavania? m systemylogistiky
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DOUBLETREE BY HILTO

Ma clovek v logistike buducnost?

Logistika prechadza . Automatizujeme, robotizujeme, digitalizujeme, umelo ,zinteligentiujeme*.
Ciel'je jasny - vyssie vykony, efektivita, spolahlivost, presnost, nespochybnitelhost, absencia chyb, predikovatelhost,
Skalovatelhost. Tieto trendy v$ak vyvolavaju - zmiznu modré goliere, vytratia sa
biele goliere, zostanu robotické ruky s Al mozgom v cloudovom centre? Bude ¢lovek dohliadat na stroj alebo stroj
na ¢loveka? Nahradia lokalnych pracovnikov prichadzajlici z inych krajin s niz§imi mzdovymi narokmi? Bude éinnost
vsklade pre ludi vobec mozna prizohladnenirastucich narokov na bezpeénost prace? Amézu dnesné detisnivat o tom,
Ze raz budu riadit kamién alebo lokomotivu, alebo logistika budtcnosti uz jednoducho nebude pre ,,bezného* ¢loveka?
na 17. roéniku kongresu SLOVLOG a skiimajte, €i je aj v buducnosti pre ¢loveka v logistike miesto.

Dakujeme partnerom, ktori sa pripojili ku kongresu SLOVLOG 17 ako prvi:
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OCHUTNAJTE PROGRAM

Ludsky faktor v ére Al:
Aku tlohu zohravame v modernej logistike?

Automatizacia a umela inteligencia zasadne menia podobu logistiky, pri¢om ovplyviiuju
nielen samotné procesy, ale aj l'udi, ktori vtomto odvetvi pracuju. Vdaka novym
technolégiam dochadza k optimalizacii skladovania, dopravy a distribticie, éo vedie

k rychlej$im a efektivnej$im operaciam. Systémy zaloZzené na umelej inteligencii dokazu
analyzovat obrovské mnozstvo dat v redlnom éase, predpovedat dopyt ¢i optimalizovat
trasy dodavok, éim sa minimalizuji chyby a maximalizuje efektivita. To véetko vSak
znamena, Ze tradiéné pracovné pozicie v logistike prechadzaju vyraznou transformaciou.
V prezentacii sa dozvieme ako technolégie a procesy zmenia logistiku, aké st nové
kompetencie manazérov logistiky, aké sti nové kompetencie pre pracovnikov v logistike

a ako sa pripravit na tieto zmeny.

SEBASTIAN KUMMER,
HEAD OF THE INSTITUTE
OF TRANSPORT AND
LOGISTICS, VIENNA
UNIVERSITY

Aktualne podmienky na trhu cestnej dopravy na Slovensku

Aktualne podmienky na trhu cestnej a ekologizaciu. Tento tlak je zosilneny aj v suvislosti s ESG

dopravy na Slovensku st vyrazne ovplyvnené poziadavkami, ktoré ovplyvituji obchodné stratégie

nedostatkom vodicov. Stiiéasny stav trhu je adlhodobti udrzatelnost podnikania v sektore dopravy.
" zaroveii ovplyvneny tlakom na digitalizaciu

LUCIA NEMCEK, EESMAD

Adaptivne zasobovanie ; Digitalny Interaktivhamapa
vyrobnych liniek . informacny pozemkov, priemyseinych
autonémnymirobotmi » vzdelavacisystém 4 alogistickych nehnutelnhosti
(AMR) N spoloénosti HOPI Ve naSlovensku

B PETERMACUS, JUNGHEINRICH ‘ STEFAN MANUR, HOPI JAKUB VELKO, 108 REAL ESTATE

4 putavé panelové diskusie

1. ZAHRANICOU Al: LUDSKA HODNOTA V LOGISTIKE BUDUCNOSTI

2.NOVE VYZVYRIADENIASUPPLY CHAINMANAGEMENTU
A DOPRAVY: NA KRIZOVATKE KAMIONOV, LUDi A TECHNOLOGI

3. TRANSFORMACIA PRACE: AUTOMATIZACIA, DIGITALIZACIA
AROBOTIZACIA SKLADOV

q. CIRKULARB!'A EKONOMIKAV LOGISTIKE: .
MEDZIUDRZATELNOSTOU A EKONOMICKYMIVYZVAMI

V paneli zasadnui odbornici na logistiku, ktorych mena budu éoskoro zverejnené.

Ukazka inSpirativnych a uspesnych pripadovych studii:

Vratny obal ako lepsi Inteligentny sklad Automatizacia

sposob balenia, prepravy budicnosti - ako GymBeam dokaze logistiky pod taktovkou

a skladovania komponen- lepsie obsluhovat zakaznikov integraénej platformy

tov v automotive Dalibor Cicman, Bohuslav —
. Miroslav Kirinovié, GymBeam Kanéra,

Lear Corporation Seating Jind¥ich eD SYSTEM

Slovakia Packaging Kaderavek, Bohumil

FrantiSek Betak, CORPLEX Element Logic Tejnicky,

VERTIFLEX

Rokujeme o viacerych d'alSich pripadovych studiach a éoskoro ich zverejnime.
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GRESU SLOVLOG w

Pravidelni uéastnici uz vedia, Ze kongres
ma mnoho réznych éasti programu, ktoré
im davaju moznost napriklad nadviazat
nové kontakty, porozpravat sa so starymi
priatel'mi, zabavit sa a stravit prijemny dei
s kolegami.

BizLOG - speed-datingové stretnutia
medazi partnermi a ticastnikmi kongresu

Vas sucasny dodavatel je moc drahy?
Nema pre vas dostupné vybavenie, sluzbu?

- Pod'te stretnut novych
dodavatelov, nezavazne
a na neutralnej pode.

LOGISTICKY BUSINESS MIXER -
Prilezitost pre networking

Po naroénom konferenénom dni je

pripraveny neformalny Logisticky e
Business Mixer s bohatym progra- Logistics

mom, ktory ?onuka skvely priestor usiness
pre networking. || 1G] —"

SEELOG - Logistika v praxi

Na druhy dei kongresu maju t€éastnici moznost vidiet
logistiku v praxi. Tento rok mézete exkluzivne navstivit
napriklad novy roboticky sklad MTBIKER alebo nové depo
spoloénosti Packeta. Registrujte sa ¢im skor, a zaistite

si limitovanu vstupenku

do prevadzky, ktora vas Q e Lo ‘_

; .,e
zaujima. -—-—— L

Registrujte sa este dnes
a zaistite si svoje miesto.

VIAC INFORMACII O KONGRESE SLOVLOG:

TATIANA KOSSOVA, TEREZIA RADKOVA,
tatiana.kossova@atoz.sk terezia.radkova@atoz.sk
+421911750 758 +421911203 179
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KONFERENCIA CESTNA DOPRAVA 2024

Uz po dvoch roénikoch konferencie Cestna doprava, ktorii organizuje zdruzenie CESMAD
Slovakia v X-Bionic Sphere v Samorine, moZeme konstatovat, Ze sa stava stalym forom,

systemylogistiky@atoz.sk
kde sa stretavaju odbornici z dopravy, dopravcovia a partneri z odvetvia. Vyborny kredit Chystate sa aj vy o
podujatia potvrdzuje, Ze sa tu minuly rok zislo vyse 350 ucastnikov. Jednotlivé panely na konferenciu @) Systemylogistiky.sk
pritom poniikli dvadsat roznych spikrov. Bud'te siicastou konferencie aj tento rok! Cestna dg'())?x: systemylogistiky

systemylogistiky

Agenda

Treti rocnik konferencie Cestna doprava sa
kona pod zastitou ministra dopravy SR a opat
prinesie palcivé témy. Aj tento rok sa mozete
tesit na zaujimavych spikrov z oblasti statnej
a verejnej spravy, podnikatel'ského prostredia.
Bonusom tento rok budu zahranic¢ni hostia

a prednasajiici z oblasti IT a Al

Na Slovensku chyba viac ako 13 800 vodicov
nakladnych vozidiel a autobusov, ¢o predsta-
vuje alarmujiici stav. RieSenia na vzniknuty
stav musime hladat v prvom rade u nas doma,
a to zlepsSenim prepojenia vzdelavania a praxe.
Okrem toho si povieme, ako zefektivnit procesy
zamestnavania vodicov z tretich krajin a ako
zaroven riesit problémy spojené s uznavanim
ich odbornej kvalifikacie na Slovensku.

V druhom paneli sa dotkneme oblasti vykazova-
nia udrZatel'nosti podniku, novej regulacie pre
pocitanie emisii z dopravy ¢i mozného povin-
ného nakupu bezemisnych vozidiel. Co bude
zakaznik vyZadovat od dopravcu v ramci svojich
reportov o udrZatel'nosti a aké budu jeho povin-
nosti? UkaZeme si modelovy priklad postupu
pri vypocte emisii z dopravnej sluzby a vysvet-
lime jeho délezitost a pridant hodnotu v kon-
texte obstaravania tejto sluzby zakaznikmi.
Inteligentné dopravné systémy a vyuZitie ume-
lej inteligencie su kliicovymi prvkami v snahe

il
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dosiahnut efektivnejsie riadenie dopravy, ¢o
prinesie nizsie naklady a redukuje prazdne
prejazdy. Ako méZu tieto technolégie pomoct
dopravcom identifikovat optimalne trasy a mini-

Viac informacii a registraciu najdete na:

19]109[2024

malizovat spotrebu paliva? Spolocne objavime,
ako inovacie v riadeni dopravy mozu prispiet

k zvySeniu efektivnosti a konkurencieschopnos-
ti dopravnych spolocnosti.

konferencia.cesmad.sk

Lucia Slimak
Prichod
do Kuehne+Nagel

Nova manazérka prichadza

do Kuehne+Nagel s dlhoroénymi
skiisenostami z oblasti logistiky, optimalizacie
logistickych procesov, zvySovania efektivity,
riadenia timov a v neposlednom rade stratégie
predaja. Lucia Slimak sa stala stucastou timu
1. jula 2024 z pozicie National Road Logistics
Managera a vedie oddelenie cestnej logistiky
Kuehne+Nagel. Jej zodpovednostou je nastave-
nie stratégie pre diviziu Road Logistics s pod-
porou udrZatel'nosti odvetvia cestnej prepravy
v ramci Europy, ako aj riadenie a koordinacia
rozvoja vsetkych aktivit stvisiacich s danym
segmentom v silade s globalnymi ciel'mi Kueh-
ne+Nagel. Riadi tim viac ako 30 zamestnancov
a do Kuehne+Nagel prichadza s dlhorocnymi
skusenostami z oblasti logistiky, optimalizacie
logistickych procesov, zvysovania efektivity,
riadenia timov a v neposlednom rade stratégie
predaja. V minulosti pésobila v spolocnostiach
DSV a Gebriider Weiss.

= Peter Okenka
_‘_,,“ PovySenie
A v DHL Supply Chain

Popredny poskytovatel’ sluzieb
zmluvnej logistiky oznamil vyznam-
nu zmenu vo svojom vedeni na Slovensku.

DHL Supply Chain Slovakia menovala na pozi-
ciu vykonného riaditela Petra Okenku. V DHL
posobi od roku 2016. Na Slovensko prichadza

z DHL Supply Chain Ceska republika, kde

ako Regional Operations Director vyznamne
prispel k rozvoju novych obchodnych prilezitosti
a uspesnej implementacii prevadzok Sky, Estée
Lauder, Tchibo, Adidas a Goodyear. DHL Supply
Chain Cheb sa pod jeho vedenim stal jednym

Z najvacsich a najliispesnejSich kampusov v ram-
ci DHL Supply Chain v strednej a vychodnej Euro-
pe. Vystudoval Univerzitu Konstantina Filozofa

v Nitre, kde ziskal magistersky titul z politickych
vied. Pred prichodom do DHL pésobil na mana-
Zérskych poziciach v ESET, Amazon, Wiirth Inter-
national Trading alebo Kongsberg Automotive.
Jeho tilohou na Slovensku bude sistredit sa na
implementaciu najnovsich trendov a inovacii

v logistike s cielom vytvarat konkurencnii vyho-
du a poskytovat moderné a inovativne logistické
rieSenia s dorazom na silné a dlhodobé vztahy.

- Jozef Holota
Q, Prichod
@ do New Originals Company
d

Logisticky manazér Jozef Holota sa

stal vediicim dodavatel'ského retaz-
ca v New Originals Company. Do spolocnosti pri-
chadza po viac ako 17 rokoch posobenia v Agra-
na Beteiligungs-AG, kde vyvijal a implementoval
inovativne logistické riesenia. V minulosti
posobil tiez v spolocnostiach ako Eastern Sugar
Slovensko, Asset Soft a Wiirth International
Trading. Je absolventom Katedry cestnej a mest-
skej dopravy na Zilinskej univerzite. V New Origi-
nals Company ma na starosti kompletny Supply
Chain Management pridelit mu vsetky potrebné
kompetencie, ako st strategicky a operativny
nakup, planovanie primarnej a sekundarnej vyro-
by, logistické zabezpecenie tovarovych a infor-
macnych tokov azZ po dorucenie ku zakaznikovi.
Do agendy jeho agendy takisto patri vybavovanie
zakaznickych objednavok, spravu kmenovych
dat, a samozrejme na strategickej trovni dizajn
celého dodavatel'ského retazca. Spolocnost New
Originals Company je novovzniknutou dcérskou
spolocnostou skupiny Alfa Bio. Vznikla s cie-
I'om stat sa poprednym hracom v oblasti tofu
a veganskych potravin rastlinného pévodu.
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Spoloénost VGP spusta vystavbu rozsirenia haly ,F“
vo VGP Parku Bratislava s prenajimatelnou plochou
11 800 metrov Stvorcovych. Najomcom je medzi-
narodna spoloc¢nost Continental, popredny doda-
vatel' pneumatik a technolégii pre automobilovy
priemysel. Odovzdanie novo dokonéenych priesto-
rov uréenych prevazne na skladovanie prebehne
v juni buduceho roka. Budova rozsirenia haly ,F“
je navrhnuta s ohladom na minimalizaciu ekolo-
gickej stopy a efektivne vyuzivanie energii, pricom
aspiruje na medzinarodny certifikat udrzatelnosti
BREEAM. Cely VGP Park Bratislava ponika mnoz-
stvo ekologickych rieSeni vratane inStalacie fotovol-
tickych panelov na strechach budov a nabijacich
stanic pre automobily. Obsadeny je renomovanymi
najomcami, medzi ktoré patria Dirks, Geis SK, Co-
ca-Cola ¢i Packeta Slovakia. V budlcnosti sa park
rozrastie na celkovo 11 hal s viac ako 400-tisic
metrov Stvorcovych prenajimatelnej plochy. Do
konca tohto roka planuje VGP eSte spustit vystav-
bu aj haly ,C“, ktord je momentalne ponldkana
potencialnym najomcom s minimalnou velkostou

=

ntal

jednotky od 4 000 m2. Po Uplnom dokonceni sa
VGP Park Bratislava zaradi medzi najvacsie parky
v eur6pskom portféliu spolo¢nosti VGP.

Pavol Cervenak,
konatel spoloénosti
Continental Barum

@ ﬂ m “ Pod'te s nami diskutovat.

NV = I

Metdda Prodator priSie
na slovensky trh

Dopravcovia v celej Eurdpe sa stretavaju s vyraz-
nym nedostatkom vodi¢ov. Metéda Prodator, kto-
ra sa doteraz Specializovala najméa na zaistovanie
slovenskych a ¢eskych pracovnikov na Specializo-
vané pozicie, ako su napriklad obchodnici, ope-
ratori vyroby, automechanici, elektrikari a vodici

Michal Mikulasek,
Founder & CEO spolo¢nosti
Prodator Marketing

~Zamestnavatelia reklamami mnohokrat cielia tam, kde
vodici nie sU, teda napriklad na pracovné portaly. Ked'
vodi¢ chce zmenu, ¢asto sa o novej moznosti dozvie

od kolegu na parkovisku. Nasa metdda je dlhodoba
a dokaZe obsadzovat pokojne aj pat osdob mesacne, ¢o
je pre zakaznika velké Cislo.“

vysokozdviznych vozikov alebo skladnici, sa roz-
Siruje o garantovany nabor vodicov. Spolo¢nost
Prodator Marketing, ktora sluzbu Prodator zaistu-
je, vymyslela spbsob, ako vodi¢a ziskat, pricom jej
Specifickd metéda sa uz osvedCila v inych profe-
siach. Firma ma za sebou v Eurépe v ramci pilot-
nej fazy aj rad uspesnych projektov zameranych
na ziskavanie vodicov. Poskytovatel sluzby hovori
o $pecifickej metdde spifajlcej urdité parametre,
na ktord ma ochranni znamku v ramci celej EU.
V rdmci ndboru cez socialne siete vyuziva vlastné
Specifické funkéné postupy, vdaka ktorym deklaru-
je schopnost zaistit klientom lokalnych vodicov za
relativne nizku sumu. Na Slovensku v stéasnosti
chyba viac ako 10-tisic vodicov, v Eurépe celkovo
aktualne vzrastol pocet chybajlcich vodicov na
465-tisic. Do roku 2028 ich méa chybat viac ako
pol miliéna. Pri¢inou je, Ze populacia starne, a kym
sklseni vodi¢i odchadzajd do déchodku, mladych
praca vodi¢a kamiénu ¢asto nelaka.

@ @ m 'i Pod'te s nami diskutovat.

Logistika
Medzinarodného
maratonu mieru

DB Schenker je logistickym partnerom Medzi-
narodného maraténu mieru uz 15 rokov.
Organizator stého roénika maraténu dostane
od DB Schenker do uZivania vlastny sklad,
ktory je zaroven aj centralnym skladom vset-
kych potrebnych materialov a aj pre partnerov
maratoénu. V ramci spoluprace logisticky part-
ner zabezpecuje tiez stavbu bezeckych trati,
vybudovanie zazemia, stanice s obcCerstve-
nim, do ktorych prepravi priblizne 12 500 flias
vody. Sportova a eventova logistika je narog-
nejSia nielen na presuny materialu, techniky
a produktov, ale aj na bezchybn starostlivost
o ludi na mieste, ktorym je potrebné zabez-
pecit servis a podporu na roznych miestach
v jednom case, a to pri prisnom ¢asovom
rozvrhu a programe. Niekolkoélenny tim tak
pomaha s logistikou, prepravou a zasobova-
nim systémom just-in-time, dokonca just-in-
-sequence na viacero miest sti¢asne.

Podrobnosti najdete
na www.dbschenker.com

Zaujem
o alternativne
paliva narastol
0 patinu

S priblizne 1 600 éerpacimi stanicami po-
nika DKV Mobility jednu z najvacsich sieti
HV0100 v Eurdpe. Velky pocet erpacich
stanic ponUkajlcich tuto alternativu nafty
sa nachadza najmé v Skandinavii, Taliansku
a Holandsku. Zakladom rychleho rozsirenia
je rastlci zaujem o udrzatelné zdroje ener-
gie. Len v roku 2023 zvysili zakaznici DKV
Mobility spotrebu alternativnych paliv, ako st
LNG, CNG a vodik, medziroc¢ne o 20 percent.
HVO je skratka pre hydrogenované rastlinné
oleje (Hydrotreated Vegetable Oils). Toto pa-
livo sa vyraba z odpadu a zvySkov, ako sU po-
uzité stolové oleje, ZivociSne tuky a rastlinné
oleje. Vysledkom je vel'mi kvalitna alternativa
ku konvencnej nafte, ktora sa moze pouzivat
aj v zmesiach s roznymi pomermi. Vdaka tej-
to alternative m6zu dopravcovia znizit emisie
CO, svojich vozovych parkov az o0 90 % v po-
rovnani s fosilnou naftou.

Podrobnosti najdete
na www.dkv-mobility.com
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Gebruder Weiss Slovensko rozsiruje
priestory centraly

FOTO1Gebrlder Weiss

Jeden z hlavnych aktérov na slovenskom logistic-
kom trhu pokracuje v raste a rozSiruje priestory
v sidle svojej centraly pri Bratislave. Hlavnym dé-
vodom expanzie je dlhodoby rast potrieb vyznam-
ného zakaznika, ktory je Spickovym hraéom na

trhu v oblasti vykurovania a fotovoltickych systé-
mov. Stavebné prace sa zacali v aprili, spustenie
prevadzky novej skladovej haly je planované na
koniec tohto roka. Projekt si vyZiada investicie vo
vyske 4,5 miliona eur.

René Stranz,
Country Manager Gebruder
Weiss Slovensko

LIde o velmi dblezity krok, ktory sme starostlivo napla-

novali. S dodatoénymi logistickymi priestormi teraz
pontkame nasim zakaznikom eSte viac moznosti out-
sourcovat logistiku svojich tovarov najlep§im moznym
sposobom tak, aby sa mohli plne sustredit na svoje
klucové kompetencie.“

Novy logisticky sklad poskytne vacsiu flexibilitu pre
skladovanie tovaru s regalovym skladom a volnym
skladovym priestorom, takzvanym blokovym skla-
dom. Koncept inteligentnej budovy Gebrider Weiss
zahfna eSte viac novych smart technolégii, ako na-
priklad inteligentné LED osvetlenie, ktorého sen-
zory reaguju na intenzitu vonkajSieho svetla a tiez
na pohyb 0sob ¢i zariadeni. Strecha buddcej haly
bude prispdsobena pre pripadné rozsirenie existu-
jucej fotovoltickej stanice. Od vybudovania arealu
centraly Gebrlider Weiss v Senci v roku 2010 sa
celkova plocha vratane kancelarii, prekladko-
vych a skladovych kapacit rozsirila z 9 600 m? na
24 900 m?, pricom tretia etapa rozsirenia bola do-
konéena v roku 2021.

@ m m li Pod'te s nami diskutovat.

Rozsiahle logistické
centrum na juhu

Developer CZ Slovakia planuje postavit lo-
gistickd halu za 75 miliénov eur. Projekt ma
vyrast v obci Blatna na Ostrove medzi Sa-
morinom a Dunajskou Stredou. Ako uviedol
developer v zamere, logistické centrum bude
zabezpecovat centralne skladovanie bezné-
ho spotrebného sortimentu vratane potravin
a expediciu tovaru do mensSich prevadzok.
Centrum ma zabrat plochu 264-tisic Stvor-
covych metrov, samotna hala ma disponovat
rozlohou 77-tisic Stvorcovych metrov, pripad-
ne 94-tisic Stvorcovych metrov po rozsireni
projektu. Ocakavany zaciatok vystavby je
v roku 2026, predpokladané spustenie pre-
vadzky je naplanované na prvy kvartal roku
2028. Vyhodou zameru je blizkost Bratislavy
aj dopravné napojenie vdaka bezprostrednej
blizkosti rychlostnej cesty R7.

Podrobnosti najdete
na www.czslovakia.sk

Garbe predala
Green Park Piestany

Spolocnost Garbe dokoncila predaj Garbe Green
Parku Piestany. Priemyselny park s velkostou tak-
mer 28-tisic metrov Stvorcovych je plne prenajaty.
Kupujicim je Ceska spolocnost Patria investicni
spolegnost, ktora je stdastou skupiny CSOB. Gar-
be zostava po predaji v Green Parku property ma-
nazérom. Hodnota transakcie nebola zverejnena.
Nehnutelnostnymi poradcami Garbe pri transakcii
boli spolo¢nosti Kinstellar a ASB. Pre Patriu prav-
nu stranku zabezpecovala kancelaria Wilsons, fi-
nancné poradenstvo TPA, technické poradenstvo
Gleeds a ocenenie zaistila firma iO Partners.

Garbe Green Park Piestany bol vlajkovou lodou
spolo¢nosti v oblasti udrZzatelnosti v regione stred-
nej a vychodnej Eurépy. Park je vdaka svojmu vy-
baveniu uhlikovo neutralny, na svoju prevadzku

Martin Polak,
riaditel Garbe Industrial Real
Estate pre CEE

FOTO: Garbe

nevyuZiva plyn, je vybaveny fotovoltickymi panelmi
a priamo v parku prebieha recyklacia vody, ktora sa
Gerpa z vlastnej studne. Budova je vybavena tepel-
nymi ¢erpadlami a na pozemku s zachované lUky
a povodné zalesnenie. Park sa nachadza priamo
pri dialnicnom zjazde na PieStany, 80 kilometrov
od Bratislavy a 110 kilometrov od Ziliny. Vdaka tej-
to polohe ponuka jednoduché napojenie na dalSie
trhy nielen v strednej Eurdpe.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.




Sport Vision rozsiruje
automatizovany sklad -
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Spoloc¢nost Sport Vision vyrazne navySuje trhovy po-
diel v celkovo 13 krajinach Eurdpy a jej rast si ziadal
rychle rozsirenie skladu. Po roku fungovania nového
koSického automatizovaného skladu sa preto firma
rozhodla pre dalSie rozSirenie systému AutoStore.
Automatizované rieSenie umoznuje obsluhovat in-
ternetovych zakaznikov aj predajne ovela rychlejSie,
s mensou chybovostou a vySSou presnostou. Spoloc-
nost Element Logic projekt zrealizovala pocas 14 dni
za plnej prevadzky, bez nutnosti odstavky skladu.
Po rozsireni ide 0 30 % Usporu ¢o do priestoru.

Okrem toho dochadza aj k vyznamnému zvySeniu
vykonu skladu. RozSireny sklad teraz obsluhuje
42 robotov nového radu R5+a 15 portov. Auto-
Store s celkovo 85-tisic binmi teraz funguje v skla-
de s rozlohou tritisic metrov Stvorcovych. Okrem
toho, Element Logic pri inStalacii systému Auto-
Store vyuZiva softvér eManager, ktory spolo¢nosti

Sport Vision umoznuje kontrolovat umiestnenie
vyrobkov, stav zasob, spracovanie vratiek, doplfho-
vanie a vychystavanie.

Jindfich Kaderavek,

3\ CEO §

|- Element Logic Ceska republika
|, ®
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@ ﬂ m 'i Pod'te s nami diskutovat.

Dorucovanie pre
Dr. Max zabezpeci
Innoship

Innoship uzavrel strategické partnerstvo so
skupinou Dr. Max s cielom optimalizovat
prepravné operacie siete lekarni. Zamerom
spolocnosti je zlepsit efektivitu a zakaznicky
servis v procese prepravy. Spolupraca medzi
Innoship a Dr. Max ma priniest lepSie logis-
tické a zakaznicke sluzby skupiny Dr. Max
\ Ceskej republike, na Slovensku, v Polsku,
Rumunsku a Taliansku. Hlavnym cielom je
zaviest jednotny systém, ktory jednoducho
integruje logistické operacie. EfektivnejSia
integracia prepravcov eliminuje potrebu hla-
dat nové riesenia pri kazdom dalSom pre-
pravcovi. Skracuje dobu zapojenia novych
dopravcov z obvyklych Siestich mesiacov na
dva az tri tyzdne bez potreby rozsiahlych IT
implementacii. Centralizované sledovanie
objednavok umoznuje zakaznickemu centru
lepSie monitorovat objednavky, ¢im sa zvySu-
je efektivita a spokojnost zakaznikov.

Podrobnosti najdete
na www.drmax.sk

Klauke Setri miesto automatickymi

zakladacmi

Zakladace Modula Lift od spolo¢nosti SysTech
Group sU implementované v nastrojarni spoloc-
nosti a pouZzivajli sa na skladovanie a vykladanie
nastrojov na vyrobu. VSetky malé a velké nastroje,
ktoré boli predtym uloZzené na policiach, s ulozené
v zakladacoch. Predtym museli operatori ru¢ne na-
kladat vSetky nastroje do regalov, vratane nastrojov

Michal Kavuliak,
ved(ci Gdrzby Klauke Slovakia

,Police, do ktorych vkladame tazké nastroje, st Speci-
alne navrhnuté pre nas. Polovica police je Standardna,
teda plechovd, druha polovica je vybavena gulockovymi
loZziskami, ktoré pomahaju odlahcit tazky material,
ktory sa ma skladovat. Vd'aka tomu je praca pre opera-
tora jednoduchsia a bezpecnejsia.“

FOTO: Klauke Slovakia

s hmotnostou priblizne 300 kg. Vdaka systémom
Modula sa vyrazne zvySila bezpecnost skladovania.
Dalsimi dévodmi na zakipenie zakladacov Modu-
la bola potreba uSetrit miesto v hale a tiezZ lepSie
organizovat pracovisko. Pre spolo¢nost je tiez do-
lezité, aby skladované nastroje v zakladacoch ne-
zhromazdovali prach, pretoZe vyrobny proces je cit-
livy na prach a akékolvek necistoty. Dva najnovsie

zakladace boli uvedené do prevadzky v Klauke
Slovakia v marci tohto roka. V zavislosti od typu
maju police nosnost az 990 kg. Sicastou systému
Modula je laserové navadzanie operatora. Ked' sa
pocas skladovania urci presna poloha nastroja na
polici, laser ukaze operatorovi miesto, z ktorého ma
nastroj odobrat.

@ E-'] m ﬂ Pod'te s nami diskutovat.
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C.S. Cargo dokoncil
akviziciu NAD -
RESS Senica

Dopravna a logisticka skupina C.S. Cargo
Gspesne dokondila akviziciu takmer 82 %
podielu spoloénosti NAD - RESS Senica. Ta
sa v priebehu rokov vypracovala na jedného
z poprednych poskytovatelov logistickych
sluzieb na slovenskom trhu. Specializuje sa
na Siroké spektrum ¢innosti, od rozvozu chla-
deného tovaru cez medzinarodnd kamionovu
dopravu a obsluhu zakaznikov v segmente
FMCG az po colné sluzby. Operuje s floti-
lou 212 vozidiel, hlavne znadiek Mercedes
a Volvo. Spolocnost vykazala vlani stratu vo
vySke takmer 215-tisic eur a dosiahla trzby
23,43 miliéna eur. Z pohladu C.S. Cargo ide
o posilnenie ¢innosti na slovenskom trhu
a rozsSirenie portfolia o Specialnu techniku
na distriblciu chladeného tovaru.

Podrobnosti najdete
na www.cscargo.cz

Apollo Tyres
a Packeta
vo VGP Parku

L

FOTO: VGP

Piata hala vo VGP Parku Bratislava bola do-
konéena a odovzdana svojim najomcom.
Apollo Tyres, popredny vyrobca pneumatik,
si dohromady prenajal 31-tisic metrov Stvor-
covych na Ucely skladovania, ale aj ako ad-
ministrativne, socialne a technické zazemie.
Spoloénost Packeta Slovakia, vyznamny
poskytovatel logistickych sluzieb, obsadila
takmer 10-tisic metrov Stvorcovych, ktoré vy-
uzije ako na efektivne skladovanie a triedenie
zasielok v novom depe, tak aj pre pracovnikov
back office. Obaja najomcovia uz spustili pInd
prevadzku. Hala D je piatou budovou, ktora
bola dokoncena vo VGP Parku Bratislava.

Podrobnosti najdete
na www.vgpparks.eu

Online potraviny Kosik
vstupili na slovensky trh

Predajca potravin chce na slovenskom trhu bodovat
doruéenim uz od 3 hodin od objednania s dopravou
vzdy zadarmo. Aj na Slovensku sa Kosik spolahne
na partnerov, ktori stoja za kvalitou jeho sluzieb
v Cesku. Rychle dorugenie aZ na prah domu alebo
bytu zaistia kuriéri DODO, ktori do mesta i okolia
vyjdu s neprehliadnutelnymi fialovymi dodavkami.
V pripade sortimentu bude Kosik spolupracovat so
svojim dlhoroénym strategickym partnerom, spo-
lo¢nostou Metro.

Sirku sortimentu postavi na rade privatnych zna-
Giek, ale aj ¢erstvom mase a ponuke Cerstvych
nemrazenych ryb, ktoré KoSik slovenskym zakazni-
kom dokéaZe doviezt uz 48 hodin od vylovu. A tieZ na
Slovensku bude Kosik vyuZzivat logistické zazemie

Ivo Velisek,
riaditel DODO

FOTO: Kosik

priamo na ploche velkopredajni. V prvej faze sa Ko-
Sik predstavil v Bratislave, vo Zvolene a ich okoli.
Bratislava zaroven nie je poslednym mestom, kam
sa Kosik tento rok vypravi.

Postupne svoje sluzby ponikne obyvatelom dalSich
Siestich slovenskych miest a ich Sirokého okolia.

@ ﬂ m li Pod'te s nami diskutovat.

SPS vybudoval vilastnu
siet vydajnych boxov

Kuriérsky trhovy lider reaguje nielen na coraz
vacési dopyt po vyzdvihovani zasielok samotnymi
zakaznikmi, ale vyznamne meni trhové prostredie
atraktivnou cenou za dorucenie zasielky do samo-
obsluznych boxov. Kuriérska spolo¢nost minuly
rok informovala o zmene nazvu odbernych miest
z Parcel Shopov na Balikovo. Tam patria obchodné
prevadzky, ako napriklad trafiky, ¢erpacie stanice
Ci kaviarne, kde si zakaznik mo6ze prevziat balik.
Teraz sa k nim pridavaju uz aj samoobsluzné boxy
s rovnomennym nazvom. SPS zadal s distriblciou
boxov do jednotlivych slovenskych miest a obci uz

k] o T P

] Jan Turek,
konatel Slovak Parcel Service

,Chceme byt k nasim zakaznikom vzdy ¢o najblizSie,
preto je spustenie Balikovo boxov reakciou na dopyt aj
rozvoj nasich sluzieb. Ako najvacsia kuriérska spoloc-
nost na Slovensku mame ambiciu pondknut najlepsi
pomer ceny a kvality na trhu aj v pripade samoobsluz-
nych boxov.“

koncom maja 2024. V priebehu roka ich pribud-
nd stovky po celom Slovensku. Ma to byt cenovo
najpriaznivejsia volba pre dorucovanie zasielok na
Slovensku. Balikovo boxy budu aj ekologickym sp6-
sobom dorucenia zasielok, kedZe funguju na prin-
cipe fotovoltiky a maju k dispozicii az 20 schranok.
Prave zelené rieSenie povazuje SPS za mimoriadne
dolezity aspekt, pokial ide o novu sluzbu. Prebra-
tie zasielky bude pre zakaznika jednoduché, na vy-
zdvihnutie bude stacit iba SMS kod - bez potreby
inStalovania aplikacie ¢i internetu.

@ E-'] m 'i Pod'te s nami diskutovat.




Aktuality a komentare spracoval

Vladimir Mato

VIada predstavila zoznam

strategickych investicii

FOTO: NDS

Vlada schvélila 16 navrhov na uréenie dopravnych
projektov za strategicku investiciu. SU medzi nimi
projekty Usekov rychlostnych ciest R4 a R2, dial-
nice D1 a D3, modernizacia vybranych Gsekov Ze-
lezni¢nych trati ¢i projekt dialnicného privadzaca.

Rezort dopravy ocakava, Ze priprava a realizacia
vyznamnych investi¢nych projektov, ktora trva pri-
dlho, sa urychli. Ako strategicka investicia tak bol
oznaceny napriklad aj projekt dialnice D1 Turany -
Hubova, na ktory uz Narodna dialni¢na spolo¢nost

Filip Machacek,
generalny riaditel
Narodnej dialnicnej spolo¢nosti

vyhlasila verejné obstaravanie s predpokladanou
cenou diela 1,473 mld. eur. Pri vystavbe chyba-
jaceho, priblizne 14-kilometrového Useku sa rata
s dvomi tunelmi s celkovou dizkou takmer 8,5 km.
Vitazny uchadza¢ ma podla rezortu dopravy zabez-
pecit kompletnl vystavbu Gsekov vratane oboch
tunelov, 11 mostnych objektov, dvoch kriZzovatiek
a nového strediska spravy a udrzby dialnic, ktoré
bude tento Usek dialnice D1 udrziavat. Usek Tura-
ny - Hubova je mimoriadne vyznamny pri prepojeni
vychodu a zapadu Slovenska.

@ ﬂ m 'i Podte s nami diskutovat.
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Hlavna téma

KLIMATICKE EXTREMY
NASTAVUJU LOGISTIKE

ZRKADLO ZODPOVEDNOSTI

Z pohladu logistiky je klimaticka zmena vyzvou hned' v niekol'kych ohladoch. Jej bezprostred-
né prejavy v podobe extrémnych vykyvov pocasia sposobuji uzatvorenie ¢i obmedzenie pre-
pravnych tras, prediZuju ¢asy prepravy a v hranicnych pripadoch spésobuji aj nezanedbatel'né
materialne skody. Znasanie nasledkov vyZaduje vysoké investicie zdrojov aj prace a energie.
Pripravenost vsak nenahradza prevenciu. Logistické odvetvie v zaujme udrzania stability preto
podnika razne kroky v prospech zniZovania vplyvov svojej cinnosti na Zivotné prostredie.

Clanok pripravil Vladimir Mato

V dnesnej dobe sa udeje extrémny prejav pocasia,
ktory sposobi Skody v hodnote miliardy dolarov,
v priemere kazdé tri tyzdne. ESte v osemdesiatych
rokoch bola frekvencia vyskytu takychto udalosti
priblizne raz za Styri mesiace. Tieto extrémne uda-
losti m6Zzu mat mnoho podéb, od zaplav cez huri-
kany az po sucha. Spoloénym menovatelom vset-
kych vSak je, Ze kazda z nich znizuje spolahlivost
globalnych dodavatelskych retazcov.

UCET ZA EXTREMY JE VYSOKY

Dobrym prikladom je sucho. To v roku 2023 zni-
Zilo hladinu vody hned na niekolkych kltGé&o-
vych vodnych cestach vratane Mississippi, Ryna
a Jang-c'-tiang. Dramaticky bol obzvlast po-
kles hladiny vody v Panamskom prieplave, ktory

Negativne trendy
zrejme budi pokracovat

»Za poslednych 500 rokov neboli Ziadne iné
udalosti podobné suchu v roku 2018. Myslim
si vSak, Ze rok 2022 hol este horsi. Objemy pre-
pravy na rieke Ryn boli za poslednych priblizne
20 rokov viac-menej konzistentné. Od roku
2021 vsak z roka na rok klesaji. Je to pravde-
podobne trend, ktory bude pokracovat.“

ANDREA TORETI
veduci vyskumnik
Europske stredisko pre monitorovanie sucha

kaZdorocne zabezpecuje priblizne pat percent ob-
jemu svetového obchodu. Pokles hladiny totiZ sp6-
sobil dramatické zniZenie tranzitu tovaru.

NaruSenia dodavatelskych retazcov sposobené

extrémnymi prejavmi pocasia ostavaju kltGéovym
rizikom aj v roku 2024. Viac takychto naruseni

f— Ly

znamena dlhSie dodacie lehoty, vySSie naklady
a nizSiu produkciu. Ekonomické rizikd zmeny klimy
pre globalny obchod sa podl'a odhadov pohybuji na
Grovni 74 miliard eur. Po zohladneni ekonomicke;j
aktivity spojenej s priemyselnou produkciou a spot-
rebou stlpnu na minimalne 110 miliard eur. To s
straty vySSie ako HDP Slovenska.




SUCHE KORYTA OBMEDZUJU PLAVBU

S vyraznymi obdobiami sucha méa ¢oraz bohatSie
sklsenosti aj europsky kontinent. V roku 2022 sa
v zapadnej, strednej a juznej Eurépe viac ako dva
mesiace nevyskytli Ziadne vyrazné zrazky. Sucho
vyrazne ovplyvnilo aj mnohé velké europske toky.

Napriklad Ryn sa stal nepriechodnym pre lodnd
dopravu, franclzska Loira sa dala miestami prejst
aj peso a taliansky Pad bol o dva metre nizsi ako
zvyCajne. Podla Andreu Toretiho, vediceho vy-
skumnika z Eurépskeho strediska pre monitoro-
vanie sucha, $lo o najhorsie sucho za poslednych

500 rokov. ,,Za poslednych 500 rokov neboli Ziadne

FOTO (3x%): Freepik

iné udalosti podobné suchu v roku 2018. Myslim si
vSak, Ze rok 2022 bol este horsi,“ uviedol vedec pre
The Guardian. ,Objemy prepravy na rieke Ryn boli
za poslednych priblizne 20 rokov viac-menej kon-
zistentné. Od roku 2021 vSak z roka na rok klesa-
ja. Je to pravdepodobne trend, ktory bude pokra-
Covat,“ dodal.

Vel'ké eurdpske rieky su nielen dolezitymi ekosysté-
mami, ale aj ekonomickymi cestami a ich vysycha-
nie ma nicivé GCinky na obchod, nakladnd dopra-
vu a priemysel. Kriticka situacia bola na rieke Ryn,
ktora patri k najfrekventovanejSim a najdolezitej-
§im vodnym cestam v Eurépe. KaZzdoro¢ne sa rnou
prepravi asi 300 miliénov ton tovarov. AvSak v lete
2022 jej hladina klesla pod 35 centimetrov. Via-
ceré lode mohli byt naloZené len na zlomok svojej
kapacity, ¢o sposobilo narast cien dopravy. Napri-
klad plavidla, ktoré prevazaja uhlie pre elektrarne
a dalSie dolezité suroviny pre priemyselné gigan-
ty, fungovali na priblizne 25 percent kapacity, aby
znizili ponor, ¢im sa naklady na prepravu zvysili az
patnasobne.

Takyto vyvoj narGsa plany Eurépskej Gnie v oblas-
ti zniZzovania emisii sklenikovych plynov v doprave,
ktora zodpoveda priblizne za tretinu ich produkcie
na kontinente. Velka Cast ide na vrub iracionalnej
popularite velkych osobnych aut so silnym spalo-
vacim motorom, no podiel ma aj nakladna automo-
bilova doprava. ,,Problém ma riesit presun naklad-
nej dopravy z ciest na rieky. Do roku 2030 chce
Unia zvySit objem nakladov prepravenych vnutro-
zemskymi tokmi o 25 percent, do polovice storo-
¢ia 0 50 percent. Dosledky klimatickych zmien vSak
moZu tieto plany skomplikovat, pripomina Rado-
van Geist, $éfredaktor slovenského internetového
portalu Euractiv.

VYSOKA TEPLOTA PREDRAZUJE LIETANIE

Klimatické zmeny nie su vaznou vyzvou len pre lod-
ndG dopravu, vrasky robia aj expertom v letectve. Vy-
kyvy pocasia zapri¢inuju v poslednych rokoch ¢oraz
viac meskani letov a vysoké letné teploty spdsobu-
ja, Ze sa niektoré drahy letisk roztapaja. Burky maju
za nasledok oneskorené, odklonené a zruSené lety
a poskodené komunikacné zariadenia. Extrémne




Hlavna téma

zrazky zas zavinili zaplavenie riadiacej veze, ktora
docdasne uzavrela letisko. V poslednych rokoch sme
boli tieZ svedkami, ako tuhé zimné mrazy ovplyvni-
li prevadzku letisk, ¢o spdsobilo meskanie a zruSe-
nie mnohych dalSich letov.

Vo vSeobecnosti plati, Ze teply vzduch je redsi ako
studeny. VysSie teploty na Grovni zeme preto sta-
Zujl lietadldam naberanie dostatoéného vztlaku
na vzlet. Vysoké teploty moézu viest k obmedzeniu
hmotnosti pri vzlete, o znamena menej cestuju-
cich a znizenu kapacitu batoziny, nakladu a pali-
va. V niektorych pripadoch méZu lietadla vyzadovat
dlhSiu drahu, aby vytvorili dostato¢ny vztlak. Vys-
Sie teploty tak mézu byt dovodom pre obmedze-
nie hmotnosti lietadiel, o v praxi znamena znizen(
kapacitu nakladu a paliva. V niektorych pripadoch
moZu lietadla dokonca potrebovat na vzlet dlhsiu
drahu pri vySSej spotrebe.

V poslednych desatroCiach vedci tieZz pozoru-
jd zmeny v pradeni vzduchu vo vySSich Gastiach
atmosféry. Uzke pasy silného vetra sa pohybuiji
z0 zapadu na vychod pozdiz hranic medzi hordcim
a studenym vzduchom. Vplyv globalneho oteplova-
nia na tieto pozorované zmeny este nie je Gplne ob-
jasneny, vyskum vSak naznacuje, Ze meniace sa
vzorce vetra by mohli ovplyvnit cestovné casy na se-
vernej pologuli. Potencialne sa spomalia lety sme-
rujdce na zapad a zaroven urychlia lety smerom na
vychod. Tieto zmeny mézu ovplyvnit planovanie tra-
sy, ale aj spotrebu paliva.

KOMPENZACIOU MAJU
BYT ALTERNATIVY

Podla Medziviadneho panelu OSN pre zmenu kli-
my sa takéto vplyvy budi zvySovat so zrychlujlicou
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sa zmenou klimy. Letecky priemysel preto hlada
opatrenia na prispdsobenie sa a budovanie odol-
nosti. To plati v kontexte predpokladaného naras-
tu objemu leteckej dopravy dvojnasobne. Najnovsia
dlhodobéa prognéza pre Eurocontrol predpoveda
16 miliénov letov rocne do roku 2050, ¢o je narast
040 percent v porovnani s rokom
2019. Letecky priemysel vklada
velké nadeje do vyvoja udrzatel-
nych leteckych paliv (SAF), ktoré
sa vyrabajl z udrzatelnych suro-
vin. ,V sUcasnosti je SAF okrem
kompenzacie najucinnejsim spo-
sobom, ako vyrazne znizit emisie
sklenikovych plynov v leteckej
doprave,“ hovori Andrej Tomasik,
manazér leteckych preprav spo-
lo¢nosti Kuehne + Nagel.

V leteckej logistike sa vyuZziva udrZatelné letecké
palivo (SAF) vyrobené zo zvySkovych surovin a od-
padu, ako je pouzity kuchynsky olej ¢i odpad zo

VYSSIE TEPLOTY MOZU
ZVYSOVAT NAROKY NA
CHLADENIE SKLADOVYCH
PRIESTOROV, C0 VEDIE
K RASTUCE) ENERGETICKE)
SPOTREBE.

Zivocisnych tukov, ktoré je chemickym zloZenim vel-
mi podobné tradiénému fosilnemu leteckému pa-
livu. MnoZstvo udrzatelného leteckého paliva na
trhu je vSak obmedzené a jeho nakup je financne
narocny. ,Cena SAF je pomerne vysoka. Preto je
doleZité motivovat zakaznikov k vyuzivaniu preprav
s nizsimi emisiami CO,, aby bol
dopyt vaési, cena SAF konkuren-
cieschopnejsia a aby sa urychlil
Vyvoj a vyroba alternativnych pa-
liv,“ vysvetluje Andrej Tomasik.

Z technickych dovodov je mozné
v s(icasnosti palivo SAF schvale-
né pre vacsinu lietadiel mieSat
s klasickym leteckym petrolejom
maximalne do 50 percent. To zni-
Zuje teoreticky potencial redukcie
sklenikovych plynov lietadiel na polovicu. Prebieha-

ja vSak vyskumné projekty a testy s cielom vytvorit

lepSie pomery primesi, ktoré umoznia vyssie podie-

ly SAF v najblizSich niekolkych rokoch.

FOTO: Unsplash




KLIMA MENi AJ CHARAKTER BUDOV

Néastrahy zmeny klimy stavajd nové vyzvy aj pred
developerov priemyselnych nehnutelnosti. Napri-
klad vysSie teploty moézu zvySovat naroky na chla-
denie skladovych priestorov, ¢o vedie k vySSej
energetickej spotrebe a tym aj k vy$Sim prevadz-
kovym nakladom. Intenzita zraZok a Coraz Castej-
Sie sa vyskytujlce extrémne poveternostné javy
zas zvySuju poZiadavky na efektivnejSie odvodno-
vacie systémy a zavadzanie systémov na vyuZzitie
dazdovej vody.

~Adaptacné mechanizmy, ktoré ako developer im-
plementujeme, zahfiaju aj SirSie uplatiovanie prin-
cipov udrzatel'nej vystavby. To znamena vyuZivanie
ekologicky Setrnych materialov, zvySenu energetic-
ki efektivnost budov a integrovanie obnovitelnych
zdrojov energie. Budlcnost dnes urcite maji bu-
dovy, ktoré minimalizuji spotrebu fosilnych zdrojov
energie,“ konstatuje Erik Ivanicko, riaditel develo-
perskej spolocnosti Panattoni Slovensko.

Priemyselny
development nepatri
na wrodnu poédu

»Podla stidie z Fakulty Zivotného prostredia
CZU sa pri hlavnych cestnych tahoch objavu-
je problém kontaminacie pody tazkymi kovmi,
co ukazuje, Ze niektoré pol'nohospodarske po-
zemky uz nemaji pévodni hodnotu. Preto by
priemyselny development mal byt zamerany na
oblasti, ktoré nie si vhodné pre pol'nohospo-
darstvo, ¢im by sa dosiahla efektivnejsia ochra-
na pady a zaroven udrZatel'ny rozvoj.“

ERIK IVANICKO
riaditel
Panattoni Slovensko

Extréemy komplikuju aj boj
v prospech klimy

,Klimatické zmeny spésobené ¢lovekom menia charakter poc¢asia. Europa si
musi privykat na nepredvidatel'né vykyvy - povodne, dlhotrvajiice sucha, burky.
Antropocén, geologické obdobie, v ktorom sa stal clovek ddlezitym faktorom
ovplyviujicim planetarny ekosystém, je dobou extrémov a neistoty. To paradox-
ne skomplikuje nase snahy o prechod k environmentalne udrZatel'nejSej ener-
getike, priemyslu ¢i doprave. No ¢im neskor to skiisime, tym to bude drahsie,
s mensou nadejou na tispech.“

Klimatické zmeny a extrémne vykyvy v systémoch
na prenos energie, ¢i uz zemného plynu, alebo
elektriny, vedl k intenzivnemu rozvoju systémov
pre ostrovnud prevadzku. ,,0 desat rokov sa urcite
zacnu objavovat Uplne autondmne vyrobné alebo
logistické haly, ktoré dokazu postupne uskladno-
vat a spotrebovavat energiu vyrobeni z obnovitel-
nych zdrojov. Vyvoj v oblasti batériovych GloZisk
v sli¢asnosti napreduje naozaj mifovymi krokmi
a trend udrzatelnych budov s nizkou uhlikovou
stopou urychl'uju pravne predpisy, ako je napriklad
Green Deal,“ dodava Erik Ivanicko s tym, Ze doraz
sa kladie aj na to, aby boli budovy v budicnosti l'ah-
ko recyklovatelné.

STAVAT TREBA NA SPRAVNOM MIESTE

Pri snahach minimalizovat negativne vplyvy klima-
tickych zmien je tiez kiiCové, aby nové priemysel-
né parky vznikali nielen v sulade s najprisnejSimi
kritériami v oblasti udrzatelnosti a vyuZzivali mo-
derné technolégie, ale aj aby vznikali na spravnych

RADOVAN GEIST, Séfredaktor, Euractiv

miestach, kde neohrozuju ekologicky hodnotné
oblasti, ako je napriklad orna pdda. ,Podla Stldie
z Fakulty Zivotného prostredia CZU sa pri hlavnych
cestnych tahoch objavuje problém kontaminacie
pody tazkymi kovmi, ¢o ukazuje, Ze niektoré pol-
nohospodarske pozemky uz nemaji pévodnu hod-
notu,“ pripomina Erik lvani¢ko. Priemyselny deve-
lopment by preto podla neho mal byt zamerany na
oblasti, ktoré nie s vhodné pre polnohospodar-
stvo, 6im by sa dosiahla efektivnejSia ochrana pody
a zaroven udrzatel'ny rozvoj.

Aké vplyvy @ systemylogistiky@atoz.sk

klimatickej zmeny § systemylogistiky.sk
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profesional
S jasnymi
hodnotam?

0 LOGISTIKE S KATARINOU DOBISOVOU

Najst na Slovensku alebo v Cesku predajiiu potravin, v ktorej by na regali nelezal
vyrobok skupiny Nestlé, asi ani nie je moZné. Pestré spektrum produktov poniikaji
tak vel'ké obchodné retazce, ako aj drobné vidiecke obchodiky. Zaujme preto, Ze
obe krajiny zasobuje jediné distribucné centrum. Zjednodusenie dodavatel'ského
retazca ulahéuje komunikaciu a vo vysledku prinasa vyssiu efektivitu procesov,
hovori manazérka distribicie spolocnosti Nestlé Katarina Dobisova.

Rozhovor pripravil Vladimir Mato

Ste manazérkou distribiicie

v slovenskej pobocke Nestlé.

Comu vsetkému sa tato spolo¢nost
na Slovensku venuje?

Spolo¢nost Nestlé Slovensko je stcastou najvac-
Sej potravinarskej skupiny na svete. Konkrétne na
Slovensku sa nachadza vyrobny zavod Carpathia
v Prievidzi, ktory je zamerany na dehydrovanu
vyrobu potravin, teda vyrobu bujénov, polievok
alebo instantnych jedal. Produktovych kategbrii,
ktoré skupina Nestlé vyraba, je vSak ovela viac. Je
to napriklad detska vyZiva, kava, ¢okolady a ne-
Cokoladové cukrovinky alebo potrava pre doméace
zvierata.

Za distribiciu tovarov zodpovedate
nielen na Slovensku, ale aj v Cesku.
Aka je pozicia pobociek v ramci
skupiny?

Nestlé Slovensko a Nestlé Cesko si sice dva sa-
mostatné pravne subjekty, avSak v ramci Struktd-
ry skupiny Nestlé pdsobime ako jeden trh, ktory
je sucastou regionu strednej a vychodnej Eurdpy.
V Cechach je vyrobna zékladha Sirsia, tvori ju zavod
Zora Olomouc vyrabajlci ¢okoladové cukrovinky,
zavod Sfinx HoleSov vyrabajlci neGokoladové cuk-
rovinky a najnovsi zavod Tivall v Krupke, zamerany
na vyrobu vegetarianskych a veganskych mraze-
nych potravin.

Odkial pochadzaji produkty,
ktoré Nestlé nevyraba priamo tu?

Produkty, ktoré sa na Slovensku alebo v Cechéch
nevyrabaju, importujeme z inych krajin Eurdpy. Na-
priklad kdvu dovadZame zo Spanielska, Nemecka
&i Svajciarska, cereédlie z Polska aj z Francizska.
Prakticky v kazdej eur6pskej krajine je vyrobny za-
vod, ktory sa na nieco Specializuje.

Ako vyzera distribucna siet skupiny
v tomto regione?

Distribu¢né centrum sa nachadza v ¢eskom Prosté-
jove. Este pred $tyrmi rokmi sme pritom mali v Ce-
chach a na Slovensku Styri distribuéné centra.
Analyza vSak ukazala, Ze dava zmysel spojit ich do
jedného a ziskat tak nové prileZitosti procesy zjed-
nodusit. Rozbehli sme tender, ktorého GspesSnym
uchadzacom sa stala spolo¢nost HOPI a novu ¢ast
skladu pre nas postavila.

Slo teda o rozsirenie jednej
z pévodnych lokalit?

Prostéjov bol pre nas Uplne novou lokalitou, v ktorej
sme s novym dodavatelom zaviedli nové procesy.
V rdmci mojho 26-roéného pdsobenia v Nestlé Slo
o jeden z najvacsich projektov, na akom som sa
podielala. Bola to pre nas velka zmena, ale zvladli
sme ju so ctou.




0 modernych technoldgiach, automatizacii, digitalizacii a robotizacii
logistickych aj vyrobnych procesov piSeme na nasej webovej stranke.
Viac informacii najdete na www.systemylogistiky.sk.

Aka je kapacita nového
distribu¢éného centra?

Distribu¢né centrum je rozsiahle, s celkovou ka-
pacitou priblizne 80-tisic paletovych pozicii. Spo-
locnost Nestlé z toho zabera priblizne polovicu. Je
to jednak tovar vyrobeny priamo v zavodoch v Ce-
chach a na Slovensku a jednak tovar dovezeny zo
zahranicia.

Postacuje vam jedno distribucné
centrum pre obe krajiny aj kapacitne?

UZ mesiac po prestahovani sme nadobudli dojem,
Ze je pre nas primalé. Ale to je vraj pri novych pro-
jektoch Standardny syndrém. Nastastie aj lokali-
ty, z ktorych sme odchadzali, nam vysli v Ustrety
a dovolili ndm vyuzivat niektoré priestory dlhSie.
Postupne sa nam podarilo zlGéenim zasob na jed-
no miesto dosiahnut efekt zniZenia zasob. Nebo-
lo to vSak tak rychlo, ako sme ¢akali, pretoze do
toho priSiel kovid, vojna a z toho plyniice zmeny
v spravani zakaznikov, ¢o nam tieZz nepomahalo.
Zhruba po dvoch rokoch sa situacia stabilizovala
a na rovnaky objem predaja nam stacilo menej za-
sob. Potom prislo obdobie inflacie a rast cien, ¢o
sposobilo, Ze aj ked' ako firma rastieme v hodnote

Katarina DobiSova v datumoch

1998 - spolo¢nost Nestlé Slovensko, Sales Administration

1999 2001 - spolocnost Nestlé Slovensko, Customer Sevice Manager
2002 2009 - spoloc¢nost Nestlé Slovensko, Logistic & Customer Service Manager

2010 - spoloc¢nost Nestlé Slovensko, Supply Chain Development Manager

2011 - siicasnost

predavanych vyrobkov a aj réznych procesov, vznika
komplikovany svet, ktory sme potrebovali zjednodu-
Sit. Prisli sme k zaveru, Ze ak sa bude logistika kon-
centrovat na jedno miesto, poméze nam to aj vinych
oblastiach. Niektoré biznisové modely nebolo mozné
implementovat v Styroch skladoch riadenych rézny-
mi dodavatelmi. Bolo naroéné komunikovat a zava-
dzat zmeny s tolkymi réznorodymi partnermi. Tym, ze
teraz mame veci na jednom mieste, implementacia
zmien je vyrazne jednoduchsia.

- spolo¢nost Nestlé Slovensko, Distribution Manager CZ&SK

eliminovanymi vzdialenostami na tom primarnom
transporte.

Implementovali ste v ramci nového
distribuéného centra aj nejakii formu
automatizacie?

Ak by ste hladali v distribuénom centre roboty ale-
bo prepravniky, tie by ste tam nenasli. DIho sme
o tom uvazovali. Zistili sme vSak, Ze aj ked sa nové
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predaného tovaru, objem nerastie rovnako rychlo.
Takze zatial nemame potrebu zvac¢Sovat kapacity.
Vyhodou je, Ze sme velmi blizko vyrobnych zavo-
dov na Morave, a v pripade potreby im dokazeme
uskladnit polotovary, obaly alebo hotové vyrobky.
Viem si predstavit, Ze v buducnosti budl niektoré
tieto materialy chodit Standardne cez distribu¢né
centrum a nie priamo do zavodov alebo zo zavodov.

Skladujete v distribucnom centre
tovary aj v Specialnych reZimoch?
Je jeho siucastou napriklad

aj mraziarensky sklad?

Ide o suchy sklad. Skladujeme v nom vSetky ka-
tegorie tovarov, ktoré v Cechéch a na Slovensku
predavame, s vynimkou spominanych vegetari-
anskych a veganskych vyrobkov. Tie s mrazené,
a skladujeme ich nedaleko vyrobného zavodu,
v spolo¢nosti Eurofrost. Odtial tieto vyrobky aj ex-
portujeme do zahranicia. Vo vSeobecnosti putuje
tovar vyrobeny v Cesku a na Slovensku na export-
né trhy priamo z vyrobnych zavodov, pricom export
tvori vacésinu vyroby.

Co bolo motivaciou pre rozhodnutie
zlicit distribiciu zo styroch lokalit
do jedinej?

V prvom rade Slo o zjednodus$enie procesov. Tym,
Ze spolocnost Nestlé ma velmi Siroky sortiment

Aké dalsie vyhody prinasa distribticia
z jedného bodu?

Ukazali sa aj dalSie benefity, ako napriklad zniZenie
Grovne zasob, rychlejSia obratka, a teda Cerstvejsi
tovar pre spotrebitela. Zaroven zmeny, ktoré sme
zaviedli pre ur€itl kategériu zakaznikov alebo to-
varov, sme mohli v pripade zaujmu jednoducho
Jrozrolovat“ aj pre dalsie ka-
tegorie. Napriklad sme zacali
pripravovat balikové zasielky
pre mensich zakaznikov, ako
sU napriklad pet-food predajne.

Vo vseobecnosti
st myslim, ze

distribu¢né centrum zdalo z naSho pohladu velké,
este stale ten objem nie je dostatoény na velké
investicie do automatizacie, zvlast ak podpisujeme
zmluvu na skladové sluzby na 5 az 10 rokov. Cenu
prace na nasom trhu zatial takato investicia nevy-
vaZzi. Skupina Nestlé ma vela automatizovanych dis-
tribuénych centier a skladov, nachadzaji sa vSak
v zapadnej Eurépe, kde je pracovna sila drahsia
a sl to sklady omnoho vacsich
rozmerov, nez aky mame my.
Robili sme analyzy, napriklad na
zavedenie automatickych rega-
lov na vyskladnovanie, nedava-

Neskor sme tento model doka- ZZSkat kval@tnyCh lo to vSak ekonomicky zmysel.
zali ponlknut aj zdkaznikom zamestnancov nie je

zo segmentu HoReCa. MéZe- s v . Ako teda pristupujete

me ich tak zasobovat priamo len Ota/ZkO’U/ p enazi. k zvySovaniu efektivity

a nemusime vyuzivat sluzby

distribltorov. Zjednodusilo sa aj planovanie na-
kladok vo vyrobnych zavodoch, lepSie sa vytazuju
auta pri dovozoch do distribuéného centra. Uplne
sme eliminovali presuny medzi skladmi, ktoré boli
predtym kaZdodenné.

Nevyhnutne sa tym vSak predizili
vzdialenosti smerom k zakaznikom.
Ako ste si s tym poradili?

PrediZili sa n&m mozno vzdialenosti smerom k nie-
ktorym zakaznikom, ale bolo to kompenzované
na primarnom transporte skratenymi alebo Gplne

jednotlivych procesov?

Hodnotiac uplynulé Styri roky, mdéZem povedat, Ze
som velmi spokojna s poskytovatelom logistickych
sluZieb, ktorého mame. Ocenujem jeho zmysel pre
zlepSovanie a to, Ze prichadza s myslienkami, ako
inovovat procesy a zvySovat efektivitu, napriklad
optimalizaciou tokov v sklade na zaklade vyhodno-
tenych dat. To znamena, Ze vSetky procesy, ktoré
v sklade prebiehaju, su systémovo riadené. Na za-
Giatku sme mali pocit, Ze nas to blokuje, ale dnes
to vnimam ako velkd vyhodu. Ak systém spravne
nastavite, tak namiesto toho, aby vas blokoval, vas
podporuje.




Interview: KATARINA DOBISOVA

MozZete uviest nejaky priklad?

Zakaznici napriklad maji rézne poZiadavky na to,
ako ma vyzerat paleta. Tento proces dnes vébec nie
je odkazany na ¢loveka. V informaénom systéme
sme presne definovali, ako sa pre ktorého zakazni-
ka palety skladaju, a ten zamestnancov navadza. Aj
zaskolovanie novych ludi je preto velmi rychle. Dal-
Sim prikladom je optimalizacia uskladfhovania. Ked'
prichadza do skladu kamién, zamestnanci skladu
uzZ po jeho prejazde automatickym vratnikom do
aredlu presne vedia, aky vezie tovar. Systém sam
vyhodnoti, ktora rampa je vhodna na vykladku, aby
boli ¢o najdostupnejsie vol'né pozicie pre dany tovar
a povedzme blizko k vydajovym rampam.

Mali ste pri vybere dodavatela
vol'ni ruku, alebo vas viazali
korporatne pravidla?

Firemna kultdra v Nestlé dava uréiti mieru samo-
statnosti, na druhej strane sa vZidy mame na koho
obratit. VZdy sa najdu kolegovia, ktori st vacsi od-
bornici vo zverenej oblasti. V procese vyberového
konania sme mali na pomoc velmi skiseného
kolegu z korporatneho timu vo Svajéiarsku, ktory
ma na starosti vztahy s klGicovymi dodavatelmi

logistickych sluZieb. Pri samotnom vybere hralo rolu
aj to, €i bol uchadzac lokalnou alebo nadnarodnou
firmou, a bol silny tlak vybrat nadnarodnu firmu. Ale
dokazali sme ich presvedCit, Ze aj ked' je HOPI lo-
kalna firma, je plnohodnotnym konkurentom. Maju
vel'mi dobre nastavené systémy, dokonale poznaju
procesy a vysoka je aj ich kultlra partnerstva v bi-
znise. To boli dostatocne silné argumenty.

Aké je vlastne spektrum vasich
zakaznikov?

Zakaznikov mame tieZ vel'mi Sirokd Skalu, od vel-
kych distribucénych centier obchodnych retazcov,
do ktorych smeruje niekolko kamiénov denne, cez
rozne velkoobchodné predajne, HoReCa a pet-food
prevadzky, pricom niektorym z nich poskytujeme
priame dodavky na predajne. V neposlednom rade
prevadzkujeme aj vlastny e-shop, realizovany ako
balikova sluzba.

Vyuzivate aj vliastnii flotilu
vozidiel, alebo je doprava
zabezpecena externe?

Dé sa povedat, Ze od momentu, v ktorom tovar
opusti vyrobny zavod, vyuzivame tretiu stranu na

dopravu do distribuéného centra, skladovanie aj na
dopravu k zakaznikovi.

Na zasobovanie distribu¢ného
centra vyuzivate v plnej miere
cestnii dopravu?

VyuZivame aj intermodalnu dopravu. Medzinarod-
nd dopravu riadi nadnarodny tim, takzvany T-Hub.
Oni vyberajl dodavatelov, rozdeluji medzi nich pre-
pravné kapacity a sleduju kvalitu ich sluZieb. Dbaju
pritom aj na udrzatelnost a hladaji alternativne
sposoby prepravy tovarov.

Patri z vasho pohladu udrzatel'nost
ku kl'icovym aspektom logistiky?

Kto iny ako Nestlé by mal otvarat cesty k udrzatel-
nosti? Tym, Ze sme lider na potravinovom trhu, mu-
sime prichadzat so zelenymi rieSeniami, aj ked' to
nieco stoji. Inovacie totiz budi drahé, kym nenado-
budn( urcity objem. Dlho sme napriklad uvazovali
o tom, Ze by sme chceli vyuZivat e-truck. Nedava
to zatial ekonomicky zmysel, ale spolu s Hopi sme
si povedali, Ze do toho pdjdeme. Uprimne poviem,
Ze sme neboli ochotni v plnej miere znasat navy-
Senie nakladov, ktoré by zodpovedalo trojnasobnej

Fotogalériu najdete na webe
www.systemylogistiky.sk

Niekol'ko myslienok Katariny DobiSovej

Pristi sme k zaveru, Ze ak sa bude
logistika koncentrovat na jedno maiesto,
pomoze nam to ag v tnyjch oblastiach,
ako napriklad znigenie wrovne zdasob,
rychlejsia obratka, a teda cerstvejsi
tovar. Zjednodusilo sa aj planovanie,

Ak by ste hladali v distribucnom centre
roboty alebo prepravniky, tie by ste
tam nenasli. DIho sme o tom uvazovals.

napriklad navozu tmportov, alebo
vytazovanie aut z vyrobnych zavodow.

Uplne sme eliminovalt presuny medzi
skladma, ktore boli prediym kaZdodenné.

Kto iny ako Nestlé by mal otvaratl
cesty k udrzatelnosti? Tym, Ze
sme lider na potravinovom trhu,

Zistili sme vsak, Ze aj ked sa nové
distribucné centrum zdalo 2 nasho
pohladu velké, este stdle ten objem nie
je dostatocny na velké investicie do
automatizacie. Cenu prace na nasom
trhu zatial takdto investicia nevyvdzi.

Nas doddvatel must byt absolitny
profesiondl. Vzhladom na nasu

velkost nie je vela firiem, ktoré

dokdzu byt nasim partnerom.
Potrebné su primerané kapacity,
teda schopnost vybudovat primerany

sklad alebo nakupit flotilu aut.
Na to su nevyhnuiné zdroje, takze
zdujemca must byt financne stabilny.
V neposlednom rade musi vyzndvat
rovnaké hodnoty.

musime prichddzat so zelenymi

rieseniami, aj ked to nieco stoji.

Inovacie totiz budd drahé, kym
nenadobudnit urcity objem.




investicii oproti dieselovému tahacu. Nasli sme pre-
to spdsob, ako navySenie nakladov s¢asti elimino-
vat zmenou procesu. Chceli sme, aby auto jazdilo
24 hodin denne. Zapojili sme do toho procesu aj
vyrobné zavody a nasich zakaznikov a vSetci ochot-
ne spolupracuju. TakZe ono sa to pomaly rozbehne,
ale niekto musi presliapat cestu.

Aka bola vasa motivacia vstupit
do logistického odvetvia?

Par rokov po Skole som venovala Gctovnictvu, ale
stale som mala pocit, Ze je to rutinna praca s pa-
piermi. Ja vcelku rada veci aj menim, podielam sa
na implementacii, mam rada Zivé veci. Do Nestlé
som sa dostala najskdr na obchodné oddelenie
ako asistentka na oddeleni predaja. Po roku som
dostala prilezitost ist do logistiky, konkrétne vytvo-
rit na Slovensku oddelenie zadkaznickeho servisu.
Mam obrovské Stastie na nadriadenych. Viem, Ze
mi dbverovali, ja som sa od nich neskutocne vela
naucila a oni mi dali prilezitost sa ukazat.

Go vsetko je dnes sticastou
vasej prace?

Som zodpovedna za distribtciu v ramci Ciech a Slo-
venska, ¢ize dovozy do skladu, skladovanie a distri-
blciu k zakaznikom. To zahfha rozhodovanie o tom,
ako bude logisticky retazec nastaveny - teda aj i
budeme mat Styri sklady alebo jeden. Patria tam
vyberové konania aj spolupraca s dodavatelmi.
Logistika je Ziva a eSte som sa v tejto praci nenu-
dila. Takmer kaZdy den sa objavi nie¢o, ¢o ma aj
po rokoch prekvapi. Uzko spolupracujem so svojim
timom a kazdy rok si vyty¢ime zoznam projektov,
na ktorych chceme popri kazdodennej operative
pracovat a ktoré by mali priniest zjednodusSenie,
zrychlenie, Gsporu alebo inovaciu. TakZe pracujeme
na neustalom zlepsovani procesov.

Podla ¢oho sa rozhodujete
pri vybere l'udi do timu?

Pre mna je najdolezitejSia vzajomna dovera. Vni-
mam to tak, Ze sa navzajom potrebujeme. Ja bez
nich nedokazem existovat, pretoZze maji znalosti

a zrucnosti, ktoré ja nemam. Oni tieZ vnimaju, Ze
ja veci dokazem usmernovat a koordinovat. Takze
je to symbidza. Je pre mna tieZ doleZité, aby bol tim
réznorody, tvoreny muzmi aj Zenami v rdznom veku.
Niekto je viac zamerany na prinasanie zmeny, iny
na dotahovanie procesov, vSetci si odbornikmi na
zverené oblasti. Zaroven si musia

hodnotovo sediet. Ak sa toto vSet-

Nikdy som nevnimala, Ze kariérny rast by bol to,
¢o ma posUva dopredu. Ja som vZdy len chcela to,
¢o prave robim, robit poriadne. Ked rozmyslam
0 budulcnosti, nemam potrebu mat vySSiu poziciu
alebo viac kompetencii. Rada by som prispela este
k nejakému podobne velkému projektu, akym bolo
zjednotenie distribuénych centier.
Pripravovat vyberové konania

ko podari zladit, je to dar. Vnasej praci a implementovat nové projekty
pOtTebujeme l’udi ma nesmierne bavi. VZdy som sa

Dévera znamena, Ze P A chcela venovat nakupu logistic-
sa dokézete vyhniit ktort rozumeju kych sluzieb a vztahom s kltico-

mikromanaZovaniu?

Davam si pozor, aby som do vSet-
kého hned' nevstupovala. Mia to-
tiz bavi hrat sa s detailmi. Ale ked zaénem [udom
doverovat, dokdzem ich nechat pracovat samostat-
ne. To je moja cesta rozvoja a verim, Ze sa mi dari
posuvat sa po nej dalej.

Ako pristupujete k rieSeniu problémov,
¢o vam pomaha udrzat si nadhlad?

Ked' citim, Ze sa mi nedari a potrebujem vypnut,
utiekam sa k tabulkdam a analyze dat. Je to pre
mna relax. Zaroven sa velmi rada venujem rozvoju
fudi. Robim prezentacie pre vysokoskolakov alebo
vediem diplomové prace, robila som mentoring. To
sU veci, ktoré mi davaju Gplne inl perspektivu. Mla-
di fudia premyslaja Gplne inak a ja z toho dokazem
nacerpat vela energie.

Spominate vasen pre data.
Ako vnimate ich rolu v siicasnej
logistike?

Dat mame dnes k dispozicii velmi vela a moze byt
tazké si povedat, kde je (inosna miera - kolko dat
ma zmysel spracovavat a analyzovat. PretoZe zby-
tocne budete spracovavat kvantum dat, ak sa ne-
dopracujete k vystupu. Pokial neviete data interpre-
tovat a vyuzivat ich ako vstup, potom st to len Cisla.

Mate este v ramci svojej kariéry
nejaké méty, ktoré by ste chceli
dosiahnut?

nielen doprave,
ale aj datam.

vymi dodavatelmi. Dodavatelov,
rovnako ako vsetkych okolo seba
vnimam ako seberovnych ob-
chodnych partnerov.

Ako k vyberu obchodnych partnerov
pristupujete? Aké parametre okrem
ceny st pre vas dolezité?

Cena, samozrejme, ma velku vahu, ale existuju aj
dalSie parametre. Na$ dodavatel musi byt abso-
IGtny profesional. Vzhladom na velkost Nestlé nie
je vela firiem, ktoré dokazu byt nasim partnerom.
Potrebné sl primerané kapacity, teda schopnost
vybudovat dostatocne velky sklad alebo nakdlpit
flotilu aut. Na to sU nevyhnutné zdroje, takze za-
ujemca musi byt finan¢ne stabilny. Musime si byt
isti, Ze dokaze spifat nase poziadavky na kvalitu
sluZieb pre zakaznikov. V neposlednom rade musi
vyznavat rovnaké hodnoty. Napriklad eliminacia
detskej prace, alebo to, Ze transparentne nadobu-
dol a vyuziva svoje zdroje a méa zodpovednost voci
svojim zamestnancom.

@ systemylogistiky@atoz.sk
Opjtajte sa § systemylogistiky.sk
Katariny DobiSovej m systemylogistiky
'i systemylogistiky

MIESTO PRE VAS TOVAR

Optimalizujte svoje skladovanie a distribuciu vdaka
nasim skladom v Bratislave a Dunajskej Strede
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Sklad a mampulama

PIna automatizacia dokaze niekol'konasobne navysit kapacitu skladovej plochy.

FOTO: Element Logic
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USPECH AUTOMATIZACIE STOJI
NA JASNYCH CIELOCH

Udrzat krok s konkurenciou znamena
tlacit procesy na hranu efektivnosti.
Automatizacia skladu méze poméct tiuto
métu dosiahnut. Avsak rozhodnutiu pre

nakladnu investiciu by mala predchadzat

dosledna analyza. Trh ponika Siroké
spektrum technologii, pricom s kazdou
z nich sa spajaji iné prinosy a vyzvy. Do
procesu vyberu idealneho riesenia vstu-
puje velké mnoZstvo premennych, no
nezriedka aj ocakavania, ktoré nemusia
v pinej miere zodpovedat realite. S kaz-
dym projektom sa spajaju odlisné naroky.
Niektoré dokazu napinit autonomne vozi-
ky, iné zas skladova vezZa.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Skladova automatizacia moze mat vel'a podo6b a to,
v akom rozsahu bude pre danul prevadzku prinos-
na, zavisi do velkej miery od spravneho vyberu.
,Neexistuje jedna konkrétna technolégia univer-

zalne pouzitelna pre kazdé odvetvie. Vzdy zalezi

na konkrétnych podmienkach a cieloch konkrét-
neho projektu. Pre jedného zadkaznika mo6ze byt
uréujlci objem vychystanych
objednavok a pre dalSieho je
hlavnym kritériom minimal-
na chybovost expedovanych
objednavok,“ vysvetluje Bo-
humil Tejnicky, Managing
Partner spoloénosti VertiFlex.
Spolo¢nost, ktora uvaZuje
0 automatizacii logistickej
prevadzky, by preto mala zva-
Zit cely rad aspektov a defino-
vat si ciele, ktoré chce automatizaciou dosiahnut.
.Kazdé rieSenie si vyZaduje v prvom rade analyzu
materialovych tokov a procesov. Na zaklade vyko-
nanej analyzy méZzeme navrhnit najvhodnejSie

SPOLOCNOST, KTORA UVAZUJE
0 AUTOMATIZACII LOGISTICKEJ
PREVADZKY, BY MALA ZVAZIT
CELY RAD ASPEKTOV ADEFINOVAT
SI CIELE, KTORE CHCE
AUTOMATIZACIOU DOSIAHNUT.

mozné rieSenie,“ dodava Dominika Bobekova zo
spoloc¢nosti Still.

Po dokladnej analyze si automatizacia najde miesto
prakticky v kazdom odvetvi, v ktorom je dopyt po
zlepSeni efektivity a optimalizacii procesov v logis-
tickych prevadzkach. ,Takéto rieSenia si vhodné
pre logistické a distribu¢né
centrd, ktoré potrebuja rych-
lo a efektivne presivat velké
objemy tovaru, ako aj pre vy-
robné spolo¢nosti, ktoré vy-
Zaduja spolahlivi prepravu
materidlov medzi vyrobnymi
stanicami. Rovnako mézu
byt uzitocné pre firmy v ob-
lasti e-commerce a retailu,
kde je dolezita rychla a pres-
na manipulacia s tovarom, ako aj pre farmaceu-
ticky a zdravotnicky sektor, ktory kladie déraz na
presnost a bezpecnost pri manipulacii s citlivymi
produktmi,“ vymenudva Martin Kozlov, produktovy




Rychla adaptdcia
na meniace sa potreby

,Jednou z hlavnych vyhod pouzitia AMR je vy-
soka flexibilita. Mo6Zu sa jednoducho preprogra-
movat’ a prisposobit meniacim sa potrebam
skladu. To umozZiuje jednoduchi reorganiza-
ciu skladovych priestorov a rychlu adaptaciu
na zmeny v objeme alebo type tovaru, co je ob-
zvilast vyhodné v dynamickom prostredi.“

MARTIN
KOZLoV
produktovy
manazér
Jungheinrich

manazér spolo¢nosti Jungheinrich. Autonémne
rieSenia su tiez vhodné pre automobilovy priemy-
sel, kde sa Gasto prepravuji tazké diely a kompo-
nenty, a pre potravinarsky a napojovy priemysel,
ktory vyZaduje Specialne podmienky skladovania
a manipulacie.

VOZIKY KRIZUJU ULICKY SKLADU

Automatizacia formou autondmnych robotov, ktoré
sa bez priameho zapojenia ludskej obsluhy pohy-
bujd po sklade, zaujme na prvy pohlad. Autondmne
mobilné roboty (AMR) a automatizované riadené
vozidla (AGV) sa primarne vyuzivaju na prepra-
vu tovaru alebo paliet a ich distriblciu. ,Jednou
z hlavnych vyhod pouZzitia AMR je vysoka flexibilita.
Mo6zu sa jednoducho preprogramovat a prisposobit
meniacim sa potrebam skladu. To umoznuje jedno-
duch reorganizaciu skladovych priestorov a rychlu
adaptéaciu na zmeny v objeme alebo type tovaru, ¢o
je obzvlast vyhodné v dynamickom prostredi,“ vy-
svetluje Martin Kozlov s tym, Ze k dalSim vyhodam
tejto technoldgie patri tieZ Skalovatelnost a nizsie
pociatocné investicie. NavySe sa tieto rieSenia dajl
prispdsobit na manipulaciu s réznymi druhmi to-
varov, ¢o je vyhodné pre spolo¢nosti s roznorodym
sortimentom.

Niektoré typy autonémnej manipulaénej techniky
navy$e umoznuja dualne vyuZitie, vhodné napri-
klad v krizovych situaciach alebo pri inventdre.
»Automatizujeme Standardn( techniku, ktorad sa
,stlaéenim tlacidla‘ prepne do plne manuéalneho
rezimu. Vyhodou pri pouziti Standardnej techniky
ako zakladu pre AGV je vysoka dostupnost nahrad-
nych dielov a siet servisnych stredisk a vySkolenych
technikov,“ pokracuje Dominika Bobekova.

Na druhej strane, k nevyhodam technolégie auto-
némnych robotov méZzeme zaradit nizSiu hmot-
nost, kedZe sl zvyCajne navrhnuté na manipula-
ciu s lah8imi nakladmi. VyZaduja tieZ pravidelné
nabijanie a s naroénejSie na Gdrzbu. V niektorych

pripadoch vyZaduja tiez Specialne znacenie alebo
senzory na navigaciu, ¢o moze zvysit naklady na
implementaciu.

PLNE AUTOMATIZOVANE SKLADY

Alternativnou voéi automatizacii formou autoném-
nych samochodnych robotov sl pevne inStalované
systémy. Plne automatizované sklady su vhodné
na husté skladovanie a maximalne vyuzitie vysky

FOTO: MTBiker

skladu a tym zvySenie efektivneho vyuZitia priesto-
ru. Takéto rieSenie je mozné vytvorit pre takmer
akykol'vek skladovaci priestor, a to predovsetkym
vd'aka trojrozmernej hlinikovej konstrukcii, ktora je
nastavitel'na ako do Sirky, tak aj do vysky. Konstruk-
cia sa sklada z jednotlivych modulov stradnicovej
mreze, ktora zaroven sl(zi ako kolajnica pre robo-
ty. V jednotlivych sekciach mreze si uskladnené
zasobniky na skladovanie tovaru. Kazdy zasobnik
je potom mozné rozdelit prieckou na niekolko men-
Sich skladovacich oddielov, aby don bolo mozné

INZERCIA

KON-RAD

Ponukame skladovanie
tovaru na standardnych
euro paletach v nasom

distribu¢nom centre
s kapacitou prenajmu
az 1000 paliet.

Poslite nam svoj kontakt na adresu

ladislav.chovanec@kon-rad.sk
alebo na Cislo +421 914 364 940
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Sklad a manipulacia

ulozit niekol'ko druhov tovaru. ,Velkou prednostou
tejto technolégie je jej flexibilita. Prakticky okam-
Zite dokdzeme automatizovany sklad upravit ako
do velkosti, tak aj z pohladu funkcionality. Upravy
sme schopni realizovat tak, aby sme nezasiahli
do bezného chodu skladu a neobmedzili proces
vychystavania tovaru,“ hovori Jindfich Kaderavek,
CEO spolognosti Element Logic Ceska republika.

Pociatoéna investicia do plne automatizovaného
skladu moze byt vysSia, no dlhodobé prevadzko-
vé naklady sl Casto nizSie vd'aka niZSej spotrebe
energie a mensej potrebe Udrzby. Statické systé-
my sl zvyGajne tiez o osi pomalSie pri vykonavani
uréitych Uloh, ako je napriklad vychystavanie ob-
jednavok. Systém tiez moze byt menej schopny
reagovat na nepredvidané udalosti alebo zmeny
v pracovnom zataZeni.

NAROKY NA PRACOVNU SILU SA MENIA

Mnoho spolo¢nosti o automatizacii nielen logis-
tickej prevadzky zacina uvazovat aj z dévodu dlI-
hodobého nedostatku pracovnych sil na trhu. To
znamena, Ze jednou z poZiadaviek na automatizac-
né projekty je ¢asto aj Gspora poctu pracovnikov

v sklade. Automatizacia logistiky sice v niektorych
oblastiach poziadavky na pracovn( silu znizuje,
v inych oblastiach vSak poziadavky na kvalifikaciu
pracovnikov naopak rastu. ,S automatizaciou rastie
potreba pracovnikov so zru¢nostami v oblasti ob-
sluhy, Gdrzby a programovania automatizovanych
systémov, ako sl napriklad roboty, automatizované

Ziskané ddta treba vediet analyzovat

»S automatizaciou rastie potreba pracovnikov so zruénostami v oblasti obslu-
hy, idrzby a programovania automatizovanych systémov. Pracovnici na tychto
poziciach musia mat technické vzdelanie a zrucnosti v IT, elektronike alebo me-
chatronike. DalSou oblastou, kde v siivislosti s automatizaciou rastii poZiadavky
na pracovnikov, je analytika a interpretacia dat, ktoré automatizované systémy

generuji.“
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BOHUMIL TEJNICKY, Managing Partner, VertiFlex
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vertikalne skladovacie systémy alebo autoném-
ne voziky,“ pripomina Bohumil Tejnicky s tym, Ze
pracovnici na tychto pozicidch musia mat tech-
nické vzdelanie a zruénosti v IT, elektronike alebo
mechatronike. DalSou oblastou, kde v stvislosti
s automatizaciou rastl poziadavky na pracovnikov,
je analytika a interpretacia dat, ktoré automatizova-
né systémy generuju. Pracovnici musia byt schop-
ni pracovat s datami, vyuzivat analytické nastroje
a rozhodovat sa na zéklade vysledkov tejto analyzy.

Na druhej strane sa zniZuju poZiadavky na manu-
alnu pracu v sklade. Automatizacia zniZuje potrebu
fyzicky naro€nych dloh. Tieto Ulohy ¢asto nahradza-
ja stroje, o prave znizuje potrebu pracovnej sily
s nizkou kvalifikaciou. ,Rutinné a opakujlce sa
éinnosti bez vyssej pridanej hodnoty, ktoré pred-
tym vykonavali ludia, su stale ¢astejSie nahradzo-
vané automatizovanymi procesmi, ¢o moze viest
k znizeniu poétu miest pre pracovnikov s nizSou
kvalifikaciou,“ dodava Bohumil Tejnicky. Celkovo
mo6zeme povedat, Ze automatizacia logistiky zvy-
Suje poziadavky na kvalitu pracovnej sily tym, Ze si
vyZaduje vyssie technické a analytické zru€nosti,
zatial ¢o zniZuje potrebu manualnej a rutinnej pra-
ce. Pre pracovnikov to znamena nutnost adaptéacie
a dalSieho vzdelavania, aby si zachovali konkuren-
cieschopnost na trhu prace.

OCAKAVANIAV STRETE S REALITOU

PIne automatizované skladové prevadzky sa na Slo-
vensku eSte len zacinaju realizovat. Za zapadnymi
eurdpskymi krajinami v tom zaostavame. Za jeden
z faktorov, preco je to tak, odbornici na intralogisti-
ku oznacuji opatrnost pri nepoznanom. Na druhej
strane, (vahy o zavedeni automatizacie sa, tak ako
kazdy novy trend, nezriedka opierajd o neprimera-
né o¢akavania. Prikladom ¢astého mytu spojeného
s automatizaciou je, Ze Gplne nahradi ludsku pracu
a povedie k masivnemu prepustaniu. Skutocnos-
tou je, Ze dochadza k obmedzovaniu niektorych po-
zicii, ale stéasne vytvara nové pracovné prilezitosti
v oblastiach vyvoja, Gdrzby a spravy automatizova-
nych systémov. NavySe sa uvolnia ludské zdroje
pre ¢innosti s vySSou pridanou hodnotou.

Ani automatizaciu tieZ nemozno povazovat za rie-
Senie vSetkych problémov. Panuje presvedcenie,




Ze automatizacia vyriesSi problémy spojené s efek-
tivitou, rychlostou a presnostou logistickych proce-
sov. Redlne moze automatizacia zlepsit mnozstvo
aspektov, ale stale existuji operéacie, kde maju
udsky zasah a rozhodovanie kltGcovy vyznam. Na-
vySe, zavadzanie automatizacie vyzaduje znacné

FOTO: Jungheinrich

investicie a mnoho zakaznikov oéakava okamzité
a vyrazné Uspory nakladov. V realite moze byt na-
vratnost dlhodoba.

Mylna byva tiez predstava, Ze automatizaciu lo-
gistiky je moZné lahko integrovat do existujucich

systémov a Ze je moZné automatizaciu lahko nad-
viazat na akykolvek stcasny systém bez vacsich
zasahov a komplikéacii. V skuto¢nosti integracia
automatizovanych systémov do existujdcich in-
frastruktur vyzaduje starostlivé planovanie, zme-
nu procesov a Skolenia zamestnancov. Kompati-
bilita a synchronizacia rdznych technoldgii pritom
moZu predstavovat vyznamné vyzvy. ,Neprimera-
né ocakavania mozu viest k nespravnemu pristu-
pu k projektu automatizacie a s tym potom svisi
nespravne planovanie, podcenenie potrebnych
zdrojov alebo sklamanie z vysledkov automatiza-
cie. Je dolezité mat realisticky pohlad na to, ¢o
automatizacia dokaze a aké s jej limity,“ podoty-
ka Bohumil Tejnicky.

AKé forma @ systemylogistiky@atoz.sk

automatizacie g systemylogistiky.sk
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Postarame
sa o pohyb
vasho tovaru

KORBER

INZERCIA

Korber v skratke:
modularne

rieSenie z jednej ruky.

Ukézeme vam, ako nastavit vase procesy v
oblastiach automatizacie, balikovej logistiky,
rovnako ako vdm poradime, ako mbzete
optimalizovat pomocou softvéru a rieSeni SAP.

Automatizacia &
balikova logistika

- Zakladacové sklady

a dopravné systémy

- Triediaca technika

- AMR robotika

- Automaticka
depaletizacia

- Technoldgie “Operator
Eye” zalozené na Al

- Attabotics

Tlrkova 2319/5b, 149 00
Praha 4, Czech Republic
M +420 608 616209,

info.sc@koerber.com.
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Manualne balenie so sebou prinasa rad nevyhod, ktoré ¢asto znamenaji skryté naklady.
FOTO: W Rent

ATl

v

ZACI0U BALE

K NIZSIM NAKLADOM

Technologicky pokrok neobchadza ani oblast balenia tovaru. Automatické baliace stroje dokazu usetrit nielen ¢as a peniaze vsamotnej

vy

avm v va

firme, ale vd'aka niZsej spotrebe obalového materialu siu sSetrnejsie aj voc¢i zZivotnému prostrediu. Vyber stroja vsak neradno nechavat
na nahodu. Odbornici radia mysliet pri nom radsej o krok napred.

Vladimir Mato

Balenie je nakladna slcast logistiky, avSak bez
neho by boli straty nepochybne esSte vyssSie. Za-
balit tovar tak, aby sa po¢as prevozu neposkodil,
dokonale zapasoval na paletu a ta nasledne do
navesu kamionu, je zlozita Gloha. NavySe vo svete,
v ktorom sa velké mnozZstvo obalového materialu
nedocka opatovného pouzitia, rastie doraz aj na
efektivne vyuZivanie zdrojov. Niet divu, Ze prave
proces balenia patri k tym, ktoré z preciznosti stro-
jovej prace profituji najviac. Skutocna Uspora vSak
prichadza len v pripade zodpovednej investicie do
premysleného vyberu.

»Aj napriek nemalym obstaravacim nakladom sa
firmam investicie do obalovych strojov oplatia. Na
trhu existuji stroje, ktoré umoznujd vyrobu obalov
na mieru. Tie zniZuju najma spotrebu obalového
materialu. Proces balenia urychl'uju tiez stroje na
vyrobu vyplne,“ komentuje stcasné trendy Gabrie-
la Fabianova, country manazérka spolo¢nosti Raja
Pack pre Cesko a Slovensko.

PRACOVNA POHODA S ROBOTOM

Samozrejme, produkty je mozné balit aj manual-
ne, ¢o vnesie do balenia trochu remeselnej auten-
ticity. Manualne rieSenie so sebou ale prinasa aj
rad nevyhod, ktoré ¢asto znamenaji skryté nakla-
dy, s ktorymi malokto podita. Ide hlavne o fyzicku

ndmahu zamestnancov, riziko vzniku zranenia
pocas manipulacie s balenym tovarom a celkovo
nizsiu rychlost procesu.

Zmysluplnejsia prdaca
pre ludi

,Stroje sa neunavia a malokedy robia chyby.
Vdaka tomu sa zvysuje efektivita, je mozné
predvidat produkcny vrchol a rychlost balenia
nie je na tkor jeho kvality. Odstranuje sa tak
vel'ky tlak na zamestnancov, ktori sa mozu ve-
novat aktivitam, pre ktoré je ludska cinnost
nevyhnutna.“

GABRIELA FABIANOVA
country manazérka pre Cesko a Slovensko
Raja Pack

,Stroje sa neunavia a malokedy robia chyby. Vdaka
tomu sa zvySuje efektivita, je mozné predvidat pro-
dukény vrehol a rychlost balenia nie je na Gkor jeho
kvality. Odstranuje sa tak velky tlak na zamestnan-
cov, ktori sa mozu venovat aktivitam, pre ktoré je
ludska Cinnost nevyhnutna,“ dodava Gabriela
Fabianova. ,Aj pri obalovej technike navySe plati
pravidlo, Ze zvySenie efektivity vd'aka pouzitiu ba-
liacich strojov pride len vtedy, ak ich bude mozné
lahko integrovat do existujuceho pracovného pro-
stredia,” dodava. Vdaka automatizacii sa znizuje
stres zamestnancov a zvySuje sa celkovy pokoj,
ku ktorému prispieva aj skvalitnenie pracovného
priestoru. Obalovacie stroje totiZ uvolfiujd miesto
v sklade, a tak sa eliminuje mnoZstvo neporiadku.

OBAL NA MIERU JE ZELENY

Tlak na efektivitu baliaceho procesu rastie Gmerne
k poCtu expedovanych zasielok. Dobrym prikladom
je oblast fulfillmentu, teda plnenia objednavok pre
réznych klientov, napriklad aj ¢oraz oblUbenejsie
e-shopy. Takéto centra bezne vybavujl aj tisicky ob-
jednavok denne. Rozsiahle fulfillmentové centrum
s vysokou mierou automatizacie baliacich proce-
sov sa hachadza aj nedaleko Bratislavy vo Svatom
Jure. ,Automatizovana baliaca linka dokaze na-
skenovat rozmery konkrétneho produktu a vyuzit
na jeho zabalenie minimalne mnozstvo kartonu.




Redukcia velkosti je
ekologickou cestou

,Ekologia nepochybne patri k aktualnym
trendom. Aj preto zavadzame automatizaciu
a snazime sa pouzivat obaly vyrobené z recyk-
lovaného materialu. Na balenie totiz nadvazu-
ju dalsie procesy. Redukcia vel'kosti prispieva
k zniZovaniu poctu jazd a prave doprava sa na
celkovej uhlikovej stope e-commerce podiela
vyznamnou mierou.“

RASTISLAV
TINAK
marketingovy
manazér
FHB Group

V baleni tak neostava volny priestor a je mensie
riziko, Ze by sa dany produkt prepravou poskodil.
Obalového materialu takto spotrebujeme menej, o
ma priaznivy dosah aj na ochranu Zivotného pros-
tredia,” opisal marketingovy manaZzér spoloénosti
FHB Group Rastislav Tinak.

Jednou z technolégii, ktoré centrum vyuZiva, je
automatizovana baliaca linka s technolégiou fit-to-
size. Tovar nou putuje po dopravnikovom pase, stroj
laserom zmeria jeho rozmery a vytvori karténovy
obal. Baliaci material si podla potreby davkuje z pa-
lety. Tento systém dokéaze aZ o polovicu zredukovat
velkost balenia a o dvadsat percent znizit spotrebu
kartonu, pricom nevyZaduje Ziadny
plniaci material. DalSou zavede-
nou technolégiou je automatizo-
vana linka na balenie produktov
do féliovych obalov ¢i zariadenie
vyuZivajlce recyklovatelné papie-
rové obalky. Vdaka réznorodosti
technolégii dokaze fulfillmentové
centrum svoje sluzby prispdsobit
potrebam velkého spektra zakaz-
nikov a vyjst v Ustrety ich rasticim
pozZiadavkam na ekologickost ba-
lenia. ,Ekolégia nepochybne patri
k aktualnym trendom. Aj preto zavadzame auto-
matizaciu a snazime sa pouzivat obaly vyrobené
z recyklovaného materialu. Na balenie totiZz nad-
vazuji dalsie procesy. Cim su baliky mensie, tym

TOVAR BALIACOU
LINKOU PUTUJE PO
DOPRAVNIKOVOM

PASE, STROJ LASEROM
IMERIA JEHO ROZMERY
AVYTVORI KARTONOVY

OBAL NA MIERU.

viac sa ich zmesti do auta. Redukcia velkosti tak
prispieva k znizovaniu poctu jazd a prave doprava
sa na celkovej uhlikovej stope e-commerce podiela
vyznamnou mierou,”“ pripomina Rastislav Tinak.

PREDVIDAVOST JE VYHODOU

Uspora automatizaciou sa pontka nielen v proce-
se balenia do transportného obalu, ale aj v proce-
se ukladania a upevnenia vyrobkov na paletach.
Ovinovacie stroje, takzvané ovinovacky, mozu byt
horizontalne alebo vertikalne. Ver-
tikalne ovinovacie stroje sa dalej
rozdelujd podla toho, ¢i paleta na
stroji stoji alebo sa otaca. Jednym
z Casto vyuzivanych typov fixacné-
ho stroja je poloautomaticky verti-
kalny ovinovaci stroj s plnou oto¢-
nou plosinou. Jednou z vyhod tohto
stroja je jeho mobilita a moznost
zmenit jeho umiestnenie. ,Tento
typ stroja je uréeny pre prevadzky
s menSou kapacitou balenia, pri-
padne v niektorych prevadzkach,
kde je potrebné obalovat vacsi pocet paliet, sa
moze vyplatit zaobstarat viac tychto strojov,“ ho-
vori Vladislav Jirdsek zo spolo¢nosti Era-Pack. Pri
vybere konkrétneho typu stroja zohravaju ulohu

FOTO: FHB Group
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parametre, najma priemer toéne, vySka balenia
a minimalna aj maximalna hmotnost balenej pa-
lety. ,Ked firma kupi stroj a po ¢ase zisti, ze vply-
vom napriklad zmeny sortimentu potrebuje, aby
mal vy$Siu vysku balenia alebo vy$Siu nosnost pa-
lety, méZe nastat problém s tym, Ze buduca Gprava
mozZe byt podstatne drahsia, pokial sa s nou uz
od zaciatku nepocita,“ dodava Vladislav Jirasek.
Nejde len o vysku, tyka sa to napriklad aj pritlaku
palety. V aktualnej situacii nemusi byt potrebny,
ale pri buducej potrebe bude jednoduchsie, ked'
bude stroj uz od zaciatku opatreny takzvanou pri-
pravou na pritlak a samotny pritlak sa doplIni az
v pripade potreby.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Mate uz f-'] systemylogistiky.sk
proces balenia .
zautomatizovany? m systemylogistiky
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CESKY A SLOVENSKY OBALOVY KONGRES

Obalovy priemysel je pod tlakom. Vyrobcovia obalov ¢elia kritike, ze su zbytoéné, ze zatazuju zivotné
prostredie, a Ze by sme sa mozno mohli tplne zaobist bez obalov. Tento nazor je kratkozraky, pretoze
neberie do uvahy ktoré dokazu kvalitné a dobre navrhnuté obaly vykuzlit. Chrania
vyrobok, predlzuju jeho zivotnost, predavaju vyrobok, informuji spotrebitela o tom, ¢éo je vo vnutri
a ako ho pouzivat, umozinuju manipulaciu a efektivnu prepravu z bodu A do bodu B. V tomto ohlade
ma obal urcite Pripojte sa k nam na 12. kongrese o obaloch OBALKO, ktory sa

uskutoéni 17. - 18. oktobra 2024 a pomoézte nam odhalit

Dakujeme partnerom, ktori sa pripojili k 12. roéniku ako prvi:
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Nechajte sa oc¢arit na kongrese OBALKO.

Ochutnajte program 12. roénika konferencie.

KUZLO, KTORE

Co sme pre vas pripravili?

Tomasiana

PREKRACUJE HRANICE

Hlavnou témou tohtorocného kongresu OBALKO je Obalova magia. Skor nez sa pustime do
celodennej prehliadky kizelnych obalov, navodime vam magickd naladu. Zazijete prehliadku, ktora
vam otvori vaSu mysel a ukaze vam, Ze vo svete obalov nie je ni¢ nemozné.

OBALY, KTORE
DOKAZU: AKO
UPUTAT POZORNOST
SPOTREBITELOV

VRATTE SA DO
BUDUCNOSTI
ESTE DNES

OBLUBENE EXKURZIE BALENIE V AKCII
Group v Kladne. ’ 1{:‘“5&;
|- F
by WY
A

* Prehliadka vyrobného zavodu

e Exkurzia do zavodu
je staciaren aj laboratorium.

e Automatické balenie knih v novom sklade

spolocnosti

, ktorého sucastou |

LETOM OBALOVYM SVETOM

Paul Jenkins je generalny riaditel spolocnosti ThePackHub, poprednej poradenskej
spolocnosti v oblasti inovacii obalov, ktora je znama svojou odbornou znalostou a skuse-
nostami v tomto odvetvi. Na kongrese OBALKO sa tc¢astnici ziicastnia na informativne;
~prechadzke* po najnovsich inovaciach v oblasti obalov z celého sveta.

Obaly s rozSirenou realitou

Plastové obaly na ty¢inky nahradené
zvaratelnym papierom

Nové obaly otvorili startupom
dvere do velkych retazcov

Nova linka zvladne obaly
v malé vrecka a vel'ké vrecka

Kuzlo umyvatelnych etikiet
pre vonneé svie¢ky

Brunswick na pultoch
posilnené o nové sekundarne obaly

f
-l"y- \
- |

Vstup zadarmo pre vyrobcov
a distributorov baleného tovaru.

2%

o

TRENDY V BALENIi

POHLADOM SPOTREBITELA

Nova tvar Magnesie

Uloha obalov v online maloobchode

Koniec plastov a polystyrénu v obaloch
koncertnych svetiel

Rezervujte si svoje miesto
este dnes:

Terézia Radkova, project manager, terezia.radkova@atoz.cz, +420 733 521 575



Vyrobna logistika

ROBOTY DORAZILI

K VYROBNYM LINKAM

Zabezpecenie nepretrZitej a plynulej vyroby je z pohladu efektivity vyrobnych zavodov
klicové. Z cesty materialov a komponentov na vyrobné linky je preto nutné odstranit
vSetky prekazky, alebo v idealnom pripade spravnym predvidanim uplne zabranit ich
vyskytu. Tejto nadludskej iilohy sa v ¢oraz vacsej miere ujimaju autonomne roboty ria-
dené inteligentnymi systémami. Automobilovy priemysel a strojarenska vyroba patria
k priekopnikom zavadzania tychto technologii.

Vladimir Mato

Lider slovenského automobilového odvetvia spo-
locnost Volkswagen Slovakia sa automatizaciou
procesov logistiky zaobera uz od roku 2001, ked
v nom zacali vyraznou mierou automatizovat nava-
Zanie materialu na vyrobné linky. Bratislavsky zavod
dlhodobo vyuZiva automaticky logisticky systém,
v ramci ktorého zasobuju vyrobné linky bezobsluz-
né tahace, resp. automaticky riadené voziky (AGV).
.V prevadzke je vySe 360 inteligentnych mobilnych
robotov, ktoré sa vo vyrobnych halach starajd o spo-
lahlivd, efektivnu a bezpeén( automaticki logistiku.
Voziky AGV privez( material na ur¢ené miesto na
vyrobnej linke, vyloZia ho do regéalu, nalozia prazdne
obaly a privezu spat na komisné pracovisko. Diely
sa dopravuji na miesto spotreby, teda na miesto
ich zabudovania do vozidla po 217 trasach, z kto-
rych 40 % zabezpecujl prave automaticky riadené
voziky,“ vymentva Martin Adamicka, veduci oddele-
nia dispozicie vo Volkswagen Slovakia. V najnovse;j
karosarni pre vyrobu modelov VW Passat a Skoda
Superb boli v minulom roku nasadené automaticky
riadené voziky novej generacie vratane vysokozdviz-
nych automaticky riadenych vozikov.

Autonémne roboty vSak uzZ nie su len doménou za-
vodov na montaz hotovych vozidiel. Robotizaciou vy-
robnej logistiky prechadzaju aj ich dodavatelia die-
lov. Namestovsky zavod na vyrobu automobilovych
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dverovych systémov spoloc¢nosti Yanfeng premenil
vyzvu potreby zvacéSenia kapacity vyroby a montaze
na prilezitost implementovat do skladu dielov po-
schodovy mezanin. Novy skladovy systém vyuZiva
bezobsluzné roboty, ktoré
pomahaji s premiestinova-
nim predvyrobenych dielcov.
LTrojposchodovy mezanin
v podstate znasobil zak-
ladnU plochu trojndsobne.
Dalej sa priamo usetrilo mi-
niméalne dvanast pracovni-
kov, ktori by konvencéne ob-
sluhovali sklad,“ hodnoti manazérka vyroby Maria
Budzelova. Po sklade sa pohybuje celkovo 87 auto-
némnych prizemnych robotov, ktoré dokazu voziky
nalozené materidlom zdvihn(t zo zeme a nasledne
previezt po predurcenej trase medzi mezaninom
a vyrobnou linkou.

PILIEROM EFEKTIVITY JE KOMUNIKACIA

Podmienkou dosiahnutia vysokej miery efektivity
je dokonaly prehlad o pohybe a ¢innosti vSetkych
zloZiek vnutropodnikovej logistiky. Ten zabezpecuje
neustaly datovy tok obrovského mnoZzstva informa-
cii medzi manipulacnou technikou a logistickymi

SYSTEMY KOMBINUJU NAINOVSIE

TECHNOLOGIE, AKO SU DIGITALNE

DVOJCATA, INTERNET VECi A PRVKY
UMELEJ INTELIGENCIE.

IT systémami. ,Existuje niekolko rieSeni, ktoré
umoznujd pomocou vytvarania digitalnych map
sledovat pohyb manipulacnej techniky v redlnom
Case a pomocou tychto nastrojov stanovit vytaze-
nost manipulacnej techniky,
pripadne Uzke miesta ale-
bo tiez zlepsit bezpecnost
pri praci. V ramci logistiky
pilotujeme digitalne dvojca
Struktdry haly a procesov,
¢o nam v buddcnosti umoz-
ni rychlejSie optimalizovat
procesy internej operativ-
nej logistiky ¢i vstupovat v procese planovania do
,real time’ priestoru procesov bez toho, aby sme ich
nardsali, ale zaroven navrhy validovali,“ vysvetluje
Martin Adamicka. Systémy kombinuji najnovsie
technolégie, ako sl digitdlne dvojcata, internet
veci a prvky umelej inteligencie, ¢o umoznuje ria-
dit zloZité procesy vnitornej logistiky, zdsobovania
a skladovania, teda cely materialovy tok.

BEZPECNE ULOZENE DIELY

Hlavnou tepnou logistiky vo Volkswagen Slovakia
je logistické centrum. Premavajud v hom podobne
ako v inych ¢astiach zavodu aj voziky AGV, mnohé
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procesy sl automatizované a pri Skoleniach sa
vyuZiva tiez virtualna realita. ,Sucastou haly je aj
sklad batérii pre elektrické a hybridné vozidla a au-
tomaticky zakladaé s kapacitou 160-tisic zasobni-
kov na drobné nakupované montazne diely, ktory
dokéaZe za hodinu vyskladnit a naskladnit az 1 360
zasobnikov. Zakladace su inStalované na ploche
priblizne sedemtisic metrov Stvorcovych a su plne
automatizované,” priblizil Martin Adamicka.

systemylogistiky@atoz.sk
Uvazujete
o vpusteni
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Kontrola procesov v realnom case

,V ramci logistiky pilotujeme digitalne dvojca Struktiry haly a procesov, co nam
v budiicnosti umozni rychlejsie optimalizovat procesy internej operativnej logis-
tiky Gi vstupovat v procese planovania do ,real time* priestoru procesov bez toho,
aby sme ich narisali, ale zaroven navrhy validovali.“

MARTIN ADAMICKA, vediici oddelenia dispozicie, Volkswagen Slovakia

Automatické zakladace umoznujd okrem UGspory
priestoru dosiahnut tieZz podstatné zvySenie bez-
pecnosti prevadzky, pripomina Michal Kavuliak,
veduci udrZby spolo¢nosti Klauke Slovakia v Dol-
nom Kubine, ktora technolégiu zaviedla v marci
tohto roka. ,Predtym museli operatori ru¢ne na-
kladat vSetky nastroje do regélov, vratane na-
strojov s hmotnostou priblizne 300 kg. Police, do
ktorych vkladame tazké nastroje, sl Specialne

navrhnuté pre nas. Polovica police je Standardna,
teda plechova, druha polovica je vybavena gul'6c-
kovymi loZiskami, ktoré pomahaji odlahdit tazky
material, ktory sa méa skladovat. Vdaka tomu je
praca pre operatora jednoduchsSia a bezpecnej-
Sia,“ dodava. Pre spoloénost je tiez dolezité, aby
skladované nastroje v zakladaGoch nezhromaz-
dovali prach, pretoZze vyrobny proces je citlivy na
akékolvek necistoty.

INZERCIA

KOMPLEXNE

Paletova preprava

Skladova logistika

Celovozova preprava

Obaly

Letecka a namorna preprava
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PICKEROM NASEPKAVAJU

MODERNE TECHNOLOGIE

Zorientovat sa medzi regalmi rozsiahlej skladovej haly nie je jednoduché. Na zamestnancov zodpovednych za vychystavanie tovaru sa
pritom kladi znacné naroky. Najst tovar a skompletizovat objednavku musia ¢o najrychlejsie, pricom kazdy chybny krok vedie k neefek-

J Y m

tivnosti. Uz zakladna automatizacia pritom moéze pomaoct zorientovat sa v skladovom bludisku a zamestnancom nasepkat ¢i dokonca

ukazat idealnu trasu.

Kazdému, kto pri praci zneistie, by nepochybne po-
mohlo zacut v uchu jasny hlas a dobrd radu. Pre pic-
kerov v mnohych skladoch je takato pomoc realitou.
K vyhodam vychystavania riadeného hlasovymi po-
kynmi patri okrem iného znizenie chybovosti v rdmci
pickingu Ci vySSia produktivita skladovych operato-
rov. Tym odpadaju v zasade zbytoéné Ukony, ako
je napriklad odloZenie mobilného terminalu pred
odobratim tovaru z lokacie a jeho opatovné uchope-
nie kvoli potvrdeniu vychystavacieho prikazu. Tech-
nolégia hlasového vychystavania sa v poslednom
Gase uplatnuje nielen vo velkych logistickych pre-
vadzkach, ale stale CastejSie aj v menej rozsiahlych
skladoch. ,Vd'aka lepSej dostupnosti ako hardvéru,
tak softvéru si dnes mozu dovolit investovat do hla-
sového vychystavania aj mensie firmy. Podla nasich
sklsenosti ma zmysel investicia do riadenia hlasom
uz v skladoch od piatich pouzivatelov,“ oznamuje
Petra Tylova, senior konzultantka spolo¢nosti Sluno.

HLASOVE NAVADZANIE V PRAXI

Cerstvi skisenost s technolégiou Pick-by-Voice méa
aj skupina Geis, ktora ju tento rok implementovala
VO svojom ostravskom projekte. ,V naSom ostrav-
skom projekte ocakavame po nedavnom nasadeni

Sposob prace s tovarom
sa ment

»Zijeme éru automatizacie a niektoré technolo-
gie, ktoré nestihli byt vyvinuté, nasadené a vy-
uzité, su nahradené uz novymi, modernejSimi
a efektivnejsimi. Meni sa spésob prace s to-
varom, napriklad aj vychystavanie. Ziadany je
sposob, kde skladnik nechodi za tovarom, ale
tovar za skladnikom.“

MIROSLAV
BLAZOVSKY
obchodny
manazér
systémov WMS
Kodys

Pick-by-Voice zvySenie produktivity az o 10 percent
v dosledku zefektivnenia pracovnych procesov
a zlepSenia manipulacie s tovarom. Pozitivnym

Obsluha méze pracovat bez nutnosti drzat skener, takZze ma vol'né ruky a moZe sa plne sistredit na vychystavanie.

Viadimir Mato

efektom je aj zvySenie bezpecnosti na pracovisku,

hodnoti Pavel KFizek, riaditel logistiky Geis SK a CZ.

V pilotnej faze bude v rAmci projektu nasadenych
desat zariadeni. Pracovnici st vybaveni slichadla-
mi s mikrofénom, prostrednictvom ktorych ich sys-
tém naviguje po sklade a uréuje, aky tovar maji
pickovat a kde sa nachadza. Operator nasledne
hlasovo pokyn potvrdi. Po¢as procesu sa data o vy-
bere produktov zaznamenavaju do skladového sys-
tému. Pick-by-Voice v ostravskej prevadzke vyuZiva
rozhranie API, prostrednictvom ktorého komunikuje
s externym systémom dodavatela rieSenia. IT Spe-
cialisti spolo¢nosti Geis vyvinuli datové napojenie
na tento systém a proces, akym sa don odovzda-
vaju vstupné informacie - skladové operacie, arti-
kle, pocty atd. Vd'aka tomu je tok dat aj informacii
plynuly bez zbytoénych oneskoreni.

USTRETOVOST K CUDZINCOM

Realita napnutého trhu prace neraz nuti skladovych
manazérov hladat zamestnancov za hranicami kra-
jin, ba nezriedka aj kontinentov. Hlasové vychys-
tavanie je vhodnym nastrojom aj v pripade viacja-
zyEného vychystavacieho timu. Jeho prednostou

FOTO: RealWear
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je moznost podpory réznych jazykovych mutacii -
vdaka tomu je mozné bez vacSich komplikacii za-
mestnavat v sklade zahrani¢nych pracovnikov, pre-
toZe systém im dokaze odovzdavat hlasové pokyny
aj v ich materinskom jazyku.

»,Nami vyuzivana technolégia bola vyvinuta s ohla-
dom na medzinarodné prostredie, a preto pod-
poruje viac jazykov, ¢o umoZnuje bezproblémové
pouZivanie zamestnancami z réznych krajin. Dole-
Zitym faktorom je doékladné Skolenie, ktoré zaistuje,
Ze zamestnanec systému rozumie a efektivne ho
pouziva,” priblizil Pavel Kfizek. Podla skusenosti
pouzivatelov je proces zaskolenia pracovnikov na
technoldgiu Pick-by-Voice pomerne rychly. Pouziva-
telia st spravidla uz po 15 az 30 mindtach schopni
tymto spésobom zacat vychystavat. ,Ak sa bavime
o budicnosti a dostupnych pracovnych kapacitach
na Slovensku a o tom, Ze trend je zamestnavat
cudzincov, Pick-by-Voice je mozno volba, o ktorej
spolo¢nosti budl uvaZzovat intenzivnejSie. Pravda
je taka, Ze v tomto momente tato technolégia nie
je velmi rozSirena,“ konstatuje Miroslav Blazovsky,
obchodny manazér systémov WMS spolo¢nosti
Kodys. Tato technolégia podla neho méze zjedno-
dusit a zrychlit vychystavanie pri spravnom nasta-
veni procesov a organizacie skladu. ,Ak ma klient
dostatok priestoru pre ¢lenenie v sklade, velkd
obratkovost a potrebu instruovat zamestnancov
v cudzich jazykoch, Pick-by-Voice je vhodna tech-
nolégia,“ dodava.

ALTERNATIVA PRE NAROCNYCH

Alternativou voci hlasovému vychystavaniu je Pick-
by-Vision, teda vychystavanie pomocou technologii
dopifajlcich zrakovy vnem. Zariadenie pripomina-
jace okuliare dokaZe na sklicka premietat detailné
inStrukcie a data potrebné pre spravne splnenie
zadania. ,Tato technoldgia ponuka jedine¢né moz-
nosti, najma v situaciach, ked je dolezité poskytnut
obsluhe vizualnu spatni vazbu, ¢o m6ze byt vyhod-
né napriklad pri zloZitych vychystavacich ulohach
alebo pri manipulacii s tovarom, kde sa vyZaduje
vysoka presnost,“ komentuje Pavel Krizek.

Vychystavanie pomocou vizualnych pomocok ma
v logistike buducnost, avSak len v pripade, ak bude
jeho implementacia skutocne efektivna, mysli si
Petra Tylova zo spoloc¢nosti Sluno. ,Sice méZzeme
pouzivatelom odovzdavat informacie rychlejsie
a budu ich mat rovno v zornom poli, ale na druhe;j
strane je potrebné sa zamysliet, ¢i pouzivatelia
vSetky tieto informacie prakticky vyuZija a nebudd
ich zbytoCne miast,“ uvazuje. VyuZitie podla nej
vizualni pomocnici mézu najst pri odovzdavani

informacii, ¢i pouzivatel vychystava spravnu poloz-
ku, uklada ju na spravne miesto a vezie vychystany
tovar na spravne miesto urcenia.

SLEPA VETVA VYVOJA

Aj ked' vo svojej podstate je technol6gia zaloZzena
na rozSirenom zapojeni najvyuzivanejSich ludskych
zmyslov zaujimava, v praxi naraZa na viaceré Uska-
lia. V prvom rade je to vyrazne vySSia cena potreb-
ného hardvéru a naroc¢nost spravneho nastavenia
pouzivatel'ského rozhrania. V sii¢asnosti dostupné
technolégie navySe m6zu mat negativny vplyv na
komfort a motoriku pouzivatela.

»Je to podla mna technoldgia, ktora upadne do za-
budnutia. Jednoznaéne Zijeme éru automatizacie,
ktora sa vyvija tak rychlo, Ze niektoré technolégie,
ktoré nestihli byt vyvinuté, nasadené a vyuZité, su
nahradené uz novymi, modernejSimi a efektivnej-
Simi,“ konstatuje Miroslav Blazovsky a pripomina,
Ze spbsob prace s tovarom tieZ prechadza vyznam-
nou zmenou. ,Ziadany je sposob, kde skladnik

O desatinu vyssia
efektivita

,,Obsluha moze pracovat bez nutnosti drzat
skener, takze ma vol'né ruky a méze sa plne
ststredit na vychystavanie. Po nedavnom na-
sadeni Pick-by-Voice ocakavame zvySenie pro-
duktivity aZ o 10 percent v désledku zefektivne-
nia pracovnych procesov. Pozitivnym efektom
je aj zvysenie bezpecnosti na pracovisku.“

PAVEL KRIZEK
riaditel logistiky
Geis SK a CZ

nechodi za tovarom, ale tovar za skladnikom.
Buducnostou je automatizacia a robotizacia, kde
bude prevladat princip Goods-to-Person,“ pred-
vida. Buducnost vychystavania tak podla neho
patri skér autonémnym robotom, dopravnikom ¢i
auto-storage systémom.

systemylogistiky@atoz.sk
Ujmi savo gz -
vychystavani @9 systemylogistiky.sk
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Development

ROZVOJ PARKOV VIAZU
DOPRAVNE UZLY

Naroky najomcov logistickych parkov sa v mnohom lisia, ich spoloénym menovatelom
vSak bezpochyby je kvalitné napojenie na dopravnii siet. Gro prepravovaného tovaru lezi

P <]

na navesoch kamionov, v hladaciku developerov sii preto predovsetkym dial'nice. Ich za-
ujem nezriedka predbehne aj samotni vystavbu. Véasne ziskany pozemok s priaznivym
uzemnym planom je totiz prileZitostou pre vystavbu hal, po ktorych bude vysoky dopyt

este dIhé roky.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Logistiku nemozZno realizovat bez dopravy a dopra-
vu zas bez spolahlivej infrastruktiry, po ktorej je
mozné tovar rychlo a bezpecne previezt. Investicie
do rozSirovania a skvalitiovania dopravnej infras-
truktary si preto zakladnym predpokladom rozvoja
priemyselnych a logistickych parkov. ,Pre vyrobné
a logistické firmy je kl'Gcové, aby boli ¢o najblizSie
k zakaznikom, dodavatelom a pracovne;j sile, preto
je kvalita dopravného napojenia jednym z najdodle-
ZitejSich faktorov, ktoré zvazujeme pri vybere miest,
kde budujeme industridlne a logistické parky,“ vy-
svetluje Alexandra Gacevi¢ova, obchodna riaditel-
ka divizie industrialnych a logistickych nehnutel-
nosti v spolo¢nosti BHM Group.

Aktualnym prikladom je ocakavany prichod
automobilky Volvo do priemyselného parku vo

Dopravné napojenie je
rozhodujucim faktorom

,Lokalita, lokalita, lokalita. Tato mantra sveta
nehnutel'nosti plati aj pre industrialny a logis-
ticky segment. Atraktivita lokality industrial-
neho a logistického parku je urcovana predo-
vSetkym blizkostou vel'kych miest a kvalitou
dopravného napojenia.“

ALEXANDRA GACEVICOVA
obchodna riaditelka
BHM Group

Valalikoch nedaleko Kosic. Stat v fiom v zaujme in-
vestora preinvestuje cez dopravné projekty miliony
eur. ,Dopravné napojenie strategického parku Va-
laliky na cestnu siet, na Zzelezni¢nu stanicu Haniska
a novovybudovany terminal integrovanej osobnej

prepravy Valaliky Centrum si v dvoch fazach vy-
Ziada priblizne 175 miliénov eur,“ uviedla Statna
spolo¢nost Valaliky Industrial Park. Podmienkou
investora je okrem toho aj zavedenie priameho le-
teckého spojenia z Kosic do Svédskeho Goteborgu.



DEVELOPERI VZDY SLEDUJU CESTU

Kazdy typ klienta ma svoje Specifické poziadavky
a cielom developerov je vyjst im ¢o najviac v Ustre-
ty. Pre e-commerce klientov zohrava svoju Ulohu
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blizkost aglomeracie, u logistickych spolocnosti je
to vzdialenost od vyrobnych zavodov. Vo vSeobec-
nosti vSak plati, Ze ¢im je vzdialenost priemyselné-
ho parku od dopravne vyznamnych ciest kratsia,

tym je dopyt vacsi, konstatuje Erik Ivanicko, riadi-
tel spolo¢nosti Panattoni Slovakia.

,Snazime sa vzdy reagovat na poziadavky trhu
a ano, preferované sl nové lokality v blizkosti exis-
tujdcich alebo planovanych dopravnych stavieb,
ako su dialnice a dialniéné privadzace,“ dodava.

Dbékazom toho, Ze rozvoj infrastruktdry laka investi-
cie, je aj aktualny rozvoj priemyselnej vystavby na
juznom Slovensku. Suéasne s upeviovanim roz-
hodnutia o vybudovani dialniéného obchvatu Bra-
tislavy a napdajajucej sa rychlost-
nej cesty R7 k Dunajskej Strede
sa zvySil aj zaujem developerov
o tato lokalitu.

,Pozemky sme kupili eSte skor,
ako bolo Gzemie napojené na
rychlostnil cestu R7, avSak vede-
lisme, Ze novy Usek R7 je v plane
a bude v blizkej budlcnosti reali-
zovany. Tento postup sa nam velmi osvedgil, pred
dokoncenim parku bolo napojenie hotové a cely
park sme prenajali extrémne rychlo. Konkurencia,
ktora vahala, stratila momentum, pricom my sme
aj dnes v tejto lokalite plne obsadeni a planujeme
druhu fazu,“ hovori Alexandra Gacéevicova.

SNAHA VYHNUT SA PREKAZKAM

Blizkost dialnice, respektive dialnicného privadza-
¢a je z pohl'adu vyberu lokality kl'G¢ova. Prilis vzdia-
leny vyjazd logistiku komplikuje, kedZe na trase sa
mozu vyskytnlt prekazky, ktoré plynulost jazdy ob-
medzia. ,Ziaden z nasich parkov sa nenachadza
viac ako sedem kilometrov od dialniéného zjazdu.
Délezita nie je len vzdialenost od dialnice, ale aj
kvalita cesty, ktora k nej vedie. Vzdy sa snazime vy-
hnut tomu, aby kamiony museli jazdit cez obytnu
zénu,“ pokracuje Alexandra Gacevicova.

CiM JEVZDIALENOST
PRIEMYSELNEHO PARKU
0D DOPRAVNE VYZNAMNYCH
CIEST KRATSIA, TYM JE
DOPYTVCSi.

S rastucou
vzdialenostou
od dialnice cena klesd

,Vacsinou sa moderné logistické parky buduji
uz v lokalitach s dobrym napojenim na dial'ni-
cu. Vnima sa to viac ako samozrejmost. Mimo
dial'nic sa nachadzaji skor starsie arealy,
ktoré ale nemozZeme kvalitativne porovnavat
s modernymi parkami, a teda aj ceny najmov
sii spravidla nizsie.“

JAKUB VELKO
Head of Leasing
108 Real Estate

Kvalitné napojenie na dialnicu je sice jednym z d6-
leZitych faktorov, ktoré spolo¢nosti zohladnuja pri
vybere lokality pre svoju prevadzku, nie vSak jedi-
nym. ,Dolezitym faktorom je aj dostupnost pracov-
nej sily a naklady na fu. Co je v8ak pre samotné
budovanie industrialnych parkov klicové, je pri-
pravenost pozemkov na tento typ stavieb. Develo-
peri hladaju zvacéSa ucelené pozemky, na ktorych
Gzemny plan povoluje vybudo-
vanie hal,“ argumentuje vedu-
ci lizingového oddelenia realit-
no-konzultantskej spolo¢nosti
108 Real Estate Jakub Velko. Sa-
motna dialnica teda eSte nemusi
znamenat, Ze sa v regione zacne
s vystavbou logistickych parkov,
ale urcite zvySi atraktivitu regio-
nu pre pripadné nové investicie.

ZAUJEM 0 ZELEZNICU JE ZRIEDKAVY

Spominany priklad pripravovanej koSickej automo-
bilky, ktora okrem blizkosti cestnej siete akcentuje
aj dalSie druhy dopravy, ukazuje, Ze kazdy najom-
ca priemyselnych parkov mé iné poZiadavky a pre-
ferencie a zaroven ind frekvenciu a typ dopravnych
prostriedkov, ktoré vyuZiva. ,Dopyt po Zelezniénej
doprave je medzi logistickymi spolo¢nostami niz-
Si, o je vSak spdsobené skor vSeobecnym stavom
Zeleznicnej infrastruktury v tejto ¢asti Eurépy nez
nedostatoénym zaujmom najomcov. Znacény vyz-
nam maju ale lokality v blizkosti Zelezni¢nych ter-
minalov a kontajnerovych prekladisk,“ poukazuje
Erik Ivanicko. Okrem ciest a Zeleznic mnohi na-
jomcovia preferuji aj blizkost letiska. Takym pri-
kladom je industridlna zéna v blizkosti bratislav-
ského letiska.
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Vo v§eobecnosti plati, Ze z pohladu industrialne-
ho developmentu je vyhodou akykolvek vyznam-
ny dopravny uzol. ,Napriklad pri vybere lokality pre
BHM Park Dunajska Streda sme okrem dobrého
napojenia na R7 brali do Gvahy aj blizkost termina-
lu kombinovanej dopravy Metrans. V Slovinsku sme
vybudovali park v tesnej blizkosti pristavov Koper
a Terst, ktoré su jedny z najvytazenejSich pristavov
v Stredozemnom mori,“ vymenuva Alexandra Gace-
viGova. ,Tieto zony na seba viaZzu dopyt, ktory potre-
buje byt pri tychto dopravnych uzloch, ale tento typ
dopytu je skor zriedkavy. VacéSine spolocnosti Gpine
postacuje, pokial ma industrialny park priame na-
pojenie na dial'nicu,“ hodnoti Jakub Velko.

DOBRA POLOHA
MA SVOJU CENU

Na cenu najmu podla neho vplyvaja viac klasické

Umiestnenie logistického parku vo vztahu k do-
pravnej infrastruktlre sa odraza aj na vyslednej
cene, ktor za miesto v fom plati ndjomca. ,Tym,
Ze vacsinou sa moderné logistické parky buduju uz
v lokalitach s dobrym dopravnym napojenim, pria-
my vplyv na cenu najmu tam citit nie je. Vnima sa
to viac ako samozrejmost,“ konstatuje Jakub Velko.

trhové faktory, teda dopyt a ponuka. Do developer-
skej matematiky v neposlednom rade vyrazne za-
sahuju aj stavebné naklady. ,Mimo dialnic sa na-
chadzaju skor starsie aredly, ktoré ale nemozeme
kvalitativne Uplne porovnavat s modernymi parka-
mi, a teda aj ceny najmov su spravidla nizSie,“ uza-
tvara Jakub Velko.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Komercna prezentacia

CHEP: PALETOVY POOLING AKO CESTA K UDRZATELNEJ A EFEKTIVNEJ LOGISTIKE
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Udrzatel'nost v biznise je coraz délezitejsia, najma pri optimalizacii dodavatelskych retazcov. Spoloénost CHEP, globalny expert v tejto
oblasti, poniika riesenia, ktoré spajaju efektivnost so zodpovednostou voci Zivotnému prostrediu prostrednictvom zdiel'ania paliet.

Paletovy pooling je zaloZzeny na principe zdielania a opatovného pouzivania
paletového fondu CHEP jednotlivymi partnermi, ako su vyrobcovia, distribdtori
¢i retail. Pooling minimalizuje mnoZstvo odpadu a tieZ vyrazne znizuje spo-
trebu prirodnych zdrojov potrebnych pri udrziavani paletového hospodarstva.
Tento cirkularny model umozniuje spolo¢nostiam optimalizovat svoju logis-
tiku a planovanie, kedze palety CHEP su k dispozicii vzdy, ked s0 potrebné,
a vZdy sa udrzZiavaju v poZzadovanej kvalite. Spolo¢nosti a partneri poolingu
vdaka tomu nerieSia problémy s nedostatkom alebo prebytkom paliet, ktoré
sU beZné pocéas sezénnych vykyvov na trhu.

Jednou z hlavnych vyhod paletového poolingu je spominané zniZzenie produk-
cie odpadu a Setrenie prirodnych zdrojov, kedZe palety sa pouzivaju opako-
vane, ¢im sa predlZuje ich Zivotny cyklus. Obchodny model CHEP je mimo-
riadne udrZatelny, pricom spolo¢nost sa snaZi ist eSte dalej s ambiciéznymi
ciel'mi udrzatelnosti. Napriklad sa zaviazala, Ze do roku 2025 bude pouzivat
len ekologick( energiu a do roku 2040 sa celosvetovo stane uhlikovo neutral-
nou. Okrem toho CHEP zabezpecuje, aby drevo pouZivané pri vyrobe paliet
pochadzalo vyluéne z udrzatelnych zdrojov, ktoré si certifikované organiza-
ciou Forest Stewardship Council® (FSC®) a Programom pre certifikaciu lesov
(PEFC), ¢im sa minimalizuje vplyv na prirodné zdroje. V ramci svojho rege-
neracného poslania a vizie sa CHEP zaviazal umoznit vysadbu 2 stromov za
kazdy strom, ktory bol pouzity na vyrobu paliet.

Okrem udrzatelnych vyhod je v Case, ked dodavatelské retazce Celia Coraz
vacsim vyzvam, rozhodujlca flexibilita, ktor( paletovy pooling ponika. CHEP
nielenZe poskytuje palety svojim zakaznikom, ale ponlka aj moznost opti-
malizovat administrativne procesy. Vdaka globalnej sieti servisnych stredisk

a Standardizovanej kvalite paliet CHEP mo6zu zakaznici znizit prevadzkové,
administrativne naklady a eliminovat skryté naklady spojené s posSkodenim
a opravami paliet.

Pre spoloc¢nosti, ktoré chcl optimalizovat svoje logistické, paletové opera-
cie a prispiet k udrzatelnej budlcnosti, je prechod na paletovy pooling CHEP
idedlnou vol'bou. Poolingovy model zvySuje efektivitu dodavatelského retazca
a vyznamne podporuje globalne Usilie o udrzatelnost a ochranu planéty. Spoloc-
nost CHEP tak ukazuje cestu, aby sa udrzatelnost stala neoddelitelnou sicas-
tou podnikania, z ktorej budi mat prospech vsetci - firmy, fudia aj priroda.

www.chep.com




DEDICSTVO

O podpore nakladnej zelezniénej dopravy sa vela hovori, chybaji vsak skutky. Za po-

slednych pét rokov az tri miliony ton tovaru presli z kol

T

aji na cesty a ani rastiici dopyt

po zelenych rieseniach v logistike zatial nedokazal tento trend zvratit. Historické de-
dicstvo v podobe rozvetvenej Zeleznicnej infrastruktiiry navyse chatra a jeho obnovu
komplikuju zdlhavé povolovacie procesy, ako aj nedostatocné financovanie.

ZELEZNICNYCH VLECIEK UPADA

Vladimir Mato

V minulosti prakticky kazda fabrika leZiaca v bliz-
kosti Zeleznice bola na Zelezni¢n( siet napojena
prostrednictvom svojej vleCky. Prostrednictvom
nej si fabrika zabezpecila prisun surovin, ako aj
odbyt hotovych vyrobkov. V sléasnosti je vSak toto
infrastruktirne dedicstvo v Gpadku. Kym na konci
roka 2013 evidoval Dopravny Grad 639 aktualnych
povoleni na prevadzkovanie Zelezniénej vlecky,
o dekadu neskor ich je len 379. Napriek tomu, Ze
mnohé podniky na ne nedaju dopustit, k novobudo-
vanym logistickym parkom ved( len zriedka.

AUTA NA KOLAINICIACH

LV ramci koncernu ma bratislavsky zavod jeden
z najvysSich podielov automobilov prepravenych
po Zeleznici, nasa poloha je zaroven najvzdialenej-
Sia od vSetkych pristavov, do ktorych auta vliakmi
smerujl. TyZdenne sa vypravi priemerne okolo
40 vlakov. Podiel vozidiel transportovanych po Ze-
leznici predstavuje v priemere takmer 70 % produk-
cie,“ priblizila hovorkyna spolo¢nosti Volkswagen
Slovakia Lucia Kovarovi¢ Makayova. Z pohladu
automobilky je vyhodou Zeleznice moznost prepra-
vit velké mnoZstvo vyrobenych vozidiel priamo do
prekladisk v pristavoch. ,Z Bratislavy boli transpor-
tované nakladnou Zelezni¢nou a kamidénovou do-
pravou. V pripade Zelezni¢nej dopravy vyuzivame
tzv. koncept priamych vlakov. To znamena, Ze vo
fabrike nalozime 20 ucelenych vagénov, ktoré idi
rovno do Bremerhavenu alebo Emdenu. Tieto vlaky

Dopravné napojenie je
rozhodujucim faktorom

,Pomohlo by zvysenie dotacii na prevadzku
a investiciu do potrebnej infrastruktiry ako
kolaje, rusne, vozne a ostatné doplnujiice vy-
bavenie. Limity vnimame vo vel'kej miere tiez
v prisnej legislative pri vel'kych investiciach do
vystavby Zelezni¢nych trati a obstarania po-
trebnych prostriedkov. VyuzZivanie tohto druhu
dopravy je priamo timerne spojené s priepust-
nostou a kvalitou trati.“

DUSAN
SLADECGKA
manazér
prevadzkovania
Zeleznice
Slovnaft

nikde nestoja, neprechadzaju cez Ziadne prekla-
dové stanice, kde by sa presivali vagony. Ideme
najkratSou moznou trasou,“ vysvetluje.

Vyhody Zelezni¢nej trate vedicej priamo do vyrob-
ného arealu potvrdzuje aj Tomas Potocek, hovorca
spoloénosti Kia Slovensko: ,V ramci zavodu mame
lokalizovanu Zelezniénad viecku. Aktualne pracuje-
me na tom, Ze chceme strojnasobit export prave
prostrednictvom Zelezni¢nej prepravy,“ avizuje.
Naplnenie tejto ambicie v sti¢asnosti mierne kom-
plikuje rekonstrukcia Zelezniénej stanice v Ziline
a dalSich lsekov trate. ,Situaciu aktivne rieSime
a ocenujeme pristup a spolupracu zo strany Zelez-
nic Slovenskej republiky, ministerstva dopravy, ale
aj naSich prepravnych partnerov,“ dodava.

CHYBA PODPORA ROZVOJA

Zeleznice si déleZitym druhom dopravy nielen
pre vyrobcov automobilov. VaéSie zastlpenie ako
v strojarenstve vSak maju v tazkom priemysle. Do-
voz surovin, ako aj export hotovych produktov pro-
strednictvom vlastnej Zelezni¢nej vlecky realizuji
popredné banské a hutnicke zavody, papierne ¢i
petrochemické zavody. ,Preprava nasich produktov
po Zeleznici je doleZitou sucastou logistiky Slovnaf-
tu,“ sthlasi Dusan Sladecka, manazér prevadzkova-
nia Zeleznice v rafinérii Slovnaft. ,Nasa Zelezni¢na
vlecka je druha najrozsiahlejSia sikromna vlecka
na Slovensku. Manipulujeme s priblizne 3 000 va-
génmi a 8 lokomotivami pri ro€nom objeme pro-
dukcie importu a exportu do troch miliénov ton,“
vymenuva. Ako vSak dodava, kapacita Zeleznice pri
sUcasnej infrastruktdre je na limite zvladnutelné-
ho maxima. Zaujem prepravovat po Zeleznici vacsi
objem vSak nechyba. ,Lokalita VI¢ie hrdlo rozhod-
ne ma rozvojovy potencial, registrujeme niekolko

FOTO: Slovnaft

vyznamnych podnetov na diverzifikaciu biznisu
spoloénosti Slovnaft, pri ktorych mame zanalyzo-
vané a zadefinované aj potrebné kapacitné potreby
Zelezniénej infrastruktary,“ konstatuje Dusan Sla-
decka. Pomohlo by podla neho zvySenie dotacii na
prevadzku a investiciu do potrebnej infrastruktdry,
limity vnima tieZ v prisnej legislative pri velkych in-
vesticiach do vystavby Zelezniénych trati.

VLAKY PREDBEHOL KAMION

Zaujem investorov prichadzajlicich do novych
logistickych parkov o napojenie na Zelezni¢nd in-
frastrukturu je vSak napriek znaénému potencialu
nizky. Coraz menej firiem ma zavedené Zelezniéné
vleCky, a tak je pochopitelné, Ze podiel Zeleznice
neustale klesa v prospech kamiénovej dopravy.
.V poslednom ¢ase vleCky upadaju, ¢o je, samozrej-
me, z pohladu ekolégie velka Skoda, lebo tovar sa
tak i tak musi prepravit k zakaznikovi, a ak ho ne-
odvezie vlak, urobi to kamién. Napifianiu ciefov kra-
jin EU o presune tovaru z ciest na Zeleznice mdzu
Zivotaschopné Zeleznicné viecky len pomdct,“ kon-
Statuje Patrik Benka, vykonny riaditel Asociacie
Zelezni¢nych dopravcov Slovenska. Bez existencie
Zelezniénych vleciek a pri klesajlcich prepravach
hromadnych substratov sa podla neho méze stat,
Ze za par rokov budu preplnené aj dostavané dial'ni-
ce a z ekologickej stopy Slovenska nebudeme riesit
primarne priemysel, ale nakladnd dopravu.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Co by rozhybalo m systemylogistiky.sk
prepravu po -
eleznici? m systemylogistiky

li systemylogistiky
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ZODPOVEDNOST V LOGISTIKE
NIE JE LEN ZELENOST

Viac ako 750 navstevnikov si tento rok nenechalo ujst 27. ro¢nik kongresu Eastlog, ktory je najvac¢sou logistickou akciou v Cesku a na
Slovensku. V programe kongresu vystiipilo 64 reénikov a moderatorov, vsetky vystiipenia budii vo videoformate nahrané na youtubovom
kanali Atoz Logistics. Budiici Eastlog sa kona 29. a 30. maja 2025 v 02 univerze.

Stanislav Biren

Kongres Eastlog sa tento rok zameral na zodpoved-
nu logistiku. PretoZe sa v minulosti viackrat venoval
témam, ktoré suviseli ,iba“ s ekologickostou, rozsi-
ril tohtoro€ny zaber. ,Logistika byva opisovana pri-
davnymi menami ako rychla, flexibilna, efektivna
alebo spolahliva. Ale jedno pridavné meno sa ob-
javuje v slovniku odboru viac a viac, a to zodpoved-
na,“ povedal Jeffrey Osterroth, konatel usporiada-
tel'skej spolo¢nosti ATOZ Group. A stcasne dodal:
,NemdZeme vSak povedat, Ze uZ je zodpovedna,
skor by mala byt, ide o idedl, ku ktorému smeruje-
me.“ Preto sa tohtoro¢ny, uz 27. ro¢nik kongresu
Eastlog zameral na to, ako z logistiky urobit zodpo-
vednejSie odvetvie.

Podla Jeffreyho Osterrotha je zodpovednost v logis-
tike vzdy vztiahnuta na niekoho alebo nieco. ,Prva
je zodpovednost voéi Zivotnému prostrediu. Ale
nejde iba o zodpovedny environmentalny pristup.
Dolezita je zodpovednost k zamestnancom - na-
priklad vzhladom na implementéaciu novych tech-
nolégii. Zodpovednost plati aj vo¢i dodavatel'om i
odberatelom alebo vo¢i mestam a obciam, v kto-
rych su sklady a cez ktoré jazdia kamiény. V ne-
poslednom rade nemdzeme zabudnit na zodpo-
vednost, ktori ma logistické oddelenie k ostatnym
Gastiam spoloénosti, a to vratane akcionarov,” vy-
svetlil Jeffrey Osterroth.

Pozornost uprena na tlto tému bola naozaj vel-
ka, pretoZe na kongres v dioch 30. a 31. méja
2024 zavitalo do prazského 02 univerza 751 nav-
Stevnikov. Rekordny pocet Gc¢astnikov a GéastniGok
sprevadzajl aj dalSie zaujimavé Gisla: uskutocni-
lo sa 180 speed-datingovych schédzok, kongres
mal 71 partnerov a 64 recnikov a moderatorov,
v programe bolo 19 bodov, zaznelo 10 pripadovych
Stadii a sedem pohladov na zodpovedn( logistiku.
Konferenény program pozostaval z jednej spoloc-
nej, Styroch popoludnajsich sekcii a troch panelo-
vych diskusii. A na druhy den sa zaujemcovia vy-
dali na prehliadku Styroch logistickych prevadzok.

CIRKULARITA AKO USPESNY
OBCHODNY AVYROBNY MODEL

Kongres a cell konferencnl tému otvorila svo-
jou uvodnou prednaskou vyznamna predstavitel-
ka konceptu cirkularneho dodavatel'ského retazca
Deborah Dull. V slc¢asnosti zastava poziciu vice-
prezidentky a veducej globalnych udrzatelnych do-
davatel'skych retazcov v spolo¢nosti Genpact. Tiez
zalozila siet Circular Supply Chain Network a napi-
sala knihu ,Circular Supply Chains: 17 Common
Questions“ (Cirkularne dodavatelské retazce:

17 najGastejSich otazok). Svojim vystlpenim pod-
Giarkla, preco patri medzi vyhladavané autorky
a recnicky, a perfektnou prednaskou ,vyfutrova-
nou“ datami a myslienkami vyborne nastartovala
program konferencie.

Prezentéacia vychadzala z predpokladu, Ze cirkulari-
ta neznamena iba zelenost, ale Ze ide 0 obchodny Ci
produkény model, ktory firmam prinasa jasné bene-
fity. Deborah Dull rozvinula, ako sa obehovym hos-
podarstvom zaoberat z novej perspektivy, a to cez
optiku dodavatelského retazca. Spomenula prob-
Iémy, ktoré so sebou prinasa linearna ekonomika
pre dodavatel'ské retazce, a podéiarkla prednosti

prechodu na cirkularnu prevadzku a logistiku. Pre-
brala tiez prevadzkové vyhody pri zohladneni rych-
lych aj postupnych zmien, ktoré vedud k vyssiemu
stupnu materiadlového zabezpecenia a sucasne
mensim vplyvom na Zivotné prostredie.

Pevné miesto v spoloénom predpoludnajSom
programe ma panelova diskusia. Usporiadate-
lia kongresu usudili, Ze tohtoro¢nd tému nemoz-
no pokryt jednou prezentaciou alebo panelovou
diskusiou. Preto bol zvoleny hybridny model, kto-
ry kombinoval niekolkomindtové prednasky ako
Gvody do problematiky s naslednou diskusiou me-
dzi panelistami alebo s publikom. Celkovo ,sedem




stato€nych“ prinieslo svoj pohlad vzdy na prislus-
nu kategériu a &elilo mnohokrat hibavym otazkam
od obecenstva. V diskusii moderovanej Séfredak-
torom Systémov logistiky Stanislavom Brenom vy-
stlpili tito odbornici a odbornicky:

¢ Zodpovedny development, Tomas Kubin, veduci
vystavby CEE & WE spoloénosti P3 Logistic Parks.

Zodpovedna distriblcia, Roman Kmec, veduci lo-
gistiky spolo¢nosti Lidl Ceska republika.

Zodpovedné vztahy s obcami, mestami a spolu-
obéanmi, Radka Vladykova, vykonna riaditelka
Zvazu miest a obci CR.

Zodpovedné zamestnanie, Gabriela Hrbackova,
generalna riaditelka Hofmann Wizard.

Zodpovedna implementéacia technolégie, Mi-
chal Smid, generalny manazér Amazon Ceska
republika.

Zodpovedny supply chain a nakup: Marek Prach,
regional head of supply chain operations spolo¢-
nosti Asahi Europe & International.

Zodpovednost logistiky voéi ostatnym Castiam
spoloénosti, Martin Strupl, externy konzultant
eD Group.

DESAT PRiPADOVIEK VZDY
S PANELOVOU DISKUSIOU

V dvoch popoludnajSich sekciach (Intralogistika
a doprava a Supply Chain Management) bolo cel-
kovo desat projektov, ktoré prezentovalo takmer
20 prednasajdcich. Reénici vzdy predstavili kon-
krétny obchodny pripad alebo pripadovd Stadiu.
Ugastnici a (&astnicky sa zoznamili s nasledujuci-
mi projektmi:

¢ Automatizacia s vertikalnymi zakladaémi vo fir-
me Madal Bal (prezentuje Filip Cech, Madal Bal
a Tomas lJirsa, VertiFlex)

» Zodpovednost nielen v plienkach alebo Drylock
vytaZuje shuttle systém (Zdenék Karban, Toyota
Material Handling CZ)

Efektivne skladovanie malych dielov pre Siemens
(Bjorn Erler, Siemens Chemnitz a Jérg Ziesmann,
Dematic)

¢ Automatizované balenie a skladovanie mraze-
nych pekarenskych vyrobkov (Petr Fencl, Nopek
a Ondrej Kunc, Compas)

Roboshuttle v e-commerce lekarenského retaz-
ca Dr. Max (Jan Marous$ek, Viapharma a Michal
Benes, Bito)

RPA v dodavatelskom retazci vyrobcu a distribu-
tora liehovin (Karel Zozulak, Stock Plzen - Boz-
kov a Michael Treml, Xelto Digital Czechia)

Stadi elektricky taha¢ na distriblciu potravin?
(Petr Syc, Mondelez; Tibor Kurina, Nestlé a Vac-
lav Setelik, Hopi)

Zavedenie poolingu paliet do operativy Penny (To-
mas Kubza, Penny a Jan Soukup, Gopall)

Nearshoring - systémové prepojenie europskej
logistiky do krajin Afriky a Azie (Jan Petrasek, TE
Connectivity a Jan Polter, Dachser)

* Trendy nielen v méde. Ako Digital People menila
a meni logistiku? (David Stépanek, Zoot/Digital
People a Pavel Motan, K2 atmitec)

FOTO (4x): ATOZ Marketl7g Services

Nielen pripadové Stldie, ale aj dalSie Casti progra-
mu budu so vSetkymi podrobnostami publikované
vo videoprispevkoch na youtubovom kanali Atoz
Logistics.

PopoludnajSie sekcie obsahovali aj dve panelové
diskusie. Jedna z nich niesla nazov Su haly pripra-
vené na automatizaciu a robotizaciu? Diskutujlci
sa ponorili do aktualnych a délezitych tém, napr.:
Co brani intalacii automatizovanej a robotizova-
nej skladovej techniky do starych hal? Aké technic-
ké Upravy sU potrebné v pévodnych halach? Aké
naklady s spojené s vystavbou udrzatelnej no-
vej haly na brownfielde a inStalaciou automatizo-
vanych ¢&i robotizovanych systémov? Je lacnejSie
postavit halu na greenfielde pri zohladneni legis-
lativnych, ESG a ekonomickych poziadaviek? Aké
sl zakladné a nadstandardné technické pozia-
davky na nové haly s automatizaciou alebo robo-
tizaciou? Si vyrobné alebo obchodné spolo¢nosti
ochotné investovat do novych hal alebo prestavieb
brownfieldov na Géely vybudovania automatizova-
nych alebo robotizovanych skladovych prevadzok?
Svoje nazory tu prezentovali Petr Sodomka (Vites-
co Technologies), Petr Nedéla (Cushman & Wake-
field), Klara Sobotkova (Panattoni), AleS Malucha
(Rohlik Group), Jindfich Kaderfavek (Element Logic
Czech Republic) anebo Jakub Kodr (CTP). Modero-
vala konzultantka v oblasti retailu a logistiky Pat-
ricia JakeSova.

Druha debata, nazvana Najdeme cestu k zodpo-
vednejSej doprave a supply chainu? sa zamerala
na dopravu a dodavatel'ské retazce. Diskutovalo sa
o mnohych témach, napr. ¢i sa v blizkej budlicnosti
podari vyznamne dekarbonizovat nékladnu dopra-
vu. DalSie otazky zahfhali moZnosti intermodalnej
prepravy v Eurépe Ci Glohu rozmiestnenia eurdp-
skych logistickych centier, terminalov a kl'G¢ovych
dopravnych uzlov v stratégiach dekarbonizacie. Da-
lej sa riesilo, Ci je mozZné nastavit firemné dodava-
tel'ské retazce tak, aby sa tovar a material nevozili
zbytoéne tam a spat po Eurdpe ¢i po celej planéte.
Diskutovalo sa aj o Ulohe spoloéného vyuZivania
zdrojov v ramci logistickych systémov a cirkularnych
sluzieb v zodpovednejsej logistike, 0 moZnostiach
spoluprace medzi jednotlivymi hraémi dodavatel-
ského retazca a aké prilezitosti v dekarbonizacii po-
nlkaju digjtalizacia a umela inteligencia. Svoje na-
zory prezentovali Stanislav Martinek (Nestlé Cesko),
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Daniel Knaisl (Geis), John Bolts (a. hartrodt CZ),
Marie Barthélémy (LPR - La Palette Rouge), Kamil
Duracka (PTV Logistics) &i Pavla Majerova (Makro
Cash & Carry CR). Diskusiu viedla Tatiana KosSova,
country manager SK spolo¢nosti Atoz Group.

DISKUSIA ZA OKRUHLYM STOLOM

Sucastou tohtoroéného kongresu bol aj obltbeny
okruhly st6él HR, zamerany na ludské zdroje s od-
bornikmi na personalnu problematiku v logistike
a doprave. Diskutovalo sa 0 mnozZstve tém: nedo-
statok pracovnikov, rastlice personalne naklady
spojené s inflacnou krizou, nutnost Specializacie
u niektorych profesii pri sti¢asnej potrebe zaistit
urcité éinnosti pracovnikov s univerzalnymi zruc-
nostami, spolupraca ludi a strojov, odliSny pohlad
mladych zamestnancov na ich kariéru a perspek-
tivy firiem a dalSie. Okrahly stol bol moderovany
a zahfnal kratke prezentacie, ktoré predstavili urci-
té témy a podnietili naslednu debatu. Diskusiu vie-
dol Roman Molek, managing partner spolo¢nosti
Transearch International.

Novinkou tohtoro¢ného programu bol Okrdhly stol
ESG, workshop zamerany na manazérov udrzatel-
nosti a ESG v logistickych a dopravnych firmach.
Organizatori touto popoludnajSou sekciou reago-
vali na nové poZziadavky v oblasti ESG, kdy sa ne-
finanény reporting tyka vSetkych velkych podnikov
a v buducnosti ovplyvni aj niektoré malé a stredné
podniky. Workshop mal formu okrihleho stola, kde
zasadli odbornici na ESG. Poc¢as
stretnutia prebiehali struéné pre-
zentacie, ktoré nastartovali disku-
siu medzi pritomnymi odbornikmi.
Moderatorom bol David Jankd, re-
porting konzultant v poradenskej
spoloénosti Frank Bold Advisory.

MAT NATO BYT ZODPOVEDNi

Popoludniajsi blok bol tradi¢ne venovany ekono-
mickym otazkam. Uvodni re& predniesol reno-
movany ekoném Jan Svejnar, ktory opisal stcas-
nG ekonomicku situaciu Ceskej republiky, naértol
hlavné hrozby a prileZitosti a zhodnotil fungovanie

VDRUHOM PROGRAMOVOM
BLOKU BOLI PREDSTAVENE
PROJEKTY, KTORE VYBRALA
VEDECKA RADA SUMMITU.

Geského hospodarstva v SirSom eurépskom i glo-
balnom kontexte.

Popoludnajsia ekonomicka sekcia zahfnala tradic-
na panelovu diskusiu, v ktorej zazneli otazky ako:
Ako sa neschopnost Ceskej ekonomiky prekonat
postpandemickd krizu dotkla logistickych a do-
pravnych firiem a ich klientov? Aky vplyv malo dIhé
obdobie vysokej inflacie na logis-
tiku a dopravu? Ako treba zme-
nit trh prace, aby ekonomika zis-
kala nové impulzy a zamestnanci
boli pripraveni na buduce vyzvy?
Ako poziadavky vyplyvajlce z ESG
a CSRD ovplyvnili podniky v logis-
tike a doprave po stranke financ-
nej, regulacnej, inovacnej a orga-
niza¢nej? S0 poziadavky vyplyvajlice zo Zelenej
dohody pre Eurépu hrozbou pre konkurencieschop-
nost alebo prilezitostou pre potrebnu transforma-
ciu jednotlivych odvetvi? V podtitule sa potom
niesla otazka, ¢i budeme mat peniaze na to byt
zodpovedni? V Zivej diskusii moderovanej Reyom
Korantengom vystdpili Jan Svejnar, Vera Economou
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(Raiffeisenbank), Radek Spicar (Zvaz priemys-
lu a dopravy SR), Martin PiSkanin (Hopi Holding)
a Blanka Havelkovéa (Ceské drahy).

MOZNO PRIDE AJ FANTOMAS

Pocas obedovej prestavky bolo mnoho prileZitosti na
neformalne stretavanie sa. Siiasne sa ale konala
sekcia Bizlog, ktora predstavovala sériu speed-da-
tingovych stretnuti medzi pouZivate/mi a poskytova-
tel'mi logistickych sluZieb a produktov. Celkovo sa
pre obchodnych partnerov podarilo zorganizovat
viac ako 200 desatminutovych cielenych schodzok.

Vederny program bol uz Gplne neformalnou zalezi-
tostou. Logisticky Business Mixer ponukol vsetkym
Gcastnikom atraktivny program v podobe Francuz-
skeho vecera so zivou hudbou, Fantomasom alebo
Zandarmi zo Saint-Tropez. Viac ako 250 Géastnikov
sa mohlo tesit aj z vybranych lahddok medzinarod-
nej kuchyne, ochutnavok vin ¢i mieSanych napojov
pri koktailovych baroch.

NA EXKURZIE NIELEN ZA ROBOTMI

Eastlog by nebol kompletny bez navstev logistic-
kych prevadzok, ktoré sa odohravajd v ramci sek-
cie Seelog. Druhy den sa viac ako stovka zaujem-
cov rozbehla do Styroch skladov po celej republike.

Vidiet mohli napr. novopostaveny sklad knizného
velkoobchodu Euromedia Group v Stochove. Jadro
skladu tvori systém Autostore dodany spolo¢nos-
tou Element Logic. V slicasnosti je v tomto systé-
me uloZenych 65 000 plastovych debien s moznos-
tou rozsirenia az na 110 000 binov. V hornej ¢asti
systému pracuje 90 robotov s moznostou rozsire-
nia o dalsich 30 robotov. DalSie technoldgie tvoria
pojazdné paletové regaly od spolo¢nosti Junghein-
rich, dopravniky od T.M.T. alebo skladovacie veze
znacCky Kardex.

Robotické distribuéné centrum Amazonu v Ko-
jetine bolo navrhnuté ako viacposchodova prie-
myselna budova. Celkova plocha haly presahuje
187 000 m2, avSak pddorys zabral iba 51 000 m2.
Robotické jednotky na troch poschodiach pomaha-
ja zamestnancom s kazdodennymi Glohami a pre-
sUvaju mobilné regaly s tovarom. Cela budova je
prepojena réznymi technolégiami, ako s doprav-
niky, zdvihy a sortery. Development mala na staros-
ti spoloénost Panattoni.

Spolo¢nost SIKO Kipelne a Kuchyne pdvodne
vznikla ako mala predajia v obci Cimelice a po-
stupom Casu sa rozrastla na spolocnost s obratom
presahujdcim pat miliard ¢eskych korun. Prevadz-
kuje 51 predajni v Ceskej republike a na Sloven-
sku a jej tovar je distribuovany po celej Eurépe. Po-
Cas exkurzie boli G¢astnici oboznameni s histériou
a planmi rozvoja spoloénosti SIKO a s logistickymi
vyzvami, ktoré suvisia s rozSirovanim spolo¢nos-
ti a potrebou zvySovat jej logistické kapacity. Su-
Castou navstevy bola prehliadka skladu, predajne
a muzea spolo¢nosti.

Distribucné centrum retazca dm drogerie funguje
novo v Prologis Parku Prague D1 Ostfedek. Nova
hala zahffa automaticku baliacu linku s valéeko-
vou drdhou na balenie paliet a lepenie etikiet.
Rozloha nového distribu¢ného centra presahuje
21 000 m?, pricom na zabezpecenie energetickej
efektivity vyuZiva tepelné ¢erpadla a je nezavisla od
dodavok plynu. NavySe su priestory pripravené na

Vided, report,
budiici termin

Z tohto rocnika kongresu Eastlog vznikol obsiah-
ly tlaceny report, ktory je k dispozicii na webe
eastlog.cz. Na kanale Atoz Logistics na Youtube
(youtube.com/®@atozlogistics) ¢i po naskenovani
QR kodu st pre zaujemcov dostupné videozazna-
my vsetkych prezentacii a diskusii.

REPORT:

inStalaciu fotovoltickej elektrarne. Pocas exkurzie
sa Ucastnici dozvedeli o nedavnom prestahovani
skladu, ktoré prebiehalo od jila 2023 do 4. marca
2024. Dalej boli informovani o procesoch, techno-
I6giach a vlastnostiach novej logistickej haly.

V poradi 28. roénik kongresu Eastlog sa uskutoéni
29. a 30. maja 2025 v 02 univerze v Prahe.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Zicastnili ste g systemylogistiky.sk
sa kongresu . .
Eastiog 20247 ]3] Systemylogistiky
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m-CO TAKHUADAT
NOVE OBCHODNE
PRILEZITOSTI?

Prisnejsie EKO poziadavky a naro¢né podmienky
na globalnom trhu st dévodom, preco je medzinarodna
namornd i Zzelezniénd doprava stédle zlozitejSia.

Napriek tomu Ze si technolégie zakladom stabilného
dodavatel'ského retazca, nemdzu vyvazit silu
pevného vztahu. V Yusen Logistics sme
neoddelitelnou sicastou vasho timu, vyuzivame
nasu globalnu siet integrovanych rieseni

a dlhodobych vazieb s ndmornymi i Zelezni¢nymi
prepravcami k podpore vasich obchodnych aktivit.
Vy sa medzitym mdZete venovat vyhladavaniu
novych obchodnych prilezitosti kdekol'vek na svete.

‘ugn Logistics

www.yusen-logistics.com
bd@sk.yusen-logistics.com
+421 917 297 297
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Pripadova studia

HIGH-TECH LOGISTIKA PRE
DODAVATELA AUTODIELOV

Prechod automobilového priemyslu na vyrobu elektrickych vozidiel badat aj v transformacii dodavatel'skych retazcov. Firmy zamerané na vyrobu
komponentov potrebuji byt automobilkam poruke a promptne reagovat na ich aktualne poziadavky. Zaroven vsak nie prilis daleko od vlastnych
vyrobnych zavodov, aby sa preprava komponentov vtesnala do vysokych narokov na efektivitu. Vyber lokality a partnera pre vybudovanie a pre-

vadzku distribuéného centra je preto vysledkom komplexnej rovnice s mnozstvom premennych.

Etablovanou lokalitou na logistickej mape automo-
bilového sektora sa pocas poslednej dekady stala
aj Dunajska Streda. Medzinarodna spolo¢nost car-
go-partner tam uz od roku 2012 prevadzkuje kom-
plex iLogistics Centrum, ktorého skladova plocha,
ruka v ruke s dopytom po logistickych rieSeniach,
prerastla poésobivych 34-tisic metrov Stvorcovych.
Spojenie vyhodnej lokality a Sirokej palety ponu-
kanych logistickych sluzieb sa ukazalo ako sprav-
ne riesenie aj pre vybudovanie centralneho distri-
bucného centra pre slovenski dcérsku spolocnost
Panasonic Industrial Devices, popredného vyrobcu
komponentov pre elektromobily.

LKedZe mame Styri vyrobné lokality v ramci Euré-
py s velmi odliSnym objemom nakladu z kazdej
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destinacie, simulovali sme najvyhodnejSiu polohu
s ohladom na logistické naklady zahfnajuce nielen
transportné naklady, ale aj naklady na vSetky sluz-
by nasho potencialneho partnera, priblizil stra-
tégiu vyberu lokality Radovan Kamody, generalny
manazér nakupu a logistiky v spolo¢nosti Pana-
sonic Industrial Devices Slovakia. ,Zvazovali sme
vSetky aspekty a rozhodovali sa aZz po osobnych
navstevach moznych lokalit a partnerov,“ dodal.

ODHODLANIE SPLNIT POZIADAVKY

Distribu¢né centrum bolo napokon umiestnené
v existujlcej budove dunajskostredského logistic-
kého komplexu so skladovou plochou 18 200 met-

Clanok pripravil Vladimir Mato

rov Stvorcovych a kapacitou pre viac ako 27-tisic
paliet. Napriek tomu, Ze neslo o vystavbu na ze-
lenej luke, spusteniu centra predchadzala kom-
plexna priprava. ,,Okrem IT prepojenia systémov
sme museli prejst kontrolou a schvalenim podla
poziadaviek BMW a museli sme investovat do na-
kupu a inStalacie umyvacieho stroja podla Speci-
fikacie BMW. Rovnako bolo potrebné zaskolenie
nasich zamestnancov podla poziadaviek klien-
ta,“ opisuje Tibor Majzun, regionalny riaditel spo-
locnosti cargo-partner pre severnl a vychodnu
Eurépu. ,Cely proces pripravy spolu s vybavenim
potrebnych povoleni, investiciami a instalaciami,
zasSkolenim personalu, odsUhlasenim zo strany
klienta a auditom finalneho prijemcu hotovych vy-
robkov nam trval priblizne triStvrte roka,“ vyratava.

Distribuéné centrum tazi z dobrého napojenia na europsku dial'niénd le.

cargo-partner
— e e
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NEUSTALY KOLOBEH PREPRAVIEK

V sUcasnosti cargo-partner vybavuje v distribuc-
nom centre pre Panasonic Industrial Devices pri-
blizne 180 objednavok denne. Centrum je rozde-
lené na niekolko segmentov - sklad prazdnych
klientskych obalov, sklad hotovych vyrobkov,
priestor pre pozastavené a zablokované vyrobky,
priestor ur¢eny na prebalovanie a manipulaciu, vy-
chystavaci priestor a pridelené brany, miesto pre
umyvanie a susenie prepraviek na malé diely (KLT)
a pracovna stanica vybavena potrebnou vypocto-
vou technikou. ,Zabezpecujeme zvoz z dvoch vy-
robnych zavodov na Slovensku, jedného v Ma-
darsku a jedného v Spanielsku. Nasledne tovar
naskladnime a podla inStrukcii klienta pripravu-
jeme na expediciu do piatich vyrobnych zavodov
v Nemecku,“ hovori Tibor Majzun.

Distribuénym centrom prechadzaji predovset-
kym komponenty na riadenie batérii v elektrickych

LOG-IN od roku 2004 podporuje
inovacie v ¢eskej a slovenskej logistike.

Uspiet znamend prisposobit sa ndrokom

,Okrem IT prepojenia systémov sme museli prejst kontrolou a schvalenim podla
pozZiadaviek a museli sme investovat do nakupu a instalacie umyvacieho stroja
podla specifikacie. Rovnako bolo potrebné zaskolenie nasich zamestnancov.“

autach. ,Na prepravu a skladovanie sa vyuziva-
ja vratné obaly, len v pripade dielov smerujlcich
mimo Eurépy sa pouzivaju Specifické kartonoveé ba-
lenia,“ dodava Radovan Kamody. Prazdne vratné
obaly z vyrobnych zavodov sa umyvaji a vracaju
spat. Zabezpecené je tiez ozna-
covanie boxov a paliet Stitkami
podla instrukcii zakaznika.

DOPRAVNA NAPOJENOST
JEKLUCOVA

Hlavnou vyzvou projektu bola
koordinacia prepravy zo Styroch
vyrobnych zavodov Panasonic
Industrial Devices na Slovensku, v Madarsku
a v Spanielsku do piatich vyrobnych zavodov auto-

mobilky BMW v Nemecku. ,V ramci zabezpece-
nia dopytu sme museli rozsirit vyrobu do Styroch

Komponenty putuji
na spoloc¢nu adresu

,V ramci zabezpecenia dopytu sme museli roz-
Sirit vyrobu do Styroch réznych vyrobnych zavo-
dov. Zakaznik od nas vSak poZadoval iba jednu
centralnu lokalitu na vyzdvihovanie tovaru, pri-
c¢om lokalita nebola preduréena.“

RADOVAN
KAMODY
generalny

manazér
nakupu

a logistiky
Panasonic
Industrial
Devices
Slovakia

DISTRIBUENYM
CENTROM PRECHADZAJU
PREDOVSETKYM
KOMPONENTY NA RIADENIE
BATERII V ELEKTRICKYCH
AUTACH.

TIBOR MAJZI]N, regionalny riaditel, cargo-partner

roznych vyrobnych zavodov. Zakaznik od nas vSak
poZzadoval iba jednu centralnu lokalitu na vyzdvi-
hovanie tovaru, pricom lokalita nebola preduréena
a bolo na zvazeni a rozhodnuti spolo¢nosti Panaso-
nic Industrial Devices Slovakia, aku lokalitu a kto-
rého partnera si vyberie,“ hovo-
ri Radovan Kamody. Distribuéné
centrum skupiny cargo-partner
v Dunajskej Strede obstalo aj
vdaka dobrému napojeniu na
rozsiahlu eurépsku dialni¢nu
siet. Nezanedbatelnym bene-
fitom je tiez strategicka poloha
a prepojenie s intermodalnym
terminalom, ¢o umoznuje zlozit
kontajnery, ktoré do Dunajskej
Stredy smeruji vlakom z eurép-
skych pristavov, priamo z vlaku ku skladu bez nut-
nosti pouzitia tahaca. To predstavuje Usporu jed-
ného az dvoch dni tranzitného ¢asu a prinasa
nesporny ekonomicky aj ekologicky efekt.

Kapacita nového distribuéného centra v Dunaj-
skej Strede umozniuje poprednému dodavatelo-
vi automobilovych dielov pokryt naroky klienta
v plnej miere. ,S ohladom na suc¢asny trend dopy-
tu po elektrickych vozidlach a nerastdci celosveto-
vy trend podla predoslych o¢akavani zatial neuva-
Zujeme o dalSom rozSirovani,“ konstatuje Radovan
Kamody s vedomim, Ze v pripade potreby by fir-
ma kapacitu pre rozSirenie nasla. ,Nadstandard-
na droven poskytnutej flexibility od spolo¢nosti
cargo-partner je z nasej strany hodnotena ako na-
ozaj spravny vyber logistického partnera,“ uzatva-
ra Radovan Kamody.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Covietkozavazi Il systemylogistiky.sk
privaSom vybere
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Trvalo to len pdr dekdd a osobné pocitace, tablety a smart-
fony sa stali neodmyslitelnou siucastou kaZdodenného
Zivota. Dopyt po nich vzrdstol exponencidlne nielen v bo-
hatych kragindch. Dostupnost technoldgit zlepsuje kvalitu
Zivota a dostupnost informdcit uZ aj v najodlahlejsich kitoch sveta. Firma
Lenovo patrt ku globdlnym lidrom digitdlnej transformdcie. Cesta jej zariadent
2 tovdrnt k miliarddm ludi byjva nezriedka klukatd a plnd ndstrah. Uspesne
nou navigoval znamend udrZatl spoluprdcu rozmanitiych
timov a vzdjommny respekt, hovort logistickd manaZérka
Tvana Bandkovd.

Clanok pripravil Vladimir Mato

V globalizovanom svete logistika nikdy nespi. Za-
sielky s tovarom sa nepretrzite poslvaja doruco-
vatel'skym retazcom medzi vyrobnymi fabrikami
a kone¢nym zakaznikom. Ich cesta musi byt pev-
na a presna bez ohladu na regién, druh prepravy,
pocasie, dennu ¢i nocnl hodinu a bezpocet dal-
Sich, éasto nevyspytatelnych premennych. ,Logis-
tika prinasa kazdy den nové vyzvy, za 19 rokov v lo-
gistike som sa nenudila, respektive nespadla do
pracovnej rutiny,“ priznava lvana Banakova zo spo-
lo¢nosti Lenovo, ktora vd'aka skisenostiam, pred-
vidavosti, zohratému timu, spolahlivym dodavate-
fom a aj s pomocou modernych technolégii dokaze
drzat kormidlo logistiky technologického gigantu.

CESTA NEBEZPECNYCH
LATOK
Na prvy pohlad technické odvetvie, akym logis-

tika je, v skutocnosti stoji na l'udoch, ich rozhod-
nutiach a spolupraci. Aj lvana Banakova mala od

zaciatku blizsie k ludom nez k strojom. VyStudova-
na odbornicka na ludské zdroje a personalny ma-
nazment Grodila svoje schopnosti spoCiatku v ob-
lasti obchodu. Logistika nebola v jej hfadaciku, no
po skole ju zavialo na obchodnicku stoli¢ku do ho-
landskej dopravnej spolo¢nosti Frans Maas. ,Vte-
dy som netusila, Ze sa mi toto rozhodnutie stane
osudnym a praca v logistike sa stane mojou vas-
fou na cely Zivot,“ spomina dnes na svoj prvy kon-
takt s tymto odvetvim.

Ako obchodna zastupkyna rada na-
vStevovala klientov a prenikala do
detailov ponikanych logistickych
rieSeni. Rastu firmy pomohlo sta-
hovanie do nového skladu v Sen-
ci a zakratko aj akvizicia danskou
DSV. Novy maijitel Skalu ponuka-
nych sluZieb navySe spestril vybu-
dovanim vtedy unikatneho skla-
du uréeného na skladovanie nebezpecnych latok.
Predavat pozicie v Aom pre Ivanu znamenalo nau-
Cit sa vSetky legislativne a operativne poZiadavky

na skladovanie nebezpeénych latok a manipula-
ciu s nimi. ,Netrvalo dlho, sklad sa zaplnil, a ked-
Ze som bola jedina v ramci organizacie s balikom
vedomosti o tomto druhu skladovania, stala som
sa prirodzene manazérkou logistiky. Povodne som
manazovala iba sklad nebezpecnych latok, neskor
prevzala zodpovednost za celé oddelenie logisti-
ky,“ hovori. Spravny ¢as a miesto v spojeni s dove-
rou konatelky Martiny Polackovej priniesli prerod
z obchodnicky na logistku.

ROZVOJ ZAMESTNANCOV
NIE JE IBA ULOHOU
SAMOTNEHO
JEDNOTLIVCA, ALEA)
VEDENIA SPOLOCNOSTI.

NA TEPE
GLOBALNEHO
RETAZCA

Po siedmich rokoch prisla tizba po-
zriet sa na logistiku aj optikou za-
kaznika. PrileZitost priSla zo slovenskej pobocky
technologickej firmy Lenovo. Kariérna cesta v Le-
nove sa zacala na pozicii manazérky zakaznickeho

Zeny dokazu uspiet v akomkolvek odvetvi, logistiku nevynimajiic, pripomina Ivana Bariakova.

FOTO: ATOZ Marketing Services




lvana Banakova v datumoch:

2005 - 2006
2006 - 2011
2011 - 2013

2013 - 2017

2017 - siicasnost

servisu pre logistiku v regiéne zapadnej Eur6py.
NeskorSimi vyzvami, uz na pozicii logistickej pro-
jektovej manazérky, sa stali implementacia novych
tokov tovaru, umiestnenie cross-dockov v celom re-
gione EMEA aj praca na zlepSovani vykonnosti do-
davatelov a systémov umoznujucich lepsi prehlad
o konkrétnych zasielkach.

Uspesne ukondené projekty prinasali cenné skuse-
nosti a sklisenych ludi dokaze nadnarodna firma
motivovat novymi vyzvami. Dnes ma lvana Banako-
va v ramci logistiky spolo¢nosti Lenovo seniorski
poziciu a na vizitke napis EMEA Logistics Network
& 3PL Manager. ,Naplhou mojej prace je zabez-
pecit pozadovanu vykonnost dodavatelov v ramci
danych KPI, rovnako ako aj piny prehlad o stave
zasielok v preprave, pripadnych dévodoch meska-
nia, aby tieto mohli byt proaktivne komunikované
dalej nasim zakaznikom,“ vymentva. DalSou napl-
fou je planovanie kapacit pre vSetky druhy dopravy
a ich komunikacia dalSim timom, zlepSovanie to-
kov tovaru, hladanie optimalnych rieSeni a umiest-
neni cross-dockov, zlepSovanie a digitalizacia sys-
témov, ktoré pouzivaju operativne timy. ,Neustale
pracujeme aj na zniZovani logistickych nakladov
a zlepSovani servisu pre zakaznika,“ hovori Ivana
Banakova. ,Je (zasné byt sicastou niecoho, ¢o
ovplyviuje Zivoty inych fudi. Na nase vyrobky neca-
kaju iba bezni pouZzivatelia, ale aj nemocnice, Sko-
ly i neziskovy sektor,” pripomina.

NA VLNE POZITIVNEJ
TRANSFORMACIE

Bezmala dve dekady v logistickom odvetvi dali Ilva-
ne Banakovej moznost zazit dynamiku zmien na
vlastnej koZi. Ceruzku a papier za ten ¢as nahra-
dili tablety a smartfény s inteligentnym softvérom.
Technologicky lider, akym je spolo¢nost Lenovo,
umoznuje digitalnu transformaciu nielen necinne
pozorovat, ale aktivne sa zapajat do ladenia pro-
cesov. ,Je to obrovsky prinos z pohladu rychlosti
toku informacii, ich spracovania, mensej chybovos-
ti, zlepSenia komunikéacie, moznosti rychlo reago-
vat na vzniknuté situacie, ale aj predvidat a pripra-
vit sa na mozné rizika,“ vymenuva. ,S prichodom
digitalnych technolégii a umelej inteligencie sa
otvara novéa éra manazmentu logistiky. Verim, ze
okrem spominanych benefitov bude znamenat aj
moznost vyuzitia zelenSich a efektivnejsich rieSeni
v preprave,“ dodava.

Podobne dynamické zmeny priniesli posledné de-
kady aj do procesov skladovania. ,Niektoré techno-
I6gie a digitalne rieSenia sme pred 20 rokmi videli

iba v sci-fi filmoch a dnes sl beznou stcastou na-
Sej prace. Netreba sa toho bat, je ale potrebné sa
zamerat na rekvalifikaciu a rozvoj zamestnancov,
a to nie je iba Glohou samotného jednotlivca, ale aj

vedenia spoloc¢nosti,“ apeluje.

TIM S RESPEKTOM
K ODLISNOSTIAM

Pruzny a odolny dodavatelsky retazec je odrazom
efektivnej komunikacie ludi. Niet divu, Ze online
mitingy, ktoré udrzuja Ivanu Banakovd v kontak-
te s timami a dodavate/mi po celom svete, za-
ber( vacésinu jej pracovného dna. Ako prizvukuje,
dolezité je dokladné planovanie Uloh, ich prioriti-
zacia a delegovanie v ramci timu. ,Vzhladom na
Siroky zaber zodpovednosti mojho timu je pre mna
pri vybere ¢lenov dblezitd rozmanitost. A to hlav-
ne rozmanitost talentov, ¢iZze schopnosti, znalos-
ti a danosti jednotlivcov, ich vyuZitie pri jednotli-
vych pracovnych UGlohach, ktoré rozdelujem prave
na zaklade individualnych silnych stranok,“ opisu-
je. Ruka v ruke s rozmanitostou musi kracat vza-
jomny reSpekt. ,ReSpekt k éloveku, inakosti, inému
nazoru a je jedno, na akej Urovni v organizacnej
Struktlre sa nachadza,” definuje princip timovej
prace a pripomina, Ze aj ked je logistika stale od-
vetvim, v ktorom dominujd muzi, rastie pocet na-
ozaj Uspesnych Zien, ktoré v tejto oblasti dokaza-
li vela. ,Pacia sa mi rozne platformy a iniciativy,

Cisla a zaujimavosti

30_'_ Na zaCiatku dodavatelského
retazca su tovarne, v ktorych
sa produkty znacky Lenovo
vyrabaju. Uspokojit dopyt
klientov z celého sveta pomaha
viac ako 30 vyrobnych zavodov.

120 'I Spoloénost Lenovo patri
ml = Kk poprednym svetovym

vyrobcom elektronickych

zariadeni, o Gom svedd¢i aj
zaujem klientov. Ro¢ne im
doruci viac ako 120 miliénov
objednavok.

150 'I Prirodzene délezitou ambiciou

ml » technologického gigantu je
implementovat moderné
nastroje do vSetkych oblasti
podnikania. Investicie do
digitalnej transformacie
presahujd 150 milionov dolarov
rocne.

FOTO: Lenovo

ktoré pomahaji spajat Zeny v tomto odvetvi, kde je
mozné Cerpat inSpirdciu. Sama som EMEA amba-
sadorkou takého programu a je zaujimavé vidiet,
Ze bez ohladu na krajinu ¢i postavenie maji Zeny
obdobné problémy, zazivajl rovnaké situacie, Celia
podobnym prekazkam, a preto je dolezité o tom ho-
vorit. Rovnako poZiadat o pomoc ¢i radu nie je zly-
hanie,“ pripomina.

A aké je odporlcanie UspesSnej manazérky pre
mladsiu generaciu zZien? ,Aby sa nebali vstipit
do akéhokolvek odvetvia, ¢i logistického, alebo
inak technicky zameraného. Dokazu to, ¢o si za-
umienia. Je skvelé vidiet, ako dokdzeme postup-
nymi krokmi blrat zabehnuté stereotypy a stavat
lepSiu budlcnost s rovnakymi prilezitostami pre
vSetkych.“

@ systemylogistiky@atoz.sk

Mte otazky pre E"] systemylogistiky.sk
Ivanu Baiiakovii? m systemylogistiky

n systemylogistiky
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VIAC AKO 18 ROKOV
POBOKU
LOGISTICKYCH LIDROV

Od prvého vydania slovenskej verzie casopisu Systémy Logistiky v roku 2006 uplynu-
Ia dlha doba pina dynamickych zmien. Okriihla stovka doposial vydanych cisel je jedi-
necnou kronikou rastu odvetvia aj mapou cesty naprieé¢ trendmi a vyzvami, ku ktorym
sa blizi. Znacku Systémy Logistiky dnes okrem casopisu nesie aj spravodajsky portal
www.systemylogistiky.sk, ostro sledované profily na socialnych sietach a pravidelny
newsletter. Sme tieZ partnerom najvicsieho slovenského logistického kongresu Sloviog
a prestizneho Klubu logistickych manazérov. Na nasledujiicich stranach reflektujeme

zmeny, ktorymi slovenska logistika za ten ¢as presla, a vyzvy, ktorym celi dnes. Najdete

na nich tiez firemné profily partnerov, vdaka ktorym moézeme tiito misiu napinat.

Vladimir Mato

Slovensky trh zaznamenal za ostatné roky vyznam-
ny rast, najma v kontexte najsilnejSieho priemysel-
ného odvetvia. Po prelome milénii sa zac¢ala vyro-
ba automobilov vyrazne posiliovat. Bratislavsky
Volkswagen v roku 2006 doplnili spustenim sé-
riovej vyroby hned' dva dalSie vyznamné koncerny
- franclzsky PSA Peugeot Citroén v Trnave a ko-
rejska Kia v Ziline. Trojica automobiliek dostala spo-
lo€nymi silami Slovensko na mapu automobilové-
ho sveta s privlastkom krajiny s najvaésim poctom

vyrobenych vozidiel na obyvatela. V roku 2018 sa
pridala aj britska automobilka Jaguar Land Rover,
ktora svoj zavod umiestnila v Nitre. Spolo¢ne vlani
vyrobili viac ako milion osobnych vozidiel a toto éis-
lo prichodom Jaguaru do Kosic eSte narastie.

Silné zastUpenie vyrobcov automobilov prildkalo
na Slovensko aj velké mnoZstvo dodavatel'skych
firiem, ktoré pre svoje plynulé fungovanie vyZa-
dujd moderné priestory a spolahlivych partnerov

v logistike. ,V stUcasnosti je Slovensko, najma lze-
mie od Lozorna po Sered, legitimnym favoritom
stredoeurépskeho regionu na umiestnenie strate-
gickych uzlov logistickych retazcov. Pred 15 rokmi
to boli eSte len nesmelé naznaky tohto trendu,” ho-
vori Jozef Holota, Head of Supply Chain spolo¢nos-
ti Alfa Bio. Zmenil sa tym aj vztah firiem k priesto-
rom, v ktorych poésobia. ,Prechod od vlastnictva
k najmu mal obrovsky vplyv. Moderné haly si vys-
Sie, maju vacsie rozstupy medzi stipmi, kvalitnejsie

Slovenskd stopa
na logistickej mape
FEuropy

,V slicasnosti je tizemie od Lozorna po Sered’
legitimnym favoritom stredoeuropskeho regio-
nu na umiestnenie strategickych uzlov logis-
tickych retazcov. Vybudovanie tejto masivnej
logistickej infrastruktiiry poniiklo moZnosti
nielen dodavatelom dopravnych a logistic-
kych sluzieb, ale aj dodavatelom z pridruze-
nych odvetvi.“

JOZEF HOLOTA
Head of Supply Chain
Alfa Bio




a rovnejSie podlahy. To ndm otvara moznosti pre
nové technoldgie. Spolo¢nosti si zacali priestory
prenajimat a rovnako tak si zacali prenajimat ma-
nipulaéni techniku,“ opisuje Dominika Bobeko-
va zo spoloc¢nosti Still. Kym v roku 2010 dosiah-
la celkovéa rozloha priemyselnych a skladovych
priestorov najvysSieho Standardu hranicu jeden
milién metrov Stvorcovych, v si¢asnosti presahu-
je 4,3 miliéna, pricom si udrziava vysokd mieru
obsadenosti.
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REVOLUCIA ZA BRANAMI SKLADOV

Nadnarodné spoloc¢nosti priniesli na Slovensko
okrem kapitalu aj najnovSie trendy v oblasti tech-
nolégii a latku kvality skladového vybavenia tym po-
sunuli nahor. ,Pred patnastimi rokmi tvorili 40 per-
cent manipulacnej techniky voziky pohanané
spalovacimi motormi. V stGc¢asnosti az 95 percent
vysoko- a nizkozdviznych vozikov pohanaju elektro-
motory. Sucasne sa zmenili aj zdroje energie pre

%\

TERMINAL SILINAR~—

Flexibilita je
rasticou vYzvou

,Logistika musi zostat do istej miery flexibilna,
pricom asi najvacsi problém je skombinovat
potrebu flexibility a neocakavanych externych
faktorov s nastavenim automatizacie a digita-
lizacie do logistického procesu. Samozrejme,
vsetci sa snaZia najst fungujiice nastavenie.
Zial, globalna ekonomika a politicka situacia
je nestala a v poslednom case ovplyviuje lo-
gisticke toky tovarov asi najviac.“

JANA MOSOVSKA
National Sea Logistics Manager
Kuehne + Nagel

elektrické zariadenia. Z klasickych oloveno-kyseli-
novych batérii sa postupne prechadza na moderné
Li-lon batérie,“ pripomina Martin Urban, vykonny
riaditel spolo¢nosti Jungheinrich Slovakia a zdoraz-
nuje, Ze rastie doraz na kvalitu, spolahlivost, efek-
tivnost a udrzatelnost. ,Stale viac sa presadzuji
automatické voziky, automatizované sklady a ¢oraz
podstatnejSiu Glohu zohrava aj Al,“ dodava.

Tak ako pri prenajme logistickych priestorov aj
v dalSich oblastiach nastal trend v prospech pre-
najmu na Ukor kulpy. ,Sledujeme velky trend out-
sourcingu, kde si zakaznik prenajima komplexné
logistické sluzby, manipulaénu techniku, ako aj l'ud-
ské zdroje. Technika sa pouZiva inym sposobom
a CastejSie sa obmiena. Pred 15 rokmi vacsina fi-
riem voziky vlastnila a mali ich pokojne 10-15 ro-
kov,“ pripomina Dominika Bobekova.

LUD NIET AROBOTY
PRICHADZAJU POMALY

Nemenej dynamické zmeny, akymi logistika pres-
la za posledné roky, ju ¢akaju aj v tych nadchadza-
jacich. Praca v dynamickom prostredi moderne;j lo-
gistiky si vyZaduje aj znacné naroky na l'udi, ktori by
boli schopni sa novej situacii prispdsobit. Jednym
z najpalcivejSich problémov je, Ze na slovenskom
trhu je l'udi éoraz menej. ,Cestna nakladna dopra-
va CGeli dlhodobému nedostatku profesionalnych
vodi¢ov a Slovensko nie je vynimkou. Zaciatkom
roka 2023 na Slovensku chybalo 12-tisic vodi¢ov
autobusov a kamiénov,“ menuje jeden z preja-
vov problému Lucia Slimak, National Road Logis-
tics Manager spoloc¢nosti Kuehne +Nagel. Podob-
ny problém eviduji aj d'alSie ¢asti dodavatel'ského
retazca, pricom s rasticimi narokmi na pokrocilé
zruénosti z oblasti technolégii je tento nedostatok
ludi vypuklejsi. ,Aktudinu situaciu s nedostatkom
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kvalifikovanych fudi na trhu vnimame ako vyzvu
a ako rieSenie vidime automatizaciu,“ nadvazuje
Martin Urban. Ta by podla neho mohla byt rieSe-
nim aj pre rastlce naklady v kombinacii s tlakom
na nizSie ceny.

V slovenskych firmach vSak stale chyba adekvatna
miera digitalizacie. Stale ¢asto pouzivajl zastara-
né metddy a nedostatoCne investujd do digitaliza-
cie, ako napriklad WMS a riadenie materialovych
tokov a personalu. Zriedka vyuZivana je aj umela
inteligencia. ,Trend je, aby navratnost bola ¢o naj-
rychlejSia, ¢o pri mzdach na Slovensku a cenach
automatizacie je v niektorych pripadoch limituja-
ce,“ argumentuje Dominika Bobekova.

NA HORIZONTE SU POCETNE USKALIA

Logisticky trh je Zivy organizmus, ktory len v malo-
c¢om reSpektuje hranice Statov. Vyvoj definuje Siro-
ké spektrum faktorov, ktoré je nezriedka naro¢né

Manipulacnd technika spravila
palivovy obrat

,,Pred patnastimi rokmi tvorili 40 percent manipulacnej techniky voziky pohanané
spalovacimi motormi. V siicasnosti az 95 percent vysoko- a nizkozdviznych vozi-
kov pohanajii elektromotory. Siicasne sa zmenili aj zdroje energie pre elektrické
zariadenia. Z klasickych oloveno-kyselinovych batérii sa postupne prechadza na
moderné Li-lon batérie. Stale viac sa presadzuji automatické voziky, automatizo-
vané sklady a coraz podstatnejsiu ulohu zohrava aj Al “

predvidat a adekvatne sa na ne pripravit. ,Asi naj-
VaCSi problém je skombinovat potrebu flexibility
a neoCakavanych externych faktorov s nastavenim
automatizacie a digitalizacie do logistického proce-
su. Zial, globalna ekonomika a politicka situacia je
nestala a v poslednom ¢ase ovplyviuje logistické
toky tovarov asi najviac,“ konstatuje Jana MoSov-
ska, National Sea Logistics Manager spolo¢nosti

MARTIN URBAN, vykonny riaditel, Jungheinrich Slovakia

Kuehne +Nagel. V neposlednom rade je podla nej
vyzvou nastavit logistické procesy tak, aby vSetky
zUCastnené strany logistického retazca vedeli byt
dostatocne flexibilné na zvladnutie ¢asto len odha-
dovanych objemov tovaru na jednotlivych linkach.
»AK nevieme, aky objem tovaru bude prepraveny
napr. v nasledovnom kalendarnom roku, kedZze to
vel'mi zavisi aj od globalnej ekonomiky, vSetky pre-
pravné kapacity sa odhadujd a vSetci dufaju, Ze od-
chylky bud( minimalne,“ dodava.

Kym aktualna geopolitika meni pravidla hry global-
nej aj lokalnej logistiky ¢asto zo dna na den, na
horizonte su aj dlhodobé vyzvy, na ktoré je nevy-
hnutné reagovat. Tou Coraz palcivejSou sl vplyvy na
Zivotné prostredie a narusenie klimatickych vzor-
cov. ,Za jednoznacéne najvacsiu vyzvu nielen slo-
venského logistického trhu povazujem ESG. Téma
environmentalnej a etickej udrzatelnosti bola d6-
lezita vzdy, ale v kontexte klimatickych zmien a su-
Casnej geopolitickej situacie na nas bude doliehat
coraz naliehavejSie. Prial by som si, aby sme na
tGto vyzvu nasli spravne odpovede. Nebude to I'ah-
ké, ale nemdzeme si dovolit zlyhat, ak nasim na-
sledovnikom chceme zanechat lepSi svet,“ uzatva-
ra Jozef Holota.

systemylogistiky@atoz.sk
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DAME VASEJ LOGISTIKE SYSTEM

VAS PARTNER PRE SKLADOVE RIESENIA A AUTOMATIZACIU NA KLUC.
MYSLITE VERTIKALNE A SKLADIJJTE S PREHLADOM'
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GEIS: KOMPLEXNE
LOGISTICKE RIESENIE V KOCKE

Skupina Geis je globalny poskytovatel logistickych sluzieb s korenmi v Nemecku, ma takmer 70 rocni historiu a celii dobu je
vlastnena a riadena priamo rodinou Geis. Firma sa Specializuje na vnutrostatnu i medzinarodni paletovii prepravu, skladovanie,

obalové materialy a poniika aj leteckii a namornu prepravu.

Geis patri medzi popredné logistické firmy s dlhoroénymi skisenostami na sloven-
skom trhu. Od svojho vzniku v roku 2006 sa zameriava na poskytovanie Spickovych
a spolahlivych sluzieb. Vdaka rozsiahlej sieti pobocCiek a logistickych centier po celej
Eurdpe si Geis ziskal doveru mnohych firiem z r6znych priemyselnych odvetvi, ktoré
s nim ¢asto nadvazuju dlhodobu spolupracu.

PO CESTE AJ ZA HRANICE

V oblasti paletovej prepravy je lidrom na slovenskom trhu. VyuZiva velmi efektivny
Hub & Spoke system s centralnymi prekladiskami a zvozovymi a rozvozovymi depami
umiestnenymi strategicky tak, aby cesta zasielky bola optimalna. Geis zabezpecuje
ale aj prepravu kusovych zasielok a celovozovi prepravu alebo dokladku. V pripade,
Ze zasielky smeruji mimo hranice republiky, alebo naopak prichadzaju zo zahranicia
na Slovensko, mdzu klienti vyuzit pravidelné denné linky do viac ako 30 krajin
Eurdpy. Geis vie pomdoct aj s colnymi sluzbami a spracovanim Intrastatu.

NESTANDARDNE A KURIOZNE PREPRAVY

V spolupraci so svojou dcérskou firmou SPEDITION FEICO Geis prepravuje aj nadroz-
merné a znacne neStandardné naklady. Skdsenosti ma napriklad s prepravou mosto-
vého Zeriava, meniarenskou technoldgiou pre MHD alebo obytnych modulov. Divizia
leteckej a ndmornej prepravy zase pontka klientom dopravu tovaru zo/do vzdialenej-
Sich kutov sveta. A niekedy st to naozaj kuriozity — napriklad vzorky vody z Tanzanie
alebo kristalové pohare smerujtice do Miami. V poslednej dobe ziskava na vyzname
Zelezni¢na preprava ako vhodnd alternativa k ndmornej, ktora sa stretdva s mnohymi
problémami.

www.geis.sk

SKLADOVA LOGISTIKA NIE JE IBA KRABICA NA POLICI
V ramci logistickych sluZieb pomaha Geis mnohym zakaznikom z najroznejsich
odvetvi s jednoduchym skladovanim aj komplexnymi sofistikovanymi logistickymi
projektmi. Tovar nielen skladuje, manipuluje s nim a distribuuje. Klienti vyuZivaju
Casto aj sluzby s pridanou hodnotou, kedy zamestnanci kompletizuju balicky,
pridavaju do zasielok manualy v uréenom jazyku, vyrobky finalizujd, montujq,
prebaluju, rieSia vratky a mnoho dalSieho. Niektori u Geis kompletne outsourcuju
prevadzku svojho e-shopu a vyuzivaja vyhody logistického fullfilmentu. Prevadzku
skladu riadi Warehouse Management System, ktory je pre kaZdého klienta upraveny
na mieru jeho potrebam. Vd'aka takému nastroju je prevadzka skladu a pohyb tovaru
plynuly bez zbytocnych prestojov.

A CO OBALY?

Geis v ramci svojho portfélia ponutka aj kompletné zaistenie obalového materialu
- kartény, drevené obaly aj obaly na mieru z vlastnej stolarne a pomocny obalovy
material. Klienti sa stale ¢astejSie chodia radit, ako efektivne svoj tovar balit. Zis-
tuju, ako obalovy manaZment optimalizovat a vd'aka tomu usetrit.

UDRZATELNA LOGISTIKA

Cela skupina Geis prijala v nedavnych rokoch stratégiu MissionZero, ktorej ciefom
je dosiahnutie klimatickej neutrality do roku 2040. Tato stratégia dala rémec vSet-
kym udrZatelnym aktivitdm, ktoré dlhodobo realizuje a neustéle k nim pribudaju
dalSie. Medzi klicové oblasti patri energeticky manazment, hladanie tspor v spot-
rebe paliv a energii a zniZovanie uhlikovej stopy. Geis taktieZ pravidelne moderni-
zuje svoju flotilu a zameriava sa na optimalne vytaZenie svojich vozidiel. Okrem
toho sa firma dlhodobo angaZuje v pomoci socialne slabym a ohrozenym fudom
a udrzuje uzky kontakt so Studentmi prostrednictvom exkurzii a praxi.

Global Logistics




Zachytit a popisat vsetky trendy, ktoré za poslednych dvadsat rokov ovplyvnili svet skladovania, by mozno vystaéilo aj na
samostatni knihu. Napriek tomu je badat uplne jednoznaény posun k automatizacii, zrychleniu logistického retazca a ovela

lepsiemu vyuzivaniu skladovych priestorov.

Pred dvadsiatimi rokmi mala Slovenska republika pred sebou vstup do
Eurdpskej Unie, otvorenie sa volnému trhu ¢i pohybu tovarov a oséb, ¢akal
ju obrovsky rozvoj internetu a informacnych technolégii, neexistovali mobilné
telefény ani tablety a esSte sa prili§ nehovorilo napriklad ani o vyuZivani dronov
v logistike. Manipulaéna technika fungovala prevazne na dieselové motory,
pretoZe litiovo-idnoveé batérie boli pre vacsinu zakaznikov cenovo nedostupné
a na mape Slovenskej republiky by ste len marne hladali vaésinu logistickych
parkov. Podobnych prikladov by sme urcite nasli ovela viac.

Dnes sa logistické firmy usiluju o to, aby dorucili tovar zakaznikom ¢o najrych-
lejSie a najefektivnejSie. Od toho sa odvijaju aj poZiadavky na skladovacie
procesy. Vysoké naroky sa kladd na skladovacie priestory a ich vybavenie,
riadenie procesov, ale aj bezpecnost prace a ludské zdroje.

V poslednych rokoch tento odbor vyrazne zasiahla pandémia koronavirusu.
Pocas prvej fazy doslo k ochromeniu celého trhu, a to najma kvoli sprisne-
nym hygienickym opatreniam, ktoré ovplyviuju predovsetkym medzinarodnu
logistiku prakticky az dodnes. Sklady po celom svete ¢akaju na zasielky
tovarov z Ciny, ktoré leZia v pristavoch. Pandémia vSak so sebou priniesla
aj iné fenomény: napriklad boom v oblasti e-commerce, v ktorej spoloénosti
niekolkonasobne zvysili svoje trzby. ,Logicky sa prave tieto spoloCnosti stali
hlavnymi zaujemcami o nové skladovacie priestory, ktorych je na trhu stale
nedostatok. V SR situaciu navySe komplikuje aj legislativa. Vystavba novych
skladovacich hal tak naraZa na dlhy proces schvalovania, ktory ju moze pre-
diZit aj o niekolko rokov, zatial o nielen v susednych krajinach je legisla-
tiva ovela efektivnejSia ako u nas. To pre Slovenskud republiku predstavuje
pomerne zasadnu nevyhodu, z ktorej v poslednych rokoch ¢im dalej, tym viac
taZia okolité krajiny,“ hovori Jifi Zita, commercial director spolo¢nosti Panat-
toni. UZ v rokoch pred pandémiou sa sklady zacali kvoli nedostatku priestoru
zahustovat a rast do vysky. Firmy potrebuji usetrit ¢o najviac miesta, a preto
zacali ovela ¢astejSie vyuzivat vertikalne skladovacie systémy. Sekundarnym
faktorom, ktory prispieva k zvySujicemu sa zaujmu prave o vertikalne sklady,
je aj nedostatok vhodnych pozemkov a rast ich cien.

Snaha o zvySenie efektivity ako dosledok tlaku zakaznikov na logistické
firmy na ¢o najrychlejSie dodavanie zasielok nti prevadzkovatelov skladov
viac investovat do automatizacie skladovych procesov. Coraz Gastejsie uva-
Zuju o nastrojoch, napriklad WMS, ktoré im sprehladnia a urychlia skladové
procesy. V ramci automatizacie pracuje cely rad firiem aj s inteligentnymi
technol6giami, ktoré im citelne zjednodusuji skladovd logistiku. VyuZzivaji
automatizované logistické vlaciky, transportné robotické podvozky na presun
paliet, alebo inteligentné okuliare na vychystavanie materialu. V niektorych
skladoch sa zabyvali drony, ktoré im pomahaju pri inventurach.

V popredi zaujmu logistickych firiem je aj bezpecénost prace v skladoch.
Vyrobcovia manipulacnej techniky preto vybavuju svoje stroje najréznejsimi
systémami, ktoré prispievaji k ochrane zdravia obsluhy a chrania tovar pred
poskodenim. Inovacie vyrobcov sa slstreduju aj na ergondmiu. Ziskat a udr-
Zat si vySkolenych operatorov byva totiZz pomerne zloZité, preto vyrobcovia
venujl pozornost priestoru a usporiadaniu kabiny operatora a vylepsuj

nastavitelnost ovladacich prvkov. V hladaciku ich inovacii je aj oblast cel-
kovych nakladov, ¢i uz ide o spotrebu paliv a energie, alebo vyvin vlastnych
technoldgii a systémov s nizSimi narokmi na servis. Do popredia zaujmu sa
dostavajl aj alternativy k elektrickym pohonom vyuZivajlce predovsetkym
vodikové palivové ¢lanky. V neposlednom rade vyrobcovia rieSia aj otazky
konektivity v rdmci firmy, ovladanie strojov na dialku a rieSenie telemetrie
pri prevadzke.

DalSou kltGéovou udalostou, ktora ovplyvnila trh logistiky a skladovania, bola
ruska invazia na Ukrajinu. Z hladiska dopravy sa prerusili vyznamné letecké
a cestné trasy, takZe v mnohych segmentoch sa predizil as dorucenia tovaru
a zaroven sa doprava stala ovela nakladnejSou. Vojna velkou mierou prispela
aj k raketovému rastu cien energii, o spoloc¢nost pociti v druhej polovici tohto
roka. Negativny jav ale m6ze mat nakoniec aj pozitivne nasledky. ,Registru-
jeme velky narast dopytu po inteligentnych rieSeniach v ramci vykurovania
budov ¢i inStalacie fotovoltickych panelov na strechy logistickych hal, ¢o su
investicie, ktoré sa klientom po ¢ase nielen vrétia, ale sU aj ovela Setrnejsie
k Zivotnému prostrediu,“ hovori Jifi Zita.

,BUDUCNOST OVPLYVNI TLAK NA EKOLOGICKE RIESENIA NIELEN V OBLASTI
DOPRAVY, ALE AJ VYSTAVBY PRIEMYSELNYCH OBJEKTOV A SKLADOVANIA.“

Koniec koncov, udrzatelnost je v oblasti priemyselnych objektov déleZitou
témou uz dlhSie. ,Ako priekopnika v tejto oblasti nas tesi, Zze v poslednych
rokoch rastie dopyt po rieSeniach, ktorych implementéacia ndm pomaha spo-
loéne zniZovat neZiaduce vplyvy vystavby a prevadzky na Zivotné prostredie.
Medzi Standardné rieSenia uz patri udrzatelné LED osvetlenie alebo systémy
na vzdialeny monitoring spotreby energii v budovach. Coraz &astejsie insta-
lujeme aj solarne rieSenia alebo nabijacky na elektromobily,“ hovori Anna
Jlzova, manaZérka pre lizing a zakaznicku skusenost v Prologis.

Buducnost celkom iste ovplyvni tlak na ekologické rieSenia nielen v oblasti
dopravy, ale aj vystavby priemyselnych objektov a skladovania. Spolo¢nosti
si totiZ rychlo dokazali spocitat, Ze investicie do ,zelenych“ opatreni si pre ne
krokom spravnym smerom. Dal&im trendom bude urdite va&Sia automatizacia
v rdmci skladovacich hal, ktord prameni z potreby zvySenia efektivity, Gspory
nakladov a zniZenia chybovosti v prevadzke. Preto méZeme o¢akavat rozsiah-
lejSie vyuzitie robotickych systémov, ktoré budu ¢oraz viac nahradzat ludsku
manualnu pracu, ¢o bude mat, samozrejme, vplyv na cely trh prace v danom
segmente. Logistika tak bude vyZadovat od zamestnancov ovela vyssiu odbor-
nost v informacnych technolégiach a dalSich technickych odboroch ako dote-
raz. ,Na tito zmenu by mal rychlo zareagovat aj Stat, pretoZe inak budeme
zapasit s kritickym nedostatkom kvalifikovanych pracovnikov, ktorych len velmi
tazko nahradime pracovnou silou zo zahranicia,“ mysli si Jifi Zita.

JUNGHEINRICH

www.jungheinrich.sk




SVETOVY LIDER V OBLASTI ZMLUVNEJ LOGISTIKY

ROZUMIEME VASMU TRHU,
TRENDOM AJ VYZVAM

S takmer 6 000 zamestnancami dodavame vzdy dostupné zdroje a skiisenosti
pre vynimoc¢né sluzby Sité na mieru konkrétneho zakaznika:

skladovanie, aj okamzite prepravy a distriblcia FTL, LTL, Groupage, Parcel v rdmci Slovenska a celej
dostupné sezénne skladové Eurdpy '

kapacity prepojenie do celého sveta v spolupraci s DHL Global Forwarding (ndmorna

colné sluzby a konzultacie a letecka preprava) a s DHL Express (medzinarodné kuriérske sluzby) Marek Fort

Business Development
rieSenia dodavatelského vlastna stredoerépska distribuc¢na siet (SK, CZ, HU, AT, PL) s prispdsobitelnym Director

retazca na zakazku, profilom pre konkrétneho zakaznika (Ambient, High Value, Store delivery,

vnutropodnikova logistika Pharma) 0 AR DR L
navrh, implementdcia Pan European Control Tower, Cross- Dock 24/5, colné sluzby, synergie @ TS e Lt
a riadenie rieseni, technoldgii, s rieSeniami skladovania

automatizacie a inovacii

) . Go Green transport — v ramci stratégie ZERO Emision 2050 vyuZivanie
s ohladom na udrzatelnost

multimodal, CNG/LNG, elektromobilov a solarnej technoldgie
nové dostupné priestory

vzdy zamerani na inovacie: solarne panely, aerodynamika vozidiel, analytika dat
v lokalitach Nitra a Sered' v paney, i Y

prepravné a distribucné rieSenia s nadstandardnymi poziadavkami

Na Slovensku sa zameriavame na vybrané sektory a prindasame inovativne riesenia pre Martin Osusky

automobilovy, spotrebny, strojarsky priemysel a vyrobu, maloobchod, médu i technolégie. Country Business
Development Manager

€) +421 908991596

@ m.osusky@dhl.com
DHL Supply Chain — Excellence. Simply delivered.

www.dhl.sk
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Vyhra pre vas

mdame iny pristup k intralogistike a velfmi nds to bavi!

Spolo¢nost VertiFlex presla za Styri roky svojej existencie dlhU cestu od
doddvatela Svédskych vertikdlnych zakladac¢ov Compact az po popred-
ného integrdtora logistickych systémov. Zameriavame sa na automatizd-
ciu a robotizdciu logistickych operdcii. Spolo¢nost VertiFlex tiez uviedla na
trh vlastnu jedinecnu integrac¢nu platformu WCS, VertiNode Al, ktord dnes
riadi logistické procesy vo viacerych skladoch po celom svete.
vame vlastné plnofarebné a plne
| programovatelné LED listy, ktoré
naviguju obsluhu pri manipuldcii s
tovarom. Na trhu nebolo k dispozicii
riedenie na Urovni, ktord sme oca-
kévali, preto sme vyvinuli viastné
| rieSenie, ktoré pomdha skratit’ cas
| manipuldcie s tovarom, minima-
| lizovat’ chyby, zvysit produktivi-
= tu o maximalizovat’ prevadzkovy
efektivnost’.
"

Pevny zdklad

pre buduci rozvoj

VertiFlex je velmi dynamickad,
Cisto Ceskda spolo¢nost, ktord
pevne stoji na troch zdkladnych
pilieroch. Prvgm pilierom je filo-
zofia spolo¢nosti a tim fudi, ktorf
maju dihoro¢né celoeurdpske sk-
Usenosti v oblasti automatizdcie
skladov a intralogistiky. Druhgm
pilierom je vilastnd integraénd
platforma WCS VertiNode Ai pre
automatizovanu logistiku. Tretim
pilierom su strategické partner-
stvd s poprednymi doddvatelmi
v oblasti automatizacie logistiky.
Neintegrujeme v8etky technolé-
gie dostupné na trhu, ale len rie-
Senia, ktoré su pre nasich klientov
vysoko funkéné.

Robotika ako kl'd¢

k buducemu rozvoju
Pri navrhovani automatizovane;j
logistiky myslime aj na buduci vy-
voj. Je nevyhnutné umoznit’ rast
a pripadny pokles logistickej
vykonnosti podla aktudineho
dopytu a mat’ moznost’ fah-
ko rozsirovat alebo zmenso-
vat' skladové operdcie. Pre
vacsiu  prevadzkovy  flexibi-
litu nasadzujeme robotické
systémy namiesto beznych
dopravntkovych  systémov.
Robotické operdcie zefektiv-
AUjU vychystdvanie tovaru zo
sklodovych systémov a jeho
prepravu k operdtorom na
rychlejsie vychystdvanie ob-
jedndvok a expediciu. Roboty
dnes dokdzu vyzdvihnut' to-
var z vysky az 1 metrov bez
potreby konvenénych mani-
pula¢nych zariadeni.

T 1_'-.-'_.‘-.-.-

Inovdcie

na prvom mieste
V(voj a inovdcie su hnacou silou
spolo¢nosti  VertiFlex. Neustdly
vyskum a vyvoj novych rieseni
zabezpecuje silng  tim
odbornikov, ktori maju
bohaté skusenosti v
oblasti IT logistiky a
priemyselného  inZini-
erstva. Nadim klientom
prindsame riedenia, ktoré maju
skuto¢nu pridany  hodnotu. Pre
vertikalne zakladac¢e doda-

Automatizdcia a systémova

integrdcia v 21. storoci

Proces automatizdcie skladu je zalozeny
na presnej analyze vasich potrieb, defino-
vanibuducich procesov a vybere vhodnych
technoldgii na ich integrdciu do funkéného
celku. Je nevyhnutné tento celok efektivne
riadit’ a zabezpedit’ spravny tok informaci
zo skladového systému do nadradeného
systtmu WMS a spat. Riadenie proce-
sov pomocou nasej viastnej integracnej
platformy WCS VertiNode Ai pre automa-
tizovanu logistiku je také efektivne, Zze od
tohto roka bude riadit’ stovky vertikdinych
zakladac¢ov Compact od Weland Solutions
po celom svete, ¢im sa stane exkluzivhym
riadiacim systémom pre tieto stroje.

Nasim ciefom je konzultovat' a radit” kli-
entom v oblasti modernych skladovacich
technolégii a pomdahat’ im riesit’ ich problé-
my pomocou réznych inovativnych riesen,
ktoré kombinuju technoloégie automatizo-
vaného skladovania a prepravy, riadené
sofistikovanou integra¢nou  platformou
VertiNode Al. Nechceme byt’ vasim doda-
vatefom, chceme byt’ vasim partnerom.

VERTIFLEX

+420 554 818 554 | info@vertiflex.eu
www.vertiflex.eu




PROLOGIS PARK BRATISLAVA
SPAJA SLOVENSKE FIRMY SO SVETOM

Prologis Park Bratislava je najvacsim distribucnym centrom v eurépskom portféliu developera Prologis. Zaroven je aj ukazkou
toho, ako mézu moderné priestory prinasat konkrétne vyhody firmam z pohladu domacej aj medzinarodnej logistiky.

Pri vybere logistickych priestorov musia firmy zvaZovat cely rad faktorov. Polo-
ha, vybavenie ¢i doplnkové sluzby na mieru. Tie maju zasadny vplyv na Uspes-
na logistickd prevadzku a ¢asto sU vyznamnym konkurenénym rozdielom.
Aj preto sa dnes Uloha developera nekonci postavenim budovy, prave nao-
pak, tam sa Casto len zacina. Logistické projekty musia reSpektovat lokalne
komunity a prindSat im vyhody. Napriklad v podobe ekonomickych prileZitosti
¢i kvalitnych pracovnych miest.

Plati to pre kaZdy logisticky park - vratane tych najrozsiahlejSich. Medzi vac-
Sie logistické arealy patri aj Prologis Park Bratislava, ktory vyrazne prispel
k tomu, aby sa Bratislava a jej okolie stali jednou z najvyznamnejsich oblasti
pre logistické a vyrobné priestory v regiéne. Zaroven je zivym prikladom mo-
derného pristupu k logistike. Na jednej strane prinadsa rieSenia Sité na mie-
ru potrebam firiem a na strane druhej mysli na konkrétnych zamestnancov,
ktorym zaistuje ¢o najlepSie pracovné podmienky.

LOKALITA JE PRE ZAKAZNIKOV KLUCOVA

Vystavba prvej budovy v Prologis Park Bratislava sa zacala uz v roku 2004
a dnes tento areal pokryva 500 000 metrov Stvorcovych. Vzhladom na roz-
sah portfélia spolo¢nosti, ktoré len v stredoeurépskom regiéne pozostava zo
4,96 milibna metrov Stvorcovych, to rozhodne nie je zanedbatelny priestor.
Tento park vdaci za svoj rast a stale obrovsky potencial hlavne svojej unikat-
nej lokalite v srdci Eurépy, odkial ndjomcovia dokazu obsluhovat viacero eu-
répskych trhov.

V parku maju skladové aj kancelarske zazemie vyznamni hradi z réznych od-
vetvi - od logistiky a automobilového priemyslu cez maloobchod a e-com-
merce az po vyrobné a farmaceutické spolo¢nosti. Prologis Park Bratislava
dokaze ponlknut priestor firmam bez ohladu na ich zameranie ¢i velkost.
Vdaka svojej strategickej polohe ponika aj priame dial'niéné napojenie na
Vieden, Budapest ¢i vychod Slovenska.

,Prologis Park Bratislava je nasou vykladnou skrifiou v strednej Eurépe,” vy-
svetluje Jakub Randa, Leasing Manager spolo¢nosti Prologis. ,,Neustale roz-
Sirovanie tohto parku je dokazom, Ze na lokalite skutoéne zalezi - firmy dlho-
dobo vyhladavaji kvalitné priestory v Bratislave a okoli, pretoZe si garanciou
skvelého logistického prepojenia s dolezZitymi eurépskymi regiénmi. V pro-
spech tohto parku hra tiez nasa zakaznicka podpora a doplnkové sluzby
na platforme Prologis Essentials, kde najomcovia m6zu najst rad produktov
a sluzieb potrebnych pre ich logistiku ¢i prevadzku.“

NADSTANDARDNE RIESENIA

Vybavenie parku ¢asto prevySuje trhové Standardy a zahfna napriklad rie-
Senia zvySujlce efektivitu skladovej prevadzky alebo zlepSujlice komfort
zamestnancov. Budovy disponuji napriklad Gspornym LED osvetlenim, in-
teligentnymi meraémi spotreby energii a po dokonceni st podrobované envi-
ronmentalnej akreditacii BREEAM.

V Prologis Park Bratislava najdu zamestnanci relaxaéné zény, futbalové
ihrisko, Cerpaciu stanicu aj ubytoviu. Na futbalovom ihrisku sa kazdoro¢ne
kona futbalovy turnaj, kde si meraju sily zamestnanci firiem sidliacich v par-
ku. OblUbenou kazdoro¢nou akciou je aj stdnok so zmrzlinou zdarma i via-
no¢né obcerstvenie v zime. Tato iniciativu Prologis nazyva PARKIife a jej cie-
lom je poméct ndjomcom najst a udrzat si pracovnu silu.

Vdaka jedineénej lokalite a mnoZstvu vyhod v rdmci iniciativy PARKIife si
Prologis Park Bratislava udrzuje dlhodobo vysoku mieru obsadenosti. V su-
Casnosti je v parku k dispozicii na prenajom poslednych priblizne 7 000 Stvor-
covych metrov priestorov. Vzhladom na velky dopyt zakaznikov Prologis zis-
kal v tejto lokalite dalSie pozemky, ktoré umozZnia v budlcnosti park rozsirit
o dalSich 90 000 Stvorcovych metrov.

»,Najomcovia v nasom parku ziskaju vZdy viac nez len samotnu logisticku ne-
hnutel'nost,“ hovori Martin Balaz, SVP, Head of Asset Management, Central
Europe spoloénosti Prologis. ,Moderné rieSenia zvySujlce energetickl efek-
tivitu prevadzky, spokojnejsi zamestnanci, prepojenie s domacimi a medzi-
narodnymi trhmi - vSetky tieto faktory s kli¢om k Uspechu v akomkolvek
odvetvi podnikania. Dopyt po naSom parku nedaleko Bratislavy je doka-
zom, aki vynimocni kombinaciu lokality a nadStandardnych sluzieb doka-
Ze ponuknut.“

¢, PROLOGIS'

www.prologisce.eu




TOYOTA MATERIAL HANDLING
SLOVENSKO OSLAVUJE
30 ROKOV USPECHOV A INOVACII

NA SLOVENSKOM TRHU

s

Toyota Material Handling Slovensko oslavuje 30. vyrocie svojho pésobenia na slovenskom trhu. Ako sicast
globalnej znacky Toyota, ktora je znama svojou kvalitou, inovaciami a spolahlivostou, si Toyota Material
Handling na Slovensku pocas troch desatrocéi vybudovala silni poziciu na trhu a neustale prinasa novinky
v oblasti manipulacnej techniky a komplexnych logistickych rieseni.

Krédom spoloénosti Toyota Material
Handling Slovensko je neustaly rast
a odhodlanie poskytovat tie najlepsie
rieSenia a sluzby v oblasti logistiky.

Dnesné vedenie spolo¢nosti pokracu-
je v tradicii poskytovania vynikajucich
sluzieb a inovacii v oblasti manipulac-
nej techniky a logistickych rieseni. Za-
meriava sa na udrZanie a rozSirenie vy-
znamnej pozicie na trhu, pricom kladie
déraz na kvalitu, spolahlivost a spokoj-
nost zakaznikov.

Toyota Material Handling spéja 100 ro-

kov sklsenosti znaciek Toyota a BT.

Nasa filozofia sa sUstreduje na posky-

tovanie rieseni, ktoré optimalizuji vy-

uZitie techniky zakaznikov v logistike,

aby sa mohli plne sustredit na vlastny

biznis a vedenie spolo¢nosti. Pri navr-

hoch vSetkych nasich rieSeni aplikujeme najnovSie inovacie a neustale in-
vestujeme do vyskumu a vyvoja. Nase produkty si vyrabané podla princi-
pov Toyota Production System (TPS), ¢o zaruc€uje najvySSiu Uroven kvality
a efektivnosti.

Nasa produkcia pochadza z eurépskych vyrobnych zavodov vo Svédsku,
Franclzsku a Taliansku. KazZdy stroj je podrobeny rozsiahlemu testova-
niu a pocas svojej zivotnosti je servisovany podla principov Toyota Servi-
ce Concept, ¢o garantuje jeho dlhodobu spolahlivost. Okrem predaja novej
techniky, automatizacie logistickych operacii a regalovych rieSeni ponika-
me aj dalSie sluzby, ako napriklad predaj overenej jazdenej techniky, krat-
kodoby a dlhodoby prendjom a dalSie finanéné rieSenia na mieru, Skolenia
operatorov manipulaénej techniky a konzultacie v ramci nastavenia efek-
tivnych logistickych rieseni.

Toyota Material Handling Slovensko sa aktivne zapdaja do projektov spolo-
¢enskej zodpovednosti a udrZatelnosti, o dokazuju aj jej najnovSie Uspe-
chy. Spolo¢nost obhajila v jini 2024 zlaté ocenenie EcoVadis za udrZatel-
nost, ¢im sa zaradila medzi top 5 % najlepsSie hodnotenych firiem na svete.
Toto ocenenie je vysledkom hodnotenia v Styroch hlavnych kategériach: zi-
votné prostredie, pracovné a ludské prava, etika a udrZatelné obstaravanie.

Spolocnost kladie doraz na zdravie, bezpecnost a vSeobecné blaho svojich
zamestnancov, dodavatelov a zakaznikov. Od roku 2010 je partnerom kam-
pane agentlry EU-OSHA a v roku 2023 podpisala novy zavézok DE&I na za-
bezpecenie rovnakych prilezitosti pre vsetkych.

ROKOV

NA SLOVENSKU

Nasim cielom je prispiet k udrzatel-
nejSej spoloénosti vyvojom ¢o naj-
bezpecénejSich a energeticky naje-
fektivnejSich logistickych rieSeni.
Zameriavame sa na technolégie s naj-
vy$§im potencidlom priniest pozitiv-
ne zmeny, ako sU obnovitelné zdroje
energie, energeticky Ucinnejsie vyrob-
ky s obmedzenim uhlikovej stopy. Vel-
ky doraz kladieme na ESG (environ-
mentalne, socidlne a riadiace kritéria
hodnotenia spoloénosti) a nové eu-
ropske Standardy pre vykazovanie in-
formacii o udrzatelnosti (ESRS), ktoré
vstupia do platnosti.

Nasa buducnost je formovana inova-
ciami, ktoré prinasaji pozitivne zmeny
a podporuju udrzatelnost, bezpecnost
a produktivitu v celom nasom odvetvi.

OSLAVME SPOLOCNE 30 ROKOV NA SLOVENSKU

Toyota Material Handling Slovensko sa za 30 rokov svojej existencie stala
lidrom v oblasti manipulacnej techniky a logistickych rieSeni na slovenskom
trhu. TeSime sa na dalSie roky plné Gspechov, spoluprace a inovacii. Spolo¢-
ne s nasimi zakaznikmi, partnermi a zamestnancami budeme aj nadalej for-
movat buducnost logistiky a priemyselnej techniky na Slovensku a vo svete.

PARTNERSTVO S OLYMPIJSKYMI A PARALYMPIJSKYMI HRAMI

V PARIZI 2024

Toyota Material Handling je hrdym oficialnym partnerom pre stroje a zariade-
nia na manipulaciu s materidlom na olympijskych a paralympijskych hrach
v Parizi 2024. V spolupraci s Toyota Motor Europe sa spolo¢nost zameria-
va na zabezpecéenie bezproblémovej a flexibilnej mobility pre vsetkych vrata-
ne ludi aj tovaru. Toto partnerstvo podporuje ciele znizovania uhlikovej stopy
pre Pariz 2024, ¢im sa snazi prispiet k ekologickej a udrzatelnej budicnosti.

TOYOTA

MATERIAL HANDLING

www.toyota-forklifts.sk




SPOLOCNOST STILL -

INOVATOR NA POLI

INTRALOGISTIKY S RIESENIAMI NA MIERU

Nemecka nadnarodna spoloénost STILL so storoénou tradiciou realizuje po celom svete vniitropodnikové logistické riesenia
na mieru, tvori inteligentni kombinaciu vysokozdviznych vozikov a skladovej techniky, softvéru, sluzieb a servisu a prichadza
s inovaciami, ktoré formuju svet intralogistiky. Jednoducho povedané, dodava komplexné logistické riesenia od rucného

paletového vozika po automaticky riadeny sklad.

STILL ma svoju slovenski centralu v Nitre uz viac ako 22 rokov, na jar sa
prestahovala do nového moderného sidla. ,Nasim zakaznikom sa snaZime
poskytovat ¢o najlepSie a najkvalitnejSie sluzby pIné inovativnych pristupov.
Moderné priestory, technolégie a vybavenie nam pomahaju zvySovat efekti-
vitu a kvalitu naSich sluzieb,“ hovori o napredovani STILL Slovensko Marian
Fabry, Head of Sales & Service. Zakaznici prichadzaju do novych priestorov
v nitrianskej mestskej ¢asti Mlynarce, kde im experti STILL aktivhe poméhaju
najst profesionalne rieSenia s najmodernejSimi technolégiami na mieru.

SPICKOVA MANIPULACNA TECHNIKA

Znacka STILL ma skutocne Siroké portfolio vSetkych druhov manipulaénej
techniky - od ruénych paletovych vozikov cez vysokozdvizné voziky s roznym
typom pohonu aZ po tazné slpravy. Jednoznacnou Spickou uZ aj pre sloven-
skych zakaznikov su elektrické voziky, ktoré si energeticky najefektivnejsim
a ekologicky najcistejSim spdsobom rieSenia prepravy a manipulacie v intra-
logistike, a to bez ohladu na to, ¢i potrebujete premiestriovat jednu tonu
alebo osem ton. Inovativna séria vozikov RX od STILL-u ponuka viac moznosti
pohonu a asistenénych rieSeni pre prepravu vsetkych druhov tovarov v réznych
podmienkach. Stadi, aby zakaznik zadefinoval svoje poziadavky. ,Elektrické
voziky STILL sU vybavené olovenou alebo modernou litiovo-iénovou (Li-lon)
batériou, disponuju Sirokou Skalou moznosti ovladania, inteligentnymi asis-
tenénymi systémami a intuitivnym konceptom ovladania pre kazdého vodica,“
hovori Marian Vernarec, produktovy Specialista STILL Slovensko.

STILL - JEDNOTKA V AUTOMATIZACII

Automatizacia je top trendom slovenskej intralogistiky. Experti STILL dokazu
pripravit projekt automatizacie procesov pre mensiu i vacsiu vyrobn ¢i skla-
dovi prevadzku. Bohaté skisenosti odbornikov STILL pomohli uz mnohym
podnikatelom k zvySeniu efektivnosti aj bezpecnosti v prevadzke. Automati-
zacia Setri na energiach a tiez na fudskej pracovnej sile.

Prikladom automatizacie od STILL je projekt v spolo¢nosti ZKW Krusovce -
jeden z najvacésich a najkomplexnejSich projektov v strednej Europe. ,Museli
sme zakomponovat obrovsky pocet paletovych a boxovych pozicii, o sa nam
podarilo a dnes to celé riadi jeden Clovek,“ objashuje Tomas Licko, regionalny
obchodny manazér zo STILL Slovensko.

Proces automatizacie v ZKW sa zacina prijmom materialu do skladu - bud'
depaletizacia boxov na dopravnik, alebo celopaleta na dopravnik; nasledne
sa tovar prestva do plne automatizovaného skladu pomocou dopravnikov.
Ak je to box, putuje po dopravniku do miniload regalu, v pripade palety sa
prepravi ruéne vedenym automatizovanym vozikom na odovzdavacie pozicie

pred VNA regdly. Nasledne ju prebera systémovy zaklada¢ a zaskladnuje.
Celé to riadi warehouse management systém (WMS) napojeny na SAP podla
zadanych kritérii a komunikuje online.

S LI-ION BATERIAMI OD STILL MATE PRVOTRIEDNU KVALITU

Li-lon batérie sa stéle viac presadzuji vo svete technol6gii pre svoje nulové
emisie CO, a moznost kompletnej recyklacie, ktori uZ spolo¢nost STILL ako
prvy producent manipulaénej techniky v Eurépe zabezpecuje tiez. Li-lon batérie
spotrebovavajul zo siete priemerne az o 30 percent menej energie ako tradicné
olovené a ich vykon neovplyviuje opakované nabijanie. ,Li-lon batérie pred-
stavuju pohon 21. storoCia, ktory kombinuje Setrnost k Zivotnému prostrediu
s vysokym funkénym vykonom a Usporou energie,“ konstatuje M. Vernarec.

STILL bol jednym z prvych v odvetvi, kto zacal Li-lon batérie pouzivat vo vozi-
koch. Az dvojnasobna hustota energie v Li-lon technol6gii umoziuje pre-
vadzku na viacero zmien bez toho, aby to malo negativny vplyv na efektivitu.

BEZPECNOST PRIORITOU

STILL povazZuje bezpecnost za najdolezitejsi prvok kazdej vyrobnej a sklado-
vej prevadzky. Bezpecnostné rieSenia a systémy na klG¢ maximalne ochrania
ludi aj tovar ¢i material. Jeden z expertnych projektov od STILL GspeSne fun-
guje v spolo&nosti Danfoss Power Solutions. Specialisti STILL dostali presné
zadanie vyrieSit bezpecnostnl otazku 10 metrov dlhého tunela. ,V nepre-
hladnom a na prevadzku obmedzenom tuneli bolo potrebné eliminovat riziko
stretu techniky s ¢lovekom. Navrhli sme teda rieSenie s mikrovinnymi sen-
zormi, ktoré snimaji voziky, umoZnuji LED projekciu, a k tomu tiez semafor,
ktory signalizuje moznost pohybu a poukazuje na nebezpecenstvo,* vysvet-
luje Miroslav Stefkovi¢, Safety Sales v spolodnosti STILL.

STILL pondka najmodernejsie bezpeénostné zariadenia, napriklad tzv. neuro-
kamery na vozikoch, ktoré vdaka umelej inteligencii dokazu véas detegovat
hroziace riziko a zabranit stretu s ¢lovekom alebo manipulacnou technikou.
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DEVELOPERSKA SKUPINAANTRACIT
ROZSIRUJE SVE PORTFOLIO PRUMYSLOVYCH
NEMOVITOSTi V CESKU I NA SLOVENSKU

Developerska skupina ANTRACIT otevFela novy prumyslovy areal ve Mésté Touskové u Plzné, ktery vyrostl na misté drive
nevyuzivaného brownfieldu. Nedavno dokoncena prvni budova o rozioze 2 459 m? s vyskou 11,7 metru je uréena pro logistiku
a skladovani a byla stavéna na miru potreb dlouhodobého najemce, spedicni spolecnosti. Hala, ktera je rozdélena na skladovaci

P

a administrativni éast, splnuje standardy kvality a udrZitelnosti na urovni certifikatu BREEAM ,Very Good*. V budoucnu bude areal
ve Méste Touskové o celkové rozioze 18 000 m? dopinén o druhou budovu, na jejiz pripravé momentalné Antracit pracuje.

»,Nemovitost jsme odkoupili v zafi lonského roku a béhem deseti mésicu
jsme zajistili kompletni transformaci dané lokality. Proces obsahoval zpraco-
vani nové projektové dokumentace, aktualizaci povoleni, demolici pdvodniho
aredlu a vystavbu nového moderniho aredlu na miru. Klientdim jsme ho pre-
dali k uzivani 3. ¢ervence 2024. Tento projekt je pro nas ukazkou toho, jak
rychle a efektivné dokaZzeme preménit zastaralé Gzemi na funkéni a kvalitni
zazemi. Na celém procesu se zasadné podepsala efektivni prace stavebni
firmy HSF System a.s., stejné jako soucinnost zastupcl Mésta Touskova,“
uvedla Zuzana Bajgarova, feditelka mezinarodni developerské skupiny
Antracit pro Ceskou republiku a Slovensko.

Kromé dokondeného projektu ve Mésté Touskoveé bude letos Antracit v Ceské
republice zahajovat vystavbu jesté dvou velkych projektl - komeréniho parku
v byvalém primyslovém aredlu v Plzni o celkové rozloze 5 300 m? a poly-
funkéniho domu Véaclav v Ostravé s byty, kancelafemi a drobnymi komerénimi
jednotkami.

Developerskeé aktivity postupné rozviji skupina také na Slovensku. V prdmys-
lovém aredlu Antracit Senec, ktery se nachazi blizko jednoho z nejatraktiv-
néjsich logistickych uzlli na Slovensku, bude nova budova o rozloze pres
6 000 m2 doplnéna ke stavajici multifunkéni budové o rozloze 5 700 m2.
Tento projekt nabidne najemcim prostory vhodné pro logistiku, drobnou
vyrobu nebo skladovani s pridruzenym administrativnim zazemim.

Aredl Antracit Senec se pySni strategickou polohou, jen kilometr od dalnice
D1 a 29 kilometrd od Bratislavy. ,Projekt svou rozlohou i charakterem samo-
statné stojici budovy nabizi jedine¢nou prilezitost pro ndjemce, ktefi hledaji
prostiedi prizplsobené jejich individuainim potfebam. Pozemek ma jiz vydané
Gzemni rozhodnuti, probiha schvalovani stavebniho povoleni a v souéasné
dobé hledame pro pramyslovy park vhodné najemce. Predpokladany ter-
min pro ziskani pravoplatného stavebniho povoleni je na podzim letoSniho
roku,“ popisuje Rébert Urik, projektovy manaZer mezinarodni developerské
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Vizualizace rozsifeni primyslového arealu Antracit Senec o novou budovu.

Prumyslovy areal developerské skupiny ANTRACIT ve Mésté Touskoveé.

skupiny Antracit. Objekt Antracit Senec, dobre viditelny a snadno dostupny
z Pezinské cesty, nabidne halu vhodnou pro logistiku, drobnou vyrobu nebo
skladovani o celkové rozloze 6 081 m?2 a vySce 15 metrd. Soucéasti objektu
budou i kancelarfe a socialni zazemi o celkové plose 417 m2, stejné jako
52 parkovacich mist.

Developerska skupina Antracit je ¢esko-slovenskou developerskou spo-
leCnosti, v jejimz portfoliu naleznete bytovou vystavbu, logistické, vyrobni
a administrativni budovy a arealy na Gzemi Ceské a Slovenské republiky.
Pro koncové klienty pripravuje developerské projekty na vlastnich pozem-
cich. U kazdého projektu zajisti kompletni proces pripravy projektu od navrhu
a Upravy vyuZiti prostoru pres zpracovani projektové dokumentace, povoleni
az po vlastni vystavbu a nasledné predani do uzivani ndjemci. Developerska
skupina Antracit je sou¢asti stavebniho holdingu PURPOSIA Group.

| ANTRACIT

PURPOSIA GROUP

—

informace@antracitproperty.eu

www.antracitproperty.eu
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PROFILY CASOPISU
NA SOCIALNYCH
SIETACH:
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a komentarov

* aktivne komunity
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