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Mate automatizovany sklad?

\/yskusSajte automatizovany skladovy systém Kardex Shuttle
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Kardex je globalny priemyselny partner pre intralogistickeé
rieSenia a popredny poskytovatel automatizovanych skladovych
systémov.

VVyhody systému Kardex Shuttle

85 % Uspora 75 % zvySena produktivita
skladovej plochy vychystavania

99,9 % presnost 67 % znizenie pocCtu
vychystavania operatorov skladu

kardex.com

kardex
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NECHAITE SI DO SVOJHO
E-MAILU POSIELAT
DVOJTYZDENNY SUHRN
AKTUALIT Z LOGISTIKY

WWW.ATOZREGISTRACIA.SHK/SLNEWS

,Dekarbonizacia si
vyzaduje investicie,
legislativhu podporu, |
ale aj premyslené

inovacie.“

Vliadimir Mato, séfredaktor Systémov logistiky

Ekologicka doprava je Sancou
pre slovensky priemysel

Poloha na mape sveta automobilovej produkcie dava
Slovensku potencial stat sa doélezitym centrom elek-
tromobility v strednej Eurépe. Krajina uz dnes dis-
ponuje vyrobnymi kapacitami pre batériové techno-
I6gie a komponenty elektrickych vozidiel, ¢o vytvara
predpoklady pre dalsi rozvoj tohto sektora. Na druhej
strane, v oblasti infrastrukttry pre elektrické naklad-
né vozidla krajina vyrazne zaostava. Pre rozSirenie
nabijacich stanic na hlavnych dopravnych koridoroch
je na podporu elektrifikacie
dopravy potrebna strategicka
spolupraca so susednymi Stat-
mi pri budovani cezhraniénej
infrastruktdry.

TaZzka nakladna doprava pred-
stavuje neoddelitelnu stcast
logistického retazca, zaroven
vSak vyznamne prispieva k en-
vironmentalnej zatazi. Ak ma
tento sektor zachovat svoju konkurencieschopnost
a zaroven minimalizovat negativne vplyvy na Zivotné
prostredie, nevyhnutne si vyZaduje modernizaciu. Je
to proces postupnej transformécie zastaranych tech-
nolégii na inovativne rieSenia, ktoré prinasajd vyssiu
efektivitu, nizSie naklady a pozitivny dosah na ekolo-
giu. Klacovymi faktormi v tomto procese sl moder-
nizacia vozového parku, zavadzanie elektromobility
a budovanie nabijacej infrastruktdry. VyZaduju si sys-
tematické investicie a koordinovan( spolupracu me-
dzi Statom, priemyslom aj vedeckou komunitou.

Eurépska Ulnia systematicky podporuje prechod
na udrZzatelné formy dopravy a elektrické naklad-
né vozidla s Coraz realnejSou alternativou, kedze

Kapacity slovenského
. automobilového odvetvia
. vytvaraju predpoklady stat
. sa centrom elektromobility
. vstredoeuropskom regione.

ponukajl nulové lokalne emisie a nizSie prevadzkové
naklady. Vyznamnym aspektom ich nasadenia je vSak
rozvoj adekvatnej nabijacej infrastruktiry, ktora v su-
¢asnosti predstavuje zasadnu vyzvu. Slovensko v tom-
to smere zaostava za zapadoeurdpskymi krajinami,
pricom pocet vysokovykonnych nabijacich stanic je
nedostatocny. Bez komplexnej siete nabijacich bodov
zostava elektrifikacia nakladnej dopravy obmedzena.

Ak chce Slovensko uspiet v pre-
biehajlcej transformacii do-
pravy, musi konat strategicky
a rychlo. Dekarbonizacia sekto-
ra si vyzaduje nielen investicie
do infrastruktiry a legislativnu
podporu, ale aj premyslené ino-
vacie v oblasti elektromobility.
Krajina mé potencial stat sa
lidrom v elektrifikacii nakladnej
dopravy, avSak bez rozvoja nabi-
jacej infrastruktiry a dostatoénych stimulov pre pod-
niky sa tento ciel nepodari naplInit. Rozvoj odborného
vzdelavania, vyskumu a novych technologickych rieSe-
ni bude klGcovy pre dlhodobl udrzatelnost sektora.
Slovensko musi vyuzit svoje silné stranky a rozhodny-
mi krokmi si vybudovat stabilnl poziciu v eurépskom
dopravnom ekosystéme.

@ viadimir.mato@atoz.sk
Co poméha E"] systemylogistiky.sk
dekarbonizovat tazki o
nakladni dopravu? m systemylogistiky
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ARETE

ARETE park Dunajska Streda
hlada najomcov pre expanziu

13 000 m? plochy na skladovanie, logistiku
alebo lahku vyrobu

Priemyselna zona Kostolné Kracany
Strategicka poloha: dopravna trasa
Bratislava-Vieden-Budapest, dialhica R7

RieSenie cross-dock

NadsStandardné manipulacné a parkovacie plochy
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www.arete.eu

Certifikacia BREEAM®, ESG a vysoky
technicky Standard

Flexibilné obchodné podmienky

Na prenajom jednotky od 3000 m?
Vydané stavebné povolenie - k dispozicii
do 8 mesiacov
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KONGRES EASTLOG 2025

Najvyznamnejsia logisticka akcia v Ceskej republike, kongres Eastlog, vstupuje

do 28. rocnika svojho nepretrzitého posobenia. Po Novom roku zverejnili usporiadatelia

hlavné motto rocnika 2025 - znie Alchymia automatizacia.

Agenda

V minulosti alchymisti kombinovali r6zne lat-
ky a prvky, aby odhalili ich skryté vliastnosti

a docielili vytiZené, niekedy nadprirodzené
vysledky. Napriklad premeny olova na zlato.
Dnesny logistik ma siroki Skalu automatizac-
nych a robotizacnych elementov, ktoré domy-
selne prepaja, aby dosiahol efektivnejsSiu logis-
tiku. Firmy a ich profesionali sa snaZia najst
najlepsiu moznii zmes technologii, procesov

a ludského kapitalu, aby ich logistika obstala
v blizkej i vzdialenejSej budiicnosti. Na East-
logu ukaZeme tie spravne prisady pre tispesny
mix automatizacie a robotizacie. Program
konferencie Eastlog uz tradicne zahajuje dopo-
ludnajsi plenarny blok zamerany na diskusiu

k hlavnej téme tohto rocnika. Na ticastnikov
cakaju inspirativne prispevky klticovych recni-
kov, vysledky vyskumov ¢i panelova diskusia za
tcasti spiciek slovenskej logistiky. Pocas popo-
ludnia prebiehaju Specializované sekcie, ktoré
reflektuji aktualne trendy a vyzvy v oblasti
logistiky. Tento rok budii zamerané na intralo-
gistiku, dopravu, HR a ESG. V obednajsej pauze
sa uskutocni BizLog, co st kratke organizované
stretnutia medzi potencialnymi obchodnymi

partnermi. Vecer sa potom ucastnici mézu tesit

na Logisticky business mixer, ktory poskytuje
prileZitost na zabavu a neformalne nadvézo-
vanie kontaktov. Druhy den patri prax, resp.
navstevam logistickych prevadzok. Ucastnici si
mézu vybrat z niekol'kych skladov alebo vyrob-
nych zavodov.Registrujte sa uz teraz

na www.eastlog.cz/registrace.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Chystate sa aj g systemylogistiky.sk
vy na kongres

Eastlog? systemylogistiky

'i systemylogistiky
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Viac informacii a registraciu najdete na: www.eastlog.cz

' Prichod do Prologis

Prologis oznamil menovanie

T nového seniorného lidra. Vo svojej
novej tlohe bude Jan Balcer zod-
povedny za vedenie timov Real Estate and Cus-
tomer Experience (RECX) v Ceskej republike

a na Slovensku. Timy, do c¢ela ktorych pricha-
dza novy manazér, sa zameriavaju na plnenie
individualnych potrieb a Zelani zakaznikov pro-
strednictvom Spickovych komplexnych sluzieb.
Prepajaji odbornikov z ré6znych oblasti, vdaka
c¢omu dokazu pontuknut integrované a inovativ-
ne riesenia na mieru. Na tejto pozicii nahradza
Pavlu Prochazkovii, ktora bola nedavno povyse-
na do celoeuropskeho vedenia timov RECX. Jan
Balcer prichadza do Prologis zo spolo¢nosti P3
Logistic Parks, kde ako Senior Property Mana-
ger zohral klicovii ulohu pri sprave rozmanité-
ho portfélia logistickych nehnutel'nosti. Pred-
tym pracoval viac ako pét rokov ako Property
Manager v spolocnosti VGP. Ma mnohorocné
cenné skiisenosti nielen z oblasti logistiky

a nehnutel'nosti, ale aj z financii a prevadzky.

!‘ .\I 1 Jan Balcer

Ivan Simo

PovySenie

v CTP Slovakia

Vedenie z pozicie Managing
Director slovenskej pobocky
nadnarodnej developerskej spolocnosti CTP

v januari 2025 prebral dlhorocny manazér
firmy Ivan Simo. Do spoloénosti CTP Slovakia
nastiipil pred 6smimi rokmi ako projektovy
manazér, nasledne pat rokov pésobil na pozicii
Construction Director, kde zohral kltcovii rolu
pri mnohych uspesnych projektoch. Teraz pre-
chadza na poziciu, ktora so sebou prinasa nové
vyzvy a zodpovednosti. ,Zmena funkcie pre mna
znamena prechod z pozicie ticastnika vizie na
Jjej nositela. Beriem to s pokorou, no aj s odhod-
lanim viest spoloénost nadalej ako lidra prie-
myselného a logistického developmentu na
Slovensku,“ zhodnotil Ivan Simo pri nastupe na
vediicu poziciu. ,,Chceme byt partnerom, ktory
prinasa riesenia, nie problémy. Nasou misiou je
podporovat tspesnu budiicnost nasich klientov
a spolocne rast,“ dodal. Ivan Simo pred nastu-
pom do CTP Slovakia posobil ako poZiarny Spe-
cialista v spolocnosti Skoda JS. Je absolventom
Slovenskej technickej univerzity v Bratislave.

TI"" ! Pavel Nodzak
RE PovySenie v PST CLC
Mitsui-Soko

‘h' h Na najvyssiu vykonnu logistickii
poziciu v spolo¢nosti PST CLC

Mitsui-Soko nastiipil skiiseny logisticky mana-
Zér Pavel NodZak. Ako Logistics General Mana-
ger ma za tlohu vedenie siestich logistickych
centier a nastavenie logistickych procesov

s cielom maximalizovat efektivitu a produktivitu
v jednotlivych skladoch. Medzi svoje ciele si
kladie aj standardizaciu nastavenia kalkulacii
za poskytované logistické sluzby a za tzv. oku-
paciu skladu. V plane ma okrem iného spra-
covanie metriky merania vykonu jednotlivych
pracovnikov a celych timov. Pavel NodZak v PST
CLC Mitsui-Soko posobi od 1. septembra 2024.
V logistike pracuje viac ako tridsat rokov. Péso-
bil napriklad ako vykonny manaZzér logistiky
spolocnosti INTEC - export a import, prevadz-
kovy manazér logistiky pre CZ, SK a HU v Alza.
sk alebo ako Warehouse and Customer Service
Manager v FM Logistic. Pracoval aj v spolo¢nos-
ti Jan Becher Pernod Ricard - a to na pozicii
Warehouse Supervisor. V rokoch 1983 - 1996
pracoval v policii ako vediici oddelenia vrazd.



Investicnym transakciam

dominovala logistika

Slovensko nastupilo do nového roka investiéne
nabudené. Napriek tomu, Ze v priebehu minulého
roka investi¢na aktivita klesala, koniec roka 2024
a zaciatok nového priniesli aj niekolko vyznamnych

Rudolf Nemec,

Head of Capital Markets
Cushman & Wakefield
Slovensko
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transakcii, ktoré formujui slovensky trh. Celkovy ob-
jem investicii za rok 2024 dosiahol pol miliardy
eur a oGakavania na rok 2025 zatial prekonavaju
10-rocny priemer. NajvacSou udalostou roka bol
predaj ¢eskoslovenského portfélia logistickych par-
kov Contera, ktoré vlastnila americka spolo¢nost
TPG. Novym vlastnikom sa stane spolo¢nost Blac-
kstone, najvacési globalny spravca alternativnych
investicii. Transakcia zahfna tri logistické parky na
Slovensku - v Ragi, vo Svatom Jure a v Malom Sa-
risi a dalSie logistické parky v Cesku. Na druhom
mieste Svédsky investi¢ny fond Areim nadobudol
50 % podiel v joint-venture projekte s eurdpskym
developerom VGP. Tato spolupraca zahfna vlast-
nictvo desiatich logistickych parkov. Na Slovensku
transakcia zahfhala logisticky park VGP Triblavina
s aktualne Styrmi priemyselnymi halami.

@ m m n Pod'te s nami diskutovat.

Spravca
zalohového
systému otvoril
novy medzisklad

FOTO: SZ§ (l#’ 3 g

Novy medzisklad nachadzajuci sa v areali
HMC Technological Park Vikanova nahradza
doterajsie prekladisko vyzbieranych napojo-
vych obalov a zabezpecuje zhutiovanie ma-
teridlu priamo na mieste. Logisticka infras-
truktira Spravcu zalohového systému je tak
posilnena o lokalitu, kde sa vyzbierany mate-
ridl zo spadovych odbernych miest skontrolu-
je, scita a stlaci pre efektivnejsiu prepravu do
triediaceho centra v KoGovciach. Celkovo tak
Spravca disponuje uz Siestimi medziskladmi
a triediacim centrom. Spravca odhaduije, ze
v novom medzisklade spracuje v roku 2025
priblizne 3 400 ton materialu v ramci sklado-
vého priestoru s plochou 1 440 m?2. Priestor
disponuje modernym zazemim vratane
vonkajSej manipulacnej plochy s rozlohou
500 m2 a mostovej vahy.

Podrobnosti najdete
na www.slovenskozalohuje.sk

P3 Logistic Parks sa
rozrasta na Povazi

Spravca a developer priemyselnych nehnutelnosti
oznamil kupu existujliceho parku pri Novom Mes-
te nad Vahom. Do svojho portfélia tak zaradi bu-
dovu s plochou viac ako 26-tisic m2 a viacerymi

renomovanymi dlhodobymi najomnikmi. K naj-
vyznamnej$im najomnikom ziskaného parku pat-
ria spolo¢nosti Agel, Euro Pool, Hella, Pilous Pac-
kaging a ZF. P3 Logistic Parks sa stal majitefom
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Peter Janosi,
riaditel P3 Logistic Parks pre
Slovensko a Cesku republiku

,Tato akvizicia poskytuje jedinecnu prileZitost posilnit
pritomnost P3 v klGcovych lokalitdch na Slovensku.
Nielen vynikajlca poloha logistického parku pri Novom

Meste nad Vahom, ale aj potencial na jeho dalsi rast
nam v sulade s naSou rozvojovou stratégiou otvaraji
dalSie moznosti na upevnenie si pozicie na slovenskom
trhu.”

aj prilahlého pozemku, ku ktorému s vydané
a platné vSetky povolenia na vystavbu a vyrast by
na nom mala dalSia hala. Logisticky park P3 Nové
Mesto nad Vahom sa nachadza v bezprostrednej
blizkosti dialnice D1. Od vyznamnej dopravnej
tepny, ktora prepaja priemyselnu oblast Povazia
s hlavnym mestom i vychodom krajiny, je vzdialeny
len 800 metrov. Do Nového Mesta nad Vahom sl
to tri kilometre, do Bratislavy sa moZno dostat do
hodiny. Lokalita ma aj dobré napojenie na neda-
lekt Cesku republiku. Na transakcii participovala
spolocnost i0 Partners ako vyhradny zastupujici
predavajlceho.

@ ﬂ m 'i Pod'te s nami diskutovat.




Offline/Online news

7SR planuji
rozsiahle investicie
do infrastruktary

Do modernizacie Zelezni¢nej infrastruktury
planuji Zeleznice Slovenskej republiky (ZSR)
v tomto roku investovat priblizne 652 milio-
nov eur z eurofondov a vlastnych zdrojov.
Popri prebiehajicich modernizaciach planu-
ju Zeleznice spustit aj dalSie rekonstrukcie
v Usekoch Velky Hore$ - Streda nad Bodro-
gom, Nizna Mysla - Ruskov, Telgart - Cer-
vena Skala, Fifakovo - Vyh. Holisa, Selpice
- Boleraz, Bratislava UNS - Bratislava-Nové
Mesto, Bratislava - Trnava - Leopoldov, pri-
c¢om nevyhnutné vyluky budi mat dosah aj
na nakladnd dopravu.

DalSou z priorit ZSR je tzv. odlozena tdrzba,
na ktor( bola v roku 2025 alokovana suma
priblizne 50 miliénov eur. UZ v prvom Stvrtro-
ku sa zaéne s vjrubom porastov na trase Stu-
rovo - Statna hranica s Madarskom a v Use-
ku Komarno - Nové Zamky, ktory prispeje
k lepSej viditelnosti a bezpecnosti na trati.

Podrobnosti najdete
na www.zsr.sk

Mountpark ziskal spolo¢nost Alza ako prvého na-
jomcu vo svojom najvyznamnejSom projekte na
Slovensku - Mountpark Bratislava. Alza, popredny
internetovy predajca v strednej a vychodnej Euré-
pe, si prenajala 65 000 m2 v budove A v prestiz-
nom logistickom parku, ktorého vystavba sa zacala
v oktébri. Mountpark Bratislava sa zameriava na
dosiahnutie certifikdcie BREEAM Excellent. Projekt
pokracuje v tradicii Gspesnych parkov Mountpark
po celej Eurépe vratane projektov v Pol'sku a logis-
tického centra Mountpark Sered na Slovensku, kde
medzi najomcov patria Amazon, Samsung a Lidl.
Logisticky park Mountpark Bratislava pozostava
z dvoch objektov. V budove A zostava na prena-
jom este 21-tisic m2, zatial ¢o budova B ponika
dalSich 33-tisic m2. Projekt zahffia parkovanie
pre nakladné vozidla, priestranné manipulacné
plochy s hibkou az 51 metrov, efektivnu dopravni

FOTO: Mountpark

infrastruktiru v ramci arealu, nabijacie stanice pre
elektromobily a moderné kancelarske priestory.

Miroslav Kovary,
podpredseda predstavenstva
Alza

,Sme radi, Ze mdZeme rozsirit nase logistické kapacity
v spolupraci s Mountpark. Verime, Ze tieto priestory
budu kvalitnou zakladihou na podporu rastu a efektiv-
nosti nasich ¢innosti v strednej Eurépe.“

@ ﬂ m 'i Pod'te s nami diskutovat.

CTP zacal v Presove
s vystavbou haly pre Dejong

Spolocnost CTP pred par rokmi strategicky zamera-
la svoje investicie na rozsirenie svojho portfélia na
vychode Slovenska. Spekulativny nakup pozemkov
pri PreSove a KoSiciach uz prinasa realne kontrak-
ty a vystavba hal pokracuje plynule. Spolo¢nost
Dejong, ktora pdsobi ako samostatna obchodna
jednotka v ramci Rheem Global Water, si vybrala

FOTO: CTP

lokalitu CTPark PreSov Sever. Na pozemku s roz-
lohou 43,5 hektara a celkovou prenajimatelnou
plochou 200 000 m? sa uZ zacala vystavba. Novy
vyrobny zavod s konecnou kapacitou az milion
zasobnikov teplej vody rocne pomdze uspokojit
rastlci dopyt v celej Eurépe. Ambiciou investo-
ra je v priestoroch CTParku PreSov Sever vytvorit

najmodernejsi a svetovo najvacési vyrobny zavod
svojho druhu. Vychod Slovenska oZiva aj vdaka
dalsim prichadzajdcim investiciam, ako je Volvo.
V okoli PreSova a Kosic je dostatok kvalifikovanej
pracovnej sily, ¢i uz ide o logisticky, automobilovy,
alebo iny vyrobny segment, aj vdaka univerzitam
v spominanych mestach.

Jan Rakovsky,
Senior Business Developer
CTP

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.




FOTO: Volkswagen Slovakia

Vyrobny zavod Volkswagen Slovakia slavnostne
otvoril rozSirené logistické centrum LOZ IV. Za
planovanie a vystavbu logistickych priestorov
v bratislavskom zavode sl zodpovedné spoloc-
nosti Volkswagen Immobilien a jej dcérska firma
Volkswagen Group Real Estate Slovakia, ktoré tu
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od svojho vzniku investovali do vystavby nehnu-
telnosti LOZ Ill, LOZ IV a do riadiaceho strediska
pre kamidénovid dopravu sumarne priblizne 110 mi-
lionov eur. V novom logistickom centre LOZ IV sa
budu v budlcnosti na ploche priblizne 25 600 m?
uskladnovat a sekvenovat diely pre nové elektrické

Porsche Cayenne. Material sa bude prepravovat
priamo na montaznu linku pomocou vozikov ale-
bo automatického transportného systému. Priame
prepojenie s existujlcim logistickym centrom LOZ IlI
a montaznou halou Porsche umoznuje viest kratke
logistickeé trasy a flexibilné vyuZitie pléch pre logisti-
ku. Okrem logistickych ploch, ktoré budu vybavené
regalmi, vznikli dva kancelarske bloky so sanitarny-
mi zariadeniami, nové parkovacie miesta a vonkaj-
Sia oddychova z6na pre zamestnancov.

Wolfram Kirchert,
predseda predstavenstva
Volkswagen Slovakia

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.
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Offline/Online news

Slovensky vodikovy tahac ziskal
homologizaciu v EU

Slovenska technologicka spolocnost Mobility &
Innovation Production (MIP) pod zastitou Minis-
terstva hospodarstva SR predstavila prvy sloven-
sky vodikovy taha¢ homologizovany pre eurépsky

trh. Tahad je postaveny na platforme Ford F-Max
s podporou spolo¢nosti Ford Trucks. Predpokla-
dany dojazd je 600 az 750 kilometrov. VyuZiva
technolégie, ktoré doteraz neboli integrované vo
vozidlach dostupnych na trhu. Na palube su Styri
12-kilogramové vodikové nadrZze. Homologizovana
maximalna technicky pripustna hmotnost tahaca je
45 ton. Pohana ho elektromotor s vykonom 540 kW
a kratiacim momentom az 2 500 Nm. Novy vodiko-
vy tahac zacdala testovat spolo¢nost Metrans, ktora
s MIP podpisala zmluvu o zamere zaclenit vozidlo
do svojho vozového parku s cielom dosiahnut kli-
maticky neutralnu kontajnerovi prepravu. MIP sa
zaobera vyskumom a vyvojom bezemisnych poho-
nov pre rézne vozidla. Uz v roku 2022 uviedla na
europsky trh prvy mestsky vodikovy autobus s niz-
kou spotrebou vodika.

Szabolcs Hodosy,
Statny tajomnik na Ministerstve
hospodarstva SR

@ m m li Pod'te s nami diskutovat.

DPD Slovensko
hlasi rekordny rok

Kuriérska spoloénost DPD na Slovensku pre-
pravila v minulom roku takmer 20 miliénov
zasielok, ¢im dosiahla historicky rekordny
vysledok. Celkové mnoZstvo zasielok, kto-
ré DPD v minulom roku prepravila, vzrastlo
0 14,7 %. Tento vysledok predstavuje do-
posial' najvyssi pocet balikov doruéenych
adresatom v priebehu jedného roka. Vyraz-
ne rastlo najma vyuzivanie odbernych miest
a samoobsluznych boxov, do ktorych sme-
rovalo az o 28 % viac zasielok v porovnani
s rokom 2023, pricom v decembri bol zazna-
menany narast az o 40 %. Podla posledného
prieskumu E-shopper Barometer spolo¢nosti
DPD si az 51 % pravidelnych zakaznikov in-
ternetovych obchodov nechava aspon obcas
dorucovat baliky do odbernych miest, pricom
31 % vyuziva samoobsluzné boxy.

Podrobnosti najdete
na www.dpd.com

Dalitrans zaradil do flotily
prvy elektricky tahac

Renault Trucks odovzdal prvé vozidla z celkovej
objednavky 65 vozidiel pre Dalitrans, svojho naj-
vacsieho zakaznika na Slovensku a jedného z naj-
vacsich v stredoeurépskom regidne. Stucastou ob-
jednavky je aj vobec prvé vozidlo Renault Trucks
T E-Tech na slovenskom trhu. Prvy slovensky elek-
tricky taha¢ bude jazdit pre spolocnost Lidl a za-
bezpecovat distriblciu tovaru zo skladu v Nemso-
vej. Vozidlo Renault Trucks T E-Tech je vybavené
troma elektrickymi motormi s celkovym stalym
vykonom do 490 kW (660 k) a Siestimi litiovo-i6-
novymi akumulatormi, ktoré poskytuju kapacitu
540 kWh. Akumulatory mozno nabijat striedavym
pradom do 43 kW alebo jednosmernym prddom
do 250 kW. Dalsich 64 vozidiel Renault Trucks T
High je vybavenych najnovsimi technolégiami po-
mocnych asistentov riadenia a najac¢innejsimi brz-
dovymi systémami. Vozidla majd systém Optifleet,
ktory umoznuje sledovat vykon vozidla a zlepSo-
vat Styl jazdy vodiCov. Spolo¢nost Dalitrans péso-
bi na trhu od roku 1997. Dnes prevadzkuje 250

FOTO: Dalitrans

navesovych slprav a 11 autobusov. Obnovou vo-
zového parku planuje zniZit svoje emisie o pribliz-
ne 850 ton rocne.

Roman Stovicka,
manazér dopravy
Dalitrans

,Nase vozidla najazdia rocne okolo 24 miliénov kilo-
metrov a prepravia 1,5 miliona ton tovaru. Zac¢inali sme

s tahacmi Renault Trucks Premium a Magnum a dostali
sme sa az k elektrickému vozidlu T E-Tech. V stcas-
nosti obnovujeme nas vozovy park 65 vozidlami, pri
konfiguracii ktorych sme dbali nielen na optimalnu pre-
vadzku, ale aj na ¢o najvysSiu bezpecnost a komfort
pre vodicov.“

@ ﬂ m 'i Podte s nami diskutovat.



Aktuality a komentare spracoval

Vladimir Mato

Expandeco kupuje
cesku Postu bez hranic
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Strategicky krok prichadza v ¢ase 10. vyrocia za-
loZenia spolo¢nosti Expandeco. Spolo¢nost Posta
bez hranic, s viac ako 14-rocnymi skdsenostami,

poskytuje balikov( prepravu do vSetkych Statov
Eurépskej Unie. Okrem fyzickej prepravy zabezpe-
¢uje aj datové napojenie na viac nez 30 dopravcov

Tomas Vrtik,
generalny riaditel
Expandeco

a takmer 150 000 vydajnych miest. Spojenim
prostrednictvom jednej robustnej platformy pokry-
vajlcej sluzby oboch spolo¢nosti chce Expandeco
umoznit e-shopom efektivnejsiu a rychlejsiu expan-
ziu na zahraniéné trhy. Expandeco planuje pokraco-
vat vo svojej expanzii a rozsirovat sluzby do dalSich
krajin v Eurépe. Vdaka tejto akvizicii bude spoloc¢-
nost schopna obsluhovat viac ako 1 200 novych
zakaznikov a spractvat vySe 3 miliony zasielok
rocne. Ako sUc¢ast dlhodobej vizie chce Expande-
co vybudovat jednotné miesto, kde e-shopy najdu
vSetky potrebné sluzby pre vstup na nové trhy - od
lokalizacie cez zakaznicku podporu aZ po komplex-
né rieSenie logistiky.

@ m m li Pod'te s nami diskutovat.

Photoneo akvirovala
/Zebra Technologies

Jan Zizka,
spoluzakladatel

a generalny riaditel
Photoneo Brightpick Group

Zebra Technologies, popredny dodavatel zariadeni
a sluzieb pre automatickd identifikaciu, kupuje spo-
locnost Photoneo zo slovenskej skupiny Photoneo
Brightpick Group. Photoneo sa v poslednych rokoch
presadila na trhu v oblasti technolégii pre 3D vi-
denie a Al robotiku. Skupina Photoneo Brightpick
Group sa premenuje na Brightpick a zostane neza-
visla. KIG¢ovy produkt Brightpicku, stroj Brightpick
Autopicker, automaticky vychystava a konsoliduje

,Zebra je dokonalym partnerom na podporu spoloc-
nosti Photoneo v jej dalSej kapitole. Spojenim Spickovej

technol6gie 3D videnia spolo¢nosti Photoneo s global-
nym dosahom spolo¢nosti Zebra a Sirokym portféliom
rieSeni v oblasti robotiky a strojového videnia ma Pho-
toneo dobrl poziciu na urychlenie svojho rastu a expan-
zie.”

objednavky priamo v skladovych ulickach, podobne
ako Clovek s vozikom. Ekosystém spolocnosti Zebra
Technologies, ktora je kétovana na burze NASDAQ
a ktorej hodnotu analytici odhaduju na viac ako
20 miliard dolarov, zahfiha 10 000 partnerov vo
viac ako stovke krajin sveta. Manazéri spoloénosti
Zebra Technologies si od akvizicie slubuji spojenie
svojich produktov na automaticku identifikaciu so
$pickovou technolégiou robotického videnia a inte-
ligentnym softvérom, ktoré bude znamenat dalsi
kvalitativny posun v ramci procesov uplatiovanych
predovsetkym v automobilovej vyrobe a logistike,
akymi st napriklad navadzanie robotickych ramien,
pickovanie zasielok a podobne.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.

Asseco CEIT
predstavuje nové
AVG

Zilinska spolodnost Asseco CEIT oznamila za-
Ciatok spoluprace s vyrobcom Spickovych AVG
mobilnych robotov Mushiny. V ramci tejto spo-
luprace zaradila do portfélia novy nizkozdvizny
podbiehaci robot navrhnuty pre optimalizaciu
logistickych procesov predovsetkym v neusta-
le rasticom elektronickom obchode a malo-
obchode, ale aj vo farmaceutickom, kozme-
tickom a odevnom priemysle. Odolnost voci
extrémnym teplotdm (-20 °C az +50 °C)
umoznuje modelu USOOAR spolahlivi pre-
vadzku v Sirokom spektre prostredi, od mra-
ziarenskych skladov po horice vyrobné haly.
Medzi jeho klUcové vlastnosti patri maximal-
na nosnost az 800 kg, vySka zdvihu 60 mm
a maximalna rychlost az 2,2 m/s. Vozik je vy-
baveny pokro¢ilymi navigaénymi systémami,
¢o zarucuje vysoku presnost a efektivitu pri
manipulacii s materialom.

Podrobnosti najdete
na www.asseco-ceit.com
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KONGRES SLOVLOG
PREDPOVEDAL BUDUCNOST
LUDI V MODERNEJ LOGISTIKE

Ludskii mysel ¢oraz viac nahradza umela inteligencia a pomedzi ludské nohy si hladaji cestu automatizované roboty. Robot vsak
nema byt konkurenciou pre l'udskych pracovnikov, ale nastrojom, ktory umoznuje dosahovat lepsie vysledky. Prave budiicnost ¢love-
ka v automatizujiicom sa svete dopravy a skladovania bola hlavnou témou prestizneho logistického kongresu Slovlog, ktory sa konal
28. a 29. novembra v priestoroch hotela DoubleTree by Hilton v Bratislave.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Clovek a robot boli tento rok hlavnymi aktérmi
najvacsieho slovenského logistického kongre-
su Slovlog. Vizie moznych rieSeni akitneho prob-
Iému s nedostatkom pracovnej sily na trhu prila-
kali do Bratislavy profesionalov z oblasti logistiky,
skladovania a developmentu. Stovky registrova-
nych ucastnikov mali prileZitost ¢erpat inSpiracie
z tradicne pestrého programu. ,Sme velmi radi, Ze
kongres Slovlog z roka na rok rastie. Viac ako 450
registrovanych Ucastnikov je dokazom, Ze téma

FAHIMNEK

Diskutovat o vyzvach a prileZitostiach spojenych s nastupom Al do logistiky prislo viac ako 450 tic¢astnikov.

fudskych zdrojov v kontexte nastupujicej roboti-
zacie logistickych procesov je mimoriadne pal¢iva
a aktualna. Nadstavbou prezentacii a diskusii mys-
lienkovych a biznisovych lidrov v tejto oblasti boli
aj praktické prezentacie konkrétnych rieSeni a ich
UspesSnej aplikacie v praxi,“ zhodnotila Tatiana Kos-
Sova, country manazérka spolo¢nosti Atoz Group
pre Slovensko. Celodenny program kongresu pre-
biehal slbezZne vo viacerych tematickych sekci-
ach. Kongres Slovlog bol v neposlednom rade aj

UDRZATELNOSTOU A EKONOMICKYMI VYZVAMI
JiFi Zitn, Milan

Svejkovsky,
Coca-Cola HBC

Panattoni
CZ&SK

miestom pocéetnych stretnuti a nadvazovania cen-
nych obchodnych kontaktov. Uspech kongresu Slo-
vlog je odrazom dévery partnerov. Uvodné slovo
v rdmci spoloéného programu preto konatel spo-
lo€nosti Atoz Group Jeffrey Osterroth venoval pra-
ve zastupcom zlatych partnerov. Tento rok nimi boli
Péter Voros zo spolocnosti Hopi SK, Miroslav Vajda
zo spolo¢nosti Jungheinrich, Jindfich Kadefravek zo
spoloc¢nosti Element Logic a Jakub Velko zo spoloc-
nosti 108 Real Estate.

FOTO: ATOZ Group

Moderatorka:
Marta
Janékérova,




LUDSKY FAKTOR V ERE Al

Obsahové obrysy hlavnej témy nakreslil prestizny
hlavny recnik kongresu. Pozvanie do Bratislavy pri-
jal veddci InstitGtu pre riadenie dopravy a logisti-
ky na Viedenskej univerzite ekonémie a obchodu,
profesor Sebastian Kummer. Ako vyskumnik sa za-
meriava na praktické aplikacie a aktualne problé-
my v oblasti riadenia logistiky, logistického kontro-
lingu ¢i riadenia dodavatel'ského retazca.

Prednaska poskytla odpovede na zakladné otazky
0 histérii aj o principoch fungovania nastrojov ume-
lej inteligencie. Tato technoldgia ma podla exper-
ta potencial v aktualnej dekade vyznamne prispiet
k rastu globalnej ekonomiky, pricom prave dopra-
va a logistika patria medzi odvetvia, v ktorych bude
mat Al najvacsiu prirastkovd hodnotu.

Umela inteligencia mé potencial
na konci dekady predovsetkym
riadit robotické systémy, ktoré
budl vykonavat opakujlice sa
fyzické ¢innosti. Strojové ucenie
zaroven nahradi ¢ast adminis-
trativnych Gkonov vratane nie-
ktorych logistickych sluzieb. Ako
vSak dodal, stale budd potreb-
ni fudia, ktori bud( na procesy dohliadat a obslu-
hovat roboty a Al. Prave z toho dévodu je potrebné
rozvijat nové zruénosti a prispdsobit prebiehajlcej
zmene obchodné modely.

INOVACIE AKO HNACIA SILA LOGISTIKY

Tedriu na hlavnom pddiu rychlo vystriedali praktic-
ké aplikacie modernych technolégii. Poprednych
dodavatelov logistickych rieSeni na slovenskom
trhu pozvala na pédium moderatorka bloku zame-
raného na inovacie Martina Le Gall Malakova, za-
kladatelka Priemyselného inovaéného klastra (In-
dustrial Innovantion Cluster). Prezentujuci hostia
mali moznost predstavit svoje projekty a ukazat
konkrétne priklady vyuzitia digitadlnych nastrojov
a automatizacie, ktoré vyuzivaji na zlepSenie kva-
lity svojich sluzieb pre klientov.

Logisticka spolo¢nost Hopi SK vyuZiva na vzdelava-
nie svojich zamestnancov digitalny informacny sys-
tém. Riaditel ludskych zdrojov spolognosti Stefan
Mandr vysvetlil, Ze hoci mnohé pracovné miesta
v logistike v najblizsich rokoch nahradi automatiza-
cia a nastupujlca umela inteligencia, logistika ako
celok sa bez ludi nezaobide. KIGi¢ové budi vzta-
hové roly a pozicie zodpovedné za tvorbu rieSeni
pre klientov.

0 technol6gii adaptivneho zasobovania vyrob-
nych liniek autondmnymi robotmi (AMR) rozpra-
val Peter Macus, riaditel oddelenia projektov

HOCI MNOHE PRACOVNE
MIESTAV NAJBLIZSICH ROKOCH
NAHRADI AUTOMATIZACIA,
LOGISTIKA AKO CELOK SA BEZ
LUDI NEZAOBIDE.

a automatizovanych rieSeni v spolo¢nosti Junghein-
rich. Prezentacia poskytla prehl'ad o sti¢asnych vy-
zvach v internej logistike a spdsoboch, ako pruzne
reagovat na meniaci sa dopyt. Naznadila tiez, ako
je mozné dospiet k efektivnej spolupraci ¢loveka
a robota v priemyselnom prostredi.

Zorientovat sa na trhu logistic-
kych a priemyselnych nehnu-
telnosti pomaha interaktiv-
na mapa z dielne spolocnosti
108 Real Estate. Vedci lizingu
Jakub Velko ukazal, Zze mapa
umoznuje filtrovat parky pod-
I'a Standardov tried a poskytuje
klicové informacie o jednotli-
vych lokalitach. Zobrazuje tiez blizkost hlavnej do-
pravnej infrastruktdry, umozniuje presnu geogra-
fick( lokalizaciu parkov a prindsa mnohé dalSie
cenné informacie o trhu nehnutelnosti.

LUDSKA HODNOTAV LOGISTIKE
BUDUCNOSTI

Otazka pozicie l'udského pracovnika v automati-
zovanom logistickom systéme rezonovala aj vo
velkej predpoludnajSej panelovej diskusii. Nové
revolucné trendy vyvolavaji oCakavania bezpre-
cedentnej efektivity a optimalizacie. Tento prevrat
nemoze prebehnit bez aktivnej spoluticasti ¢love-
ka a je vyvolany prave jeho potrebami. Bude vSak
Clovek rovnako neodmyslitelnou sicastou logis-
tickych procesov aj v budicnosti? Caka nas zanik
pracovnych miest alebo sa ludia stand kl'G¢ovy-
mi stratégmi v tomto dynamickejSom a sofistiko-
vanejSom prostredi? Ak ano, aké zrucnosti a kom-
petencie budl v budicnosti najviac potrebovat?
Nazory na tieto a dalSie otazky zazneli exkluziv-
ne v podani zastupcov poprednych poskytovate-
ov a pouzivatelov logistickych sluzieb a produk-
tov. Svoje nazory a sklsenosti prezentovali Peter
Okenka (DHL Supply Chain), Andrea Rebejova (IAC
Group Slovakia), Jan MikloSovi¢ (Lenovo), Bibiana
Bukova (Zilinska univerzita v Ziline) a Jakub Ran-
da (Prologis). Diskusiu odbornikov moderovala
Tatiana Ko$Sova, country manazérka spolo¢nosti
Atoz Group pre Slovensko.

PoludnajSia prestavka kongresu Slovlog uz tradic-
ne patri chutnému obedu a neformalnym stretnu-
tiam. Okrem nich vSak ponika moznost cielenych
rychlych obchodnych rokovani v ramci sekcie Bi-
zLOG. Kratke desatminUtové stretnutia spajaju za
jednym stolom pouZivatelov logistickych sluzieb
s potencialnymi poskytovatelmi rieSeni. Je to ide-
alny ¢as navzajom spoznat svoje podnikanie, vy-
menit si vizitky, predstavit ponuku a v pripade za-
ujmu sa dohodnut na dalSom stretnuti.

TRONY KRALOV CIEST OSTAVAJU
PRAZDNE

Aj poobede bol program previazany nosnou témou
pozicie loveka v modernej logistike, avSak kongre-
sové dianie sa rozvetvilo do troch samostatnych ob-
sahovych ¢asti. Prvou ¢astou bola sekcia Doprava
a SCM, ktorej Gvodom bolo zhodnotenie stavu a vy-
ziev, ktorym Celi cestna nakladna doprava. General-
na tajomni¢ka zdruzenia cestnych dopravcov CES-
MAD Slovakia Lucia Nem¢&ek vo svojej prezentacii
upozornila, Ze tempo Gbytku profesionalnych vodi-
¢ov sa z roka na rok zvySuje, pricom aktualne slo-
vensky pracovny trh eviduje priblizne 14-tisic ne-
obsadenych pozicii. Pripomenula tiez naroky, ktoré
na cestnych dopravcov kladie slovenska a eurdp-
ska legislativa v podobe povinného prechodu na
nové tachografy a rastlceho tlaku na udrzatel'nost.

Spravne nastaveny model systému zvozu je kl'G-
¢ovym prvkom efektivneho riadenia logistiky ma-
teriadlu. Rozne pristupy k nastaveniu modelu, ale
aj praktické sklsenosti a porovnanie distribuc-
nych modelov zalohovych systémov na Slovensku
a v inych eurépskych krajinach vo svojej prezen-
tacii predstavil Jan Franek, riaditel logistiky v ne-
ziskovej organizacii Spravca zalohového systému.
Znazornil, ako implementacia domyselnej IT archi-
tektdry umozZnuje planovat a efektivne riadit zber
zalohovanych napojovych obalov z viac ako tritisic
zbernych miest.

Implementacia systému trhoviska cestnej naklad-
nej dopravy viedla k zvySeniu efektivnosti spolo¢-
nosti. Zdenék Boril, konatel spolo¢nosti Sped Tem-
pus, a Radovan TiSer z Timocom ukazali situacie,
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Doprava sa napriek vydobytkom automatizacie
eSte dlho bez ludi nezaobide. Napriek tomu vSak
volnych pracovnych pozicii rychlo pribdda vo vset-
kych fazach dodavatel'ského retazca. Zmiernit
personalne sucho za volantom kamiénov by mo-
hol presun tovarov na iné druhy prepravy. Kombi-
novat cesty, Zeleznice a rieky je vSak mozné len na
dosledne vybudovanej infrastruktire. Co si vyzZa-
duje byt vodi¢om dnes v porovnani s minulostou?
DokaZzu firmy naldkat mladu generaciu vodicov?
Ako sa budu transformovat pracovné pozicie v do-
prave a SCM? Expertn( diskusiu viedli Daniel Kré
(ECO-BAGS), Viktorie Malsagova (Royal Canin Euro-
pe), Tadeas Kos (FM Logistic), Juraj Rimes (Metro
Cash and Carry Slovakia) a Martin Hubenak (Port
of Antwerp-Bruges). Panelovu diskusiu moderoval
Vladimir Mato, Séfredaktor slovenského Stvrtrocni-
ka Systémy logistiky.

Alternativny program bol ur-
éeny pre manazérov ludskych
zdrojov z logistiky a dopravy. Pri
okrdhlom stole s moderatorom
Romanom Molekom (Transear-
ch International) mali G¢astni-
ci moznost diskutovat o klico-
vych trendoch, ktoré ovplyvnia
Struktdru pracovnych miest v lo-
gistike, a o tom, ako sa odvet-
vie prispésobuje tymto zmenam. Diskusii predcha-
dzali zaujimavé prezentéacie. O tom, preco je pre
UspesSnu automatizaciu a digitalizaciu nutné mat
dobre nastavené nielen interné procesy a systémy,
ale aj kultdru a hodnoty firmy, porozpraval Martin
Hric (IA4DC) a vplyvy technologickej revollcie a de-
mografickych zmien na pracovny trh prezentovala
Zuzana Rumiz (ManpowerGroup Slovensko).

HALY MUSIA ZOHLADNIT NAROKY
AUTOMATIZACIE

Skutoény rozsah dynamiky zavadzania automati-
zacie a robotiky je nezriedka ukryty za marmi roz-
siahlych hal distribu¢nych a logistickych centier.
Sdbezny blok venovany roznym aspektom vnator-
nej logistiky umoznil vyniknUt sérii pésobivych rea-
lizacii. Efektivna spolupraca medzi poskytovatelmi
logistickych rieSeni a pouZzivatelmi ich technologii
viedla k naplneniu vizie zlepSenia pracovnych pro-
cesov. Aktualne pripadové stidie na kongrese Slov-
log uZ tradi¢ne prezentovali bok po boku zastupco-
via oboch stran obchodného partnerstva.

Uzatvaranim materidlovych tokov medzi vyrob-
com - recyklatorom a jeho zakaznikmi - odbera-
tel'mi obalovych materidlov vznika potencial uSet-
rit materialové zdroje, dramaticky zniZit naklady
firiem na obalovy materiél a zniZit vyprodukovany

UMELA INTELIGENCIA MA
POTENCIAL UZ NAKONCI
DEKADY RIADIT ROBOTICKE
SYSTEMY, KTORE BUDU
VYKONAVAT OPAKUJUCE SA
FYZICKE CINNOSTI.

ekvivalent CO, v oblasti obalov. Projekt vyvoja vrat-
ného obalu ako nahrady za pévodny jednorazovy
obal so sebou priniesol viacero vyziev, no ich po-
stupné zdolavanie vyUstilo v inovativne obalové rie-
Senie. Uspesny pribeh takejto ekologickej vimeny
prezentovali Martin Zmeskal zo spolo¢nosti Slovak
Telekom a T-Mobile Czech Republic a FrantiSek Be-
tak zo spolo¢nosti Corplex.

Proces automatizacie skladu
sa zacina pociatoc¢nou analy-
zou a identifikaciou klGéovych
poZiadaviek a aZ nasledne vy-
Usti do koneénej implementa-
cie rieSenia. Alexander Szalai
zo spolo¢nosti GymBeam a Jin-
dfich Kaderavek zo spolo¢nos-
ti Element Logic ukazali, ako
dynamicky rastlci interneto-
vy obchod vdaka jedinecnej in-
Stalacii systému AutoStore zvy-
Sil efektivitu vychystavania objednavok. Stcastou
prezentacie boli aj praktické postrehy a cenné sku-
senosti z prvych troch mesiacov ostrej prevadzky,
ktoré umoznili vyhodnotit efektivnost automatizo-
vaného systému a identifikovat potencialne oblas-
ti na optimalizaciu.

Logistické centrum spoloénosti eD System zazna-
menalo najvacésiu inovaciu vo svojej histérii. Sklad
dostal nové automatizované a vychystavacie rieSe-
nie, ktoré vyrazne ovplyvnilo logistické procesy od
prijmu az po expediciu. Implementéacia navrhova-
ného rieSenia trvala 14 mesiacov a prebiehala za
plnej prevadzky skladu. VSetky technolégie s ria-
dené systémom WCS VertiNode Al, ktory komuni-
kuje s nadradenym systémom WMS a zabezpecuje
obojsmerni vymenu informacii. O vyzvach aj bene-
fitoch zavedeného rieSenia rozpravali Jan Turon zo
spolo¢nosti eD System a Bohumil Tejnicky zo spo-
lo¢nosti VertiFlex.

Miesto v skladovych halach je vzacne, a preto je do-
lezité vyuZit ho v maximalnej moznej miere. Verti-
kalne zakladae majl zasadny vplyv na efektivhe
fungovanie a organizovanie skladu. Cielom spolo¢-
nosti sidliacej v strede obce s vyrazne limitovanymi
moznostami na vystavbu novych hal bolo navyse-
nie skladovej plochy bez nutnosti vystavby novych
hal. Skladové veze umoznili nielen vytvorit doda-
toénu skladovaciu plochu, ale vo vysledku sa ¢ast
pévodnej plochy dokonca uvolnila na iné vyuZitie.

Robl P
Christopher§

Vyhody takejto automatizacie predstavili Filip Bo-
bula zo spolo¢nosti Rudos Ruzomberok a Miroslav
Ciernik zo spoloc¢nosti SysTech Group.

0 automatizacii a robotizacii intralogistiky sa dis-
kutuje na vSetkych férach, menej uz o zakladnych
predpokladoch ich rozvoja, teda o priprave hal. Tie
sU pritom neoddelitelnou stc¢astou rozhodovacie-
ho procesu a v niektorych pripadoch aj prekazkou
implementacie pokrogcilych technologii. Aké su za-
kladné a nadstandardné technické poZiadavky na
nové haly s automatizaciou alebo robotikou? Do
akej miery sU vyrobné spoloénosti ochotné inves-
tovat do novych hal alebo rekonstrukcie brown-
fieldov s cielom vybudovat automatizované alebo
robotizované sklady? Aj to boli témy do diskusie,




ktorej sa zUcastnili experti z praxe Alexandra Gace-
vicova (BHM Park), Miroslav Vajda (Jungheinrich),
Helena Liskova (Dr.Max Holding), Martin Palencik
(MTBiker), Ivan Pastier (CTP Slovakia) a Jakub Pe-
likdn (Mountpark). Debatu biznisovych lidrov vied-
la konzultantka v oblasti retailu a logistiky Patri-
cia JakeSova.

PREPOJENIE BIZNISU A UDRZATELNOSTI

Podvecer sa program kongresu Slovlog opéat zjed-
notil na hlavnom poédiu. Vystlpil expert na témy
udrZatelnosti, ESG reportingu a zeleného finan-
covania Peter Molnar z poradenskej spolo¢nos-
ti EY Slovakia. Vo svojej prednaske sa zameral na

metriky, ktoré sa sledujd nielen v ramci ESG re-
portingu, ale sa zaroven pouzivajl ako kritéria pre
ziskanie lepSieho financovania podnikatelskych
aktivit a moéZu byt vyuZité ako prilezitost vo vybero-
vych konaniach. PribliZil, ako spravne prepojit ESG
s existujlicou stratégiou spolocnosti a preco je po-
trebné stanovit si v tejto oblasti hmatatelné ciele.

Zvysujlci sa tlak na udrZatelnost si vyZaduje, aby sa
logistické spolo¢nosti stali aktivnymi hraémi v pre-
chode k nizkouhlikovym ekonomikam. Zavere¢na
panelova diskusia sa zamerala na vztah medzi logis-
tikou a zodpovednostou, pricom zdbraznila klticové
aspekty ako environmentalne dosahy, socialnu zod-
povednost a ekonomicku udrZatelnost. Aké regu-
lacné a finanéné faktory ovplyviuju implementaciu
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Cely report v PDF:
slovlog.sk/report
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cirkularnych principov v logistike? Ako méZzu logistic-
ké spoloc¢nosti vyuZit poZiadavky Green Deal ako pri-
lezitost pre transformaciu svojich procesov? Aj o tom
diskutovali experti Milan Svejkovsky (Coca-Cola
HBC), Slavomir Sykora (LPR), Jaroslav Bene$ (PI-
zensky Prazdroj), Péter Vords (Hopi SK) a Jifi Zita
(Panattoni CZ & SK). Tematickymi okruhmi ich spre-
vadzala Marta Janckarova, moderatorka aktualnej
publicistiky Slovenskej televizie a rozhlasu.

Obl'ibenym vrcholom kongresového dna je Logistic-
ky Business Mixer. Po informacne nabitom progra-
me nastava ¢as na nadvazovanie novych obchod-
nych kontaktov ¢i posilnenie existujlcich v menej
formalnej atmosfére. Ugastnici kongresu si uili piv-
nu degustaciu spolocnosti Plzensky Prazdroj aj mie-
Sané drinky od spolo¢nosti Coca-Cola a skvelu hud-
bu. Druhy kongresovy den patril exkurziam v ramci
programu Seelog, ktorého cielom je predstavit ,lo-
gistiku v praxi“ a sprostredkovat informacie o zau-
jimavych logistickych projektoch realizovanych na
Slovensku z prvej ruky. Tentoraz mali G¢astnici kon-
gresu moznost navstivit automatizované distribuc-
né centrum Sport Vision West EU v Seredi, najmo-
dernejSi vyrobny a distribuény zavod spolocnosti
Tomra Sorting v Senci, roboticky sklad predajcu bi-
cyklov MTBiker pri Tren&ine, ako aj novy bratislavsky
terminal dorucovacej spolo¢nosti Packeta.

Ak ste nahodou tohtoroény kongres Slovlog 17 ne-
stihli navstivit, nie je dévod na smutok. VSetky pre-
zentacie, diskusie, pripadové Stidie, ale aj dalSie
Gasti programu sU publikované aj formou Execu-
tive reportu, ktory je stcastou Stvrtroénika Systé-
my logistiky 102/2025 a k dispozicii bude tiez na
stiahnutie vo formate PDF na webovych strankach
kongresu. Jednotlivé ¢asti programu budd prezen-
tované aj vo videoprispevkoch na youtubovom ka-
nali Atoz Logistics. S najnovsimi trendmi a inova-
ciami zo sveta logistiky budete mat moznost sa
zoznamit aj na buddcoro¢nom kongrese Eastlog
v Prahe, ktory sa bude konat 29. - 30. maja 2025,
alebo na konferencii Slovlog v Bratislave v diioch
27. - 28. novembra 2025.

Pozrite si video
z kongresu:

www.youtube.com/
@atozlogistics

@ systemylogistiky@atoz.sk

Stretneme sana L.
dalSom roéniku A9 systemylogistiky.sk
kongresu m systemylogistiky
SLOVLOG?
‘i systemylogistiky
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ELEKTRICKE KAMI
" ROZBIEHAJU NAT

Dekarbonizacia tazkej nakladnej dopravy je dolezitym, ale vzdialenym mil'nikom na trase k udrzateI'nému dodavatel'skému retazcu.
Elektricky pohon bude nepochybne siicastou riesenia. Avsak kym dopravné firmy ¢akaju s nakupom vozidiel na rozvoj infrastruktiiry,
nabijacich stanic nepribiida, lebo vozidiel je na cestach malo. Transformacia tak bude mozna len vtedy, ak jednotlivi aktéri vykrocia

v iistrety stretnutiu na polceste.

Vladimir Mato

Elektrina pondka najvysSiu efektivitu vyuZzitia ener-
gie na pohon vozidla a vdaka tomu niZSie pre-
vadzkové naklady. Tie sl pre porovnanie zhruba
polovicné oproti nafte a az Stvrtinové oproti synte-
tickym palivam ¢&i vodiku. Kym segment dorucova-
nia a mestskej logistiky uz dnes bezne vypravuje na
cesty menSie elektrické (Zitkové vozidla, elektrifi-
kacia tazsej dialkovej nakladnej dopravy sa rozbie-
ha pomalSie. Navrh revizie nariadenia Eurdpskej
komisie o emisnych normach CO, pre nové tazké
Uzitkové vozidla z roku 2019 pritom postavil do-
pravcov pred ambiciézne ciele. Do roku 2030 sa

planuje znizenie emisii nakladnych vozidiel 0 45 %
a do roku 2040 aZ 0 90 %. ,Dekarbonizacia dopra-
vy vSak nie je len o stanoveni prisnych emisnych
Standardov. Je to komplexny proces, ktory si vyZa-
duje zdsadné zmeny v celom ekosystéme dopravy.
To zahfna vyvoj a implementaciu novych technolé-
gii, vystavbu dostupnej a spolahlivej nabijacej in-
frastruktury, Statnu podporu pri obstarani vozidiel
a legislativne opatrenia na ich vyhodnejsie pouzi-
vanie, ale aj SirSiu akceptaciu elektromobility verej-
nostou,” apeluje Patrik Krizansky, riaditel' Sloven-
skej asociacie pre elektromobilitu (SEVA). Cestna

Vozidla zatial nestthaju vodicom

Elektrické tazké nakladné vozidlo na medzinarodnu prepravu ma nevyhodu
nedostatocného dojazdu na pIné vyuzitie jazdného vykonu vodica. Na trhu nie je
dost vodicov na to, aby sme tento rozdiel dokazali vykryt, a aj keby ano, navysilo
by to celkové naklady firiem, kedZe by potrebovali viac vozidiel a viac vodicov

na tu istu pracu.“

MAREK KRIZAN, vykonny riaditel, De Clercq Slovakia

doprava je podla SEVA jedinou oblastou, v ktorej
sa Slovensku nedari zniZovat emisie, naopak, ich
objem od roku 2000 stupol az o 75 %.

Aj prepravné spoloénosti zacinaj citit tlak klientov
a spotrebitel'ov na udrZatelné dopravné rieSenia.
Experti vSak argumentuju, Ze prekazkou pre rozvoj
elektrifikacie nakladnej dopravy nie je len vysoka
obstaravacia cena vozidiel. Rychlost prechodu na
elektrickd mobilitu do velkej miery zavisi od pod-
pory zo strany Statu - i uz vystavbou nabijacich
stanic, dotaciami na obstaravanie vozidiel, alebo
cez stimuly vo forme danovych alav &i zlavy z myt-
nych poplatkov.

NAVRATNOST HRA DRUHE HUSLE

Najst ekonomicky udrzatelny model prevadzky Cis-
to elektrickej flotily taZzkych nakladnych vozidiel je
v sU¢asnosti stale nadludska Uloha. Nepomerne
vySSia obstaravacia cena v porovnani s naftovymi
alternativami by cenu preprav takouto flotilou vy-
tlacila nad trhom akceptovatelni mieru. ,Zatial
sa pri elektrickom vozidle pre tazk( nakladnu do-
pravu neda rozpravat o ekonomickej navratnosti.
Vysoka je najma obstaravacia hodnota a zvySené




dodatocné naklady, ako napriklad poistenie. Vda-
ka naSej vlastnej fotovoltickej elektrarni Billa Ener-
gy vieme v naSom Logistickom centre Billa Sered
vozidlo dobijat z Gistej energie a prakticky zadarmo,
¢o nam dava zmysel,“ vysvetl'uje zaradenie prvého
elektrického nakladného vozidla do flotily Gabriela
NastiSinova, veduca logistiky v Billa Slovensko. Vo-
zidlo vSak podla nej prinasa aj dalSie benefity, ako
je Uspora CO, a vyrazné zniZenie hlucnosti pri za-
sobovani v husto obyvanych zénach.

Zaradenie elektrického nakladného vozidla do floti-
ly je pre firmy na Slovensku v siéasnosti ¢asto skor
otazkou prestize. ,Pri rozbehu projektu, ktory je na
slovenské pomery jedinecny, nie je vela priestoru
na kompromisy,“ pripomina Tibor Grisa z oddelenia
logistiky v spolo¢nosti Lidl Slovensko. ,Ak ste v nie-
¢om trendsetter, je Gplne normalne, Ze prvotné in-
vesticie s bez ocakavanej navratnosti. To bol aj
pripad prvého malého elektrického kamiéna, kto-
ry zacal pre Lidl Slovenska republika jazdit v roku
2022 ako prvy na Slovensku,“ dodava. S odstupom
troch rokov a po mnohych diskusiach s partnermi
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o dalSej elektrifikacii vozového parku vSak teraz
v spoloc¢nosti Lidl nastava ¢as a priestor na na-
sadzovanie elektrického kamiéna aj s potrebnymi
ekonomickymi aspektmi. ,Z ekonomického hladis-
ka je navratnost investicie do elektrickych vozidiel

cestnu dan ¢i Gdrzbu vozidiel, priblizil Tibor Grisa.

Pre zaradenie elektrickych vozidiel do svojej flotily
sa odhodlal aj ndkladny dopravca Gilbert de Cler-
cq, avizuje vykonny riaditel slovenskej pobocky Ma-
rek Krizan. ,Prvé vozidla na elektricky pohon mame
objednané a budi nasadené pre konkrétnych za-
kaznikov na konkrétne linky medzi vyrobnymi fabri-
kami a nasimi skladmi, tam vieme efektivne vyuzit
dojazd takych vozidiel,“ avizuje. Aj v pripade me-
dzinarodného dopravcu si vSak zaradenie vozidiel
do flotily a ekonomika ich prevadzky podporené
prvotnou investiciou do zdroja dostupnej elektric-
kej energie. ,Vieme ich efektivne nabijat, kedze
mame moznost vyuZzit elektrick( energiu vyroben
vlastnymi veternymi turbinami, skladovanu v baté-
riach,“ dodava Marek Krizan.

FOTO: Spirii

FElektromobilita
potrebuje podporu

»Slovensko v tejto oblasti vyrazne zaostava za
krajinami zapadnej a najma severnej Europy.
V prvom rade je vysoka obstaravacia cena, kto-
ra méZze byt az trikrat vyssia nez pri dieselovych
vozidlach. Taktiez je problém s infrastruktirou
dobijacich systémov. Pomohla by legislativa
na podporu elektromobility a aj alternativneho
ziskavania elektrickej energie.“

GABRIELA
NASTISINOVA,
veduca logistiky,

Billa Slovensko

VOZIDLA VYUZITE NA HRANICU
MOZNOSTI

Elektricky nakladniak, ktory do svojej flotily vlani za-
radila spolo¢nost Billa Slovensko, je eActros znac-
ky Mercedes-Benz a zasobuje prioritne predajne na
zapadnom Slovensku. Obhajit poziciu vo vozovom
parku retazca pritom znamena zvladnut intenzivnu
prevadzku. ,Vozidlo vyuZivame skutoéne nadmieru.
Denne najazdi viac ako 400 kilometrov. Ranny roz-
vO0z ma prevazne v smere na Zvolen a poobede sa
vyuZiva pre prevadzky v smere Trnava az Bratisla-
va,“ vyratlva Gabriela NastiSinova.

Slovensky Lidl zacal zbierat skisenosti s elektro-
mobilmi v nakladnej flotile uz v roku 2022. Stavil na
mensie Volvo FE Electric s chladiarenskou nadstav-
bou. V roku 2023 presiel testom elektricky tahac
s navesom Volvo FM Electric, ktory bol v roku 2024
tieZ nasadeny do plnej prevadzky. Oproti mensie-
mu vozidlu mé vacsiu kapacitu, dokaze prepravit
az 33 paletovych miest namiesto 15 a jeho baté-
ria poskytuje realny dojazd priblizne 270 kilomet-
rov oproti 120 kilometrom pri menSom vozidle. Ich
zaradenie na trasy zohladnuje dojazd, kapacitu aj
topografiu samotnych tras. Mensie vozidlo sa pou-
Ziva na kratSie mestské trasy v PreSove, Kosiciach
a okoli, pricom velky taha¢ je nasadzovany na dlh-
Sie trasy s vacSim objemom prepravy. ,Vozidla su
vytaZzené na maximalnu kapacitu, ¢o sa dosiahlo
dokladnym testovanim a optimalizaciou tras. Na-
vrat vozidla s nevyuZitou kapacitou batérie sa mi-
nimalizuje. Ked odbocime od odborného vykladu,
stavalo sa nam pravidelne, Ze auto nedoslo po na-
bijacku a ostalo kilometer od nej. V aktualnej situ-
acii pracujeme s elektrickymi kamiénmi uz viac ako
dva roky. VSetci nasi dispeceri, ktori st profesiona-
li vo svojom odbore, vedia planovat trasy pre tie-
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to auta,” pribliZil doterajSie skusenosti Tibor Grisa.

NAPLNENIU ViZIE BRANIA PREKAZKY

Slovensko v pocte elektromobilov v nakladnej do-
prave zaostava za krajinami zapadnej a najma
severnej Eurdpy. Dovodov, preco sa firmy zdra-
haju zaclenovat elektrické nakladné vozidla do
svojich vozovych parkov, je podla expertov viace-
ro. ,V prvom rade je to vysoka obstaravacia cena,
ktord moze byt aZ trikrat vyssSia nez pri dieselovych
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vozidlach,“ zacina vypocet Gabriela NastiSinova.
K vysokej cenovke sa vSak pridavaju aj dalSie vyzvy,
ako je napriklad nizsi dojazd v porovnani's tradiény-
mi dieselovymi vozidlami. Kratky dojazd prirodzene
zasahuje do vzorca kapacity prepravy, pripomina
Marek Krizan. ,Elektrické tazké nakladné vozidlo
na medzinarodnu prepravu ma momentalne ne-
vyhodu nedostatoéného dojazdu na plné vyuzitie
jazdného vykonu vodic¢a. Na trhu nie su dostato¢-
né kapacity vodi¢ov na to, aby sme tento rozdiel
dokazali vykryt, a aj keby ano, navysilo by to celko-
vé naklady firiem, kedZe by potrebovali viac vozi-
diel a viac vodi€ov na tu istl pracu,”“ vysvetluje pre-
pocet s tym, Ze zataZenie je dalSou vyzvou, kedze
hmotnost batérie sa mdze pohybovat az na Grov-
ni dvoch ton.

Rozvoj elektrickej nakladnej dopravy vSak brzdia aj
maksie argumenty. ,KIG¢ovym faktorom je osveta
o prinosoch bezemisnej dopravy, ktora by motivo-
vala viac firiem zapojit sa do tejto transformacie.
Projekt elektrifikacie dopravy predstavuje prispe-
vok k udrZatelnej logistike a zniZovaniu uhlikove;j
stopy. Na rozdiel od tradi¢nych projektov vyzadu-
je flexibilnG reakciu na vyvoj technoldgii, trhu a le-
gislativy,“ argumentuje Tibor Grisa. Komplikacia
dalSieho rozvoja, na ktorej sa vSak zhodli vSetci
osloveni experti, je absentujlca infrastruktara pre
nabijanie tychto vozidiel a tieZ nedostato¢na pod-
pora elektromobility zo strany Statu.

NABIJACIE BODY PRIBUDAJU POMALY

Infrastruktira nabijacich stanic pre nakladné vo-
zidla je na Slovensku vyrazne limitujica. Do jej roz-
voja by sa pritom idealne mali investovat verej-
né, ale aj sikromné zdroje. V idedlnom pripade
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Elektromobilitu netreba
podcenovat

/

»Mnoho l'udi ma predstavu, Ze tieto vozidla jaz-
dia z Kosic do Londyna, Sofér nasadne a ide az
do ciela. Tak to vSak vobec nefunguje. Vacsina
nakladnej dopravy na Slovensku sa realizuje
na kratke vzdialenosti. To zviadnu elektrické
nakladné vozidla bez problémov, ked’Zze mnohé
z nich uz dnes dokazu prejst 350 az 500 kilo-
metrov na jedno nabitie.“

PATRIK KRIZANSKY
riaditel
SEVA

sa Uzitkové auto najskor nabije v depe. Firmy v su-
Casnosti vo svojich logistickych centrach proaktiv-
ne buduju desiatky nabijacich miest. Druhou fa-
zou rozvoja funkénej nakladnej elektrodopravy je
mat moznost vyuzivat rychle nabijacky aj na ces-
tach. Rozvoj nabijacej infrastruktlry pre néklad-
nd dopravu je pomalsi ako pri osobnych autach.
V segmente tazkej nakladnej dopravy su ale potreb-
né samostatné parkoviska s vlastnymi parametra-
mi pre prijazd, otd¢anie a parkovanie kamionov.

Eurépske regulacie uréuji, Ze do roku 2030 by
mali byt takéto huby na hlavnych koridoroch kaz-
dych 60 az 100 kilometrov, s vykonom minimal-
ne 350 kilowattov. Na Slovensku mame zatial len
jednu oficialnu nabijaciu stanicu pre kamiony s je-
dinou nabijackou. Nabijaciu lokalitu otvorila len
minuly rok spolo¢nost ZSE Drive v aredli Empark
v Trnave. ,Téma elektromobility predstavuje dolezi-
0 sUcast procesu nevyhnutnej energetickej trans-
forméacie 21. storodia. Intenzivne pracujeme na
rozvoji infrastruktiry pre elektromobily, pretoze jej
dostupnost tvori jeden z najdélezitejSich nastrojov
na prekonanie predsudkov spotrebitelov vyplyvaju-
cich z obav z dojazdu elektromobilov,“ vyhlasil pri
tejto prilezitosti Juraj Krajcar, ¢len predstavenstva
ZSE. Nabijacia lokalita sa m6ze pochvalit aktuaine
najvykonnejSou nabijacou stanicou na Slovensku
s maximalnym vykonom 400 kW. V neposlednom
rade sU dolezZitou sUcastou potrebnej infrastruktu-
ry aj pomalé nabijacky na nabijanie po¢as noci na
bezpecnych a chranenych parkoviskach. Tento mo-
del sa uz zacina uplatnovat v zapadnej Eurdpe, kde
podobné huby stavia firma Mabhle, ktoru zalozili via-
ceré automobilky vyrabajlce nakladné vozidla.

Podla aktudlnych dat sa vSak na Slovensku vy-
stavba novych verejnych bodov spomalila. Riadi-
tel SEVA Patrik Krizansky priplsta, Ze spomalenie
moZe suvisiet aj s pripravami na budovanie novych
stanic z planu obnovy. ,Obidve vyzvy pre firmy a sa-
mospravy, spolu v objeme viac ako 16 miliénov eur,
sU aktudlne uz konecne vo faze, ked by sa moh-
la zacat vystavba prvych verejnych stanic z tychto
zdrojov,“ uviedol. Vystavbu komplikuju aj legislativ-
ne procesy, pricom situacia sa dokonca zhorSuje.
Od predminulého roka je pri vystavbe nabijacich
stanic potrebné stavebné povolenie, ¢o vyrazne
komplikuje a predlzuje cely proces vystavby.




ZELENA CESTA MA VIACERO SMEROV

Elektromobilita vSak zrejme bude len ¢iastkovou
odpovedou na vysoké naroky a oakavania v ob-
lasti zniZzovania emisii z ndkladnej dopravy. K zava-
dzaniu tohto typu pohonu pristupuje vacsina firiem
triezvo a uvazlivo. Po boku vozidiel s elektromoto-
rom preto testuji vo svojich vozovych parkoch aj

dalSie nastroje zniZzovania negativnych vplyvov na
Zivotné prostredie. ,Je dolezité diverzifikovat floti-
lu. Mat teda nielen elektromobily, ale aj nové alter-
nativne pohony,“ pripomina Gabriela NastiSinova.
VSetko bude zavisiet od rozvoja v automobilovom
priemysle, tempa inovacii, nutnosti Gspory CO,
a zniZovania sklenikovych plynov. Bez ohladu na
eurépsku legislativu ma Billa ambiciézne ciele,

@ systemylogistiky@atoz.sk
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ktoré sa budeme snaZit napifiat na sto percent.
Nateraz mame odskisané vSetky dostupné alter-
nativne pohony okrem vodika, ktory na svoju prile-
Zitost uz Caka,“ avizuje.

Ani podla Mareka Krizana nie je odpovedou jedi-
né rieSenie. Kazda firma dokaze najst vyhody jed-
notlivych pohonov po svojom, pricom ddlezité je
vediet sa prispdsobit ich Specifikdam a vytazit ma-
ximum z ich prinosu. ,Z kratkodobého a stredno-
dobého hladiska je vyuzitie biopaliv nie¢o, na ¢o
kladieme najvacsi doraz. Je to jednak z hladiska
prvotnej investicie, planovatelnosti vozidiel s da-
nym pohonom a aj ceny komodity ako takej. Ked'si
zoberieme bio LNG alebo HVO100, obe majua vel-
mi pozitivny vplyv na Zivotné prostredie a dokaze-
me ich aplikovat do praxe pre nasich zakaznikov pri
pomerne nizkych nakladoch a rychlom efekte opro-
ti elektrickému pohonu. Na druhej strane sme pre-
svedceni, Ze elektrické nakladné vozidla budi vo
velkej miere stcastou nase;j flotily do roku 2030,“
uzatvara logisticky manaZzér.

INZERCIA

KAZDE PODNIKANIE SI ZASLUZI

PRVOTRIEDNY FULFILLMENT

Vyuzite nasu fulfillmentovu siet,
technoldgie a digitalne nastroje

na rast vasej firmy.

DHL Supply Chain
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Naroky na

zamestnancov

sa zavedenim
automatizacie

nemenia

0 LOGISTIKE S HENRICHOM MATOM

Dunajskostredska pekaren Minit Slovakia zasobuje
vyrobkami celé Slovensko a rast planuje aj za hra-
nicami. Poméct ma novootvoreny automatizovany
mraziarensky sklad v Kostolnych Kracanoch. Aj po
modernizacii kladie vysoky doraz na kvalitu zamest-
nancov. Prave oni sprevadzaji vyrobky az po doru-
¢enie zakaznikom, pripomina manazér logistiky
spoloénosti Minit Slovakia Henrich Mato.

)

Rozhovor pripravil Vladimir Mato

FOTO: ATOZ Logistics

Minit Slovakia sa Specializuje na
vyrobu predpecenych pekarenskych
vyrobkov. Ako sa jej v siicasnosti dari?

Firma Minit Slovakia uzatvorila velmi Gspesny, av-
Sak aj velmi naroc¢ny rok. Pri obci Kostolné Kracany
nedaleko Dunajskej Stredy sme otvorili novy vyrobny
zavod a tieZ novy automatizovany sklad hotovych vy-
robkov. Samozrejme, v ramci tohto procesu sme ¢elili
aj mnohym vyzvam a problémom,

ktoré sa tykali zavadzania naSich

Majitelia vloZili do rozvoja firmy znacné financéné
prostriedky a ako som poznamenal v (ivode, méame
za sebou Uspesny, ale velmi narocny rok. Vykonny
riaditel' Ladislav Ambrovics na nedavnej planovacej
porade potvrdil, Ze vtomto roku su pred nami dalSie
vyzvy a nemalé oCakavania. Teraz sa vSak sUstre-
dujeme v prvom rade na stabilizaciu a skvalitiova-
nie procesov a efektivne vyuZivanie prostriedkov,
do ktorych sme investovali.

Pripomeniem, Ze

internych procesov a samotného N CiTOky na na,s*ich vyrobny zavod firmy
stahovania do novych skladovych Minit Slovakia
priestorov. Bola to obrovska zataz ZameStnanva v Dunajskej Strede

na logistiku, ale s odstupom &asu Sa zavedenzm v lete 2018 postihol
mézgm pot\frd_if, Ze Ulohy sme d%tO’)’)’Ldt@ZdC@@ povz'iar. Do alfej miery sa
Gspesne zvladli. O tom svedci aj .o . v nom podatrilo obnovit
slavnostné otvorenie, ktorého sa n/l{]a’ko Zasadne vyrobu?

zGCastnil aj minister pddohospo- nezmen’&l’&

darstva Richard Takac.

Zavod v Kostolnych Kracanoch je
pomerne novou investiciou. M6zeme
uZ hovorit o ukonéenom projekte,
alebo pripravujete jej dalSie fazy?

Sme radi, Ze firme Minit Slovakia sa dari dynamicky
rozvijat. Ani projekt nového vyrobného zavodu pre-
to nemozno povazovat za ukoncéeny. Pripravujeme
sa aj na dalSie fazy investicie, avSak hovorit o de-
tailoch by v tomto momente bolo eSte predéasné.

PoZiarom zni¢enl vyrobn( halu

sme kompletne zrekonstruovali
a tamojsiu vyrobu obnovili uz v roku 2018. Dévo-
dom vystavby nového zavodu bol vysoky zaujem
o nase vyrobky a vizia majitelov vyrabat vysokokva-
litné kvaskové chleby a pizzu.

Aky v siicasnosti dosahujete objem
vyroby a v akom spektre vyrobkov?

Aktuadlne mame naozaj velmi Siroké spektrum
vyrobkov. V tomto momente evidujeme priblizne




0 modernych technoldgiach, automatizacii, digitalizacii a robotizacii
logistickych aj vyrobnych procesov piSeme na nasej webovej stranke.
Viac informacii najdete na www.systemylogistiky.sk.

320 specifikacii nasich vyrobkov. KedZe vo firme
Minit Slovakia kladieme obrovsky doraz na kvali-
tu aj na vyvoj, toto Cislo sa preto neustale meni
s ohladom na poZiadavky trhu a nasich zakaznikov.
Pokial ide o vyrobné kapacity, v roku 2024 dosaho-
vali Groven 3 500 ton mesacne. OGakavame, Ze do-
lezit( Glohu bude zohravat export nasich vyrobkov
do zahranicia. Ambiciou je zvysit ho v roku 2025
o patdesiat percent.

Ak sa zameriame na dodavatel'sky
retazec firmy, do akej miery sa vam
dari potrebné suroviny a materialy
nachadzat na domacom trhu?

Samozrejme, shazime sa dodavatelské firmy oslo-
vovat primarne na domacom trhu. AvSak z d6vo-
du zvySovania efektivnosti sa planujeme v oblasti
nakupu viac zamerat priamo na vyrobcov nezZ na
distribatorov. OCakavame, Ze tato stratégia nam
prinesie nové kontakty aj obchodnych partnerov.

Henrich Mato v datumoch

1991 2013 - Armada SR, profesionalny vojak, vedenie vojenskej logistiky
2013 2016 - Metrans, a.s., disponent preprav, Speditér, manazér CTR dopravy

2 0 17 2 02 - Schindler Fahrtreppen Wienna, Schindler Escalatory, s. . 0., Custumer service,
= NI specialist, Export manager

2021 2025 - Minit Slovakia, s. r. 0., senior koordinator logistiky, manazér logistiky a dopravy

pilieri. Majitelia firmy kladli vzdy velky déraz na silu
vlastnej logistiky. Aktualne disponujeme flotilou
16 nakladnych aut a v roku 2025 mame v rozpocte
naplanovany nakup dalSej kamidnovej slpravy, kto-
rou este viac posilnime svoje postavenie v doprave.
Samotné vozidla vSak podla mdjho nazoru tvoria
len tretinu Gspechu. Prevazn( zasluhu na hom ma
spolahlivy tim fudi, teda aj vodici, ktori tato techni-
ku obsluhuja.

Téma nedostatku vodicov v nakladnej
doprave je na Slovensku vel'mi akiitna.
Ako vy vnimate ich pracu a prinos?

denne. Pre porovnanie, na dosiahnutie takéhoto
vykonu sme v starom sklade potrebovali 16 skla-
dovych pracovnikov.

V akom rozsahu ste sklad v Kostolnych
Kracanoch automatizovali a aké
technologie ste zaviedli?

MoZeme povedat, Ze sklad je v plnej miere automa-
tizovany. Ludska pracovna sila zasahuje do sklado-
vého procesu len na zaciatku a na konci linky. Vy-
skladnenie tovaru prebieha absollUtne automaticky
po nahrani objednavky. To isté plati aj o prijimani

i

.
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Pozrime sa bliZzsie na samotni
logistiku Minit Slovakia. Ako vyzera
vasa distribucna siet, teda cesta,
ktorou sa hotové vyrobky dostavajii
k zakaznikom?

Ked'Ze vyroba prebieha sibezne v oboch zavodoch,
momentalne vyuzivame dva sklady. K pévodnému
v Dunajskej Strede v minulom roku pribudol novy
sklad v Kostolnych Kracanoch. Je déleZité pozna-
menat, Ze v roku 2024 sme vo velkej miere vyuZzi-
vali aj externé sklady nasho obchodného partnera,
v ktorych mame zaruku vysokej kvality skladovania
potravin. V tomto momente vSak uz vyuzivame len
jeden externy sklad v PreSove a nase vlastné skla-
dy. Samozrejme, vzhladom na to, Ze vyrabame mra-
zené vyrobky, sme a musime byt pripraveni pruzne
reagovat na potreby trhu a novych projektov aj v ob-
lasti skladovania.

Distribiicia mrazenych potravin je
nachylna na spravne podmienky

v procese skladovania, adekvatne
narocny je vsak aj proces prepravy.
Disponuje Minit Slovakia viastnou
flotilou nakladnych vozidiel, alebo
sa spoliehate na sluzby externych
dopravcov?

Musim povedat, Ze aj v tejto oblasti sme vel'mi
pruzni a dopravu nenechavame stat len na jednom

V nasom pripade s prave vodici tymi, ktori sa den-
nodenne osobne stretavaji s nasimi zakaznikmi.
Prave preto na nich kladiem velky doéraz. Vnimam
ich totiZz aj ako reprezentantov nasej firmy a som
im vdacny za ich naro¢na pracu. Som mimoriadne
pySny na nas tim vodicov, na spdsob, akym dokazu
komunikovat so zakaznikmi, a na korektné vztahy,
ktoré si so zakaznikmi dokéazali vybudovat. Nasi vo-
dici su tak trochu aj obchodnymi zastupcami firmy,
pretoZe prave oni su v teréne garanciou spokojnos-
ti nasich zakaznikov. V oblasti exportu vyuzivame
aj externych dopravcov. Aj v tomto ohlade musim
poznamenat, Ze tento vztah je velmi stabilny a pra-
vidla sU jasne a striktne nastavené. Povedal by
som, Ze dobré dohody robia dobrych partnerov.

Z ¢oho vzisla potreba firmy investovat
do automatizovaného skladu?

Toto rozhodnutie sa zrodilo na zaklade navySova-
nia nasich objednavok a vyroby. V prvom rade sme
potrebovali vyriesit rozSirenie skladovych kapacit.

S akymi potrebami a o¢akavaniami ste
do automatizacie isli a podarilo sa ich
naplnit?

Nase oCakavania sa naplnili. Na§ novy moderny
sklad ma kapacitu 9 200 paliet a dokaZzeme ho pre-
vadzkovat so Siestimi pracovnikmi. Kapacitne sme
v tomto momente na priemere 30 - 40 kamidnov

tovaru do skladu. Po kontrole pri vstupnej brane,
ktora pozostava z kontroly etikety, spésobu balenia
palety a vysky palety, sa tovar uskladni. Len v pripa-
de zistenia nedostatkov s tymito atriblGtmi sa tovar
vracia do baliarne.

Podl'a ¢oho ste sa rozhodovali pri
vybere konkrétnej technologie? Mali
ste jasnu predstavu, alebo ste si
robili prieskum trhu a zvazovali rézne
mozZnosti?

Tomuto investiCnému rozhodnutiu predchadzal
hlboky prieskum trhu aj zo strany majitelov firmy, zo
strany IT oddelenia a vedlceho skladu. V zaverecnej
faze sme porovnavali dva typy technolégii, ktoré sme
aj prakticky otestovali. Nakoniec sme sa rozhodli pre
nakladaci systém 2D shuttles s 12 robotmi.

V automatizovanom sklade je
mraziarensky rezim. Aka je cesta
vyrobkov tymto skladom a ako rychlo
po naskladneni méZu byt expedované
k zakaznikom?

Ako som uZ spominal, sklad pracuje plne automa-
ticky. Po kontrole etikety, vySky palety a balenia
pri vstupnej brane sa tovar uskladnuje do skladu.
Tovar expedujeme vZdy aZ po dostatocnom vychla-
deni. Cas na to potrebny si dva dni, ale zvaésa sa
expeduje aZz po dlhSom Case, pretoZze mame v sklade
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dostato¢né mnozstvo vyrobkov. Ked'Ze kapacita nas-
ho skladu nam to uz dovoluje, nemame problémy
s vychladenim tovaru.

Ako prebieha proces samotného
vyskladinovania tovaru
z automatizovaného skladu?

Po zadani objednéavky, pridruZenia ECV tahaca,
Gasu prichodu a po vybere rampy sklad samostat-
ne pripravuje danl objednavku na vybratd rampu.
Tovar je pripraveny tridsat mindGt pred prichodom
dopravcu na danej nakladacej rampe. Vodicovi
poméaha informacia na vonkajSom monitore, kde
vidi svoje ECV a &islo rampy, na ktorej ma nakladat.
Potom uZ tovar putuje k nasim zakaznikom.

Aky vnimate vztah medzi
automatizaciou a ludskou pracovnou
silou - ako sa jej zavedenim zmenili
naroky na zamestnancov?

Napriek tomu, Ze celkovy pocet zamestnancov sa
nezmenil, vysledné ¢&isla hovoria jasnou recou.
Kapacita naSich skladovych priestorov sa zvySila
z 3 700 paliet na 12 900 paliet. Vdaka oddanej
praci a skisenostiam vediceho skladu prebehlo

pomerne hladko aj zauc¢anie pracovnikov. V tomto
kontexte zdéraznim délezitost stabilného a silného
timu. Nasi pracovnici totiz prijali zmenu vel'mi pozi-
tivne. Naroky na nasich zamestnancov sa zavede-
nim automatizacie zdsadne nemenia. Nadalej od
nich pozadujeme kvalitny vykon prace a dodrzia-
vanie internych predpisov.

Ako vo firme pristupujete k rastiicim
narokom v oblasti ekologie a k otazke
udrzatel'nosti?

Snazime sa v tejto oblasti neustéle zlepSovat
a hladat nové spdsoby, ako minimalizovat nega-
tivne vplyvy na Zivotné prostredie. Pracujeme na
znizovani tvorby odpadu, suroviny potrebné na vy-
robu nasich vyrobkov, ako je napriklad palmovy olej
alebo kakao, sa snazime nakupovat z udrzatelnych
zdrojov. UdrZatel'né rieSenia hladame aj v dalSich
oblastiach. V s¢asnosti napriklad ¢akame na ko-
laudaciu nového fotovoltického systému.

Ako v logistike pristupujete k vyzvam
spojenym s ESG reportingom?

Zakonna povinnost reportovat sa na nas zacne
vztahovat od zaciatku roku 2026, ale uzZ teraz vo

firme intenzivne pracujeme na analyze dat. ESG
prindSa nové vyzvy, ale aj prilezitosti. Diskutujeme
0 nich na pravidelnych poradach a z méjho pohladu
ide o vel'mi zaujimavé debaty.

K praci v logistike ste sa dostali cez
armadu, v profesionalnej vojenskej
sluzbe ste tiez mali na starosti vedenie
logistiky. Bolo toto rozhodnutie
spravené rozkazom za vas, alebo ste

si vybrali toto smerovanie?

Nebolo to rozhodnutie, ktoré vzniklo na zaklade
rozkazu. Studoval som vtedy na vojenskej strednej
odbornej Skole, ktora pripravovala odbornikov na
riadenie rdznych logistickych oblasti, ako boli na-
priklad vojenské zdravotnictvo, ale tieZ ekonémov,
chemikov a podobne.

Povedali by ste, Ze ste niektoré
zasady a metody armadnej logistiky
prevzali aj do neskorsieho pésobenia
v stikromnej sfére?

Neporovnaval by som to vobec. Aj ked' je nutné po-
vedat, Ze Clovek, ktory vykonava tlto pracu v arma-
de, musim mat tieZ urcité predpoklady na vedenie

Fotogalériu najdete na webe

www.systemylogistiky.sk

Niekol'ko myslienok Henricha Mata

Najvdcsou vyzvou, ktorej budeme
celit v nasej firemmnej logistike, bude
nepochybne ocakavany ndrast exportu.
Dosiahnutie planovaného rastu bude
urcite zataZou pre celé oddelenie
a snazime sa na tento vyvoj dosledne
pripravit. Caka nds teda rastové

obdobie.

Dopravu nenechdavame stat len na jednom
pilieri. Aktudalne disponujeme flotilou
16 nakladnych aut a v roku 2025 mame

v rozpocte naplanovany nakup dalsej
kamionovej supravy. Samotné vozidld vsak
podla mojho ndzoru tvoria len tretinu
uspechu. Prevaznu zasluhu na nom ma
spolahlivy tim ludi, teda aj vodici, ktori

Sklad je v plnej miere automatizovany. Ludskd
pracovnd sila zasahuje-do skladového procesu

tuto techniku obsluhugu.

len na zaciatku a na kone linky. Vyskladnenie
tovaru prebieha absolutne automaticky po
nahrant objedndvky. Toaste plati aj o prijimant
tovaru do skladu. Po kontrole pri vstupnej
brane, ktora pozostavaz kontroly etikety,
sposobu balenia palety a vysky palety, sa tovar

uskladni.

Na kolegoch st vdgim, ak sa neboja
prejavit svoj ndzor. Dokonca si dovolim
tordil, Ze s najblizsim kolegom mame
takmer v kaZdom ohlade rozdielne ndzory.
Nevnimam to vsak ako prekdaku, ale ako
vyhodu, ktora nasu pracu a spolocné
rozhodnutia posuva vpred.




[udi a timu. Musi mat silné organizaéné schopnosti.
To je snad' jedinou spolo¢nou ¢rtou tychto dvoch
Uplne inych svetov. Vedenie logistiky v armade je
Uplne iny pribeh.

V ¢om spocivaji tie rozdiely?

Vojensky logista musi zabezpecit logistickd pod-
poru vojenskych jednotiek pre potreby armady.
Samozrejme, musi vediet, Co chce urobit, ako to
chce realizovat a planovat terminy. Zasadnym roz-
dielom vSak je, Ze sa vlastne rozpravame o vedeni
rozpoctovej organizacie. V praxi to znamena, Ze pri
realizacii projektov sa musi drZat vojenskych pred-
pisov, nariadeni, vyhlaSok a rozkazov, ktoré urcuji
presné pravidla ¢erpania finanénych prostriedkov.
Samozrejme, za Cerpanie tychto finanénych tokov
plne zodpoveda. S urcitou nadsadzkou a Gsme-
vom by som povedal, Ze pokial v armade je logisti-
ka o vyGerpani pridelenych financii, tak v civilnom
a stikromnom sektore je to skor o snahe hospodarit
efektivne a Usporne.

Ak tomu spravne rozumiem, na poziciu
manazéra logistiky spoloc¢nosti Minit
Slovakia ste nastiipili nedavno,

no vo firme posobite dlhsie. S akymi
ambiciami ste sa ujali novej roly

vo firme?

Musim sa priznat, Ze do takychto kariérnych vy-
ziev som sa uz naozaj pustat neplanoval. Do firmy

Minit Slovakia som nastupil v roku 2021 ako ko-
ordinator logistiky a firemnou kultdrou mi ,sadla“
od prvého pracovného dna. Cim viac a &im hibsie
som sa zoznamoval s vyzvami a problémami, ale
aj s rieSeniami a s postojom vedenia tejto firmy,
tym mi bola blizSia. Napokon som sa rozhodol prijat
vyzvu a zUroCit svoje sklsenosti prave tu. Celkova
atmosféra vo firme, dosiahnuty posun a tim ludi,
ktorym som obklopeny, mi davaji silu a energiu
denne sa pustat do nikdy sa nekonciaceho boja
zvaného logistika.

Co sii podla vas délezZité viastnosti
a zrucnosti dobrého manazéra a ¢o
naopak méze jeho pracu komplikovat?

Nikto nema zaruceny recept, ako byt GspeSnym
lidrom a manazérom. Mojou stratégiou je stavat
na jasne vytycenych cieloch. Vzdy potrebujem mat
jasnu predstavu o tom, ¢o chcem dosiahnut, ako
to chcem dosiahnut a ¢o na dosiahnutie toho ciela
budem potrebovat. V. momente, ked' si zodpoviem
tieto zakladné otazky, staéi nastavit jasné pravidla
a dosiahnut potrebné dohody s partnermi. Okolnos-
ti, samozrejme, mdzu pracu manazéra skompliko-
vat neprebernym mnozstvom spdsobov, ale verim,
Ze ak ma Clovek jasnu predstavu a doveru v seba
samého, staci sa uz len sustredit a tvrdo praco-
vat. Pokial ide o manazérske zru¢nosti, opieram
sa o zrucnosti, ktoré som ziskal tréningom u kouca
a motivatora Petra Urbanca v Liptovskom Jane. Tie
mi dali naozaj vela a vrelo ich preto odporic¢am.

Ako pristupujete k zamestnancom

a k vyberu l'udi do svojho timu?

Co hladate v uchadzacoch

a nachadzate na trhu dostatok takych
ludi?

Zial, vo vSeobecnosti plati, Ze slovensky pracovny
trh sa v sGi¢asnosti nehemzi dostatkom kvalitnej
pracovnej sily. Musime sa preto naucit pracovat
s tym, ¢o mame k dispozicii. Z méjho pohladu to
znamena, Ze ak v uchadzacéoch vidim potencial pre
dlhodob spolupracu, nebojim sa do nich investo-
vat svoj Cas a energiu. Vo svojej praci sa vzdy opie-
ram o tim ludi, s ktorymi spolupracujem, a povazu-
jem za Uspech, Ze nas tim je stabilny. Na kolegoch
si vazim, ak sa neboja prejavit svoj nazor. Dokonca
si dovolim tvrdit, Ze s najbliz§im kolegom mame
takmer v kaZzdom ohlade rozdielne nazory. Nevni-
mam to vSak ako prekazku, ale ako vyhodu, ktora
nasu pracu a spolo¢né rozhodnutia postva vpred.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Opjtajte sa § systemylogistiky.sk
Henricha Mata m systemylogistiky
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Vyrobna logistika

SYSTEMU MILK-RUN
SVEDCI CHYTRE RIADENIE

V minulosti mliekari denne rozvazali ¢erstvé mlieko do domacnosti a zaroven zbierali prazdne flase, aby ich znovu naplnili. Tento
systém bol efektivny, pretoZze mliekari mali pravidelni a optimalizovanii trasu, minimalizovali pocet jazd a zabezpedéili plynulé za-
sobovanie bez vel'kych skladovych zasob v domacnostiach. Podobny princip sa neskér ujal v logistike, kde sa Milk-Run pouziva na
pravidelné a efektivne zasobovanie vyrobnych liniek.

Clanok pripravil Vladimir Mato

V logistike sa zberna sluzba (LTL - Less Than
Truckload) a Milk-Run pouzivaju na optimalizaciu
prepravy. Oba systémy pomahajli optimalizovat
logistiku, ale zberna sluzba je vhodnejsia na distri-
buciu mensich zasielok rdznym zakaznikom, zatial
¢o Milk-Run sa vyuziva na pravidelné zasobovanie
vyroby. Aj ked' je Milk-Run typicky najma pre auto-
mobilovy priemysel, jeho principy su vyuZitelné
aj v inych odvetviach a v spojeni s inteligentnym
riadenim moZe vyrazne zefektivnit dodavatelsky
retazec.

PRINCIP SO SIROKYM UPLATNENIM

Zabezpecit vyrobu bratislavského automobilové-
ho zavodu Volkswagen Slovakia poméaha viac ako
1 300 dodavatelov. Systém Milk-Run, resp. zbern(
sluzbu vyuZivaji vo Volkswagen Slovakia v kazdej
faze a priblizne v 20 percentach zo vSetkych doda-
vok materialu do zavodu. Vyhodou systému Milk-
Run je, Ze pomaha zniZovat naklady na prepravu
optimalizaciou trasy tak, aby sa minimalizovali ¢as
a vzdialenost. Tym sa znizuji naklady na palivo
a celkove vydavky na logistiku. Dopravné spoloc¢-
nosti disponujd modernymi digitalnymi nastrojmi
na ich optimalizaciu. Spravnym nastavenim frek-
vencie dodavok je moZzné dosiahnut rovnovahu

ZniZené naklady vdaka
optimalizacit tras

,,Milk-Run pomaha zniZovat naklady na prepra-
vu optimalizaciou trasy tak, aby sa minimalizo-
vali ¢as a vzdialenost. Tym sa znizuji naklady
na palivo a celkove vydavky na logistiku. Sprav-
nym nastavenim frekvencie dodavok vieme do-
siahnut rovnovahu v optimalnych skladovych
zasobach a transportnych nakladoch.“

MARTIN ADAMICKA
vedici oddelenia dispozicie
Volkswagen Slovakia

v optimalnych skladovych zasobach a transport-
nych nakladoch. ,Milk-Run ponuka flexibilitu pri
dodavkach, pretoZze umozniuje dodavky viacerych
dodavatelov a miest v rdmci jedného prepravného
cyklu. To je vyhodné pre firmy s viacerymi doda-
vatelmi alebo distribuénymi centrami, vysvetluje
Martin Adamicka, vedUci oddelenia dispozicie vo
Volkswagen Slovakia.

Hoci sa metdda Milk-Run ¢asto spéja s automobilo-
vym priemyslom, nie je obmedzena len na toto od-
vetvie. Jej principy st univerzalne a mozu byt efektiv-
ne aplikované v ostatnych priemyselnych sektoroch.
,V podstate vSade tam, kde je potrebné zabezpedit
pravidelné a efektivne zasobovanie vyrobnych liniek
materidlom vo forme diskrétnych manipulaénych
jednotiek, m6ze byt Milk-Run prinosny. Perspektiva
uplatnenia metody Milk-Run v r6znych odvetviach je
teda vel'mi Siroka. KIGGom k Uspesnej implementa-
cii je prispdsobenie systému Specifickym potrebam

FOTO: Jungheinrich

daného odvetvia a integracia s existujlcimi proces-
mi a technolégiami. Principy Milk-Run sa teda dajd
uplatnit aj v inych spracovatel'skych odvetviach ale-
bo v potravinarstve,“ vymenuva Peter Bilik, dizajnér
rieSeni pre smart priemysel zo spolo¢nosti Anasoft,
a dodava, Ze nemusi ist ani o vyrobné podniky, pre-
toZe obdobné riesenia je mozné najst aj v distribuc-
nych spolo¢nostiach, kde sa vyuzivaji na aplikaciu
principu Orders To Person (O2P), pri ktorom sa pro-
dukty automatizovane alebo poloautomatizovane
dovazaju k pracovnikovi, ktory ich vychystava pre
objednavky.

VLACIKY DOSTAVAJU VLASTNY ROZUM

Na rovnakom principe ako pri toku dodavok od
externych dodavatelov funguje systém Milk-Run aj
v rdmci samotného zavodu. Vo vnutornej logistike
zavodu sa vyuZiva predovSetkym na zasobovanie

—
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Vldciky ndjdu vyuzitie aj mimo
automobilizmu

»KIticom k dspesnej implementacii je prispésobenie systému specifickym potre-
bam daného odvetvia a integracia s existujiicimi procesmi a technologiami. Prin-
cipy Milk-Run sa teda daju uplatnit aj v inych spracovatel'skych odvetviach alebo
v potravinarstve. Nemusi ist dokonca ani o vyrobné podniky, obdobné riesenia je
mozné najst aj v distribu¢nych spoloénostiach.“

vyrobnych liniek zo skladu a na odvoz hotovych vy-
robkov z linky. V poslednych rokoch preslo zasobo-
vanie vyroby metdédou Milk-Run vyznamnymi zme-
nami vd'aka nastupu automatizacie a digjtalizacie.
Tradiéné systémy Milk-Run, ktoré sa spoliehali na
pevne stanovené trasy a harmonogramy, sa trans-
formovali na dynamické a inteligentné systémy
oznacované aj ako Milk-Run 4.0. ,Tieto systémy
vyuzivaji technolégie Priemyslu 4.0 ako internet
veci (loT), digitalne dvojéata a umeld inteligenciu.
Pévodny princip Milk-Run je rozSireny o autoném-
ne riadenie materidlovych tokov v redlnom case,“
vysvetluje Peter Bilik.

Moderné rieSenia Milk-Run sa dnes vytvaraji
najma vdaka inteligentnym riadiacim systémom
WMS. Tie dokazu autonémne monitorovat stav
zasob, analyzovat a predikovat potreby materialu
a optimalizovat trasy aj ¢asovanie dodavok bez
priameho zasahu ¢loveka. Vysledkom je dynamické
pridelovanie Gloh pre tahace alebo AGV podla aktu-
alnych poziadaviek vyroby a dostupnosti materialu.

INTEGRACIOU K VYSSEJ FLEXIBILITE

Metbéda Milk-Run je navrhnuta tak, aby zabezpecila
pravidelné a efektivne zasobovanie vyrobnych liniek
materidlom. Ako pripomina Peter Bilik, jej flexibilita

PETER BILIK, Smart Industry solution designer, Anasoft

v pripade zmien v dopyte po materialoch alebo ne-
ocakavanych vypadkov zavisi od Grovne implemen-
tacie a pouzitia modernych technolégii. ,Na maxi-
malizaciu efektivity a vyuZitia prepravnej kapacity sa
pouzivaju metddy ako dynamické planovanie tras,
integracia s vyrobnymi (MES) a skladovymi (WMS)
systémami, prediktivnha analyza a automatizacia
prepravy. Dynamické planovanie tras umoznuje pri-
sposobovat trasy Milk-Run v redlnom Case na zak-
lade aktualnych potrieb vyroby a stavu zasob, ¢im
sa zabezpeci optimalne vyuZzitie prepravnych kapacit
a minimalizacia prazdnych jazd,“ vysvetluje expert.

K zvySeniu efektivity systému prispieva aj integra-
cia s vyrobnymi a skladovymi systémami. UmozZiuje
ziskat aktualne informacie o stave vyroby a zasob,
¢o napomaha efektivnejSiemu planovaniu a riade-
niu prepravy. ,Prediktivna analyza vyuZiva historické
data a prediktivne modely na predpovedanie budi-
cich potrieb materialu a planovanie prepravnych ka-
pacit. Automatizacia prepravy, napriklad nasadenie
autonémnych mobilnych robotov (AMR) alebo auto-
maticky riadenych vozikov (AGV), moze zvysit flexibi-
litu a efektivitu systému Milk-Run tym, Ze umoznuje
rychlo reagovat na zmeny v dopyte a optimalizovat
trasy bez potreby manualneho zasahu,“ pokracuje
Peter Bilik. Bez implementacie modernych tech-
nolégii moézu byt tradiéné systémy Milk-Run menej
schopné rychlo reagovat na zmeny v dopyte alebo

nepredvidané udalosti. Zavedenie dynamického
systému Milk-Run vSak vyZaduje integraciu s existu-
jacimi vyrobnymi a skladovymi systémami.

PLNA AUTONOMNOST OSTAVA VYZVOU

Napriek vysokej miere autondmnosti v planovani
a riadeni zostavaju niektoré fazy systémov Milk-
Run zavislé od ludskej ¢innosti. Operatori dohlia-
daju na celkovy proces, rieSia neStandardné situ-
acie a zabezpecuja udrzbu prepravnych zariadeni.
LKonkrétne pri tahacoch je automatizacia o trochu
zloZitejSia, nie z pohladu technolégie, ale procesov
zakaznika. Systém Milk-Run, teda prave zasobo-
vanie pomocou Vlac¢ikov, vyZzaduje, aby niekto na
jednotlivych stanovistiach doplinil z via¢ika zasobu
materialu a naopak naloZil prazdnu manipulaénd
jednotku. Toto vacsinou zaistuje obsluha vozika, pri
automatickom je potom potrebné, aby zmenou pro-
cesov mal na starosti tito ¢innost sam pracovnik
vyroby,“ priblizil Pavel Kralik, produktovy manazér
spoloénosti Jungheinrich.

Zapajanie inteligentnych technoldgii a prediktivnych
algoritmov do riadenia systému Milk-Run umozniuje
dosahovat vacsiu presnost v planovani tras a ma-
nipulacie s materialom, ¢o sa pozitivne prejavuje aj
v odbremeneni zamestnancov od ¢astych Gkonov.
JIntegracia pokrocilych riadiacich systémov do pro-
cesov Milk-Run prinasa vysSiu efektivitu, flexibilitu
a presnost pri zasobovani. Zaroven zniZuje potrebu
manualnych zasahov a zvySuje celkovi produktivitu

logistickych operacii,“ vysvetluje Peter Bilik.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Aké sii vase -
skiisenosti so @9 systemylogistiky.sk
systemom m systemylogistiky

Milk-Run?
li systemylogistiky

MIESTO PRE VAS TOVAR

Optimalizujte svoje skladovanie a distribuciu vdaka
nasim skladom v Bratislave a Dunajskej Strede
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PRIPOJTE SA K 28. ROCNiKU KONGRESU LOGISTIKY A DOPRAVY EASTLOG

02 UNIVERSUM, PRAHA

V minulosti alchymisti kombinovali rozne substancie a prvky, aby odhalili ich skryté vlastnosti a dosiahli Zelané, niekedy
aZ - napriklad transmutaciu olova na zlato. Dnesny logistik ma Siroki Skalu automatizaénych
a robotizacnych prvkov, ktoré dovtipne prepaja, aby dosiahol efektivnejsiu logistiku. Ako najst

aby logistika splnila naroky budiicnosti? Navstivte kongres EASTLOG 2025, pripojte sa k viac
neZ siedmim stovkam logistickych odbornikov a objavte tie spravne ,prisady“ pre vas

WWW.eaStlog.cz UNIKATNA AKCIA SKUPINY AtOZ|ogistics



ZUCASTNITE SA 28. ROCNIKA

Staiite sa siicastou najvicsieho logistického kongresu v Ceskej republike!

Kongres EASTLOG ma pevné miesto v kalendaroch stoviek logistickych profesionalov z dobrého dévodu. InSpirativny a profesionalny
program je vytvoreny s ohladom na pouZivatelov logistickych sluzieb. Veddci logistiky a dodavatelského retazca vo vyrobnych,
distribu¢nych a maloobchodnych spolo¢nostiach - to su ti, pre ktorych sa kongres EASTLOG organizuje. Pripojte sa k nam a ziskajte
inSpiraciu, informacie a kontakty, ktoré potrebujete na zlepSenie logistiky vasej spoloCnosti.

NAMIESAJTE SI DOKONALY LOGISTICKY MIX A NACERPAJTE INSPIRACIU AJ KONTAKTY

EASTLOG ponuka komplexny logisticky zaZitok, ktory presahuje bezny Slcastou je aj inovativny BizLOG - séria desatminttovych obchodnych
konferencny format. Okrem hlavného programu zahfia bohaty sprievod- stretnuti, a vecerny Logisticky Business Mixer, ktory pontka prilezitost na
ny program pre maximalnu inspiraciu a networking. Program sa zacina neformalny networking pri zabavnom programe s viac neZ dvoma stovkami

spolo¢nou konferenciou, kde sa stretavaju popredni odbornici a diskutujti  Gcastnikov. Program vyvrcholi exkurziami SEELOG, kde Gcastnici na viastné
0 automatizacii a robotizacii v logistike. PopoludnajsSie Specializované sek-  o€i uvidia automatizaciu v praxi a mézu sledovat, ako sa prepajaji moderné
cie sa zameriavaju na intralogistiku, dopravu, HR a ESG. technolégie, procesy a ludské know-how do efektivnych logistickych rieseni.

REGISTRACIA BEZI NA PLNE OBRATKY, NEVAHAITE A ZAISTITE
S1 SVOJE MIESTO ESTE DNES: WWW.EASTLOG.CZ/REGISTRACE

DAKUJEME PARTNEROM, KTORi PODPORUJU 28. ROCNIK KONGRESU EASTLOG:
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Doprava

USPORY NA CESTACH
POD CHYTRYM
DOHLADOM

S rastiicimi nakladmi na zabezpecenie a prevadzku cestnej nakladnej flotily
rastie potreba usetrit na kazdej zakrute. Minimalizovat prestoje, naviest vo-
zidlo idealnou trasou vzhladom na aktualnu situaciu na cestach a dynamicky
sa meniace poziadavky klientov znamena optimalizovat trasovanie pomocou
pokrocilych technoloégii. Experti z praxe vsak vedia, Ze tazsie nez nakipit ucin-
ny softvér byva presvedcit o jeho uzitoénosti vodiéov zvyknutych na rokmi vy-

jazdené kolaje.

L)

Clanok pripravil Viadimir Mato

Dovozca a distribltor zeleniny Horti zapriahol do
optimalizacie planovania dodavok moderné tech-
nolégie, o okrem narastu efektivity prinieslo aj
vyznamn( Usporu nakladov na dopravu. Prudky
narast objednavok viedol v roku 2020 v spoloc-
nosti Horti k Gvaham o potrebe zefektivnit rozvoz.
Prax ukazala, Ze ani vodic, ktory po danej trase jaz-
di 20 rokov, nedokéze zoradit jednotlivé zastavky
tak efektivne ako softvér. ,Z par desiatok adries
dodavok bolo zo dna na den niekolko sto adries
dodani denne, takze rucné planovanie sa stalo ne-
udrzatelnym,“ pripomenul Martin Godora, riaditel
prevadzok a logistiky v spolo¢nosti Horti, ktory ino-
vaciu v planovani dopravy prezentoval aj na logistic-
kom kongrese Slovlog 16. ,Importovanie vSetkych
dat z RP systému bolo pomerne rychle, avSak az
vtedy sme zistili, v akom su zlom stave. V niekto-
rych pripadoch nesedela adresa, pripadne dohoda
o0 mieste vykladky medzi vodicom a zakaznikom

nesedela s planom. Spusteniu implementéacie pre-
to predchadzala dosledna kontrola jednotlivych
zastavok,“ priblizil Martin Godora.

Algoritmy v sluzbach systémov na optimalizaciu
a planovanie dopravy sU komplexnymi mechaniz-
mami, ktoré pri vypocte idealneho rieSenia bera
do Gvahy velké mnozstvo premennych. Stucastou
vzorca sU geokddy medzi bodmi a vzdialenosti me-
dzi nimi pri danom type vozidla, ktoré sa priebez-
ne aktualizujd podla mapy. Napriklad, ak sa na
trase zmeni dopravné znacenie a cesta sa zmeni
na jednosmern(, zmeni sa aj samotna trasa. Po-
Gita sa ¢asové okno - zohladnuje geokdd, teda
lokalitu dorucenia, preferovany ¢as prijazdu k za-
kaznikovi, ¢i uz fixny, alebo variabilny na zaklade
vahy objemu. Do vzorca vstupuji aj parametre sa-
motného nakladu, teda hmotnost, objem a dalSie
parametre.

FOTO: TASR

,Do vypoCtu vstupuje aj dopravna situacia. Nevie-
me sice predvidat, Ze na trase sa stane nehoda ale-
bo zapcha, ale vieme pocitat s priemernou rychlos-
tou na trase pri danom type vozidla za poslednych
Sest tyzdiov a ti zahrnGt do vypodtu. Dalej si to
rozne vynimky z trasy alebo prikazy - napriklad do
Skolky, ktord ma ¢asové okno rano, neposleme na-
kladné auto, aj ked to znacky povol'ujd,” upresiuje
Viktor Balog, obchodny riaditel spolo¢nosti Rinkai.

IMPLEMENTACIA STOJi NA DATACH

Podriadit firemnd flotilu automatizovanému systé-
mu znamena disponovat spolahlivou a komplexnou

Kvalita vysledku odrdZa
vstupné ddta

,Importovanie vsetkych dat bolo pomerne
rychle, avsak aZ vtedy sme zistili, v akom su
zlom stave. V niektorych pripadoch nesedela
adresa, pripadne dohoda o mieste vykladky me-
dzi vodicom a zakaznikom nesedela s planom.
Spusteniu implementacie preto predchadzala
dosledna kontrola jednotlivych zastavok.“

MARTIN GODORA
riaditel prevadzok a logistiky
Horti




databazou Udajov. Potrebné su data o jednotlivych
objednavkach s ¢asovymi oknami a datumom po-
Zadovaného dorucenia a cielovou adresou, ale
napriklad aj kontaktné informacie. Prave ¢asové
okna byvaji podla sklsenosti experta najvacsim
kamenom UGrazu. Stava sa, Ze kym vodi¢ uvedie je-
den ¢asovy Udaj, obchodnik kontruje druhym, za-
kaznik odpovie tretim a realita z GPS potvrdi Stvrty.
»Kvalita dat je prva prekazka, ale nemam pocit, Zze
na Slovensku by sme s tym mali zasadny problém.
Casto sa borime s tym, ako preniest data. Osvedde-
nou stratégiou sa ukazalo byt priamo prepojenie na
zékaznika, teda na jeho API. Nasledne si vytvorime
databazu ERP, ktoré uZ pri druhej implementacii
vieme prepojit velmi rychlo,“ konkretizuje Viktor
Balog.

Vyzvou praktickej implementacie automatizované-
ho systému pre planovanie tras je tiez komunikacia
S0 samotnymi zamestnancami. ,Za vSetkym su [u-
dia a pri implementacii je velmi dolezity dialég so
zamestnancami, aby pochopili to racio, ktoré je za
tym,“ pripomenul Martin Godora. Najvacsi odpor
byva u skdsenych vodicov, ktori maju ¢asto tenden-
ciu vnimat zmeny ako negativum. ,,Pred implemen-
taciou jazdia vodi¢i po pevnych trasach bez ohladu
na to, ¢i je auto preplnené alebo nedotazené. To je
extrémne neefektivne a systém im kazdy den vytvo-
riiné, lepSie trasy, ¢o vodici spociatku nemaju radi.
No po integracii uz vodi¢ ¢asto ani nechce jazdit
bez aplikacie. Ta mu totiz uprace poradie zastavok
na traste, naviguje ho priamo k dveram zakazni-
ka, najde v nej kontakt na vedlcu predajne, ktorej
jednym kliknutim zavola, aby vysla von ¢i otvorila
branu,“ rozprava Viktor Balog. Rovnako ako vodi¢
si na novy systém zvyka aj dispecer. Nezriedkava
je obava dispecerov, Ze ak systém nastavia svojimi
dlhoro¢ne ziskavanymi skiisenostami, v koneénom
doésledku ich pripravi o pracu. ,Rad im hovorim,
Ze kym doteraz kopali jamu lopatou, my im dava-
me bager. Ak sa naucia tento bagre obsluhovat,
budd mat pre zamestnavatela vaésiu hodnotu,“
vysvetluje.

ESG politika vedie firmy k tomu,
aby k Zivotnému prostrediu,
socialnym aspektom a sposobu
vedenia pristupovali zodpovedne.
FOTO: Freepik

TELEMATIKU VYUZIVA TRETINA FIRIEM

Online sledovanie nékladu sa v logistike stalo Stan-
dardom a firmy pouZivaju na zlepSenie bezpecnos-
ti vozidiel a zvySenie efektivity prevadzky vozovych
parkov Coraz viac aj telematické systémy. Telema-
tika je termin, ktory zahfiia mnoZstvo réznych tech-
nolégii, predovsetkym telekomunikacéné zariadenia
podporujlce odosielanie, prijem a ukladanie dat.

Telematika je
na vzostupe

,V siicasnosti ma 37 percent slovenskych fi-
riem vo svojich vozovych parkoch vozidla pri-
pojené telematickym zariadenim. Telematické
tdaje z nich vyuziva 18 percent spolocnosti.“

MARIAN
BURIAN
generalny riaditel
Arval Slovakia

Sucastou telematickych systémov st dalej zariade-
nia integrované vo vozidlach, ktoré zaistuju sledo-
vanie a riadenie vozidiel po¢as jazdy. Nevyhnutnym
prvkom je potom satelitna navigacia, ktora zaistuje
komunikaciu medzi vSetkymi aplikaciami.

Hlavnou vyhodou vyuZitia telematiky pre dopravcov,
logistické spoloénosti a spravcov vozovych parkov
je predovSetkym detailny prehlad o prevadzke
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Doprava

vozidiel. A to v redlnom ¢ase. Vdaka tomu mozu
okrem sledovania polohy vozidiel taktiez vyhodno-
covat Styl jazdy vodicov a optimalizovat planovanie
tras. NavySe s rozvojom technolégii sa vyuZitie tele-
matickych systémov stale rozsiruje a pouzivatelom
je k dispozicii ¢oraz viac funkcii.

Najma stredne velké spolo¢nosti chel takéto infor-
macie vyuzivat ¢o najviac. Vyplyva to z Barometra
mobility a flotily 2024, ktory vytvorila spolo¢nost Ar-
val v krajinach po celom svete. Na Slovensku sa do
neho zapojilo 250 spolo¢nosti. ,V sicasnosti ma
37 percent slovenskych firiem vo svojich vozovych
parkoch vozidla pripojené telematickym zariade-
nim. Telematické Udaje z nich vyuZiva 18 percent
spolocnosti,“ priblizil vysledky prieskumu Marian
Burian, generalny riaditel' spolo¢nosti Arval Slo-
vakia, ktora pdsobi na trhu operativneho lizingu.
Zamer vyuzivat takéto Gdaje je podla prieskumu
medzi firmami vysoky. Az 39 percent dalSich spo-
lo¢nosti na Slovensku zvazuje vyuZitie tychto Gda-
jov v najblizSich troch rokoch. Pritom stredne velké
firmy s desiatimi az 99 zamestnancami vyuzivaju
telematické data viac ako ostatné. Pre porovnanie,
v Eurépe v priemere 15 percent spoloénosti vyuZiva
telematické Gdaje a dalSich 45 percent firiem o ta-
komto kroku uvazuje v blizkej buddcnosti.

MANAZMENT S DOKONALYM PREHCADOM

Aj v Raben Group pouzivaji vo svojich vozidlach
telematicky systém ,Ponulka cely rad funkcionalit
vratane integracie akychkolvek dat o vozidle pod-
I'a naSich potrieb. Pre nas je okrem polohovych

Vyhodnocovanie je neustdly proces

,Efektivitu planovania tras vyhodnocujeme na dennej baze, pricom sledujeme
viacero parametrov. Medzi klicové vSak patria vytaZenost vozidla v kilogramoch,
pocet rozvezenych zasielok, pocet zastavok vozidla, naklady a iné. VZdy to mame
rozdelené po vozidlach, trasach, regionoch.“

informacii doéleZity najma teplotny zaznam, ktory
potrebujeme pri niektorych druhoch komodit evi-
dovat,“ hovori Jifi Chlup, Director of Road Network
Domestics CZ/SK v Raben Group. Systém o. i.
umoznuje zobrazit polohu vozidiel na mape, evi-
dovat vyuZitie vozidiel a vodiCov a optimalne pla-
novat prepravu a zasielat ju vodicovi do termina-
lu. Samozrejmostou je aj automatické vytvaranie
elektronického zaznamu o prevadzke vozidla Ci
vytvorenie dispecerskej plachty. Podla dat z ta-
chografu vie predikovat AETR (zvySny vykon vo-
di¢a) a vd'aka spracovaniu dat o palive ulahcuje
kontrolu tankovania a prevenciu pred kradezami.
Pre manazérov Raben Group su rozhodujlce po-
lohové Udaje a najma teplotné zaznamy priebe-
hu prepravy. ,KIG€ovym Gdajom je tieZ okamzita
a dlhodoba spotreba paliva, ktorda ulahcuje vy-
hodnocovanie ekonomiky prevadzky jednotlivych
vozidiel,“ pripomina Jifi Chlup a dodava: ,Uvitali by
sme jednoduché upozornenia na jazdny Styl vodica
a tiez spravu zaznamov o prevadzke vozidla. To by

LUKAS BUZEK, prevadzkovy riaditel, Geis SK

nam poskytlo dalSie dolezité data, podla ktorych
by sme sa mohli efektivne rozhodovat.“ Aktualne
Gdaje online s dbleZité nielen pre dispecerov
a manaZzérov logistickych firiem, ale aj pre vodi-
¢ov. TYym umoznujd prostrednictvom Specialnych
aplikacii mat prehlad o stave vozidla a prindsaju
im taktiez mozZnost na dialku ovladat niektoré
funkcie vozidla.

DISPECER JE SIESTYM ZMYSLOM VODICA

Vyhodnocovanie efektivity planovania tras v cest-
nej doprave je pre firmy dolezité, pretoZze pomaha
znizovat naklady na palivo, minimalizovat mes-
kania, optimalizovat vyuZitie vozidiel a zvySovat
spokojnost zakaznikov. Efektivne planovanie tiez
prispieva k ekologickejSej prevadzke zniZzovanim
emisii. Efektivne planovanie tras vedie k vySSej
produktivite a konkurencieschopnosti dopravnej
spoloc¢nosti.




,Efektivitu planovania trds vyhodnocujeme na
dennej baze, pricom sledujeme viacero paramet-
rov. Medzi klGc¢ové vSak patria vytaZzenost vozidla
v kilogramoch, pocet rozvezenych zasielok, pocet
zastavok vozidla, naklady a iné. Vzdy to mame roz-
delené po vozidlach, trasach, regiénoch. A kdeze
sme medzinarodna spolo¢nost, vieme si tieto uka-
zovatele porovnat aj s inymi krajinami, kde posobi-
me,“ vymenuva Lukas Blzek, prevadzkovy riaditel
spolo¢nosti Geis SK.

KlIacovym pre efektivnu prevadzku je v cestnej
nakladnej doprave vztah medzi dispecerom a vo-
di¢om. Dispecer planuje trasy, koordinuje naklad-
ky a vykladky, komunikuje so zakaznikmi a riesi
necakané situacie. Vodi¢ musi dodrziavat pokyny,

FOTO: Mandata

informovat dispecera o priebehu cesty a opera-
tivnych problémoch. Doévera, jasna komunikacia
a vzajomny reSpekt sl nevyhnutné pre minimali-
zaciu mesSkani a zvySenie spokojnosti zakaznikov.
Moderné technolégie ako GPS
sledovanie, telematické systé-
my a automatizované planova-
nie trds umoznuju presnejsiu
koordinaciu a efektivnejSiu
komunikaciu. Ludsky faktor
a skisenost v tejto komunikacii
vSak ostavaju nenahraditelné.

,Pouzivame vlastny softvér, ale do finalnej Casti
vzdy vstupuje dispecer, ktory najlepSie pozna svoj
region, kde ,operuje‘ svoje vozidla, a taktiez moze
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zohladnit vstupy a spatnu vazbu od nasich vodicov,
extra poziadavky zakaznika, alebo jeho ad hoc zme-
ny v doruéeni,” hovori Lukas Buzek. Firma zaroven
vytvara priestor a aktivne prispieva k zlepSovaniu
vztahov a vzajomnej komuni-
kacie medzi vodiéom a dispe-
¢erom. ,Na tento Gcel sluzia
pravidelné mitingy dispecerov
a vodicov, kde sa preberaju roz-
ne témy, ¢i uz v ramci spatnej
vazby pri doruovani zasielok
nasimi vodi¢mi, alebo rézna
ina potrebna agenda,* pribliZil.
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Sklad a manipulacia

ZDRAVA BATERIA SETRI
NAKLADY AJ ENERGIU

Spravne nastavenie nabijacich cyklov, vykonu nabijaciek a riadenia odberu moéze vy-
razne znizit prestoje a zvysit produktivitu flotily. Firmy ¢oraz viac vyuzivaji inteligentné
nabijacie systémy, ktoré optimalizuji prikon a znizuju zatazové spicky. Dolezita je aj
prevencia chyb, ako je hiboké vybitie batérii ¢i nespravna iidrzba, ktoré mozu skratit
ich Zivotnost. Okrem efektivity sa ¢oraz viac riesi aj udrzatel'nost - napriklad vyuzitim

fotovoltickych systémov na napajanie manipulacnej techniky.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Efektivne nabijanie batérii manipula¢nej techniky
je klicové pre maximalizaciu ich Zivotnosti, znize-
nie prevadzkovych nakladov a zabezpecenie ply-
nulej prevadzky skladu. Nespravne nabijanie moze
naopak viest k rychlemu opotrebovaniu batérie,
znizeniu jej kapacity a neplanovanym vypadkom,
ako aj k zvysenym nakladom. ,Mdzeme hovorit
o priamych a nepriamych nakladoch. Medzi pria-
me patri predchadzanie porucham a poskodeniam,
ktoré by sposobili narast nakladov. Zaroven vieme
Setrit energiu a zabezpecit okamzitl dostupnost
vozikov v pripade potreby. Nepriamo spravne na-
bijanie ovplyviuje celkovl Zivotnost systémov
aj starostlivost o voziky a zabranuje vypadkom

a dodatoénym opravam,“ hovori Marian Vernarec,
produktovy manazér spolo¢nosti Still SR.

AJ NABIJANIE MOZNO OPTIMALIZOVAT

Vo flotilach manipulaénej techniky obsluhujuicej
moderné logistické centra v sicasnosti dominuje
technolégia litiovo-ionovych (Li-ion) batériovych
systémov. V porovnani s tradiénymi oloveno-kyse-
linovymi batériami maju lepsie GZitkové vlastnosti.
Va&sia hibka vybitia a konstantna Grovef napétia
im umoZnuju poskytnit viac energie aj pri vysokej
miere vybitia. ,Pouzivatelia elektrickych vozikov

-
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maju v sucasnosti Siroké moznosti, ako optimalizo-
vat proces nabijania. Medzi kltGi¢ové faktory patria
intenzita prevadzky, ¢as nabijania, vykon nabijacky
a spravne nastavenie nabijacieho cyklu,“ potvrdzu-
je Martin Kozlov, produktovy manazér spolo¢nosti
Jungheinrich. Prinosom Li-ion technolégie je moz-
nost vyuzivat rychle nabijanie a prilezitostné dobi-
janie, napriklad pocas technologickych preruseni
vyroby alebo pracovnych prestavok. Vozik tak moze
ziskat 30-minUtovym dobitim 24-voltovej batérie az
50 percent jej kapacity. Pri 80-voltovej batérii trva
priebezné nabijanie 53 minGt. ,Tak mozu voziky
efektivne fungovat bez limitov v nabijani. Efektivne
arychle nabijanie zabezpecuje komunikacia medzi
batériou a nabijackou. Dalsi prvok efektivneho zla-
denia pohonu s fungovanim batérie je rekuperacia
brzdnej energie a komunikacia medzi jednotlivymi
komponentmi systému - dokaze uSetrit az 20 per-
cent energie,“ dopifia Martin Kozlov.

Pri optimalizacii je v prvych krokoch nutné urcit si
priority, ktoré chceme dosiahnut, dodava Marian
Vernarec. ,Ma to byt zefektivnenie odberu energii,
okamZzita, alebo dlhodoba financna Uspora, alebo
je nutné k optimalizacii pristlpit z dévodu priestoro-
vych obmedzeni? VSetky odpovede na otazky doka-
Zu odbornikov posunit v pochopeni situacie zakaz-
nika a spravnemu nastaveniu procesu. Napriklad pri
zefektivneni odberu energii je nutné zosuladit celd
flotilu vozikov a nastavit proces nabijania tak, aby
sa v 6o najvysSej moznej miere vyuzivalo no¢né na-
bijanie,“ vysvetluje expert. Sticastou optimalizacie
je vSak nevyhnutne aj spravny vyber vozika, batérie
a nabijacky, ktoré budu ¢o najlepsie odrazat potreby.

VYZNAM STABILNEJ INFRASTRUKTURY

Zakladom efektivneho vyuzivania manipulacnej
techniky a jej pohonnych jednotiek je spravne




V manipulacnej technike obsluhujiicej moderné logistické centra dominuje technolégia litiovo-ionovych batérii.

nastavenie pomeru medzi intenzitou prevadzky,
velkostou flotily a po¢tom nabijacich stanic. NesU-
lad medzi tymito parametrami prirodzene vyusti do
prestojov a znizenej efektivity. Spravnej implemen-
tacii systémov a manipulaénej techniky nevyhnutne
predchadza dokladna analyza potrieb prevadzky.
Idedlna je skldSobna prevadzka, ktora poskytne
podrobné informacie o intenzite a zvyklostiach kaz-
dej prevadzky. Nasledne je mozné urcit spravnu
kapacitu Li-ion systému, ako aj potrebnu rychlost
nabijania pre konkrétny typ techniky. Jednou z vyhod

FOTO: Freepik

Li-ion technoldgie je schopnost presunu velkého

mnoZstva energie v kratkom Case, na o nemusi

byt pripravena infrastruktira elektrickej siete pre-
vadzky, pripomina Martin Kozlov. ,lde o zriedkavy
jav, s ktorym sa stretdvame v pripadoch s vacsim
mnozstvom manipulaénej techniky so 48 V alebo
80 V technolégjou. Pre lepSiu predstavu, ide hlavne
o ¢elné vysokozdvizné voziky, systémové zaklada-
¢e a podobné voziky s vykonnymi motormi. Priamo
Umerne s intenzitou prevadzky nastavujeme kombi-
naciu batérie a vykonu nabijaca, na zaklade ¢oho

Rychlejsie nabijanie
skracuje ndvratnost

,,Pri vybere nabijacky a predpokladanych ca-
soch nabijania je nutné uvaZovat o tom, Ze ten-
to vyber moze ovplyvnit aj samotnu efektivitu
prevadzky, teda ako rychlo vieme znovu zapojit
voziky do prace, pripadne aka bude jednorazo-
va financna investicia do kvalitnejsej nabijacky
a ako rychlo sa tieto naklady vratia pocas plnej
prevadzky.“

MARIAN
VERNAREC
produktovy
manazér
Still SR

dokazeme vytvorit simulaciu denného priebehu
nabijacich cyklov,“ vysvetluje. Do vzorca vstupuje
aj moznost vyuZitia prileZitostného nabijania pocas
prestojov, ktoré dokaze znaéne ovplyvnit celotyZzden-
ny cyklus. AZ po nastaveni spravnej kombinacie ba-
térie a nabijaca prichadza na rad otdzka poziadaviek
na siet, kedze zabezpecenie plynulej prevadzky je
prvoradé.

Vynimoéne moze dojst k situacii, ked' celkovy pri-
kon nabijacov presahuje moznosti rozvadzaca

INZERCE

u:.-.,.

. - viac mlesta

..,.-ii-l-""" Pripravujeme novd lokalitu pre vase
logisticke, vyrobné a obchodné aktivity

prenajimatelna plocha 50 000 m?2 / jednotky od 5 000 m?2
+421908 110 002 / www.vgpparks.eu




Sklad a manipulacia

v priestoroch planovanych na nabijanie. ,V tom
pripade je stale moznost preorganizovat nabijacie
miesta a zapojit ¢ast nabijacov na iny rozvadzac,
kedZe nie st obmedzené na nabijanie vo vetranych
nabijacich miestnostiach, alebo existuji moznosti
riadenia procesu nabijania. Nova generacia nabi-
jaGov ndm umoznuje vybavit tieto nabijace radio-
vym komunikaénym modulom, pomocou ktorého
je moZné cez riadiacu jednotku inteligentne riadit
prikon jednotlivych nabijacov tak, aby neprekrogili
nastaven( hodnotu maximalneho prikonu v susta-
ve az do 50 nabijacov na jednu riadiacu jednotku,
dodava Martin Kozlov s tym, Ze aktivne riadenie na-
bijacieho procesu priorizuje nabijanie na zaklade
stavu kapacity batérie, o zabezpedi disponibilitu
vozikov a zaroven sa redukuje zatazova Spicka na-
bijania s va¢sim poctom nabijacov.

,Pri vdéSom pocte manipulacnej techniky a jej na-
bijani v rovhakom ¢ase mdze tento stav spdsobit
nemalé problémy v elektrickej sieti. Z toho dévodu
je potrebna dokladna analyza a spravne nastave-
nie nabijania Li-ion systémov tak, aby zabezpedili
plynull prevadzku manipulacnej techniky,“ doda-
vajl osloveni experti z Toyota MH s tym, Ze existuje
viacero automatickych, ale aj manualnych rieseni,
ktoré prikon nabijacich zariadeni rozlozia na dlhsi
¢as jeho znizenim alebo oddialenim spustenia
nabijania.

POZOR NA CASTO OPAKOVANE CHYBY

Rutinné nabijanie batérii manipulaénej techniky
moze viest k opakovaniu Skodlivych chyb. Tie ¢a-
som mozu spolahlivost a Zivotnost batérie ohrozit.
Na zdravie manipulacnej techniky je pritom po-
trebné mysliet nielen v obdobi jej frekventovaného
vyuZivania, ale aj v ase pripadnej odstavky. Podla
sklsenosti timu spoloénosti Toyota MH je najcas-
tejSou chybou pri prevadzke Li-ion batérii ich hib-
kové vybitie do stavu, ked' ich uz bezny nabija¢ nie
je schopny nabit. Pokial batéria zostava hibkovo
vybita dihsi ¢as, moZe to mat za nasledok trvalé po-
Skodenie batérie. V pripade bezudrzbovych Li-ion
batérii je tiez dolezité miniméalne raz za mesiac
nechat batériu nabit na plny objem jej kapacity,
teda az do automatického vypnutia nabijaca. Vte-
dy sa kapacitne vyrovnaji vSetky clanky batérie,
¢o prispieva k prediZeniu jej Zivotnosti. PoSkodenie
batérie v manipulacnej technike je mozné odhalit,
pouZivatel vS8ak musi byt vnimavy a rozoznat zmeny
v jej fungovani. ,Pri batériach je nutné si vS§imat
vizualne odchylky, odliSnosti pri nabijani, pokles
jej kapacity, pripadne prediZenie doby do plného

RN
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Priestor na optimalizdaciu nabijania

je siroky

,PouZivatelia elektrickych vozikov maju v sicasnosti Siroké moznosti, ako opti-
malizovat proces nabijania. Medzi klicové faktory patria intenzita prevadzky, cas
nabijania, vykon nabijacky a spravne nastavenie nabijacieho cyklu. K Setreniu
priestoru a nakladov dochadza uz pri vybere technolégie.“

nabitia, ale aj nadmerny, alebo prili§ nizky odber
vody,“ vymenuva Marian Vernarec. Oloveno-kyse-
linové batérie su vo vSeobecnosti nachylnejSie na
spravne pouzivanie, Gdrzbu a nabijanie, pricom
Casto opakované chyby mozu viest k znizovaniu zi-
votnosti. ,Pri nabijani oloveno-kyselinovej batérie
dochadza k tvorbe nebezpeénych plynov, preto je
nutné mat vetranu nabijaciu miestnost a zaroven
dolievat destilovanu vodu, ktora sa pri nabijani od-
paruje,” uvadza Martin Kozlov. Preto experti z ra-
dov vyrobcov a distribltorov manipulaénej techniky
odporucaju radsej sa spoliehat na sluzby pravidel-
nej Gdrzby batérii odbornikom.

VOZIKY AKO ULOZISKO ENERGIE

Nabijacie systémy a samotné batérie pohanajlce
manipulaénu techniku vSak mézu mat presah aj
do ekologizacie energetického systému firmy. Pri-
klad najdeme aj na streche spolo¢nosti Gekkon
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MARTIN KOZLOV, produktovy manazér, Jungheinrich

International v Pardubiciach, na ktorej su inStalova-
né fotovoltické panely a automatizovany systém ria-
di okrem iného aj nabijanie manipulacnej techniky
z nich. Vd'aka fotovoltike a systémovému komplex-
nému riadeniu vyuZivania energie firma dosahuje vy-
razné Uspory. Systém riadi nielen nabijanie vozikov,
ale napriklad aj nahrievanie teplej vody v kotolni,
tepelné ¢erpadlo pri kireni, tieZz klimatizaciu v let-
nych dnoch a nabijanie aut. Systém sa v budlcnos-
ti zameria aj na vyuZivanie prebytkov z fotovoltiky
a nabijanie batérii skladovych vozikov, ktoré budd
slGzZit ako Ulozisko energie. ,Pripravilisme nabijacku
vozikov a dalSie komponenty riadenia komunikacie
medzi batériou, nabijackou a UloZiskom, ktoré do-
kazu komunikovat navzajom. Ked teda budeme
mat z fotovoltiky pokryti nasu spotrebu, mézeme
Gast kapacity predavat do siete v ¢ase, ked cena
na spotovom trhu zaéne stipat,“ hovori Radoslav
Ripa, konatel spoloénosti Gekkon International. Fo-
tovolticka elektraren inStalovana na streche bude
dodavat Cast energie aj v zime. ,Aktualne planuje-
me rozSirovanie solarnych panelov. Uvedomujeme
si totiZ, Ze v zimnych mesiacoch je sInko niZsie, ¢o
nie je idealne pre leZiace panely na streche. Preto
chceme instalovat solarne panely na juznd stenu bu-
dovy,“ prezradza Radoslav Ripa. Voziky nevnima len
ako manipulaénu techniku, ale ako neoddelitelna
slcast efektivneho energetického systému. ,Snazi-
me sa ukazat, Ze staci urobit jednoduché kroky, aby
kazda spoloénost mohla dosiahnut vysSiu efektivitu,
udrzatelnost a Uspory,“ dodava.

Dari sa vim @ systemylogistiky@atoz.sk
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Logistika pre zabudlivych

SPONZOROVANA SEKCIA

Aj skladové voziky vyZaduju pravidelnu starostlivost a udrzbu. Na ktoré zasady
nezabudniit v snahe dosiahnut efektivnu, bezpecnii a ekonomicky vyhodnii pre-
vadzku ¢i dlhu zivotnost manipulacnej techniky, sme sa pytali Ladislava Matusa,
servisného specialistu spolocnosti STILL SR.

Pri technickych bezpe€nostnych kontrolach
manipulacnej techniky je vhodné brat do Gvahy
platni normu a odporucania vyrobcu. Tieto
kontroly su doélezitou prevenciou pred zlyha-
nim zariadenia a suvisia aj s bezpeénostnymi
poziadavkami. Periodicita servisnych ukonov
zavisi od konkrétneho typu manipulacnej tech-
niky a jej vyuzitia. Zakladny interval je spravidla
raz roéne alebo po dosiahnuti tisic motohodin.
Servis sa deli na mali a velkd Gdrzbu, pricom
kazda zahfna Specifické kontrolné a udrz-
bové Gkony uréené vyrobcom. Obsahom malej
GdrZby je kontrola a Cistenie jednotlivych kom-
ponentov vo voziku, zatial' ¢o pri velkej Gdrzbe
sa technik zameriava na vymenu opotrebitel-
nych dielov a naplini vo voziku.

Medzi kritické komponenty patri zdvihacie
zariadenie, ktoré zahina retaze, hydraulické
hadice a uloZenie stoziarovej konstrukcie. Pra-
videlna kontrola je ddlezita aj pri brzdovych
systémoch a elektrickych komponentoch.
Prave tam Casto dochadza k opotrebeniu,
ktoré moze viest k nepredvidanym porucham
alebo dokonca nehodam.

Vaésina informacii o servisnych Gkonoch je
dostupna v navodoch na obsluhu dodanych
vyrobcom. Vykonanie tychto Gkonov by vSak
malo byt v rukach skisenych odbornikov. Tym
sa zabezpedi vysoka kvalita servisu a zaroven
je chranena aj zaruka na zariadenie. Neod-
borné servisné zasahy alebo zanedbanie pra-
videlnej Gdrzby moéZu viest k strate zaruky na
zariadenie aj skrateniu zZivotnosti techniky Ci
vzniku nebezpecnych situacii na pracovisku.

Pri vybere servisnej podpory maji prevadzko-
vatelia viacero moznosti. Prvou zvaZzovanou vol-
bou by malo byt privolanie servisného technika
na jednotlivé ddrzbové Gkony. Alternativou je
uzavretie servisnej zmluvy, pricom dodavatel
prebera plni zodpovednost za zveren( tech-
niku a garantuje prevadzkyschopnost, sle-
duje pocet motohodin a v predpisanych
terminoch vykonava kontrolu a udrzbu.

Pre spoloc¢nosti s rozsiah-

lym parkom manipulacnej

Clanok pripravila

techniky moéze byt vyhodny technik na mieste.
Rezidentni technici si zamestnancami dodava-
tela, ale pracuju ako slcast timu pouzivatela.
KaZda z tychto moznosti ma svoje vyhody - ser-
visna zmluva skracuje ¢as zasahu a moze pri-
niest finanéné benefity, kym rezidentny technik
zabezpecuje rieSenie porich okamzite.

Voziky s Li-ion batériami si vyZzaduju Speci-
fick( starostlivost, najméa pokial ide o trakcéné
batérie. Pravidelna kontrola a udrzba batérie
dokaZe zniZit naklady na prevadzku a predizit
jej Zivotnost. Rovnako doélezité je sledovat stav
elektrickych komponentov a minimalizovat
riziko skratu alebo inych porich. Pravidelnt
pozornost je vhodné venovat aj uzemnovacim
dielom, ktoré slizZia na eliminaciu statickych
vybojov. Tie mozu poskodit elektronické ria-
diace jednotky. Jednoduchou kontrolou uzem-
nenia mozeme predizit Zivotnost elektronic-
kych slcasti.

Délezitu Ulohu pri monitorovani stavu mani-
pulacnej techniky zohravaji aj moderné tech-
nolégie. Digitalne meracie pristroje a diagnos-
tické rozhrania su neoddelitelnou sucastou
servisnych zasahov. Len kvalitna diagnos-
tika zabezpeci véasné odhalenie problé-
mov a optimalnu prevadzku manipulacnej
techniky. Pravidelny servis a preventivna
Gdrzba su kliucové pre dlha Zivotnost
manipulac¢nej techniky, minima-

lizaciu pordch a zaistenie

bezpecnej prevadzky.

Nezanedbavajte sta-

rostlivost o svoje zaria-

denia - vasSa logistika

sa vam podakuje.

Ako pristupujete
kudrzbe
manipulacnej
techniky?
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Manazment

SPRAVABUDOV VO *
VIRETECHNOLOGII &

Facility manaZment musi drzat krok s dobou a vediet sa prispéso-
bit vysokym narokom modernych budov. Dosahovat vysokii mieru
efektivity v sprave nehnutel'nosti pocas celého jej zZivotného cyklu
umoznuje digitalizacia procesov. Automatizacia procesov vedie nielen
k vyznamnej iispore hodin prace, ale tiez k lepsiemu prehladu o stave
klicovych systémov v realnom case. NielenZe kazdy problém je tak
mozné rychlo a operativne vyriesit, ale inteligentny systém umoznuje

mnohym komplikaciam predist.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Podstatnym rozmerom facility manazmentu in-
dustrialnych budov je umoznit podniku lepsie sa
sustredit na predmet svojho podnikania. Ide o za-
istenie bezpecnosti, pohodlie uzivatelov nehnutel-
nosti a bezporuchovi prevadzku vSetkych systé-
mov, od ktorych su klGcové podnikatel'ské aktivity
konkrétnej firmy zavislé. Odl'ah¢it spravu budov od
rutinnych a v ¢ase ¢oraz drahSej prace aj naklad-
nejSich procesov pomahaji technolégie. Robot sa
vSak v modernom priemyselnom aredli stava nielen
vratnikom, straznikom ¢&i upratovacom.

AUTOMATIZACIA DOSLOVA
OTVARA DVERE

Digitalizacia a automatizacia dnes patria medzi
najvyraznejsie trendy v sprave budov. V kontexte
rastlcich nakladov na energie, pracovnu silu a cel-
kovl prevadzku ¢oraz viac majitelov budov hlada
efektivne rieSenia, ktoré im umoznia znizit vydav-
ky a zvySit udrZatelnost. Automatické systémy su
v modernych priemyselnych budovach nezried-
ka pritomné od prvého kontaktu s navstevnikom.
Systém elektronickej recepénej dokaze sprijem-
nit navstevnikovi odbavenie a skracuje dobu ¢aka-
nia. Automatizuje vstupy a vjazdy, eliminuje fudsky

faktor, takze umozZnuje nepretrzit( prevadzku bez
nakladov na fyzickd silu. ,Pre spolo¢nost Coca-Co-
la HBC sme realizovali automatizaciu vjazdu ka-
miénov a automatizaciu recepcie. Pre priemysel-
ny aredl CBRE sme integrovali systém vzdialeného
dohladu. Pre spoloénost PERI sme implementova-
li komplexnu automatizaciu vratnice a prejazd ce-
lym aredlom od registracie voditov cez &itatky SPZ
aZ po manazment nakladky kamiénov,“ vymena-
va moznosti praktickej aplikdcie modernych rieSe-
ni Patrik Zdrik, obchodny riaditel spolo¢nosti M2C
Slovakia. Tieto technolégie navySe vyrazne zefek-
tivAuju procesy v priemyselnych prevadzkach a pri-
spievaju k vysSej produktivite. Dokonca dokazu
zrychlit prevadzku a vyrobu.

~Predpokladame, Ze sa bude stale viac vyuzivat di-
gitalizacia, automatizacia a dialkovy dohlad nad
budovami a zariadeniami. Dialkovy dohlad bude
mat vacsi zmysel v oblasti logistiky a zabezpece-
nia objektov,“ predpoveda Tomas Korpas, riaditel
divizie spravy nehnutelnosti v spoloénosti Engie
Services. Vzdialeny dohl'ad umoziuje prepojenie
kamerovych systémov s centralnym dohladom.
Analyza zaznamov prebieha v redlnom Case, vda-
ka ¢omu umela inteligencia dokaze identifikovat
podozrivé spravanie a vCas varovat pred potenci-
alnym rizikom, éim sa zabezpecuje lepSia ochrana

Oprava zariadent straca rentabilitu

,Bude rast trend instalacii beziidrzbovych zariadeni. Aj napriek tomu, Ze Zivotnost
takychto zariadeni je nizsia, nebude pre uZivatelov cenovo a ani prevadzkovo efek-
tivne starat sa o tieto zariadenia priamo. Jednoduchsie bude ich po ¢ase vymenit.“

TOMAS KORPAS, riaditel divizie spravy nehnutelnosti, Engie Services

budov. ,Technolégie ako biometria a umela inteli-
gencia v kamerovych systémoch dokazu automa-
ticky odhalit bezpecnostné rizika, monitorovat po-
hyb 0s6b a upozornit na hrozby v redlnom case.
Biometrické systémy vyrazne zvySuja Uroven za-
bezpecenia a zlepsuju kontrolu pristupu,” vysvet-
luje Patrik Zarik.

SPOTREBA POD DOHLADOM
ALGORITMOV

Rovnako délezitou oblastou, v ktorej automatizacia
spravy budov umoznuje zvySovat efektivitu a znizo-
vat naklady, je energeticky manazment, ktory vlast-
nikom budov poskytuje detailné data o spotrebe




energii. Do budov sa ¢oraz CastejSie integrujd inte-
ligentné senzory, ktoré umoznuju v redlnom ¢ase
monitorovat a riadit rozne parametre budov, ako
sU teplota, osvetlenie a spotreba energie. Na ana-
lyzu dat zo senzorov a systémov s cielom predvi-
dat potreby Gdrzby, optimalizovat vyuzitie energie
a zlepsit celkovu efektivitu prevadzky sa nasled-
ne vyuzivaja algoritmy, vdaka Comu informacie op-
timalizuji naklady. ,VyuZivame loT senzory, ktoré
umoznuju v redlnom ¢ase sledovat teplotu, osvet-
lenie a spotrebu energii. Pomocou analyzy dat na-
vrhujeme klientom konkrétne rieSenia na znize-
nie nakladov, ale zaroven aj zniZenie emisii CO,,
¢o vyrazne prispieva k udrzatelnosti,“ hovori Pat-
rik Zarik, obchodny riaditel spolo¢nosti M2C Slova-
kia. Aktualne medzi hlavné trendy patri prediktivna
GdrZba, ktoréa prostrednictvom analyzy dat poméha
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predchadzat porucham a predlzZuje Zivotnost zaria-
deni. Umela inteligencia dokaze zaroven predpove-
dat spotrebu a identifikovat anomalie, ¢o prispieva
k efektivnejSej sprave budov a dalSiemu zniZova-
niu nakladov. V oblasti prediktivnej Gdrzby sa vy-
uzivajl senzory na monitorovanie zariadeni, ktoré
umoznuju identifikovat potencialne problémy eSte
pred ich vznikom. Tento pristup predlZuje Zivotnost
zariadeni, eliminuje vypadky a tym Setri finan¢né
prostriedky.

,Zaroven bude rast trend instala-
cii bezidrzbovych zariadeni. Aj na-
priek tomu, Ze Zivotnost takychto
zariadeni je nizSia, nebude pre
uzivatelov cenovo a ani prevadz-
kovo efektivne starat sa o tieto
zariadenia priamo. Jednoduch-
Sie bude ich po ¢ase vymenit. Aj
Gzke prepojenie facility manaZzmentu a energetiky
sa stane v budovach nevyhnutnostou,* dopfﬁa To-
mas Korpas a pripomina, Ze energetické ciele sl
Gzko prepojené s tymi environmentalnymi a je uz
bezny Standard preferovat vyuZivanie obnovitel-
nych zdrojov energie.

TECHNOLOGIE LUDOM UVOLNUJU RUKY

Technolégie v sprave budov prindSaju zasadné
zlepSenia v automatizacii procesov, a to v Uspore
Gasu, nakladov a energii. Umela inteligencia a inte-
ligentné technoldgie rychlo menia prostredie spra-
vy budov, vdaka ¢omu su systémy efektivnejsie,
udrzatelnejsie a nakladovo GspornejSie. Buduc-
nost spravy budov spociva v dalSej integracii, in-
ternete veci a v dalSich novovznikajucich techno-
I6giach s cielom vytvorit inteligentnejSie, citlivejsie
a udrzatelnejSie budovy. Automatizacia tiez umoz-
nuje nahradit niektoré rutinné ¢innosti, ¢im sa zni-
Zuja vydavky na personal a zaroven sa Setri ¢as.

DIGITALIZACIA
A AUTOMATIZACIA
DNES PATRIA MEDZI
NAJVYRAZNEJSIE TRENDY
V SPRAVE BUDOV.

Trendom je vediet
predpovedat problém

»Aktualne medzi hlavné trendy patri prediktiv-
na udrzba, ktora prostrednictvom analyzy dat
pomaha predchadzat porucham a prediZuje zi-
votnost zariadeni. Umela inteligencia dokaze
zaroven predpovedat spotrebu a identifikovat
anomalie, ¢o prispieva k efektivnejsej sprave
budov a dalsiemu zniZovaniu nakladov.“

PATRIK ZURIK
obchodny riaditel
M2C Slovakia

Zamestnanci sa tak mozu naplno venovat Gloham,
ktoré vyzadujd odborny dohlad. ,Aktualne sa Al vo
facility manaZzmente vyuziva prioritne v aplikaciach
pre energomanazment a v ramci réznych predik-
cii. Taktiez sa za¢ina aktivne vyuzivat v bezpecnost-
nych a monitorovacich systémoch, kde z dévodu
rastlicej implementacie tychto systémov ma jej vy-
uzitie stale vacsi vyznam a zmysel. Predpoklada-
me, Ze Al nam v buducnosti pomoze v rutinnych
administrativnych ¢innostiach,
predpoveda Tomas Korpas.

Sacastou modernizacie spravy
budov sl napriklad aj autoném-
ne upratovacie roboty, ktoré ve-
dia efektivne pokryt velké plochy,
pricom zaroven znizuja potrebu
manualnej prace. Toto rieSenie
je udrzatelné, pretoze Setri vodu
a energiu. Nové technolégie v oblasti facility ma-
nazmentu teda zvySuja prevadzkovi efektivitu.
~Automatizacia procesov eliminuje manualne chy-
by, zniZuje ¢asovl naro¢nost a umoznuje zamest-
nancom sustredit sa na strategické tlohy namiesto
rutinnych ¢innosti. Technolégie zvySuja kvalifika-
ciu zamestnancov, vdaka nim sa mozZu venovat
kreativnejSim Gloham a rozhodovaniu. Do tretice
technoldgie vyznamne prispievaju k udrZatelnosti
zavadzanim energeticky efektivnych systémov, au-
tonémnych AGV robotov, ktoré pomahaju vyrazne
znizovat ekologicku stopu budov a podporuju rea-
lizaciu ESG stratégie,” uzatvara Patrik Z(rik.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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IT

IT SYSTEMY POD STRECHOU

ALEBO V OBLAKOCH

Bez digitalizacie procesov sa v sticasnosti Ziadna firma nezaobide. Potreba zbierat a vyvhodnocovat rasti-
ci objem dat vedie k hladaniu optimalneho nastavenia architektiry informacnych systémov. Rozhodova-
nie je ¢asto hladanim kompromisu medzi velkostou poZadovanej investicie, flexibilitou a bezpecnostou.
Do iivahy prichadza vybudovanie a sprava vlastnej technologie, ako aj jej prepozZicanie zo vzdialeného

servera. V niektorych ohladoch sa rozdiely medzi tymito alternativami stieraji.

Clanok pripravil Vadimir Mato

Informaény systém na mieru je v mnohych ohla-
doch vyhodou. Dokonale kopiruje poziadavky firmy
a je rozSiritelny v ktoromkolvek okamihu. Sprava
vlastnych serverov umoznuje mat cenné data ne-
ustale zabezpedené a pod kontrolou. Vyvoj a pre-
vadzka takéhoto systému su vSak finanéne mimo-
riadne naroéné a s jeho komplexnostou naklady
dalej rastd. Trh vSak ponlka velké mnoZstvo do-
stupnych alternativ, kde sa o spravu celej technolé-
gie a potrebnej infrastruktdry stara dodavatel. ,Na
implementovany typ rieSenia ma vplyv mnoZstvo
faktorov. Okrem nakladov, jednorazovych a pre-
vadzkovych, je to urcite velkost spolocnosti a hlav-
ne ,sila‘ IT oddelenia a ich internych predpisov ohla-
dom bezpecnosti. Tie sa mdzu bit s pozadovanym

Bezpecnostnd hrozba
moze byt necakane
blizko

,Najcastejsie uniky dat sposobuji viastni za-
mestnanci. Pre konkurenciu alebo niekoho,
koho vase data zaujimaji, je to nasobne lac-
nejSia cesta. Pokial' sa na to chceme pozerat
z hladiska titokov na spolocnosti a zasifrovania
ich dat, tak prave v tychto scenaroch sii clou-
dove sluzby tie, ktoré tieto litoky nepostihni.“

LUBOMIR VESELY
generalny riaditel
Grit

stupfom automatizacie a prepojenim na interné
systémy. V kone¢nom désledku je to o hladani ba-
lansu medzi financiami, schopnostami IT oddele-
nia, bezpecnostou a stupfom automatizacie. Preto
po on-premise rieSeniach siahaji skor vacsie spo-
lo¢nosti so silnym IT oddelenim a po cloudovych
viac tie menSie,“ vysvetluje Martin Beno, senior
konzultant zo spolo¢nosti GS1 Slovakia.

Vol'ba medzi rieSenim na mieru a hotovym produk-
tom z krabice sa vSak nemusi odvijat len od velko-
sti firmy. Odrazat sa v Aiom moze aj samotny pri-
stup a postoj k budovaniu firmy, mysli si Lubomir
Vesely, generalny riaditel' spolo¢nosti Grit. ,Naj-
dete firmy, ktoré nechcu nakupovat kompetencie
a spolupracu, ale chcu si vSetko drzat pri sebe. Ich
primarny ciel je kipit iba technolégiu a tu si da-
lej obsluhovat sami. Na druhej strane s potom
spoloénosti otvorené spolupraci a tie kupuju cell
svoju potrebu. Prvy typ firiem voli vaésinou radsej
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jednorazové investicie a nasledny rozvoj, ktory pre-
meriava pravitkom vlastnych nakladov a kompe-
tencii. Ten druhy potom hladéa rychlu cestu k cielu
formou pravidelnych nakupov, ktoré im pomahaju
Vv rozvoji,“ hovori.

VLASTNE NASTROJE
AKO KONKURENCNA VYHODA

Popredny slovensky predajca naradia a doplnkov
pre volnocasové aktivity Muziker stoji kdesi na po-
medzi e-commerce predajcu a technologickej fir-
my. Ako hovori logisticky riaditel Martin Polacek,
konkurovat velkym e-commerce hracom na trhu
je v stucasnosti mozné, len ak si pod kontrolou
a v rovnovahe vsetky aspekty podnikania, teda ob-
chod, marketing, logistika aj technické zabezpece-
nie. .V Muzikeri s pre nas technolégie a neustale




Softvér napisany na mieru expanzii

na nové trhy

,Tie Casti systémov, ktoré su pre nas dolezité a vieme v nich mat konkurenéni
vyhodu, tie sme si vybudovali od zakladov, ako napriklad e-commerce platformu.
Vzhladom na nas pocet produktov a krajin nie sme limitovani krabicovymi riese-
niami. Zaroven vieme rychlo reagovat na potreby nasich kolegov v marketingu

alebo obchode.“

dobiehanie technického dlhu velmi délezité. Od sa-
motného vzniku az po dnes, ¢o je viac ako 25 ro-
kov, sme uz vymenili a vyskasali viacero systémov.
Casto v tej dobe nebola moznost cloudovych, pri-
padne krabicovych rieSeni. Preto bol vlastny vyvoj
Gasto jedina cenovo dostupna alternativa,“ hovori
Martin Polacek.

Casti systémov, ktoré su pre firmu délezité a doka-
Ze z nich tvorit konkurenc¢n( vyhodu, vybudovala
od zakladov. Prikladom je e-commerce platforma,
vdaka ktorej predaj velkého poctu produktov na
viacerych eurépskych trhoch nelimitujd krabicové
rieSenia. ,V rdmci internych nastrojov a digitaliza-
cie pouZivame a sami si implementujeme procesy
v low-code platforme Flowis. Ten-
to nastroj nam dava silné moznos-
ti digitalizovat manualne neefek-
tivne ¢innosti. Napriklad pomocou
nastroja, ktory poradi nakupcovi,
¢o nakupit, sa postupne cez nase
nastroje dostane objednavka az
do B2B k nadmu dodavatelovi,”
vysvetluje Martin Polagek.

Viaceré pristupy v Muzikeri kom-
binuji v ramci skladovych sys-
témov. ,Na kli¢ovy systém WMS pouZivame uz
mnoho rokov vlastni nadstavbu WMS platformy.
V sklade mame este dalSie mensie systémy, ktoré

PREDSTAVA ZVERENIA DAT,
NAKTORYCH STOJi CHOD
FIRMY, VZDIALENEMU
SERVERU JE PRE MNOHE
FIRMY ESTE STALE TAZKO
PRUATEENA

MARTIN POLACEK, riaditel logistiky, Muziker

sU prepojené s nasim internym ERP, ako napriklad
aplikaciu pouzivanu pri triedeni balikov na palety
pri expedicii,“ dodava riaditel logistiky. V ramci sa-
motnej infrastruktdry niektoré nase systémy histo-
ricky beZia na vlastnych serveroch priamo v skla-
de, respektive v datovom centre. Okrem toho firma
vyuZiva desiatky roznych virtualnych serverov, kto-
ré spravuju jej vlastni technici.

OBLAKY ESTE STALE VYVOLAVAJU 0BAVY

Predstava zverenia dat, na ktorych stoji chod fir-
my, vzdialenému serveru je pre mnohé firmy este
stale tazko prijatelna. Castym argumentom, pre-
¢o virtualne bohatstvo uchovavat
pod vlastnou strechou, sl oba-
vy 0 bezpecnost. Ta je vSak dnes
podla Lubomira Veselého pri clou-
dovych sluzbéach vo velkej vacsine
lepSia ako u sukromnych firiem.
,Maloktora firma podstupuje tes-
tovanie vlastnych prostredi na
zranitelnost a uz vobec nevklada
miliardové investicie do aktivnej
ochrany ako v pripade verejnych
cloudov, ktoré sl Casto prostre-
dim, kde sa cloudové sluzby prevadzkuja. Gigan-
ti ako Microsoft a Amazon na platformach pracuju
denne a aj oni vyZaduju urditd Groven na prevadzku
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sluzieb,“ pripomina. Rovnako planym argumentom
podla neho je obmedzena kontrola dat, o ma tiez
presah do otazky bezpecnosti. ,NajcastejSie Gniky
dat sposobuju vlastni zamestnanci. Pre konkuren-
ciu alebo niekoho, koho vase data zaujimajq, je to
nasobne lacnejsia cesta. Pokial sa na to chceme
pozerat z hladiska Gtokov na spolo¢nosti a zasifro-
vania ich dat, tak prave v tychto scenaroch st clou-
dové sluzby tie, ktoré tieto Gtoky nepostihni a fun-
guji dalej na rozdiel od lokalneho servera a jeho
zalohy,“ dodava.

PARKET SA POSTUPNE ZMENSUJE

Délezitym argumentom v prospech vyuZivania clou-
dovych rieSeni je podla experta ich dostupnost
a sloboda pouzitia - a to tak finanéna, implemen-
taéna, ako aj v diZke ich pouZivania. ,Pre mnohé
firmy bolo predtym tazsie dosiahnutelné pouzivat
pokrocilé nastroje, ktoré boli doménou velkych hra-
Sov na trhu. Ci uz z ddvodov strachu z investicie,
nemoznosti overenia kompatibility s firmou a po-
dobne. Tiez u rychlo rastucich firiem pri robustnom
on-premise rieSeni ¢asto ani nedoslo k navratu in-
vesticie a uz bol nastroj zastarany. Ten potom dlho
opatrovali, pretoZe stal predsa vela penazi,“ argu-
mentuje Lubomir Vesely s tym, Ze vacésSina tychto
pribehov a prekazok pri pouZiti cloudovych nastro-
jov zmizne.

,Tym nechcem povedat, Ze tu uz pre on-premise
nie je miesto, ale jeho tanecny priestor sa z roka
na rok zmensuje. Jeho vyuZitie tak zostava pri me-
nej sa meniacich a zabehnutych procesoch, ktoré
v tomto zakonzervovanom stave vydrzia fungovat
esSte roky. Vo chvili, ked je v procesoch vo firme nut-
na dynamika, tak sa stale CastejSie objavuji online
alternativy,“ uzatvara expert.

systemylogistiky@atoz.sk
Zverili by ste
svoje data

cloudovej systemylogistiky
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Implementaciou ¢o najvyssieho poctu EDI sprav je mozné dosiahnut znacné uspory ¢asu aj penazi.
FOTO: Freepik



Povedomie o benefitoch standardizovanej elektronickej vymeny dat (EDI) medzi odberatelom a dodavatelom je z roka na rok lepsie.
Digitalna vymena objednavok ¢i faktir uz nie je len doménou vel'kych firiem. Mnohi pouzivatelia vSak kiZu po povrchu. VyuzZivanie piné-
ho potencialu elektronickej komunikacie a implementacia vacsieho poctu typov sprav pritom moéZu vyznamne zefektivnit tovarovy tok.

Vyvoj smeruje k stale intenzivnejSiemu uplatneniu
EDI komunikacie v dodavatel'skom retazci, a to
v roznych segmentoch. ,Napriklad v oblasti FMCG
sa vyuzitie EDI nesUstredi iba na vztah obchodnik
a jeho dodavatelia, ale dodavatelia sa snaZia roz-
Sirit vyuzitie EDI aj na stranu svojich dodavatelov
surovin, obalovych materialov a dalSich kompo-
nentov na vyrobu. V rdmci komunikacia s tymito
dodavatel'mi je tieZ snaha o vyuzitie EDI sprav na
riadenie dodavok na vyrobu,“ vysvetluje Milan Mi-
kula, solution manager v spolo¢nosti Editel a doda-
va, Ze dalSie spravy ako dodaci list alebo faktura
st potom obdobné ako v FMCG svete, ale docha-
dza k otoceniu roli, kedy sa vyrobca stava prijem-
com tychto sprav.

Komunikacia prostrednictvom elektronickej vyme-
ny dat je rozSirena v segmentoch s vysokou
obréatkou tovarov. Udrzat prehlad v ob-
jednavkach s vysokou frekvenciou
a velkym poctom poloZiek poma-
ha uz zakladny balik sprav OR-
DERS (objednavka), DESADV
(avizo o odoslani objednavky)

a INVOIC (faktura). Komunika-

cia prostrednictvom elektro-
nickej vymeny dat je vlastna

aj velkoobchodnému retazcu
Metro Slovakia. Ako potvrdzu-

je jeho manazér logistiky Juraj
Rimes, zakladom komunikacie
sU prave spominané tri spravy.
»Pre komunikaciu s dodavatelmi Me-
tro Slovakia vyuZziva typy sprav ORDERS,
DESADV, INVOIC a RECADV. NajvyuzivanejSie su
objednavky a faktdry, kde dosahujeme penetraciu
temer sto percent,“ hovori.

KTOREP
S PLAN

AKTUALNYM TRENDOM JE
DOPLNANIE ZAKLADNEHO
BALICKA SPRAV.0 TAKE,

Firmy, ktoré digitalizujd, volia tento Standard Cas-
to z dévodu, Ze tieto spravy pokryvaju frekvento-
vané toky informacii s obchodnymi partnermi a sl
na trhu ako jediné naozaj ploSne rozSirené. ,Vdaka
tomu je moZné vel'mi rychlo EDI komunikaciu nasta-
vit aj s obchodnymi partnermi, ktori tento Standard
doteraz nevyuZivaja,“ vysvetluje David Reichel, so-
lution architect v spolo¢nosti GRIT. Efektivnou im-
plementaciou EDI tak firma moéZe v kratkom ¢ase
automatizovat proces objednavania, prijmu tovaru
i spracovania tovarovych faktir s velkym poctom
dodavatelov.

Okrem zakladného ,trojlistka“ firmy postupne im-
plementuju aj dalSie spravy. Prvou skupinou s
potvrdzovacie spravy, ktoré umoZznuju automatizo-
vane riesit rozdiely nielen v dokladoch, ale aj v sa-
motnych obchodnych pripadoch. ,Do dru-
hej skupiny méZeme zahrnut ostatné
spravy, pokryvajlce dalSie proce-
sy. Niektoré z nich su tieZ na vzo-
stupe, hoci ich penetracia lo-
gicky nedosahuje taku Uroven
ako spravy spominaného troj-
listka. Ak by sme sa obzreli
o dvadsat rokov spét, tak tiez
2 skoro nikto nepouzival spra-
AU vu DESADV a trvalo niekolko
IM rokov, kym sa rozsirila na exis-
E tujlcu Groven,“ pripomina Da-
vid Reichel.

Pri spravach ORDERS, DESADV a IN-

VOIC su procesy velmi podobné a je efek-
tivne vyuZit existujlice osvedtené postupy pri
implementécii tychto sprav, pretoze sl na ne pri-
praveni ako dodavatelia, tak informacné systémy.

JURAJ RIMES
manazér logistiky
Metro Cash & Carry SR

Pri mnohych ostatnych procesoch sa prinosy zave-
denia zodpovedajlicej EDI spravy mozu vyrazne li-
Sit v zavislosti od povahy podnikania, internych pro-
cesov alebo pouZivanych informaénych systémov
konkrétnej firmy.

.V tomto kontexte nie je prekvapenim, Ze pre nie-
koho je délezitejSie potvrdzovanie objednavok




spravou ORDRSP a pre iného automatizacia dob-
ropisov, poslanych k reklamaciam alebo vratkam,
a zavadza spravu RETANN. Firmy potom ¢asto maju
potrebu do poZiadaviek na tieto spravy premietat
svoje dalSie individualne alebo prilis zloZité pozi-
adavky ¢i potreby, ¢o vnimam ako dalSiu z pric¢in
mensSieho rozSirenia podobnych sprav. Atypické
alebo prilis naroéné poziadavky totiz mozu spbdso-
bit, Ze spravu adaptuje malo dodavatelov. A nizka
penetracia spravy potom vedie k tomu, Ze jej imple-
mentacia nie je taka atraktivna pre dalSich odbe-
ratelov,“ dodava David Reichel.

Napriklad v e-commerce je ¢asta potreba zdielat
skladové zasoby alebo posielat cenniky (INVPRT,
PRICAT). V poslednej dobe sa CastejSie sklonu-
je aj sprava REMADV, vhodna pri sihrnnych plat-
bach viacerych faktlr naraz. Aktualnym trendom je
tieZ doplfianie zakladného balitka sprav o spravy,
ktoré pomahaju s planovanim. Sem patri DELFOR
(plan dodavok), INVRPT (stav zasob) alebo SLSRPT
(prehlad predajov). ,Ak by sme sa pozreli na logisti-
ku, tak popri spominanej sprave DESADV a s(visia-
com avize prijmu RECADV na medzinarodnej Grov-
ni u klientov ¢asto implementujeme aj spravy ako
INSDES, HANMOV, INVRPT a dalSie. Spoloénym
menovatelom tychto sprav je, Ze vhodnost ich vy-
uzitia a efektivita zavedenia si individualne a po-
sudzujd sa v ramci projektov s konkrétnym zakaz-
nikom. A tu je aj odpoved na to, prec¢o su niektoré
EDI spravy rozsirené plosne a preco iné nie,“ kon-
Statuje David Reichel.

Zavedenie elektronickej vymeny dat teda nie je len
o nadhrade papierového dokladu jeho digitalnym ori-
ginalom, ale aj o zrychleni prijmu tovaru. Napriek
tejto perspektive zatial firmy pristupuji k jej rozSire-
niu postupne. Spoloc¢nost Lidl Slovenska republika
vyuZziva elektronickd vymenu dokladov predovset-
kym v oblasti prijmu tovaru. ,Pri dodrzani vetkych
procesov, ktoré predchadzaju stiahnutiu objednav-
Ky pri prijme tovaru, dokaze EDI objednavka naozaj

FOTO: Freepik

MILAN MIKULA
solution manager
Editel CZ

FOTO: Freepik

Setrit as zamestnancom skladu,“ konstatuje Pe-
ter IStok, vedci prijmu tovaru v Logistickom centre
Zaborské. Ak je EDI objednavka Gplna a korektna,
je pre zamestnanca prijmu tovaru praca omnoho
jednoduchsia. ,Naopak, pri klasickej objednavke
musi zamestnanec prijmu tovaru manualne vypi-
sovat Udaje, ako su ¢islo dodacieho listu, dodané
mnozstva a podobne. Tieto Udaje musi zamestna-
nec zdihavo vyhladévat v dodacich listoch, o pri
réznorodosti dodacich listov nie je lahké,” vysve-
tluje P. IStok. Uspora ¢asu zamestnancov prijmu
tovaru pracujicich s dodacimi listami je vyznamna
a dosahuje Groven az 40 percent.

MozZno vo vSeobecnejSom zmysle povedat, pre-
¢o niektory segment alebo firmy do urditej velkos-
ti doteraz EDI nevyuzivaja? ,Jedna sa o priebezne
prebiehajlci proces, kde su stale eSte znacné re-
zervy v rozsahu vyuzitia EDI,“ poznamenéava Milan
Mikula s tym, Ze napriklad pri obchodnych retaz-
coch mozno z dévodu urychlenia procesov v riade-
nych skladoch o¢akavat v ramci logistiky vyraznej-
Sie vyuzitie paletovych dodacich listov s SSCC kddy
pre automaticky prijem tovaru a rovnako tak masiv-
nejSie rozsirenie elektronickej prijemky - teda uz
spominané spravy RECADV. ,Zasadné prekazkou
je tu stale nepripravenost ERP systémov na pracu
s SSCC kédmi a tiez nevyhnutné zmeny celého pro-
cesu vychystania dodavky na strane dodavatela,”
poukazuje na Uskalie Milan Mikula. Pre dodavky
s menSou frekvenciou a tiez na preklenutie obdo-
bia implementacie SSCC kédov do ERP je mozné
vhodne vyuZit rozsirenych funkcii webového EDI rie-
Senia (WebEDI). Tie umoZnuju online rozloZenie to-
varu na palety, vratane spravy éiselného radu SSCC
kédov i tlage prislusnych paletovych Stitkov v Stan-
dardizovanej podobe.

systemylogistiky@atoz.sk
systemylogistiky.sk
systemylogistiky
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SUMMIT 2025

10.4.2025 «

Cubex Centrum Praha

€0 PRE VAS PRIPRAVUJEME NA TRETOM SUMMITE
MANAZEROV A MANAZEROK ESG A UDRZATELNOSTI?

9.15 — 10.00: UVODNA DISKUSIA:
BUDUCNOST ZELENEJ DOHODY

PRE EUROPU A JEJ DOSAH

NA EKONOMIKY CESKA A SLOVENSKA

Uvodna diskusia jeden na jedného sa zameria
na udrzatelnost, ulohu Europskej tnie a jej
vplyv na narodné politiky a ekonomiky v Ceskej
a Slovenskej republike.

10.00 - 10.15: EXKLUZIVNY PRIESKUM:
AKO OBCANIA VNIMAJU
UDRZATELNOST

Agentura Ipsos v spolupraci so Sustainability
Summitom realizovala exkluzivny prieskum
postojov obcanov k otazkam udrzatelnosti.

=
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10.15 - 11.15: PANELOVA DISKUSIA:
VZTAH MEDZI PODNIKMI
A ZAKAZNIKMI/ZAMESTNANCAMI
V OBLASTI UDRZATELNEHO ROZVOJA
Na podiu sa znamy moderator a ,ambasador*
Sustainability Summitu Rey Koranteng stretne so
zastupcami firiem z réznych sektorov ekonomiky
- maloobchod, vyroba, sluzby, média atd. -, aby
viedli podnetnu a Zivu diskusiu o tom, ako firmy
planuju svoj udrzatelny rozvoj a ako ho komunikuja
svojim zakaznikom a zamestnancom.

12.45 — 15.00: POPOLUDNAJSIE SCENY

Earth Stage: dekarbonizacia, elektromobilita
a environmentalne technologie

Life Stage: biologicka rozmanitost a socialne
aspekty udrzatelnosti

Science Stage: priestor pre Spi¢kovych vedcov
a vedkyne zaoberajucich sa udrzatelnostou, ktori
predstavia svoj najnovsi vyskum

[T

12.45 - 15.00: WORKSHOPY POPOLUDNI

Sucastou programu budu nové interaktivne
workshopy v kompaktnych hodinovych
blokoch. Kazdy workshop bude obmedzeny
na 30 ucastnikov pre lepsiu interakciu. Témy
zahrnaju ESG reporting, udrzatelny marketing,
komunikaciu a financovanie.

15.30 — 17.40: PRIPADOVE
STUDIE PROJEKTOV, KTORE
SKUTOCNE FUNGUJU

V popoludnajsom bloku predstavime

10 udrzatelnych projektov, ktoré priniesli
meratelné prinosy pre zivotné prostredie a spo-
lo¢nost. Bez greenwashingu - projekty boli sta-
rostlivo vybrané Vedeckou radou Sustainability
Summitu na zaklade konkrétnych dat a dokazov.

17.40 — 1§:00: OCENENIE
NAJLEPSICH PROJEKTOV

V OBLASTI UDRZATELNOSTI

Uspesné udrzatelné projekty si zaslizia uznanie!
Preto najlepsie iniciativy, vybrané Vedeckou
radou Sustainability Summitu, ziskaju prestizne
ocenenie Sustainability Star 2025.

Celym popoludnajsim programom a ceremoniou
vas prevedie moderator Rey Koranteng.

BOHATY NETWORKING A SPRIEVODNY PROGRAM...

NADVAZOVANIE
NOVYCH KONTAKTOV
PO CELY DEN

Sustainability Summit nie je len
o diskusiach, ale predovsetkym
o prepdajani lidrov v oblasti udr-
zatelnosti. Tento rok vam pred-
stavime novu networkingovu
aplikaciu, ktora ulahéi nadvazo-
vanie kontaktov, dohadovanie
stretnuti a spajanie so spravny-
mi ludmi na spravnych miestach.

KOMENTOVANA

PREHLIADKA POSTEROV
UDRZATELNYCH PROJEKTOV

Cielom summitu je predstavit ¢o najvacsi pocet

uspesnych udrzatelnych projektov. Kedze
sa do programu konferencie nezmestia vSetky

nominované projekty, organizatori zaradili pro-
gramovu cast, ktora je bezna na vedeckych kon-
gresoch: galériu posterov.

STRETNUTIE S MINISTROM

"'7*‘ - il _‘_ |._ ] :‘. b | _Ilfll
Pocas dopoludnia moézete vyuzit jedine¢nu pri-
lezitost stretnut sa s Petrom Hladikom, minis-
trom Zivotného prostredia CR, a diskutovat
o aktualnych vyzvach a stratégiach v oblasti
udrzatelnosti.

KOMENTOVANA PREHLIADKA CUBEXU

Objavte zakulisie jedného z najmodernejsich kon-
feren¢nych centier v Prahe! Poc¢as komentovanej

prehliadky Cubex Centra
Praha nahliadnete do jeho
inovativnych technolagii,
udrzatelnych rieSeni

a flexibilnych priesto-

rov, ktoré su idealne na
organizovanie podujati
buducnosti.

UDRZATELNA ,HOSPODA"

Po celodennej inspiracii v oblasti udrzatelnos-
ti bude nasledovat Udrzatelna ,hospoda*“ - pri-
jemné a neformalne zakoncenie diia s chutnym
veganskym a vege-
tarianskym jedlom,
napojmi a zaba-
vou. Jednodu-

cho idealny pries-
tor na networking

s dalSimi susmanmi
a susmankami.




Development

AUTOMATIZACIA ZVYSUJE NAROKY

POZIARNE) OCHRANY

Ohen v sklade nie je vitanym hostom. PouzZivanie au-
tomatizacie a skladovanie nestandardnych materi-
alov mozu zvysit pravdepodobnost vzniku pozZiaru.
Katastrofickym nasledkom jeho vyéinania vsak moz-

no efektivne predchadzat déslednou prevenciou. Na
pripadné rizika je potrebné mysliet uz pocas projektovej fazy, vybavit priestor dostatocne robustnym protipoziarnym systémom a najma
kazdy aspekt bezpecénosti konzultovat s expertom.

Vladimir Mato

Zavadzanie automatizovanych systémov a manipu-
lacnej techniky do skladov zvySuje naroky aj v ob-
lasti poziarnej ochrany a je dolezité jednotlivo posu-
dzovat vSetky rizika, ktoré je potrebné zohladnit pri
navrhovani a implementacii systémov. Kyselinové
batérie vyZaduji okrem zvy$enej poZiarnej ochra-
ny aj Gpravu priestoru v podobe Specialnych epoxi-
dovych podlah a uzavretych, no odvetranych miest-
nosti. Litiovo-ionové batérie mdzu zas predstavovat
zvySené riziko poziaru a vybuchu v pripade posko-
denia, prehriatia alebo nespravnej manipulacie.
Kazdé rieSenie musi posudit certifikovany hasi¢
v spolupraci s autorizovanym projektantom a musi
sa spracovat navrh riesenia, ktory bude v stlade so
vSetkymi technickymi normami.

Z0DPOVEDNOST JE NA OBOCH STRANACH

Povinnost developera je dodat stavbu pre budtce-
ho uzivatela, ¢o v praxi znamena, Ze stavba musi
mat pravoplatné kolaudac¢né rozhodnutie. ,V pro-
cese projekcie je potrebné, aby buddci ndjomca
spolupracoval s developerom v rdamci Specifikacii,
ako napriklad typ skladovaného materialu a spo6-
sob skladovania, ak sa rozpravame o industrial-
nych halach, typ pouzitych technolégii a pod., ¢o
vSetko ma vplyv na poZiarnu ochranu. Po odo-
vzdani priestorov do uZivania ndjomcu sa musi na-
jomca, resp. vSetci pracovnici preskolit, informo-
vat o prevadzkovom poriadku stavby,“ vysvetluje

FOTO: Enipro

Marian Fridrich, riaditel spolo¢nosti Panattoni Slo-
vakia. Kym najomca je zodpovedny za dodrziavanie
pravidiel a noriem tykajlcich sa poziarnych zaria-
deni, ako napriklad spravne pouzivanie hasiacich
zariadeni, developer ako vlastnik nehnutelnosti
prostrednictvom spravy nehnutelnosti zas zabez-
pecuje pravidelné kontroly, skisky zariadeni a je
povinny dodat vSetky potrebné certifikaty, revizne
spravy a dokumentaciu, kde deklaruje, Ze budova
spina v&etky poZiadavky poZiarnej bezpe&nosti.

PROBLEMOM SU REKONSTRUKCIE
AJ ATYPICKY TOVAR

Aké sl najvacsie problémy v skladoch z pohladu
poZiarnej ochrany? ,Ako priklad uvediem heslovi-
te niektoré situacie, ktoré su asi najbeznejsie. Pri
existujicom sklade vybavenom stabilnym hasiacim
zariadenim sa rieSi technolégia, ktora je uz mimo
zaruky, ked' je niekedy nutna vymena menej kva-
litnych komponentov, zmena dispozicie a lprava
systému, doplnenie medziposchodi ¢i regalového
istenia,“ zac¢ina svoj opis Pavel Devecka, technic-
ky poradca spolo¢nosti Pyronova Czech Republic.
Dalej spomina problém v novom sklade postave-
nom v Standarde developerskej spolo¢nosti. ,,Ob-
javi sa ale ndjomca s nestandardnym druhom to-
varu, napriklad horlavymi kvapalinami, batériami
pre elektromobily alebo elektrospotrebi¢mi, alebo

—_—
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je tu vysoky podiel expandujicich plastov. Zname-
na to Ciastocnd, alebo aj kompletni rekonstruk-
ciu systému,“ poznamenava Pavel Devecka. Kom-
plikdcie mozu predstavovat aj nové skladové sila
s vySkou viac ako 25 metrov. ,Tu narazame na limi-
ty lokalnej legislativy a nutnost rieSenia pomocou
medzinarodnych Standardov. To prindSa navySe-
nie pracnosti pri schvalovani a povolovani, prepra-
covani celkového poziarno-bezpeénostného rieSe-
nia stavby a pouziti kombinacie inych technoldgii
a podobne.”

NA RIZIKA SA TREBA PRIPRAVIT VCAS

Roland Krybus, hlavny konzultant spolo¢nosti Mie-
bach Consulting, uvadza z hladiska poZiarnej bez-
pecnosti niekolko problémov. ,Velkost rieSenia
poZziarnej ochrany, napriklad pocet sprinklerov, ne-
bola zohladnena v rozpoéte. Dalej neboli vzaté do
Uvahy poziadavky poistovne alebo miestnych Gra-
dov,“ vymen(va. Problém spdsobuje aj to, ked' rie-
Senie koliduje s logistickym vybavenim, napriklad
pri dopravniku a potrubi. ,Niektoré rieSenia vyza-
duji tiez zvlastne schvalenie, moze sa tykat na-
priklad systému redukcie kyslika. Niekedy firmy
nezohladnuji poZiadavky na poZiarnu ochranu v lo-
gike systému riadenia skladu - to sa mo6zZe tykat
Specialnych lokacii pre ADR produkty ¢i neprekro-
¢enia povoleného mnoZstva ADR v urcitej zéne,“
vysvetluje Roland Krybus. Nejasnosti nastavaju aj

Bezpecnost je pilierom
udrZatelnej budovy

,PoZiarna bezpecnost je jednou z délezitych
sticasti hodnotenia certifikacie BREEAM. Kla-
die déraz na analyzu a hodnotenie rizik pozZiaru
uZ v ramci fazy projektovania. Dalej sa pozera
na pouzitie vhodnych stavebnych materialov,
poziarnych technologii, ako si detekcné a ha-
siace systémy. Kliicovym prvkom hodnotenia
je aj navrh evakuacnych ciest, pristupu pre za-
chranné zlozky.“

MARIAN
FRIDRICH
riaditel
Panattoni
Slovakia




ohladom systémov kubického skladovania (Autos-
tore, The Hive - Ocado, Powercube, Gridstore, Idea
Storage) i hibokych kanalovych technologii. Aby sa
spoloénosti vyhli neprijemnym prekvapeniam, od-
portca Roland Krybus drZat sa niekolkych zasad,
ktoré zahfnaji v€asné zapojenie poistovne a po-
Ziarneho experta, dohodu o predpisoch platnych
pre cely projekt (miestne normy, VdS, NFPA, FM
Global, interné kvalitativne pravidla spolo¢nosti
a pod.) a spristupnenie vykresov vSetkym stranam.

Spristupnenie technickej dokumentacie je klGco-
vé, ale nemusi byt dostato¢né. ,Napriklad vykresy
nie vZdy jasne ukazujl, ako daleko sa pohybuje za-
kladacovy Zeriav, ktory moze poskodit niektoré po-
trubie. Preto je dolezité, aby vSetky strany dosiahli
spolo¢né porozumenie tomu, ako systém funguje,“
upozornuje Roland Krybus.

OCHRANA TECHNOLOGIi MUSi BYT PEVNA

Automatizované systémy znizuji riziko poziaru
sposobeného ludskou chybou. Na druhej strane
vyzaduju robustné systémy na detekciu a hase-
nie poziaru bez zasahu ¢loveka. ,Tieto automa-
tizované systémy musia byt vybavené senzormi
na monitoring teploty, dymu alebo plynov v real-
nom ¢ase a umoznit tak véasni detekciu vznika-
juceho poziaru. Integrované hasiace systémy, ako
sU sprinklery, hasiace plyny alebo penové systé-
my, sU schopné automaticky efektivne zasiahnut
v pripade poZiaru. Suéasne s tym je nutné roz-
delit sklad na poziarne zony a obmedzit tak Si-
renie poZiaru naprie¢ celym priestorom skladu,“
vymen(va Bohumil Tejnicky, Managing Partner
v spolo¢nosti VertiFlex. Ako dodava, moderné au-
tomatizované vysokohustotné sklady umoZznuju
skladovanie vacsieho mnozstva tovaru na men-
Sej ploche. ,Viac tovaru, Uzke ulicky ¢i bezulicko-
vé zaskladnovanie zvysuju riziko rychleho Sirenia
poZiaru, stazuju pristup hasic¢ov k vacsine sklado-
vacich pozicii a znizuju G¢innost sprinklerov pri vy-
sokych regaloch,“ zhodnotil.

Automatizované systémy pracuju rychlejsie a ich
prevadzka je ¢asto nepretrzita, ¢o so sebou ne-
sie riziko mechanického opotrebovania a zvyse-
ného trenia, ktoré moze viest k prehriatiu motorov
alebo skratu. ,Tu je klG¢ova prevencia v podo-
be poziarnych senzorov, funkcia automatického

Implementdcii predchddza analyza rizik

,»V ramci komplexnych projektov, kde integrujeme automatizované skladovacie
technologie, je navrh rieSenia poZiarnej ochrany siicastou projektu, pokial’ on
zakaznik prejavi zaujem. Pred instalaciou sa vykonava analyza rizik, pri ktorej sa
identifikujui potencialne zdroje poZiaru a navrhni vhodné opatrenia.“

BOHUMIL TEJNICKY, Managing Partner, VertiFlex

FOTO: TASR,

vypnutia rizikovych zén a najméa preventivna
Gdrzba a kontrola. Pri naSich technolégiach vy-
uzivame aj prediktivnu analyzu. Identifikacia po-

rdch a pripadného zniZenia vykonu skladovacich systemylogistiky@atoz.sk
zariadeni pomocou analyzy historickych dat vedie Jevassklad gz ..

ku kvalifikovanému zostaveniu servisného planu, dostatoéne @9 systemylogistiky.sk
ktory poméha predchéadzat koliznym situaciam chraneny pred m systemylogistiky

a neziaducim odstavkam systému,“ vymendva Bo- poziarom?

humil Tejnicky. Nie vSetky technolégie na trhu su 'i systemylogistiky

vSak vybavené integrovanym hasiacim systémom.
Z toho d6vodu je nutné klast vysoky déraz na kom-
plexnl poziarnu ochranu.
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Pripadova studia

SYNTETICKA NAFTA ZNIZILA
UHLIKOVU STOPU 0 90 %,
PREPRAVNE NAKLADY STUPLI

0 PATINU

Spolocnost Jacobs Douwe Egberts v spolupraci s logistickou firmou Hopi Logistics zniZuje svoju
uhlikovu stopu vdaka vyuzivaniu syntetickej nafty HVO pri preprave. Tieto biopaliva novej genera-
cie, vyrabané z recyklovanych kuchynskych olejov, umoznuji znizenie emisii 0 90 %.

Spolo¢nost Jacobs Douwe Egberts je druhym naj-
vacsim vyrobcom a distribdtorom kavovych pro-
duktov na tuzemskom trhu. Do jej portfélia patri
celkovo 21 celosvetovych i regionalnych znaciek
a posobi vo viac ako 100 krajinach sveta. V Ceskej
republike a na Slovensku patria do produktového
portfélia Jacobs Douwe Egberts znacky Jacobs, Da-
dék Douwe Egberts LOr, Tassimo alebo Pickwick
vych centier na vyrobu kavovych Specialit a vyvaza
produkty do 23 krajin sveta. JDE je stcast spoloc-
nosti JDE Peet’s.

Hopi Logistics poskytuje komplexné logistické
sluzby v strednej a vychodnej Eurépe so zamera-
nim na segment rychloobratkového tovaru. Dispo-
nuje viac ako 500 000 m2 skladovych priestorov
v 14 lokalitach, ktoré pokryvaja vSetky teplotné re-
Zimy od —25 °C do +25 °C. Spravuje flotilu viac
ako 500 vozidiel a ponlka spektrum sluzieb vrata-
ne medzinarodnej prepravy, skladovania, balenia
a etiketovania.

Vyrazné znizZenie
emisii

»Prevazili ekologické vyhody, medzi ktorymi
vynika zniZenie emisii az o 90 percent v porov-
nani s beznou naftou. HVO je preto pre nas dal-
§im délezitym medznikom na ceste trvalo udr-
Zatel'ného rozvoja a zniZenia emisii v doprave.“

JAN HLAVAGEK
supply chain manager CEU
Jacobs Douwe Egberts

Na zaklade podkladov JDE a Hopi pripravil Stanislav D. Bren

VYRAZNE ZNIZENIE UHLIKOVE) STOPY

Obe spoloénosti sa dohodli na vyuZivani syntetickej
nafty pri prepravach. Synteticka nafta HVO, zna-
ma ako hydrogenovany rastlinny olej, predstavuje
novl generaciu biopaliv. Na rozdiel od tradi¢nych

b

biopaliv, ktoré vyZaduji pestovanie Specialnych plo-
din, sa HVO vyraba vyhradne z odpadu, predovset-
kym z recyklovanych kuchynskych olejov. Tento pri-
stup nevyzaduje Ziadnu novi podu ani pestovanie
repky. Hlavny ekologicky prinos HVO spociva v jeho
schopnosti znizit uhlikovi stopu 0 90 % a obmedzit




emisie pevnych ¢astic, uhlovodikov, oxidu uholna-
tého a oxidov dusika. HVO neobsahuje siru ani cyk-
lické uhlovodiky a ma jednoduchsie chemické zlo-
Zenie ako klasicka nafta. DalSou vyhodou HVO
je moznost dlhodobého skladovania pocCas nie-
kolkych rokov. NavySe mo6ze byt bez akychkolvek

LOG-IN od roku 2004 podporuje
inovacie v ¢eskej a slovenskej logistike.

technologickych Uprav vyuzivany vo vacsine diese-
lovych motorov bez toho, aby doslo k zmene spot-
reby paliva. Jacobs Douwe Egberts vyuziva HVO na
prepravu kavovych produktov v spolupraci s logis-
tickou spolo¢nostou HOPI od marca tohto roku.
Vaésinu distriblcie pokryvajl vyélenené kamiony,

Standardnd prevddzka
bez vyssej spotreby
PHM

n,Zatial sme vel'mi spokojni, kamiony nemaji
zvysenu poruchovost, na vozovke sa spravaji
Standardne a oproti beznému dieselu zatial
nezaznamenavame vyssiu spotrebu pohonnych
hmét. Nasi vodici si zhodne pochvaluji tichsi
chod motora ¢i vyssi vykon motorov kamio-
nov. Distribucna siet stanic, ktoré poskytuju
HVO, sa pomaly rozrasta. Pre nasu logistiku
vyuZivame cerpaciu stanicu Eurowag v Jihlave
a po novom aj ¢erpaciu stanicu v Jazloviciach
priamo vedla nasho arealu.“

RIC!-IARD MACKO
HOPI Ceska republika

ktoré jazdia vyhradne na HVO. ZvySn( Cast logis-
tiky kavovych produktov, na ktor( sa vyuZiva Stan-
dardna nafta, kompenzuje JDE svojmu dopravcovi
nakupom HVO na prepravu iného tovaru. ,Rovnych
100 percent dopravnych vykonov v ramci distriba-
cie nasich produktov v Ceskej republike je pokry-
tych biopalivom HVO. Pri vyuZiti tohto paliva sme
tiez museli vziat do Gvahy vySSiu cenu oproti beznej
nafte, vdaka ktorej nam naklady na dopravu stipa-
ja 0 20 percent,“ hovori Jan Hlavacek, supply chain
manager CEU spolocnosti Jacobs Douwe Egberts.

»Pre spolupracu s Jacobs Douwe Egberts sme z na-
Sej flotily vozidiel vybrali desat kamionov znacky
Scania a Mercedes, v ktorych uz niekolko mesia-
cov vyuzivame vyhradne HVO bez nutnosti akych-
kolvek Specialnych Gprav na tychto kamiénoch.
Vdaka tomu mdZeme zanalyzovat rozdiely v jazd-
nych aj servisnych parametroch naSich vozidiel
oproti vyuzitiu klasickej nafty,“ hovori Richard Mac-
ko, HOPI Ceska republika.

NIELEN HVO

Jacobs Douwe Egberts podporuje zniZzenie ekolo-
gického dosahu svojej vyroby. Tovaren vo Valas-
Skového odpadu. Tento rok zaisti az 100 % vyuzitie
odpadu z kavy s primesou obalov, ktoré budd spra-
cované v nedalekej bioplynovej stanici na vyrobu
elektriny pre verejnu distribuénu siet.

Vyuzitie odpadu z filtracného papiera stipne na
50 % vdaka recyklacii na vyrobu fukanej izolacie na
zateplovanie budov. Od zaciatku minulého roku to-
varen nakupuje 100 % certifikovanej elektriny z ob-
novitelnych zdrojov. Medzi dalSie iniciativy patri
nahrada jednorazovych plastov pre navstevy a ex-
terné firmy za pratelné verzie. Tovaren tiez pracuje
na znizeni spotreby plastovych poharov, ktorych sa
rocne spotrebovalo az 250 000 kusov.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Jazdia ajvase gf systemylogistiky.sk
vozidla na alterna-

tivne palivo? m systemylogistiky
'i systemylogistiky




Andrea BolyoSova

Preciznost, plynuly chod a spolahlivost su charakteristické vlastnosti nového auta. Tieto
vlastnosti si viak zdedené — rovnaké ocakdvania must napinat aj celyj doddvatelsky retazec
automobilového priemyslu. Jednotlivé diely prichddzaji na vyrobni linku v reZime just-
in-time, ktory netoleruje Ziadne nepresnosti. Lucéenecky zdvod Adient Slovakia, zamerany
na vyrobu komponentov do automobilovych sedadiel, zdsobuje svojimi produkitmi automo-
bilky z celého sveta. Napldnovat a udrZat stabilné tempo logistiky v nom pomdha logistickd
manazérka Andrea Bolyésovd.

Vladimir Mato

—
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Ako manaZérka sa snazim vZdy svoj tim podporovat a motivovat. Je pre mna prirodzené, Ze sme priatelia.
FOTO (2x): Adient Slovakia

Kariérna cesta byva klukata a prvé kroky po nej
nemusia nevyhnutne smerovat ku kone¢nému cie-
I'u, m6zu dokonca viest aj celkom inokadial. V nie-
ktorych pripadoch vojde ¢lovek do rozhodujlcej
krizovatky necakane. Mnohé pribehy UspesSného
napredovania v povolani vSak potvrdzujud, Ze osob-
na skisenost s pracu na jednotlivych Grovniach
timu je skvelym zakladom pre efektivne riadenie
a dosiahnutie sthry v rdmci procesov.

TVRDY TRON KRALOV CIEST

Zapletka profesijného pribehu logistickej mana-
Zérky spolo¢nosti Adient Slovakia Andrey BolydSo-
vej sa zacina, ako spravny Uspesny pribeh, laskou
a dobrodruzstvom. ,K préaci v logistike ma privie-
dol manZel, ktory pracuje ako profesionalny vodic.
Po ukonceni stidia na Skole ma vzal so sebou, ako
sa tomu v ich Zargéne hovori, ,na turnus‘ do Euré-
py,“ spomina na romanticky zaciatok. V kabine ka-
miénu sa vydali na spolo¢nU cestu severskymi kra-
jinami, do Nérska a Svédska, ale aj na zapad, do
Nemecka ¢i Franclzska a zazitky z jazdy napriec¢
kontinentom rezonuju dodnes. ,Naucila som sa
dokonca odplachtovat a zabezpedit tovar,“ hovo-
ri. Ako vSak dodava, Zivot na cestach prinasa aj
narocné chvile. ,Prespat len tak na Cerpacej sta-
nici, alebo na dialnicnom odpocivadle vyZaduje
v dnesSnej dobe aj kus stato¢nosti a odvahy. Vda-
ka tomu som lepSie pochopila myslenie a fungova-
nie vodicov na cestach a ako dispecerka som vede-
la lepSie komunikovat a reagovat.“ Dvojmesacné
dobrodruzstvo s manzelom vy(stilo do trojroéného
pobytu v zahrani&i. Zivotné skisenosti a najma ja-
zykové znalosti nazbierané pocas prace vo viace-
rych eurépskych krajinach sa po navrate na Slo-
vensko ukazali byt cennou devizou. Osobny zazitok
a skusenost s pracou profesionalnych vodicov vSak
uz nedovolili z kariérnej cesty v logistike odbocit.

Dispecerska stolicka bola prvou v logistickej ka-
riére Andrey Bolydsovej. Vztah medzi dispecerom
a vodi¢om v nakladnej doprave je velmi dblezity,
pretoZe obaja zohravaju kltGcové Ulohy pri zabez-
peceni plynulej a efektivnej prepravy tovaru. Ich
vzajomna spolupraca je postavena na komunika-
cii, dovere a koordinacii. Firma, v ktorej sa Andrea
Boly6éSova zamestnala, prepravovala rézny materi-
al, prevazne v krajinach zapadnej Eurépy. ,Praco-
vala som pre medzinarodn( prepravn( spolo¢nost.
Bola to pre mna velmi zaujimava praca. Okrem kla-
sickej pracovnej agendy som aj timocila, kedze
sme mali vela zahrani¢nych vodicov, hlavne z Ma-
darska a Rumunska,” spomina na svoje zaciat-
ky. ,Mala som na starosti priblizne desat az pat-
nast aut a ich vodicov, ktori boli ¢asto skisenejsi




Andrea BolyoSova v datumoch

2014 - 2017 2018 - 2022 2023 - siicasnost

2017 - 2018

2022 - 2023

ako ja. NasSla som si medzi nimi vela kamaratov
a aj vdaka nim som lepsie spoznala tdto pracu,”
vysvetluje.

PEVNE SPOJENIE
S GLOBALNYM TRHOM

Vdaka dvadsatrocnej historii vyroby penovych kom-
ponentov a hlavovych opierok méa Lucenec doblezi-
té miesto na mape slovenskych dodavatelov pre
automobilovy priemysel. Tamojsi zavod je jednou
z piatich tuzemskych lokalit nadnarodnej spolo¢-
nosti Adient, pricom Slovensko je jednou z kl'Géo-
vych krajin v ramci portfélia skupiny. Andrea Boly6-
Sova je sucastou timu novohradského zavodu od
roku 2018, ked nastlpila na poziciu planovacky
materialu. Prv( skisenost v automobilovom prie-
mysle postupne doplnili dalSie - od planovania
materialu presla cez interné planovanie vyroby az
na poziciu manazérky oddelenia. ,Mojou pracov-
nou naplnou je najma dohliadnut na svoj tim, ktory
sa sklada z planovacov materialu a vyroby. Ako je
to v automobilovom priemysle zname, musime do-
davat presne vcas,“ pribliZila. Vyrobny zavod sa ne-
ustéale rozvija a pribudaji v nom nové technoldgie.

Cisla a zaujimavosty

357 'I VySkou trzieb sa spolocnost

ml » Adient Slovakia radi
medzi 20 najvacsich
zastupcov automobilového
dodavatelského odvetvia.
Firma na Slovensku
zamestnava viac ako 2 800
fudi.

Roc¢na vyrobna produkcia

automobilovych sedadiel
spoloc¢nosti Adient Slovakia
presiahla v minulom roku

20 miliénov predanych

kusov, ktoré su stéastou viac
ako Siestich miliénov aut
vyrobenych prevazne v Eurépe.

Zavod spolocnosti Adient
Slovakia v Lu¢enci sa
Specializuje na vyrobu
hlavovych opierok a penovych
dielov pre automobilové
sedadla. Produkty firma dodava
do 26 automobiliek na celom
svete.

—

»,Mame vela novych projektov, ja dohliadam na ich
implementéaciu do sériovej produkcie, sledujem
kratkodobé aj dlhodobé vyhlady nasich zakaznikov
a kapacity nasich liniek,“ vymenuva manazérka.

Zavod v Lu¢enci dodava produkty do 26 automobi-
liek na celom svete. Portfélio je roznorodé, od niz-
Sej strednej triedy aZ po prémiovy segment. Ide
o rbzne penové diely, peny pre sedadla a hlavové
opierky, ako aj montaz hlavovych opierok a opie-
rok ruk. Ako hovori Andrea BolyoSova, praca v auto-
mobilovom priemysle a logistike sa neustale meni
a vyvija. ,Nikdy nie je nuda a to mam rada. Vidy
pride novéa vyzva a nie je to jednostranna praca.”
Z vlastnej skisenosti vie, Ze logistika za posledné
roky presSla vzostupmi aj padmi. ,Nedostatok vodi-
¢ov, problémy s kapacitami a aj kovidové obdobie
spdsobili vela zmien vo fungovani. Coraz viac sa
kladie déraz na ekologickl prepravu, kombinova-
né prepravy vlakmi, efektivnejSie spajanie preprav
a maximalne vytazenie vozidiel. Firmy, ktoré chcu
napredovat, nemajl inG moznost, ako prejst digi-
talnou transformaciou,“ pripomina.

INKLUZIA AKO PILIER
PODNIKANIA

Vyhodou prace v nadnarodnej spolo¢nosti je moz-
nost neustale v praci napredovat. Spolocnost
Adient dava moZnost nielen kariérneho rastu, ale
aj kontinualneho vzdelavania. ,0krem toho mame
skvely kolektiv, ktory mi pomaha zvladat aj tie na-
ro¢nejsie dni. Vzdy si méZzem zajst po radu k svo-
jim skdsenejSim kolegom,“ ocenuje s tym, Ze aj
sama sa snazi byt kolegom vZzdy napomocna a ako

manaZzérka svoj tim podporovat a motivovat. ,Pre
mAa je prirodzené, Ze sme priatelia. PovaZzujem za
dolezité, aby bola medzi élenmi timu vzajomna do-
vera. Aj pri vybere I'udi sa snazim sUstredit nielen
na vedomosti, ale aj na to, ako uchadzac reaguje
v stresovych situaciach a ¢i si vie urcit priority,“ opi-
suje svoj pristup ku kolegom.

Filozofiou spolo¢nosti Adient je dat prileZitost za-
mestnat sa a kariérne rast kazdému, kto prejavi
zaujem a volu. Napriek faktu, Ze luGenecky region,
v ktorom podnika, ma jednu z najvys$Sich mier ne-
zamestnanosti na Slovensku, prevazuje v iom po-
nuka otvorenych pracovnych pozicii a klesé zaujem
zo strany kandidatov. Spolo¢nost Adient preto kla-
die velky doraz na podporu diverzity a inkllzie, ¢o
sa v plnej miere prejavuje aj v luceneckom zavode.
Ani logistika nie je vynimkou, prave naopak. Ako
hovori Andrea Boly6Sova, Zeny prinasajd iny po-
hlad na problémy a vedia vyjadrit svoj nazor. Praca
v logistike ¢asto neméa pevne ohrani¢eni pracov-
nG dobu. Clovek, ktory v nej chce uspiet, ju musi
robit srdcom a musi ho bavit. Napokon, aj ked sa
to nemusi zdat, je to predovSetkym praca s fud'mi.
,Obdivujem kazdd Zenu, hlavne pracujlcu matku,
ktora dokaze spojit ¢asovo narocni pracu a sik-
romny Zivot. Moj logisticky tim pozostava prave zo
Zien a matiek a som na ne nesmierne hrda,“ pribli-
Zila Andrea Boly6Sova.

@ systemylogistiky@atoz.sk
Mate otézky pre ﬂ systemylogistiky.sk
Andreu BO|y6§0Vli? m systemylogistiky
n systemylogistiky
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Ste na konci.
Nezabudli ste
na nieco?

,Ludska pracovna sila

zasahuje do skladového
procesu len na zaciatku
a na konci linky,“ hovori

v rozhovore Henrich Mato.

Na ¢o sa mozZete tesit? ‘

V d'alSom vydani najdete:

FOTO: Kuehne+Nagel

Logisticky kongres
Slovlog 17 poodhalil
[udsky potencial.

Spravne nastavené
nabijanie elektrickych
vozikov Setri naklady.

Spolahliva poziarna
ochrana skladov
predchadza katastrofam.

Odhalime prilezitosti a vyzvy fenoménu zvaného nearshoring.

OpiSeme vzorec vypocétu vy$ky najomného v skladoch.

FOTO: iStock
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Czech & Slovak

Sustainability Summit 2025
10. 4. 2025, Cubex Centrum Praha
www.sustainabilitysummit.cz

—

EASTIOG
2025

EASTLOG 2025
29. - 30. 5. 2025

02 universum Praha
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Bez papiera, bez starosti
Plne digitalny nakladny list eCMR pre zjednoduSenie prepravy.

Rychlejsie platby, nizSie naklady
Okamzité potvrdenie dorucenia znamena rychlejsiu fakturaciu a efektivnejsi cashflow.

Jednoducha integracia
Jednoduché prepojenie s IT systémami (TMS, WMS,ERP, EDI, atd.).

Udrzatel'na logistika
Menej papiera, menej odpadu, ekologicka preprava.

Data kedykolvek a kdekolvek
Prepravné dokumenty online a v realnom ¢ase pod kontrolou.
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Pravna podpora
Ratifikaciu eCMR prijalo uz viac ako 35 krajin Eurdpy, sulad taktiez s regulaciou eFTI.
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()| obchod@editel.sk m editelgroup.com




Vas uspech zacina
vvberom regalov.

Vyuzite nase skusenosti.
A N,

Nikto presne nevie, ako bude vas sklad vyzerat o 30 rokov.
Ale spolo¢nost Jungheinrich vas na to méze pripravit uz teraz.

Nasi skuseni konzultanti navrhnu optimalne rieSenie priamo pre vas.
To zahina vytvorenie regalovych systémov na mieru, ktoré znizuju priestorové naroky a zvysuju kapacitu.

Systémy, na ktoré sa mé6zete dlhodobo spolahnut — bez ohladu na to, aky silny je dopyt alebo do akej miery su
automatizované vase procesy.

Spolo¢nost Jungheinrich je na vasej strane. Od samého zaciatku.

Zistite viac: www.jungheinrich.sk/produkty/regaly

JUNGHEINRICH



