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,Dobry imidz
krajiny a stabilita
institucii su rovnako

dolezité faktory

ako naklady
alebo dostupnost

Vliadimir Mato, séfredaktor Systémov logistiky

Slovensko sa vzdaluje,
ked' sa vyroba priblizuje

V Gase, ked sa svetova ekonomika postupne adaptu-
je na nové vyzvy, ako sl geopoliticka nestabilita, na-
rusené dodavatelské retazce Ci rastlice naklady na
energie a pracu, dostava trend nearshoringu - pre-
sunu vyroby blizsie k finalnym trhom - novy impulz.
Stredna a vychodnéa Eurdpa sa tak opéat dostavaju do
hladacika investorov, ktori sa obzeraju po strategicky
vyhodnych lokalitach na optimalizaciu vyroby a logis-
tiky. Pre Slovensko by to mohla byt prilezitost, no d6-
vera investorov slabne. Zahrani¢né firmy pri realizacii
novych investicii uprednostiuji Pol'sko alebo Cesku
republiku.

. Stredna a vychodna Eurépa
. sa opat dostavaju do
. hladacika investorov, ktori
. sa obzeraji po strategicky
. vyhodnych lokalitach.

Prieskum medzi stovkou zahrani¢nych firiem pdsobia-
cich na Slovensku, ktory v marci tohto roku uskutocni-
lo pat obchodnych komor - nemecka, raklska, Svéd-
ska, holandska a franclzska, prinaSa varovné signaly.
Na otazku, ¢i by si firmy dnes opéat vybrali Slovensko
ako ciel investicie, odpovedalo kladne iba 64,2 % res-
pondentov. Podiel negativnych odpovedi pritom prud-
ko stlpol za ostatné dva roky na takmer dvojnasobok.
Tento pokles dbvery nie je ndhodny - ide o vysledok
viacerych faktorov, ktoré postupne oslabujd konku-
rencieschopnost krajiny. Investori najhorsie oznamko-
vali boj proti korupcii a kriminalite, politicku a socialnu

stabilitu a danové zatazenie, ktoré sa konsolidacnym
balikom na tento rok zvysilo na najvySSie v regiéne.

Firmy, ktoré dnes prehodnocuju alokaciu kapacit
a trasovanie tovarovych tokov, sa rozhoduju aj na za-
klade predvidatelnosti podnikatelského prostredia.
A nielen tu Slovensko zacina zaostavat. Dobry imidz
krajiny a stabilita institcii si rovnako délezité faktory
ako naklady alebo dostupnost pracovne;j sily.

Napriek tomu nemozno prehliadnut silné stranky slo-
venskej ekonomiky. Slovensko je ako jedina krajina
v regione ¢lenom eurozdny. Kvalitna je infrastruktuira
v oblasti informacénych a komunikacnych technol6-
gii a energetiky. NavySe, rozvinuty a flexibilny doda-
vatelsky retazec umoznuje rychle napojenie novych
zavodov na existujlcu infrastruktdru. Otazka vsak zo-
stava - budu tieto vyhody postacovat na to, aby Slo-
vensko opat ziskalo d6veru investorov, alebo si budd
zahranicni investori Coraz CastejSie vyberat alternativy
spomedzi okolitych krajin?

@ viadimir.mato@atoz.sk
Co poméha E"] systemylogistiky.sk
dekarbonizovat tazki o
néakladni dopravu? m systemylogistiky

systemylogistiky
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CESKY A SLOVENSKY OBALOVY KONGRES OBALKO 13
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Trinasty rocnik kongresu OBALKO, najvacsieho stretnutia odbornikov na obaly v Cesku

a na Slovensku, poniikne aj tento rok aktualne témy, praktické poznatky a moznost
vymeny skusenosti naprieé¢ celym dodavatelsko-odberatel'skym retazcom. V dioch

16. a 17. oktobra 2025 sa Aquapalace Hotel Prague opit stane centrom odbornej diskusie

@ systemylogistiky@atoz.sk

Chystatesaaj 2o systemylogistiky.sk
vy na kongres

o budiicnosti obalov, technologiach, dizajne a udrzatel'nosti.

Agenda

Obalovy priemysel zaZiva dynamické zmeny.
Nové regulacie, ekonomické vykyvy a technolo-
gicky pokrok prinasaji nielen vyzvy, ale aj prile-
Zitosti. UdrZatel'nost, automatizacia, inteligent-
né riesenia ¢i efektivnost nakladov, to vsetko
formuje novy obraz obalového sveta. Otazkou
je, ako tieto trendy pretvoria nas trh a co vset-
ko by mali firmy vediet, aby boli pripravené.

Najvacsia obalova akcia na trhu, kongres
OBALKO, je miestom, kde sa kaZdorocne stre-
tavaji najlepsi ceski a slovenski odbornici, aby
Trinasty rocnik prinesie Spickovych recnikov

z domaceho aj zahranicéného prostredia, dopo-
ludnajsi panel s lidrami obalového biznisu,
popoludnajsiu sekciu Best practices s kon-
krétnymi pripadovymi stiidiami z regionu, ako
aj vyhlasenie vitazov sutaze Obal roku 2025.
Chybat nebude ani vecerny Obalovy Business
Mixer, ktory opat spoji stovky profesionalov

v neformalnej atmosfére. Druhy den kongre-
su prinesie exkluzivne exkurzie do baliacich
prevadzok, kde si ticastnici pozriu balenie

v realnom case. Pripojte sa k nam a k stovkam

dalsich obalovych profesionalov na 13. kon-
grese o obaloch OBALKO, ktory sa kona
16. - 17. oktobra 2025 v Aquapalace Hotel

OBALKO

Obalko? m systemylogistiky
'i systemylogistiky

16 - 17/10]2025

F(_)TO: ATOZ Group

Prague, a bud'te pri tom, ked’ sa piSe nova kapi-
tola obalového biznisu. Registrujte sa uz teraz
na www.obalko.cz/registrace/.

Viac informacii a registraciu najdete na: www.obalko.cz

Charlotte Hornova
"~ PovySenie
v FM Logistic

Do funkcie prevadzkovej riaditel'ky

pre Slovensko a Ceskii republiku
bola vymenovana Charlotte Hornova. Na svoju
novi poziciu nastipila s rozsiahlymi skise-
nostami v oblasti logistiky, riadenia prevadzky
a strategického planovania. V roku 2016 pro-
movala na Kedge Business School v Marseille
vo Francuzsku v odbore manaZment, marketing
a obchodna stratégia. Studovala tieZ na Han-
kuk University v Soule v JuZnej Korei a nasled-
ne absolvovala Skolenie v oblasti stratégie
znacky na univerzite Bocconi v Milane. Svoju
kariéru zacala v spolo¢nosti Boucheron ako
merchandiser pre vyrobky v regionoch EMEA
a USA. Nasledne prevzala zodpovednost za
stratégiu nakupu vyrobkov v sektore luxusnej
mody pre znacky ako Balenciaga a Burberry.

V roku 2022 nastiipila do FM Logistic France
a vdaka clenstvu v programe UGrow postupne
Ziskala skusenosti v roznych manazérskych
funkciach vratane monitorovania vykonnosti
prevadzky v Taliansku. Po navrate do Fran-

clizska prevzala ulohu manazZérky logistiky

v Athies. Na Slovensku a v Ceskej republike
bude zodpovedna za riadenie prevadzkovych
cinnosti, optimalizaciu procesov a rozvoj spolu-

re v

prace s klicovymi partnermi.

Ivan Pastier
Prichod do Panattoni

Developerska spolocnost Panat-
toni vyznamne posilnila svoj tim
na Slovensku menovanim Ivana
Pastiera, skiiseného odbornika z oblasti prie-
myselného developmentu, do funkcie komerc-
ného riaditela. Ivan Pastier so sebou prinasa
bohaté skiisenosti v oblasti priemyselného

a komercéného rozvoja, ktoré ziskal posobenim
v spolocnosti CTP na Slovensku. Pocas svojho
posobenia v CTP v poslednych piatich rokoch
viedol expanziu priemyselnych a logistickych
arealov, zasadne prispel k trojnasobnému
rozsireniu portfolia spolocnosti na Slovensku
a postaral sa 0 95 % obsadenost projektov.

V role komercného riaditela sa bude Ivan
Pastier spolupodiel'at na nastaveni dalSieho
strategického rozvoja podnikania spolocnosti
Panattoni na Slovensku. Jeho prioritou bude
posilnenie trhovej pozicie spolocnosti, prilaka-
nie novych vyznamnych najomcov do parkov

Panattoni a implementacia inovativnych rieSe-
ni, ktoré podporia udrZatel'ny rozvoj priemysel-
nych a logistickych projektov.

Zuzana Cerna
Prichod do Garbe

V spolocnosti Garbe nastiipila na

g poziciu finanéného kontrolora pre

Slovensko a Ceskii republiku profe-

sionalka v oblasti financného a prevadzkového
riadenia nehnutelnosti Zuzana Cerna. Prinasa
takmer dvadsatrocnii skiisenost z oblasti spravy
komercnych nehnutel'nosti a finanéného riade-
nia. Vo svojej predchadzajiicej praxi sa venovala
planovaniu a realizacii strategickych cielov,
riadeniu projektovych timov, koordinacii inter-
nych a externych auditov, rovnako ako prenajmu
a sprave komercnych priestorov. V novej tilohe
v Garbe bude zodpovedna za financovanie pro-
jektov v Ceskej republike a na Slovensku, spravu
financnych operacii a ich optimalizaciu. Dalej
bude zabezpecovat financny reporting a podkla-
dy pre rozhodovanie top manaZmentu spolocnos-
ti. Poéas svojej kariéry posobila Zuzana CGerna
v spolocnostiach Savills a Kaufland Ceska repub-
lika, kde ziskala skiisenosti v oblasti financného
a prevadzkového riadenia. Je absolventkou Ces-
kej pol'nohospodarskej univerzity v Prahe.
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VGP Park

doplnil Toptrans

Spolo¢nost VGP realizuje vystavbu haly ,C* vo VGP
Parku Bratislava. Novy objekt s celkovou prenajima-
tel'nou plochou 47-tisic metrov Stvorcovych bude
postaveny v dvoch fazach. Prva ¢ast, hala C1 s vel-
kostou 24 853 metrov Stvorcovych, bola dokoncena
v maji. Prvym potvrdenym najomcom je spolo¢nost

| Daniela Koryntova,
| prevadzkova riaditelka
Toptrans EU

Toptrans, ktora tu bude vyuzivat moderné skladové
priestory s plochou 3 418 metrov Stvorcovych do-
plnené o 356 metrov Stvorcovych kancelarskeho
zazemia. Spolo¢nost Toptrans si za viac ako tridsat
rokov existencie vybudovala poziciu kltG¢ového hra-
Ca v oblasti expresnej prepravy a logistiky. V sticas-
nosti disponuje rozsiahlou sietou 32 dep, z ktorych
25 sa nachadza v Ceskej republike a 7 na Sloven-
sku. VGP Park Bratislava sa postupne stava jednym
z najvacsich arealov spolo¢nosti VGP v Eurdpe. Na
rozsiahlom pozemku ma dohromady vyrast jede-
nast modernych hal s celkovou prenajimatelnou
plochou 406-tisic metrov Stvorcovych. UZ dnes je
park domovom mnohych prestiznych spolo¢nosti,
medzi ktoré patri Continental, Coca-Cola, DIRKS,
Geis SK alebo Packeta Slovakia.

@ m m n Pod'te s nami diskutovat.

Biedronka
distribuuje
z CTParku Voderady

Maloobchodny retazec Biedronka ob-
sadil novl logistickl budovu s plochou
28 700 metrov Stvorcovych v CTParku Vode-
rady na zapadnom Slovensku. Retazec tym
zaroven potvrdil svoj vstup na slovensky trh.
Distribuéné centrum Biedronky v CTParku
Voderady je vybavené najnovsimi technol6-
giami, ktoré podporuju vSetko od systémov
manipulacie s materialmi az po skladovanie
chladeného a mrazeného tovaru. V energe-
ticky efektivnej budove bude spodiatku pra-
covat 66 ludi, ale o¢akava sa, Ze tento pocet
v nasledujlcich rokoch vzrastie na priblizne
500 zamestnancov. Biedronka otvorila aj
svoju prvi predajnu na Slovensku v Milosla-
vove v Bratislavskom kraji. [de o novy koncept
prispdsobeny slovenskému trhu s ponukou
priblizne 3 400 vyrobkov. Expanzia spoloc-
nosti Biedronka na Slovensku bude spociat-
ku zalozena na spadovej oblasti nového dis-
tribuéného centra v CTParku Voderady.

Podrobnosti najdete
na www.ctp.eu

Volkswagen prevzal halu
v Panattoni Parku

FOTO: Panattoni

Cely aredl Panattoni Park Bratislava North Il sa
rozprestiera pri obci Zohor na zastavanej ploche
45-tisic metrov Stvorcovych a pozostava z troch
budov. Najomca bude v jednej z hal vyuZivat plo-
chu 20-tisic metrov Stvorcovych, ktor( developer
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navrhol s dérazom na efektivitu skladovania
a optimalizaciu logistickych procesov. Nova hala
posilfiuje logistické kapacity automobilového
priemyslu a zaroven prinasa ekonomické vyhody
pre region vratane vytvorenia novych pracovnych

Juraj Mraz,
vedUci logistiky
Volkswagen Slovakia

,Prendjom novych logistickych priestorov si vyziadali

komplexnost a technickd naro¢nost nasich modelov.
V dostupnej vzdialenosti od bratislavského zavodu tak
ziskame dodatocné logistické plochy, ktoré budd slazit
na skladovanie dielov pre aktualne aj buduce projekty
a doplnia logisticku infrastruktiru zavodu.“

miest a rozvoja dopravnej infrastruktiry. Medzi
kliGové technologické rieSenia patri napriklad
,Side loading“ - bo¢né nakladanie, ktoré umoznu-
je flexibilnejSiu manipulaciu s materialom. Panat-
toni dlhodobo kladie déraz na environmentalnu
zodpovednost, ¢o dokazuje moderna architektdra
zohladnujldca mikroklimu a energetickl G¢innost.
Pri navrhu projektu spolocnost Panattoni vyuZila
vysledky vyskumu, ktoré potvrdili, Ze svetla farba
fasady vyrazne prispieva k zlepSeniu mikroklimy.
Vdaka tejto inovacii ma budova v Zohore Uplne bie-
lu fasadu, ¢o v letnych mesiacoch znizuje teplotu
vo vnutri budovy azo 7 °C.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.




Offline/Online news

Takko predizil
najom v seneckom
areali P3

Takko Fashion spaja svoju budtcnost s lo-
gistickym parkom P3 nedaleko Bratislavy.
Jeden z najvacsich eurépskych predajcov
médy predizil ndjomnd zmluvu na najblizsie
roky. Takko Fashion si v seneckom logistic-
kom parku prenajima takmer 18-tisic met-
rov Stvorcovych. Priestory nevyuziva len pre
potreby slovenskej filidlky. Z distribuéného
centra v parku P3 Senec zasobuje siet viac
ako 400 kamennych predajni v strednej, se-
vernej a juznej Eurépe. Takko Fashion, Spe-
cializujlce sa na dostupni médu pre deti
i dospelych, ma za sebou aj vdaka zvladnu-
tej logistike velmi Gspesny rok 2024. Doka-
zom je narast obratov i EBITDA v porovnani
s predchadzajlcim obdobim. Siet obchodov
s modou v slicasnosti pracuje na optimaliza-
cii portfélia kamennych predajni a rieSi jeho
dalSiu expanziu.

Podrobnosti najdete
na www.p3parks.com

Hopi zacal s vystavbou
novej haly pre Metro

Slavnostnym ceremonialom a poklepanim zaklad-
ného stipa odstartovala vystavba nového distribug-
ného centra spoloénosti Hopi SK v Maduniciach.
Nové distribuéné centrum s velkorysou rozlohou
12-tisic metrov Stvorcovych vznikd ako odpoved
na rastldce naroky na efektivnu logistiku a udrza-
telnost v dodavatelskych retazcoch. Spolocnost
Metro, ktord bude halu vyuZivat, kladie doraz na
optimalizaciu dopravy a minimalizaciu environmen-
talneho vplyvu. Vd'aka tejto investicii sa zniZia logis-
tické naklady, skrati sa ¢as dodavok do predajni

a zaroven sa znizia emisie CO, v rdmci prepravy
tovaru. Hopi SK ako investor projektu vnima tito
investiciu ako strategicky krok pre rozsirenie svo-
jich logistickych kapacit. Generalnym zhotovitelom
stavby je spolo¢nost Dynamik, ktora sa Specializuje
na vystavbu modernych logistickych a priemysel-
nych objektov a pre Hopi SK realizuje uz druhy pro-
jekt. Dokoncenie vystavby distribu¢ného centra je
planované na september 2025, pricom novy sklad
bude po spusteni do prevadzky zohravat klGcovi
Ulohu v optimalizacii dodavatelskych procesov spo-
lo¢nosti Metro na Gzemi celého Slovenska.

Romain Vincent,
generalny riaditel
Metro Slovakia

,Tato nova hala je pre nas klicovym krokom k efektiv-
nejSiemu a udrzatelnejSiemu zasobovaniu nasich pre-
dajni. Skratenim dopravnych tras a optimalizaciou skla-
dového hospodarstva nielen zlepSime kvalitu nasich
sluZieb, ale aj vyrazne zniZime nasu uhlikovu stopu.”

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.

Phoenix rastie v bratislavskom
Prologis Parku

—
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FOTO: Phaenix Ztiravotnicke-zasobovanie

Spolo¢nost Phoenix Zdravotnicke zasobovanie
svoju pévodnu prevadzkovi plochu 6 800 metrov
Stvorcovych rozSiruje na 10-tisic metrov Stvorco-
vych. Spolo¢nost pdsobi v priestoroch Prologis od

i
=i

roku 2018 a toto je uzZ jej druhé rozSirenie. Sklado-
vé priestory spoloénosti Phoenix Zdravotnicke za-
sobovanie sl(zia na uskladnenie a distribdciu far-
maceutickych a zdravotnickych produktov. Prologis

Lubica Kocianova,
riaditelka logistiky
Phoenix Zdravotnicke
zasobovanie

v ramci tohto rozSirenia zvySil elektrickd kapacitu
budovy, aby vyhovovala poziadavkam na chladiacu
technoldgiu, ¢im zabezpedil optimalne podmienky
na skladovanie citlivych farmaceutickych produk-
tov. Phoenix Zdravotnicke zasobovanie disponu-
je na Slovensku Styrmi expedi¢nymi strediskami
v Bratislave, vo Zvolene, v Nesvadoch a KoSiciach,
aktivne spolupracuje s priblizne 1 700 lekarnami,
vydajiami zdravotnickych potrieb a nemocnicami
na lzemi celého Slovenska. Expedicia liekov do le-
karni z bratislavského centralneho skladu je auto-
matizovana systémom A-frame.

@ ﬂ m 'i Pod'te s nami diskutovat.




Spravca zalohového systému otvoril
novy medzisklad

Po otvoreni medziskladu v obci Vikanova spustil
prevadzku v dalSom, novom a modernejSom me-
dzisklade v obci Luzianky v Nitrianskom kraiji, ktory
nahradza pévodn( prevadzku v Ziranoch. Zasad-
nym rozdielom oproti predchadzajlicej prevadzke

FOTO: SZS

v Ziranoch je aj samotné uskladnenie materialu.
Kym v Ziranoch sa obaly skladovali pod holym ne-
bom, v LuZiankach je vSetko pod jednou strechou
v modernych a krytych priestoroch. Novy medzis-
klad pontka 1 453 metrov Stvorcovych vnuatornych

Jan Franek,
riaditel logistiky
Spréavca zalohového systému

skladovych priestorov a 653 metrov Stvorcovych
vonkajSej manipulacnej plochy. Prevadzka v Luzian-
kach spracuje 2 800 ton plastového a 850 ton hli-
nikového materialu rocne, pricom pokryva spadovi
oblast takmer 490 odbernych miest. Predpoklada-
nych viac ako 59-tisic navstev zberovych vozidiel
roéne obsliZia dve nakladacie brany. Zrychlenie
vykladky obalov a optimalizacia prepravnych tras
prinesu Gsporu priblizne 28-tisic kilometrov roéne
a efektivnejSie vyuZitie vozidiel na zber obalov.

@ '('-'] m 'i Pod'te s nami diskutovat.

DRV sprehladnil emisie
firemnych flotil

Spoloénost DKV Mobility predstavila nastroj DKV
Mobility Carbon Monitor, ktory umoznuje spolo¢nos-
tiam spolahlivo analyzovat a dokumentovat emi-
sie svojich vozovych parkov. Nova sluzba vyrazne
ulahéuje vykazovanie uhlikovych emisii firemnych
flotil v stlade so smernicou CSRD, ktora od firiem
vyZaduje kazdoro¢né vykazovanie informacii o udr-
7atelnosti. Smernica EU vyZaduje od ¢oraz SirSie-
ho poctu spolo¢nosti, aby vykazovali vplyv svojich
obchodnych aktivit na Zivotné prostredie vratane
podrobného zverejnenia svojej firemnej uhlikovej
stopy (CO,el). To sa osobitne tyka nakladnych

Markus Prafil,
riaditel oddelenia
Sales & Customer
Success v DKV Mobility

,Ci uZ ste velka, stredna, alebo mala firma, poziadavky
na pripravu sprav o udrzatelnosti sa zvySuji. Pre mnohé

spolocnosti to predstavuje velku vyzvu, pretoZe nemaju
k dispozicii nastroje na spolahlivé vykazovanie emisii
svojich vozovych parkov. AvSak tie spolo¢nosti, ktoré
maju spolahlivé Gdaje o emisiach, ziskaji v nadcha-
dzajlcich rokoch rozhodujicu konkurenéntd vyhodu na
trhu.“

dopravcov a spoloénosti prevadzkujucich vozové
parky. Emisie spojené s kazdym tankovanim pa-
liva alebo nabijanim sa automaticky vypodéitavaji
a eviduji podla jednotlivych krajin, ¢o je obzvlast
dolezité pre spolo¢nosti s medzinarodnymi aktivi-
tami. Carbon Monitor umoziuje pripravovat vyroc-
nu spravu o ekvivalente emisii CO,e s podrobnym
prehfadom emisii vozového parku a metodikou
opisujlicou vychodiskové data a spdsob vypoctu.
Spolo¢nosti mozu tdto spravu pouzit na splinenie
svojej informacénej povinnosti a tiez v ramci auditu.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.

Strechu BHM Parku
pokryju solarne
panely

Spolocnost BHM Renewables, dcérska spo-
locnost BHM Group, predala dva projekty
streSnych solarnych elektrarni v logistickych
parkoch na Slovensku a v Slovinsku. Oba pro-
jekty dosiahli stadium ,Ready to Build“. Dal-
Sim krokom je prevzatie novymi investormi na
vystavbu a dlhodobu prevadzku. Slovensky
projekt sa nachadza na streche logistického
a priemyselného zariadenia BHM Park Du-
najska Streda v Kostolnych Kracanoch. S in-
Stalovanym vykonom 4,5 MWp a o¢akavanou
rocnou vyrobou elektriny viac ako 5 GWh pro-
jekt ziskala spoloc¢nost Energe SK, nezavisly
dodavatel a agregator energie. Projekty boli
navrhnuté s potencialom buddcej instalacie
batériovych systémov na skladovanie ener-
gie, ktoré by umoznili efektivnejSie vyuzivanie
vyrobenej energie. Vystavba by sa mala zacat
v roku 2025 a prvé dodavky elektriny do siete
sa oCakavaju v roku 2026.

Podrobnosti najdete
na www.bhmgroup.eu




Offline/Online news

Vyber myta prejde
Upravou sadzieb
" Foro: TASR

0d 1. jala 2025 prejde elektronicky mytny
systém na Slovensku vyznamnymi zmenami
v sllade s eurépskou smernicou Eurovig-
nette. Novy spdsob vypoctu myta zohladni
sposob urcenia emisnej triedy CO, vozidla
a slcasne sa zmeni aj systém zliav pre vo-
zidla nad 3,5 tony na spoplatnenych Gsekoch
ciest. Pre vypocet sadzby myta budd okrem
typu, hmotnosti, kategorie vozidla, poctu na-
prav a emisnej triedy EURO rozhodujlce aj
limitné hodnoty emisnych tried CO., skupina
a podskupina vozidla a datum prvej regis-
tracie vozidla. Prevadzkovatel vozidla bude
moct aj nadalej Ziadat o zfavu zo sadzby myta
na vozidlo, ktoré nie je uréené na prepravu
viac ako deviatich osob vratane vodi¢a, a to
za kilometre najazdené po vymedzenych Gse-
koch dialnic a ciest I. triedy nad stanovené
limity pocas kalendarneho roka.

Podrobnosti najdete
na www.emyto.sk

Toyota MH
zaCala vyuzivat
recyklovanu ocel

Toyota Material Handling Europe a spoloc-
nost SSAB vstlpili do partnerstva bez fo-
silnych paliv a zaéinaji pouzivat ocel SSAB
Zero z recyklovanej ocele, ktora sa vyraba
vyuZitim elektrickej energie bez fosilnych
paliv a bioplynu, vdaka ¢omu vznikaji ocele
s vyrazne nizSimi emisiami uhlika z fosilnych
paliv. Toyota MH dodavku oceli SSAB Zero
pouZzije na vyrobu vidlic a rdmov pre ruc¢né
paletové voziky na jar tohto roku. Material vo
vidliciach a rame velkoobjemového vyrobku
LHM230 bude nahradeny ocelou SSAB Zero,
ktord ma v porovnani s ocelou na baze Zelez-
nej rudy o 77 % nizsi obsah CO,, pricom sa
berie do Gvahy cely hodnotovy retazec. Kvali-
ta a vlastnosti recyklovanej ocele st rovnaké
ako v pripade beznej ocele SSAB. Toyota Ma-
terial Handling Europe je prvou spolo¢nostou
v odvetvi, ktora zaradila nizkouhlikovi recyk-
lovanu ocel do Standardnej vybavy vyrobkov.

Podrobnosti najdete
na www.toyota-forklifts.sk

Na Slovensku chyba viac
ako 16-tisic vodicov

Cestna doprava na Slovensku sa rati do krizy.
Alarmujuci nedostatok vodi¢ov dosahuje rekordné
gisla. Podla najnovsich tdajov z Ustredia préace,
socialnych veci a rodiny sa negativny trend ne-
ustale zhorSuje. Za dva roky sa nedostatok pre-
hibil 0 40 %. Kym vo februari 2023 na Slovensku
chybalo 11 691 vodi¢ov nakladnych aut a auto-
busov, vo februari 2024 pocet vzrastol na 13 820
a vo februari 2025 uz dosiahol zavratnd Sokujlcu
hodnotu 16 434 profesionalnych vodicov. Jednym
z problémov je starnutie vodi¢skej populacie. Prie-
merny vek profesionalneho vodi¢a na Slovensku
je uz 50 rokov, pokym vodi¢i do 25 rokov tvoria

Pavol Piestansky,
-1 prezident
-

CESMAD Slovakia

¢
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len 5 % z celkového poctu profesionalnych vodi-
Cov. Trend signalizuje, Ze bez okamzitej podpory
mladych vodicov a zlepSenia podmienok v sektore
bude situacia eskalovat. RieSenim podla zdruze-
nia autodopravcov CESMAD Slovakia je okamZita
podpora odbornej pripravy mladych vodicov a pre-
pojenie s praxou, Uprava legislativy, ktora ulahéi
ich vstup na pracovny trh, a zlepSenie podmienok
v sektore, aby sa povolanie vodiCa stalo opéat
atraktivnym.

@ m m 'a Pod'te s nami diskutovat.

DB Schenker rozsiril
flotilu elektrickych vozidiel

K trom vozidlam Volvo FH Aero Electric, ktoré spo-
locnost zakupila vlani, pribudli teraz dve elektric-
ké nakladné vozidla Renault Trucks D16 E-TECH,
idedlne najma na distriblciu v mestskych oblas-
tiach. Cisto elektrickému vozidlu zabezpeduji ka-
pacitu 376 kWh Styri slpravy akumulatorov. Umoz-
nuji nabijanie bud' striedavym prddom s vykonom
43 kW, ¢o je vhodné najma na no¢né nabijanie,
alebo jednosmernym pridom s vykonom 150 kW,
ktoré umozni nabitie do 80 % za necelé dve hodiny
ado 100 % za 2,5 hodiny. Dojazd zavisi od spésobu
vyuZitia, no z dlhodobych dat o vozidlach v prevadz-
ke vyplyva, Ze sa spotreba pohybuje pod hranicou

FOTO: DB Schenker

1 kWh/km. Vykon motora je 130 kW, v Spicke az
185 kW. Pre vysSiu energetick( Usporu je vozidlo
zaroven vybavené rekuperaciou - funkciou spatné-
ho dobijania poc¢as jazdy. V zavislosti od spdsobu
pouZivania je vozidlo schopné tymto spdsobom
samo dobit zhruba 25 az 30 % spotreby. Jedno
z dvoch vozidiel Renault Trucks D16 E-TECH nasa-
di DB Schenker do prevadzky na Slovensku, druhé
bude jazdit v okoli Brna na trasach s maximalnou
dizkou 250 km v ramci logistiky poslednej mile.

Ondfrej Kostelnik,
riaditel pre elektromobilitu
Renault Trucks

v Cesku aj na Slovensku zaznamenavame rastuci
zaujem zakaznikov o elektrické nakladné vozidla. Cel-

kovo je dopyt v Cesku o niedo vyssi, o viak koreluje
s velkostou trhu. Tyka sa to napriklad prave segmentu
mestskej a primestskej distriblcie, avSak priama pod-
pora na nakup, ktorad by urychlila rozvoj, zatial chyba
v oboch krajinach. Momentalne sa podpora sustredi
na vystavbu nabijacich HUB-ov pre nakladné vozidla.*

@ [:'] m l'i Pod'te s nami diskutovat.



Aktuality a komentare spracoval

Vladimir Mato

Jungheinrich znizuje emisie
repasovanim baterii

Litiovo-iénova technolégia dosiahla vyspelost, pri-
¢om data spolocnosti Jungheinrich ukazuju, Ze pri
novych vozikoch po nej siaha uz viac ako polovi-
ca klientov. Dostupnost technolégie firma zvySuje
ponukou repasovanych vozikov a batérii. Uginnost
litiovo-idbnovej technolbgie je priblizne 0 20 % vyssia
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ako ucinnost olovenych akumulatorov. Firma zaro-
ven pri repasovanych litiovo-ibnovych batériach
garantuje energetickl kapacitu minimalne 80 %
vV porovnani s novou batériou. Pri litiovo-ibnovom
akumulatore sa vo vSeobecnosti strdca mene;j
energie v porovnani s olovenym akumulatorom,

Michael von Forstner,
riaditel programu recyklacie
Jungheinrich

,Pri repasovanych litiovo-idbnovych batériach garantu-
jeme energetick( kapacitu minimalne 80 % v porov-
nani s novou batériou. A to je vlastne jediny rozdiel
medzi novou a repasovanou litiovo-ibnovou batériou.
Pri samotnom nabijani ¢i vykone nie je Ziadny rozdiel.”

bez ohladu na to, ¢i je akumulator novy, alebo re-
pasovany. Pri repasovani manipula¢nej techniky sa
navySe vypusta priblizne o 80 % menej CO, v po-
rovnani s vyrobou nového vozika. To plati aj pre re-
pasovanu litiovo-ionovu batériu, kedze mnohé z jej
komponentov sa daju opatovne pouZit, pretoZe sa
vymienaju len kritické alebo chybné ¢asti. Volbou
repasovaného vozika s repasovanou litiovo-ibnovou
batériou sa vysledna produkcia emisii CO, eSte viac
zniZuje, deklaruje spoloc¢nost Jungheinrich.

@ m m ﬁ Pod'te s nami diskutovat.

cargo-partner zaviedol vo
Viedni systém AutoStore

Medzinarodny poskytovatel prepravnych a logistic-
kych sluzieb sa stal prvou Spedi¢nou spolo¢nos-
tou v Rakulsku, ktora zaviedla inovativny systém
AutoStore vo svojom iLogistics Centre pri Letisku
Vieden. Proces manipulacie s tovarom sa stava
efektivnejSim, kedZe sa meni z modelu ,¢lovek
k tovaru“ na ,tovar k ¢loveku“. Roboty dorucuju
polozky priamo zamestnancom, ¢o zrychluje spra-
covanie objednavok. AutoStore je nainstalovany
na medziposchodi existujlcej skladovej haly. Na
ploche 500 metrov Stvorcovych sa nachadza hli-
nikova mriezkova konstrukcia, ktora moze pojat
14 680 skladovych boxov s mozZnostou rozsirenia

Krisztian Haslinger,
manazér kontraktnej logistiky
cargo-partner

na 21 030 prepraviek v 16 Urovniach. Systém
obsahuje sedem robotov, nabijacie stanice a pat
pracovnych modulov (tri ,Carousel“ a dva ,Swing-
port“), pricom ,Bin Lift* zabezpecéuje prepravu
skladovych boxov na prizemie. Ramy pre budice
rozSirenie s uz pripravené. Tok tovaru riadi sys-
tém riadenia skladu Hérmann HiLIS, prispdsobeny
Specifickym potrebam spolocnosti cargo-partner.
PIné spustenie systému je naplanované na polo-
vicu roka 2025.

@ T-'] m 'i Pod'te s nami diskutovat.

Bratislavské letisko
v rekordnych
Cislach

Po ukonceni finanéného roka je zrejmé, ze
prvykrat po 16 rokoch, od roku 2008, uza-
tvorila letiskova spoloénost BTS finan¢ny rok
v zisku, a to konkrétne v zisku 2,5 miliéna
EUR. Navyse, letiskovej spolo¢nosti aj poklesli
naklady na energie az 0 35 % a podarilo sa aj
znizit prevadzkové naklady o 5 %, pricom vac-
Sina z nich je fixna. V oblasti carga sa letisko-
vej spolocnosti dari priblizovat sa vysledkom
spred obdobia pandémie. V 1. Stvrtroku bolo
prepravenych 4 423 ton leteckého nakladu,
¢o je 0 65 % viac ako vlani. Najvacsim pre-
pravcom je European Air Transport Leipzig -
letecky dopravca zabezpecujuci prepravu pre
spolo¢nost DHL. Zaroven aj Pegasus Airlines
prepravuje na svojich letoch aj mensie ob-
jemy carga. V. samotnom mesiaci april bolo
odbavenych 1 673 ton leteckého nakladu, ¢o
predstavuje rast az o 86 %. Letiskovej spoloc-
nosti vzrastli aj vynosy z pozemnej obsluhy
lietadiel (handling), a to vdaka odbavovaniu
lietadiel s vySSou hmotnostou.

Podrobnosti najdete
na www.bts.sk



Udalost

UCAST NA SUMMITE POTVRDILA
ZAVAZOK FIRIEM K UDRZATELNOSTI

Treti rocnik Czech & Slovak Sustainability Summitu sa konal zaciatkom aprila, len par tyZdnov po tom, co sa potvrdilo, Ze poziadavky na
firemné reportovanie o udrZatel'nosti sa odkladaji. Hoci by sa mohlo zdat, Ze firmy kvéli tejto neistote stratia o tému zaujem, opak bol
pravdou. O summit zamerany vyhradne na udrZatel'nost a ESG bol rekordny zaujem. Podujatie, ktoré podporilo 85 partnerov, navstivilo
celkovo 474 profesionalov a profesionalok posobiacich v oblasti udrZatel'nosti napriec odvetviami.

Stanislav Biren

Pocas konferenéného programu Sustainability
Summitu sa na p6diu vystriedalo 70 re¢nikov a mo-
deratorov. Program ponukol celkovo 43 vystipeni
- od inSpirativnych prezentacii cez panelové disku-
sie az po interaktivne debaty. ,Kvalita tohtoro¢né-
ho programu nas naozaj nadchla,“ hovori progra-
mova riaditelka Katefina Osterrothova. ,Neslo len
o obsah, ale aj o atmosféru, ktorad ukazala, Ze Ces-
ké aj slovenské firmy beru udrzatelnost vazne. Po
cely ¢as bolo citit vysoké nasadenie a chut posui-
vat veci dopredu.“ Ugastnici to vnimali podobne -
podla hodnotiaceho dotaznika dalo viac ako 70 %
z nich programu najvys$sie hodnotenie, dalSich
26 % udelilo hodnotenie dvojkou.

Najlepsie udrZatelné
projekty

Buy Back - Aj staré vybavenie mézZe priniest
nové zazitky (prezentovali Tomas Gall
a Anna Sedinova, Decathlon)

Flexipal: Hybridné palety - Evoliicia palety,
revoliicia v logistike (Tomas Vojtéch,
Flexipal Group)

IKEA Ceska republika: Doruéenie na poslednii
milu s nulovymi lokalnymi emisiami po celej
CR (Bernadett Majdanics a Tomas Zeman,
IKEA)

Jednota Kaplice: Kontajnerova predajna
24/7 (Frantisek Kovar, Jednota druzstvo
spotrebitelii v Kaplici)

Myco & Camea: Prechod na udrZatel'né
obalové rieSenia Myco 4Pack (Martin Fucik,
Camea, a David Sohaj Minafik, Myco)
Nesnézeno & Penny: Udrzatelny retail

v praxi (Petr Baudys, Penny, a Jakub Henni,
Nesnézeno)

Primirest - zariadenia skolského
stravovania: Samoobsluzna bezodpadova
Skolska restauracia Primirest v Tanvalde
(Michal Debrecéni, Delirest a Primirest)

Rohlik Group: upcycling potravin (Katarzyna
Kiwalska a Mariana Sochorova, Rohlik
Group)

Skanska: Od Merkuria k Mercury - Cesta
k udrzatel'nej demolacii (Martin Zemanek,
Skanska)

Skoda Auto: ,,From bumper to bumper* -

Narazniky zo starych naraznikov (Jakub
Sanda a Lukas Zuzanek, Skoda Auto)

Skvely obsah vSak nebol jedinym dévodom vysokej
(c¢asti. ,Networking hra v oblasti udrZatelnosti kl'G-
¢ovl Ulohu - ludia sa chcu podelit o skisenosti,
prepdjat sa a hladat spolo¢né riesenia,” vysvetlu-
je Jeffrey Osterroth, konatel usporiadatel'skej spo-
lo€nosti Atoz Group. ,Preto sme tento rok vyrazne
posilnili moZnosti vzajomného prepajania, aj vda-
ka novej mobilnej aplikacii. U¢astnikom umoznila
vidiet, kto vSetko je na mieste, a rovno si dohod-
nut napriklad stretnutie pri kave v nasej Udrzatel-
nej kaviarni.“

INSPIRATIVNY DOPOLUDNAJSi PROGRAM

Odborna ¢ast dopoludnajSieho programu otvorila
prezentéacia Filipa Gregora, vedlceho bruselskej
kancelarie spolo¢nosti Frank Bold a ¢lena vyboru
EFRAG Sustainability Reporting Board. Vo svojom
prispevku reflektoval situaciu, ked Eurépska komi-
sia vo februari navrhla zasadné Upravy kltGcovych
legislativnych rdmcov pre ESG riadenie a reporting
vo firmach vratane smernice CSRD, Taxondémie udr-
Zatelnych aktivit a CSDDD. Nasledne prisla na rad
Gvodna diskusia, ktorej sa zUcastnili europoslan-
kyna Veronika Cifrova Ostrihofiova, Filip Dvofak
z Hospodarskej komory CR, Filip Gregor zo spolo¢-
nosti Frank Bold a v role moderatorky Veronika Jo-
nasova z ekonomického portalu e15. Témou disku-
sie bola Budtcnost Zelenej dohody pre Eurdpu a jej
vplyv na ekonomiky Ceska a Slovenska.

Dal$ia &ast dopoludfiajSieho programu patrila ex-
kluzivnemu vyskumu, ktory pre summit realizovala
spolocnost Ipsos. Jej zastupkyna Tereza Horakova

predstavila, ako ob¢ania vnimaju udrzatelnost.
Na , datovy“ bod programu nadvazovala diskusia
s hlavnou otazkou: Komunikujeme udrzatelné ak-
tivity obéanom spravne? Obcania totiZ nie su len
voli¢i, ale aj zakaznici a zamestnanci firiem pdso-
biacich na ¢eskom a slovenskom trhu. Ako firmy
a organizacie nastavujl svoje udrzatelné stratégie
a ako ich efektivne komunikuji smerom k verejnos-
ti? O tejto téme diskutovali Petr Hladik (Ministerstvo
Zivotného prostredi CR), Martin Jahn (Skoda Auto),
Katarina Navratilova (Tesco Stores Ceska republi-
ka), Petra Ondrusova (Ceska spofitelna) a Ivan Tué-
nik (Asahi Europe & International). Diskusiu mode-
roval Rey Koranteng (TV Nova).

BOHATY SPRIEVODNY PROGRAM

Pocas obedovej prestavky trvajlcej hodinu a pol
mali G¢astnici moznost preskimat zakutia Cube-
xu, najmodernejsieho konferenéného centra v Ces-
ku, ktoré sa moze pochvalit mnohymi udrzatel-
nymi prvkami. Zaujemcovia si mohli vyskusat aj
najnovsie modely automobilky Kia a dozvediet sa
viac o trendoch v oblasti udrzatel'nej mobility. V ne-
poslednom rade obedova prestavka pondkla prile-
Zitost na networking pri kontaktnych miestach part-
nerov - bol to priestor na stretnutie so zastupcami
kl'GCovych firiem a organizacii, vymenu sklsenos-
ti a nadviazanie novych spoluprac. Za stcast celo-
denného a v istom zmysle aj celoroéného sprievod-
ného programu mozno povazovat aj novu aplikaciu.
Ta poskytovala praktické informacie, ale zaroven
pomahala pri networkingu a nadvazovani novych
kontaktov. A ¢o je najlepSie - aplikacia zostane



aktivna pocas celého roka az do dalSieho ro¢nika
summitu a bude poskytovat prilezitosti na kontak-
tovanie GcCastnikov i aktualne informacie zo sum-
mitu, napriklad vtedy, ked bud( na YouTube kana-
li summitu zverejnené videozaznamy prezentacii
a diskusii.

POPOLUDNIE S MIXOM BIZNISU AVEDY

Prvy popoludnajsi blok summitu bol rozdeleny do
troch sekcii. Vich ramci sa uskutoénili prezentacie,
pripadové Stldie a diskusie zamerané na rozne as-
pekty udrZatelnosti. Po kazdej prezentéacii nasledo-
vala odborna diskusia vedena Spickovym vedcom
v danej oblasti udrzatelnosti. Nechybal ani dosta-
tok priestoru na otazky z publika.

Earth Stage sa zameral na environmentdalne otazky
udrZatelnosti, ako su dekarbonizacia, elektromobi-
lita a energetika. Prof. Stanislav Misak (VSB - Tech-
nicka univerzita Ostrava) najskor predstavil vyzvy
a prilezitosti spojené s dekarbonizaciou a moderni-
zaciou energetiky. Nasledne sa spolu s Milanom Ka-
marytom (Rezolv Energy) zamerali na Glohu zmlGv
PPA pri presadzovani cielov ESG. Diskutovali aj o vy-
hodach dlhodobych dohdd o zelenej energii a ich
vplyve na udrZatelnost firiem. Tomas Pala (Zentiva)
potom prezentoval stratégiu svojej spolo¢nosti na
zniZovanie emisii a inovativne pristupy k udrzatel-
nosti vo farmaceutickom priemysle. Po jeho prezen-
tacii nasledovala dalSia diskusia s prof. MiSakom.

Zuzana Vrbova a Daniel Titov (obaja ACT Commo-
dities) vysvetlili kl'Gcové aspekty balicka Omnibus
a nové regulaéné poziadavky na podniky. ,0po-
nentdru“ poskytol prof. Viadimir Ko& (VSCHT Pra-
ha). Ten sa vyjadril aj k dalSej prezentacii, v kto-
rej sa Zdenék Zejda (Lidl Ceska republika) zameral
na praktické kroky smerujlce k zniZovaniu emisii.
Zaveredny as na tejto scéne patril Katefine Spa-
nikovej (Raiffeisenbank), ktora priniesla pohlad
na realitu ESG transformacie. Naslednej odborne;j
diskusie sa zUc¢astnil aj Julian Toth (International
Sustainable Finance Centre).

Paralelny Life Stage sa sustredil na prirodné zdroje,
ochranu biodiverzity, byvanie a socidlnu dimenziu
udrzatel'nosti. Najskér Vojtéch Kotecky (Centrum
pro otazky Zivotniho prostredi UK) vystpil s témou
obnovy prirody, ktora sa podla neho stane kltco-
VOu vyzvou nielen pre §tat, ale aj pre firmy. Nasled-
ne sa zapojil do odbornej diskusie po prezentacii
s ndzvom Prirode blizke rieSenie: ako Mattoni 1873
prispieva k ochrane krajiny, ktora viedla Klara Ha-
lova (Mattoni 1873).

Dalej Ivan Holub (Danone) predstavil technolégie
na zniZzenie emisii metanu, pricom zdoéraznil vplyv
polnohospodarstva a moznosti pre spotrebitelov,
napriklad vo forme zmeny stravovacich navykov.
Diskutovala s nim Zuzana Harmackova (Ustav vyz-
kumu globalni zmény AV CR). Podobne ako pri dal-
Som prispevku, v ktorom sa Miriam Karli (Smurfit
Westrock) venovala dlhodobej spolupraci Zimrovic-
kej papierne s miestnou komunitou.

Tomas Habel (Daikin) nasledne ukazal, ako mozno
znizit spotrebu plynu pomocou tepelného cerpad-
la vzduch-vzduch. Na zaver Judita Paralova (Facto-
ring KB) a Jan Hanus$ (Enviros) predstavili projekt
EPC vo Fakultnej nemocnici u sv. Anny v Brne, ktory

priniesol energetické Gspory a modernizaciu ener-
getického hospodarstva. Tieto dva zavereéné pro-
jekty ,oponoval“ Antonin LupiSek (Univerzitni cen-
trum energeticky efektivnich budov, CVUT).

Science Stage sa venoval vedeckému aspektu udr-
Zatelnosti, kedZe hlbSie pochopenie vedeckych
principov je klGcové pri implementacii udrzatel-
nych rieSeni v podnikani. Sponzorom Science Sta-
ge bola opat spolo¢nost Veolia.

Pavel Kavina (Ceska geologicka sluzba) priblizil
CRMA ako nastroj na udrzatelné vyuzivanie ne-
rastnych zdrojov, s dérazom na rasticu globalnu
konkurenciu a surovinovi bezpeénost v EU. Hana
Brunhoferova (VSCHT Praha) predstavila LCA ana-
lyzu environmentalnych vplyvov réznych typov roz-
busiek, pricom odporucila ekologickejSie alterna-
tivy. Antonin Lupisek (UCEEB CVUT) ukazal priklady
vyskumu zameraného na udrzatelnost v energeti-
ke a stavebnictve, s vyuZitim obnovitel'nych zdro-
jov a principov cirkularnej ekonomiky. Julie Zelez-
na (CVUT) sa zamerala na implementéciu uhlikovej
stopy budov v praxi a jej vplyv na dekarbonizaciu
stavebného sektora v EU. Jan Pesta (CVUT) hovo-
ril 0 vyvoji nastroja na preddemolacny audit, ktory
zefektivni recyklaciu stavebnych materialov.

Stefan Goras (SvF Tuke Kosice) sa venoval udrza-
tel'nosti historickych hradov, pricom zdoéraznil vyho-
dy ich obnovy. Barbora Stépanova (Dekonta) pre-
zentovala projekt recyklacie fotovoltickych panelov
a litiovo-iénovych akumulatorov. Klara Pelouskova
(Umprum) hovorila o tranzitivnom dizajne v kontex-
te udrZatelného myslenia. Kamila Sirotna (VSCHT
Praha) sa sUstredila na nové metédy vyuZitia ka-
lov z recyklacie plastov a ich prenositelnost medzi
prevadzkami. Radim Petratur (VSCHT Praha) analy-
zoval environmentalne vplyvy datovych centier. To-
mas Holkup (CVUT) sa venoval ekoefektivite CNC
vyrobnych procesov. Tento blok uzavrel prispevok
Zuzany Harméackovej (Ustav vizkumu globalni zmé-
ny AV CR), ktory sa zaoberal cestami k udrZatelnos-
ti v energetike a potravinovych systémoch.

SERIA POPOLUDNAJSICH WORKSHOPOV

SGcastou programu boli Styri nové interaktivne
workshopy, ktoré ponukli efektivne a kompaktné
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dvojhodinové bloky, a jeden rozhovor s ciel'ovou sku-
pinou. Kazdy workshop bol limitovany na 30 Uc¢ast-
nikov, aby sa zabezpecilo lepSie prepojenie medzi
odbornikmi na udrzZatelnost a Gcastnikmi.

Jan Krajhanzl a Tomas Chabada (obaja Institut
2050) viedli workshop , Ceska verejnost v datach -
aké sU jej nazory a ako ju oslovit?“, ktory sa zame-
ral na vysledky vyskumu Ceské klima 2024. Ugast-
nici sa oboznamili s tym, ako ¢eska verejnost vnima
ochranu klimy a ¢o to znamena pre dalSie kroky
v dekarbonizacii. Marie Machalkova a David Janku
(obaja Frank Bold Advisory) viedli workshop o ESG
reportingu a analyzach dvojitej materiality, kde sa
Géastnici dozvedeli, ako pripravit firmy na povin-
nost reportovat udrzatelnost podla CSRD a ESRS.

Pfemysl Piska (Tangelo Software) a Valerie Novot-
néa (Ceské spofitelna) sa ststredili na vyzvy spojené
s CSRD vo workshope ,,CSRD v akcii - ako zvladnut
ESG reporting v roku 2025 a dalej“, kde Ucastnici
ziskali praktické rady pre efektivnu implementaciu
ESG reportingu. Kristina Cerna a Julian Toth (oba-
ja International Sustainable Finance Centre) vied-
li workshop ,Ako Kompas konkurencieschopnosti
EU ovplyviiuje financovanie udrzatelnosti“ a disku-
tovali 0 zmenéach vo financovani podnikov v slvis-
losti s eur6pskymi strategickymi prioritami. Zaver
bloku patril Jakubovi Adamcovi a Mattsovi Pdllo-
vi (obaja mutualus), ktori v rdmci rozhovoru s cie-
I'ovou skupinou diskutovali o implementéacii ESRS.

Pozrite si videa
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Trend nearshoringu a skracovania dodavatelskych retazcov medzi Aziou a Europou nabera na sile. Firmy sa snazia znizit rizika ne-

sva

predvidatel'nej geopolitiky a priblizit vyrobu koneénym spotrebitelom. Stredoeuropsky region je atraktivnou lokalitou, no Slovensko
akoby stalo na okraji zaujmu. Ani strategicka poloha v srdci Europy a vyspela logisticka infrastruktiira nedokazu prevazit nizku kvalitu

podnikatelského prostredia.

Vladimir Mato

V poslednych desatrociach sa podniky v Eurépe
i mimo nej vo velkej miere spoliehali na dodava-
telov z Azie, najma z Ciny, Indie a dalsich rozvi-
jajucich sa krajin. Tento model globalne rozvet-
venych dodavatel'skych retazcov prinasal vyhody
v podobe nizkych vyrobnych nakladov. V uplynu-
lych rokoch sa vSak jeho slabiny zvyraznili. Na-
hle narusenia, spdsobené nielen pandémiou, ale
aj geopolitickym napatim, rastldcimi cenami prace
a prepravnych sluzieb, odhalili zranitelnost takto
nastavenych tokov. V reakcii na tieto vyzvy sa ¢o-
raz viac firiem priklana k stratégii nearshoringu,
teda premiestiovania vyroby a dodavatelskych
uzlov blizSie k findlnemu trhu alebo sidlu spolo¢-
nosti. ,Nearshoring je témou hlavne v oblasti vy-
roby. Cielom je benefitovat z nizSich nakladov,
pricom sa vyroba udrziava dostatocne blizko do-
macemu trhu, aby sa zniZili logistické rizika, zlep-
Sila komunikacia a udrzala lepSia kontrola nad
procesmi,“ potvrdzuje Branislav Jendek, vykon-
ny riaditel spoloénosti 108 Real Estate Slovakia.

Nearshoring prinaSa viacero strategickych vyhod.
NizSie naklady na logistiku a pracovnu silu v nie-
ktorych blizkych krajinach kombinované s geogra-
fickou blizkostou vyznamne zniZujd prepravné casy
a tym aj zavislost od zloZitych transkontinentalnych

trads. Zaroven umoZniuje pruznejSie riadenie pro-
jektov, lepSie rieSenie problémov v redlnom Case
a zefektivnenie operaénych procesov. Okrem prak-
tickych vyhod ma nearshoring aj kultlrny a regu-
laCny rozmer. Krajiny zapojené do tejto stratégie
Gasto vyuzivaja podobné pracovnopravne normy,
legislativne ramce a obchodné Standardy. To ve-
die k lepSiemu zosUladeniu procesov, jednoduch-
Siemu riadeniu timov a efektivnejSej komunikacii
medzi obchodnymi partnermi. Kultirna blizkost,

hoci ¢asto prehliadana, prispieva k stabilnejSim
obchodnym vztahom a minimalizuje riziko nedoro-
zumeni. ,Zmysel presdvania vyroby do Eurépy spo-
¢iva hlavne v tom, Ze sa tak da efektivne predist
naruSeniu a vypadkom dodavatel'skych retazcov.
Naviac sa tymto spésobom skracuje ¢as prepravy.
DalSou vyhodou je znizovanie skladovych zasob
a s tym slvisiacich nakladov,“ vravi Jakub Trnka,
generalny riaditel spoloénosti Raben Logistics Ces-
ko a Slovensko.

Stredna Europa je region
s tvrdou konkurenciou

»Slovensko ma silné predpoklady - strategicki polohu, kvalitnu infrastruktiru,
élenstvo v EU a eurozéne, ako aj dobrii iiroven technického vzdelania pracovnej
sily. V kombinacii s rozvinutou sietou priemyselnych parkov predstavuje stabilné
a efektivne riesenie pre investorov. Na druhej strane, vnimame, Ze konkurencia
v regione stiipa - najma zo strany Pol'ska, Madarska ¢i Rumunska.“

IVAN $IMO, vykonny riaditel, CTP Slovakia




Konsoliddcia zataZuje
podnikatelsky sektor

,Nevyhnutna konsolidacia verejnych financii,
respektive jej forma bude atraktivitu Sloven-
ska v ociach zahranicnych investorov len dalej
zniZovat. Jej struktira totiZ vytvara dodatocné
naklady pre podnikatel'sky sektor i na ukor
vysSich vydavkov statu a vyssich socialnych
transferov.“

LUBOMIR
KORSNAK
makroekono-
micky analytik
UniCredit Bank

DODAVATELSKE RETAZCE
CELIA NEISTOTE

PoZiadavky trhu kopiruje aj celkové nastavenie glo-
balnej logistiky. Namorna siet logistickych prepo-
jeni je v sGiGasnosti dostupna vSade, kde existuje
servis, pripomina Jana MoSovska, manazérka na-
mornej logistiky spolo¢nosti Kuehne+Nagel. ,Samo-
zrejme, oblasti vojnovych konfliktov sa obsluhuju tzv.
case by case, Cize podla aktualnych moznosti. Pri-
kladom je Suezsky prieplav, ktory stale vaésina na-
mornych spoloénosti obchadza popod Afriku. Cize
spojenie funguje, ale s dlh§im prepravnym ¢asom,
¢o, samozrejme, nasledne ovplyviuje vyrobné od-
vetvia, ktoré musia planovat s predstihom. Negativ-
ny vplyv na prepravny ¢as ma aj Zzelezni¢né spojenie
medzi Slovenskom a pristavmi, kedZe vacésina pri-
stavov bojuje s preplnenostou alebo sa mnohé Use-
ky trate obchadzaju z dévodu vyluk na Zelezniciach.
Celkovo je planovanie velky problém, predovSetkym
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ak nechce mat vyrobca tovar dlho na sklade. Zial,
odhadované prepravné ¢asy sU ¢asto len teoreticky
odhad a vSetko sa prispdsobuje aktualnej situacii,”
vysvetluje s tym, Ze aj ked' vSetky z(Eastnené clanky
prepravy robia maximum pre plynulejsi tok tovarov,
Celia viacerym externym a nepredvidatelnym fakto-
rom, ktoré do samotnej prepravy vstupuju. ,,Konec-
né rozhodnutie, i vyrobna spolocnost presunie ast
vyroby z Azie do Eurépy, je u? individuéine rozhodnu-
tie kazdého podnikatel'ského subjektu,” konStatuje
Jana MoSovska.

Aj kontraktna logistika sa prispdsobuje rastuicej po-
trebe flexibility, kratkodobému dopytu a sezénnym
vykyvom hlavne prostrednictvom multiklientskeho
skladovania. ,Toto umoZiuje zakaznikom s mensi-
mi poziadavkami na skladové kapacity vyuzivat sy-
nergie a delit sa o skladové priestory s inymi klient-
mi. Multiklientske skladovanie zaroven zvySuje
flexibilitu a efektivitu vyuZitia skladovych kapacit,*
hovori Rastislav Jany, ktory v slovenskej pobocCke
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Kuehne+Nagel riadi oddelenie kontraktnej logisti-
ky. Trend nearshoringu podla neho vytvara u do-
pravcov potrebu investovat do zefektiviiovania slu-
Zieb. ,Investujeme predovSetkym do modernizacie
a automatizacie procesov, o ndm umoznuje napri-
klad efektivnejSie spracovavat objednavky a zlepsit
kvalitu sluzieb,“ vysvetluje.

POLOHAV SRDCI EUROPY JE VYHODOU

Skutoén( intenzitu trendu skracovania dodavatel-
skych retazcov je narocné vycislit a niektoré indi-
katory naznacuju, Ze sa nachadza skor v rozbeho-
vej faze nez v plnej sile. Napriek Sirokému zaujmu
0 presun vyroby blizSie k zakaznikom napriklad
DHL Trade Atlas 2025 ukazuje, ze obchod celko-
VO nie je viac zamerany na regiény. Skutocné ob-
chodné toky naznacuju opacny trend. V prvych de-
viatich mesiacoch roku 2024 dosiahla priemerna
vzdialenost, ktoru prekonali vSetky obchodované
tovary, rekordnych 5 000 kilometrov, zatial ¢o po-
diel obchodu v ramci hlavnych regiénov klesol na
nové minimum 51 %.

Trend nearshoringu vSak sledujeme uz niekol'ko ro-
kov a najma po pandémii a v sli¢asnej geopolitickej
situacii ziskava ¢oraz vacsiu dynamiku. Pre Sloven-
sko ako logisticky uzol v srdci Eurépy to znamena
zvySeny zaujem zahraniénych vyrobcov a distribué-
nych firiem presivat svoje operacie blizSie k europ-
skym trhom. ,Slovensko ma silné predpoklady -
strategickl polohu, kvalitnd infrastrukturu, ¢lenstvo
v EU a eurozdne, ako aj dobrid Groven technické-
ho vzdelania pracovnej sily. V kombinacii s rozvinu-
tou sietou priemyselnych parkov predstavuje sta-
bilné a efektivne rieSenie pre investorov. Na druhe;j
strane, vnimame, Ze konkurencia v regione stlpa -
najma zo strany Polska, Madarska ¢i Rumunska,“
poznamenéva Ivan Simo, vykonny riaditel spolog-
nosti CTP na Slovensku. Najviac tento trend pod-
l'a neho pohanaji spoloénosti z automobilového
a elektrotechnického sektora, ako aj e-commerce,
FMCG a spotrebnej elektroniky. CTP zaznamenava
tieZ rastdci zaujem zo strany azijskych a americkych
firiem, ktoré si uvedomuju vyhody regionalneho za-
stlpenia v ramci Eurépskej Gnie.




Hlavna téma

ZAHRANICNI INVESTORI
HLADIA S OBAVAMI

Napriek existencii silného priemyselného zaze-
mia a infrastruktdry Slovensko Celi strategickej vy-
zve. Udrzatel'nost jeho investicnej atraktivity bude
v najblizSich rokoch zavisiet od schopnosti viady
vytvarat stabilné a predvidatelné podnikatel'ské
prostredie, ktoré bude zaroven stimulovat aj roz-
voj logistickych kapacit a medzinarodnych dodava-
tel'skych retazcov.

V uplynulej dekade Slovensko vyrazne zaostalo za
ostatnymi krajinami strednej a vychodnej Eurépy
(CEE), pokial ide o schopnost pritiahnut novy za-
hraniény kapital. Podla analyzy UniCredit Bank, kto-
rd predstavil analytik Lubomir KorSnak v novembri
minulého roka, prilev priamych zahraniénych in-
vesticii dosahoval na Slovensku v priemere len 1 %
hrubého domaceho produktu (HDP) ro¢ne. ,,Na roz-
diel od krajin regiénu, ktoré nie st Elenmi EU a kto-
rych ekonomiky sl ¢asto menej vykonné, sa pri-
lev zahraniénych investicii do krajin EU v regiéne
CEE posledné roky prevazne spomaloval,“ uvadza
banka. Klesajlica atraktivita regionu pre investo-
rov moze byt podla nej désledkom viacerych fakto-
rov vratane zhorSeného podnikatelského prostre-
dia a neefektivnych verejnych politik. ,Zahrani¢ni
investori pristupuju k slovenskému trhu s uréitymi
obavami, predovsetkym vzhladom na politicku si-
tuaciu. Okrem toho, investi¢né prilezitosti a vynosy
v Ceskej republike, kde je trh rozvinutejsi a lepsie
napojeny na zapadnu Eurépu, st pre mnohych in-
vestorov lakavejSie,“ dodava Patrik Janséo, vedi-
ci industrialneho timu v spolo¢nosti Cushman &
Wakefield.

SLOVENSKO JE NA CHVOSTE REGIONU

Z pohladu porovnania s ostatnymi krajinami regio-
nu je Slovensko pod priemerom - zatial ¢o Clen-
ské krajiny EU v regiéne CEE ziskavali investicie na
Grovni 2,4 % HDP ro¢ne a neclenské Staty Balkanu
az 4,2 %, Slovensko zaostalo s priemernym roénym
prilevom len 1 %. Obzvlast slabé boli roky 2014
az 2018, ked zahranicny kapital prichadzal v ob-
jeme len 0,5 % HDP roc¢ne. V ostatnych piatich ro-
koch sa situacia mierne zlepsila na 1,3 % HDP, ¢o
vSak na zasadné zmeny v konkurencieschopnosti
nestaci. Podobny obraz ponuka aj zGzZenie porov-
nania na prilev zahraniénych investicii do Ceska,
Pol'ska a Slovenska. Za predpokladu rovhomerné-
ho rozdelenia priamych zahrani¢nych investicii me-
dzi krajiny regiénu by Slovensko prirodzene ziskava-
lo priblizne 10 % z celkového objemu. V 90. rokoch
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minulého storoCia sa tomuto potencialu nielenze
priblizovalo, ale ho aj prekraCovalo. V Case trans-
formacného obdobia a rozmachu priemyselnej vy-
roby ziskalo Slovensko viac ako 10 % regionalneho
investi¢ného toku, pricom na pre-
lome milénii dosiahlo svoj inves-
ti€ny vrchol s podielom az 20 %.
Situacia sa vSak dramaticky zme-
nila v priebehu predchadzajdcej
dekady. Slovensko zazname-
nalo takmer Gplny kolaps prile-
vu novych zahraniénych investi-
cii, ktory vyvrcholil po prepuknuti
pandémie COVID-19 praktickym
zastavenim investi¢nych tokov. Aktualne Slovensko
absorbuje len priblizne 3 % z celkového objemu za-
hraniéného kapitalu alokovaného do tychto krajin.

Aj napriek planovanym velkym investiénym projek-
tom, ako je vstup piateho automobilového vyrobcu,
spolocénosti Volvo, analytici UniCredit Bank neoca-
kavaju vyrazny obrat v trende. KIG¢ové problémy
ostavaji nezmenené: Strukturalne slabiny ekono-
miky, nizka efektivnost verejnej spravy a absen-
cia systémovych reforiem. ,Nevyhnutna konsolida-
cia verejnych financii, respektive jej forma pritom

Globdlna logistika strdca predvidatelnost

»,Odhadované prepravné casy sli ¢asto len teoreticky odhad a vSetko sa prispo-
sobuje aktualnej situacii. VSetky ziicastnené clanky prepravy robia maximum
pre plynulejsi tok tovarov, celime vsak viacerym externym a nepredvidatel'nym
faktorom, ktoré do samotnej prepravy vstupuji. Konecné rozhodnutie, ¢i vyrobna
spolocnost presunie ¢ast vyroby z Azie do Europy, je uz individualne rozhodnutie
kazdého podnikatel'ského subjektu.“

JANA MOSOVSKA, National Sea Logistics Manager, Kuehne + Nagel

KLUGOVE JE ZRYCHLIT
POVOLQVACIE PROCESY PRI
INVESTIGNYCH PROJEKTOCH,
ILEPSIT PREDVIDATELNOST

LEGISLATIVY.

bude atraktivitu Slovenska v o¢iach zahraniénych
investorov len d'alej zniZovat. Jej Struktura totiz vy-
tvara dodato¢né naklady pre podnikatelsky sektor
i na Ukor vysSich vydavkov Statu a vyssich social-
nych transferov,“ upozornuje Lu-
bomir Korsnak. Analyza zaroven
poukazuje na slabli navratnost
zahranicéného kapitalu v porov-
nani s inymi krajinami regiénu.
Z Gdajov bezného Uctu vyplyva, Ze
vynosnost investicii na Slovensku
sa pohybuje okolo 8 % rocne, ¢o
je pod regionalnym priemerom,
ktory presahuje 10 %.

POTIAHNUT TRH BY MOHOL
E-COMMERCE

Napriek vlaznym ¢islam a skepse analytikov nechy-
ba na slovenskom trhu oéakavanie zlepSenia vyhlia-
dok ani snaha o vytvaranie konkurencieschopnych
podmienok pre umiestnenie prichadzajlceho ka-
pitalu. ,Zaznamenavame zvySenu aktivitu na stre-
doeur6pskych trhoch a ofakavame, Ze trh priemy-
selného lizingu bude mat dobré vyhliadky. ,V prvej
polovici roka méZu byt spolo¢nosti a investori nada-
lej opatrni. Verime vSak, Ze dopyt po priemyselnych
priestoroch aj investiéna aktivita sa v druhej polovi-
ci roka 2025 opét rozbehnd. Ich vyvoj vSak ovplyv-
nia faktory, ako sl geopoliticka neistota, planova-
né legislativne opatrenia vratane zavedenia dane
z transakcii, ekonomicka situacia vyspelych zapad-
nych krajin a dalSie,“ argumentuje Jakub Randa.
Jeho rastové oéakavania podporuje aj vyskum spo-
loénosti CBRE, ktory analyzoval spravanie ndjomcov
v jednotlivych eurépskych odvetviach v polovici roka
2024. Zo stadie vyplyva, Ze kratkodoba expanzia
bude tahana predovsetkym maloobchodnym sek-
torom, pricom 58 % respondentov ocakava dalSiu
expanziu v strednodobom horizonte. O¢akava sa,




Ze vyznamnu Glohu v buddcej rastovej aktivite budd
zohravat najma dva prebiehajlce trendy - okrem
nearshoringu aj narast online obchodovania. ,Pod-
I'a Gdajov eurépskeho maloobchodu je sucasna pe-
netracia maloobchodného elektronického obchodu
v Eur6pe priblizne 16 % a v priebehu nasledujucich
troch rokov by mala dosiahnut 18 %. Zatial' ¢o Ces-
ki spotrebitelia s uz teraz v online nakupovani nad
eurépskym priemerom, slovenski spotrebitelia zo-
stavaju konzervativnejsi a ich penetracia dosahuje
len 10 % - ¢o im dava znacny priestor na rast,” vy-
svetluje Jakub Randa.

FOTO: Freepic

DOBRYCH PRIKLADOV JE VIACERO

V porovnani's predchadzajdcimi rokmi, ked domaci
kapital z Ciech a zo Slovenska predstavoval pribliz-
ne 60 az 70 % investicii, prvy kvartal 2025 ukazal
rastlcu dbéveru zahrani¢nych investorov a diver-
zifikaciu kapitalu, dopifa Patrik Jano. ,Zhruba
35 % kapitalu pochéadzalo z Ceskej republiky, 27 %
zo Spojenych Statov (Blackstone kipil industrial-
ne portfélio Contery), 5 % z Azie a zvySok z Euré-
py. Tento trend dokazuje, Ze Slovensko stale zosta-
va atraktivnou lokalitou pre globalnych investorov
v porovnani s okolitymi krajinami,” argumentuje.
Konkrétnych prikladov nearshoringu na sloven-
skom trhu podla neho mozno uz v sicasnosti najst
viacero. ,Napriklad pévodne holandska spolo¢nost
BDR Thermea ma vyrobné aredly v Eurdpe, ale aj
v Azii. Nechala si postavit vyrobny areal pri Vrano-
ve nad Toplou, v ktorom uzZ minuly rok spustila vy-
robu, a taktiez otvorila nové linky v inych lokalitach
Eurdpy. Takisto spolocnost Meta System pévodom
z Talianska, ktora ma vyrobu aj v Cine, ale otvori-
la novy zavod aj na Slovensku, ¢o naznacuje stra-
tégiu diverzifikacie vyrobnych kapacit a priblizenia
sa k eurépskym zakaznikom, ¢o je v sllade s tren-
dom nearshoringu,“ vymeniva Patrik Jang&o. Dal-
Sim prikladom nearshoringu by mohol byt prichod
¢inskej spoloénosti Jiangsu Xinquan Automotive
Trim do CTParku v PreSove. Napriek tomu, Ze ide
0 azijsku spoloénost, motivaciou pre investiciu na
Slovensku je priblizit sa koncovym pouzivatelom,
a teda skratit dodavatel'sky retazec.

Slovensky trh ma podla Patrika JanSéa v s(i¢asnos-
ti v priprave alebo v povolovacom procese dosta-
toény objem projektov, ktoré budi v kratkom Gase
pripravené reagovat aj na vacsi dopyt, vratane za-
ujmu o distribu¢né sklady pre cely regién CEE.
,Napriek nizkej miere neobsadenosti a zdihavym
povol'ovacim procesom si Slovensko udrziava kon-
kurencieschopnost. S vynimkou Pol'ska, kde si na-
jomné podmienky mimoriadne agresivne, vieme

Prilezitost praje
pripravenym

»Niektoré Specifické dopyty, ktoré sa tykaji
napr. vyroby batérii, si vSak vyZaduju vysoké ka-
pacity sieti, najméa elektrickej energie a vody.
Stale vsak plati, Ze ¢im lepSia je pripravenost
uzemi v zmysle povoleni, tym lepsie. Neustale
sa skracujii poZiadavky od klientov na dodanie

budovy a naopak, na druhej strane, povolovaci
proces je dIhsi.“

BRANISLAV
JENDEK
vykonny riaditel
108 Real Estate
Slovakia

v porovnani s Ceskou republikou & Madarskom
pondknut atraktivne rieSenia pre ndjomcov aj in-
vestorov,“ uzatvara.

NEUSTALE JE (0 ZLEPSOVAT

Co by podla expertov pomohlo zvysit atraktivitu Slo-
venska z pohladu zahraniénych investorov? ,Z krat-
kodobého hladiska lepSi marketing a reprezenta-
cia krajiny v zahranici, zo strednodobého pohladu
investicie do infrastruktury, odburanie byrokra-
cie v podnikatelskom prostredi, zmiernenie dano-
vo-odvodového zataZenia. Z dlhodobého pohladu
investicie do Skolstva,“ mysli si Branislav Jendek.
LZvysit atraktivitu by pomohla efektivnejSia pod-
pora strategickych investicii, zrychlenie povolova-
cich procesov a zniZzenie administrativnej zataze,
ako aj dalSie investicie do dopravnej infrastruktu-
ry a energetickej bezpeénosti,“ dopifia Ilvan Simo.
Experti naprie¢ trhom sa zhodujd, Ze ak chce Slo-
vensko zvysit svoju atraktivitu v rdmci trendu near-
shoringu, musi cielene zlepsit kvalitu podnikatel-
ského prostredia. KIGcové je zrychlit povolovacie
procesy pri investicnych projektoch, zlepsit predvi-
datelnost legislativy a posilnit odborné vzdelavanie
v technickych a logistickych odboroch. Vyznamnu
Glohu zohrava aj rozvoj dopravnej a digitalnej in-
frastruktdry, najma prepojenie priemyselnych zén
s kl'G¢ovymi logistickymi koridormi. Transparentna
a stabilna verejna politika, orientovana na dlhodo-
bl podporu priemyslu a inovéacii, mdze Slovensko
posundt na mapu preferovanych lokalit pre presun
vyroby blizSie k eur6pskym trhom.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Ustoji gl systemylogistiky.sk
Slovensko vinu .
nearshoringu? m systemylogistiky

“ systemylogistiky




Interview
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Rozhodnutie
automatizovat
podkladame

poctivou

analyzou

Martin Polacek.

0 LOGISTIKE S MARTINOM POLACEKOM

Zladit dodavatelov, skladové procesy a dopravu tovaru

k zakaznikom do logistickej symfonie vyZaduje proaktivny
pristup. Vdaka silnému zazemiu v oblasti vyvoja informac-
nych technolégii dokaze firma napredovat v digitalizacii
logistiky aj pomocou umelej inteligencie. Vypoctovi kapa-
citu vyuziva aj v procese rozhodovania o budiicej automati-
zacii skladu, vysvetluje riaditel logistiky spolocnosti Muziker

Rozhovor pripravil Vladimir Mato

Spoloc¢nost Muziker vznikla povodne
ako hudobniny. Neskor svoj zaber
rozsirila a profilovala sa ako
Specialista na vol'ny ¢as. Kam smeruje
trajektoria firmy v siicasnosti?

K rozSireniu produktového portfélia viedla akvizicia
predajcu golfovych potrieb eSte pred vypuknutim
pandémie koronavirusu. Pandémia tento proces
katalyzovala, kedZze v tom obdobi dopyt po vol-
no¢asovom tovare vyrazne std-
pol. Stratégiou na najblizSie roky

investovat vSetku energiu a financie do toho, ¢o
robilo Muziker Muzikerom.

Z domaceho trhu ste sa postupne
rozrastli do desiatok krajin. V ¢om sa
z vasho pohladu tieto trhy lisia?

V sUcasnosti tovar predavame do 31 krajin. V kraji-
nach ako Slovensko, Cesko, Madarsko a Pol'sko po-
sobime dlhodobo a citime, Ze v nich naozaj mame
relevantny trhovy podiel. V inych
krajinach vidime priestor na roz-

je vdak navrat k zakladom, ktorym Je faujrmave voj, ale &im viac sa vzdalujeme
je predaj hudobnych nastrojov 7 of od Slovenska, tym narocnejsie je
Je predaj y ] vidiet, ako sa pred y iSie |

a techniky.

prerazit. Aj v tomto smere nam

VI:CZ%OCCZW&?: dOpy t dava zmysel zmena stratégie. Uz

Co je dévodom tohto po darcekoch sa nesnaZime prerazit v tolkych

obratu?

odvetviach, ale slstredime svoj

p?"@]a/’lﬂ v nCZTCZSte marketing aj logistiku na hudobné

Je extrémne naroc¢né zapasit j@d’}’[,OpOlOZkOUyCh nastroje. Aj vzhladom na velkost
v tychto segmentoch s konkurent- ObjedndUOk firmy nie je v si¢asnosti mozné

mi. Je mnozZstvo firiem, ktoré sa

Specializujd na predaj Sportového

nacinia, alebo ako tomu hovorime my, nehudobné-
ho sortimentu. Nezriedka disponuju aj vlastnymi
znackami. Na druhej strane to odvadza pozornost
firmy od hudby, ktord nadalej povazujeme za jadro
biznisu. Rozhodnutie vratit sa k hudbe padlo zhru-
ba pred rokom a teraz ho postupne realizujeme.
Niektoré segmenty sme uz vypustili, pripadne re-
alizujeme dopredaj zasob. V budicnosti chceme

bojovat o trhovy podiel aj v golfe,

cyklistike, rybarstve a dalSich seg-
mentoch. KaZdopadne sa neplanujeme zo Ziadne-
ho z dosiahnutych trhov stahovat.

V ¢om je Specificka logistika
hudobnych nastrojov?

Napriklad pri gitarach s zvySené naroky na kon-
trolu vlhkosti v procese skladovania. NavySe su to




0 modernych technoldgiach, automatizacii, digitalizacii a robotizacii
logistickych aj vyrobnych procesov piSeme na nasej webovej stranke.
Viac informacii najdete na www.systemylogistiky.sk.

Niekol'ko myslienok Martina Polaceka:

Pri gitardach su zvyjsené ndroky
na kontrolu vlhkostt v procese
skladovania. Navyse su to krehké
predmety, takZe manipulacia musi
byt opatrnd a balenie také, aby tovar
prezil cestu. Nie su to tenisky, ktoré
mozu padnut z'dvoch metrov. U nds

Pri mensich tovaroch este nemdme

pad znamend, Ze tovar je na odpis.

Na priyme mame robustny proces
vybalovania adriedenia tovaru do
mensich prepraviek. PouZitelné krabice
posuvame na expediciu oznacené
mformaciou pre zakaznika, Ze krabica
dostala druhy Ziwot. DokaZeme takto
opdtovne vyuit takmer osemtisic

ujasnené, akou formou budeme
automatizoval. Konkrétnych moZnosti
Je vela, ddvame st na tom rozhodnuti
zdlezat a s doddvatelmsi sa rozprdvame
uz niekolko mesiacov. Myslim si, Ze je
dolezité nezalubit sa na prvy pohlad do
Jednej technologie.

Mame silné developerske oddelenze.

krabic mesacne.

Vliastny vyvoj softvéru znamend
neustalu sebakontrolu, ¢i naozay
potrebujeme vsetky funkcie, alebo
vieme aplikdciu 2uzit a v pripade
potreby rozsirit neskor. Aj ked je to
Casovo mozno narocnejsi proces, td
Sflexibilita nam za to stoyy.

krehké predmety, takZe manipulacia musi byt opa-
trna a balenie také, aby tovar prezil cestu. Nie sU to
tenisky, ktoré mozu padnut z dvoch metrov. U nas
taky pad znamena, Ze tovar je na odpis. Prave po-
Gas prepravy vznika najviac reklamacii, takze sa
snazime ziskat spatnd vazbu od dopravcov a zistit,
¢i sme poskodeniu mohli zabranit, a implemento-
vat také opatrenia, aby sme neustéale zlepSovali
zakaznicku skusenost s nasim e-shopom.

Ak sa pozrieme na dodavatelsky
retazec, odkial' do Muzikeru
prichadzaji hudobné nastroje?

SU to Spojené Staty, Azia, ale aj
eurépske krajiny. V segmente
hudobnin mame priblizne 450
az 500 dodavatelov. Gro doda-
vok prichadza z Eurépy, mozno
patinovy podiel ma Cina. Tak
ako spektrum dodavatelov su
vel'mi roznorodé aj spdsoby do-
pravy - sl to kontajnery, plne
naloZené kamiony, alebo len zo-
par paliet. Mame aj malych dodavatelov, od ktorych
nam tovar privezie kuriér. Prijem je preto extrémne
narocny a je tazké ho planovat. Niektori dodavate-
lia navySe nie su integrovani do naSich systémov
a tak sa stalo, ze kamién sa zjavil pred skladom
naloZeny tridsiatimi paletami, ktoré bolo potrebné
vylozit a tovar prijat.

Sme datovo podkuta
firma a zaleZi nam
na tom, aby sme sa
k idedlnemu rieseniu
dopracovali sama.

Dari sa vam datovii logistiku postupne
zlepsovat?

Je to jedna z vyziev, ktora pred nami stoji. Done-
davna sme faktlry zadavali ruéne, pripadne sme
mali dodavatelov, ktori boli schopni napisat faktu-
ru perom na papier. Snazime sa im komunikovat,
¢o a v akej forme potrebujeme. Na druhej strane,
nedokazeme diktovat podmienky velkym hracom.
Tam ¢asto nie je priestor na vyjednavanie. Aj preto
sme sa rozhodli troSku ohnit chrbat a urobit ¢o
najviac prace na nasej strane. Momentalne aktivne
rieSime digitalizaciu dodacich listov a faktlr zapoje-
nim datovych modelov a Al. Efektivita prijmu stdp-
la tymto rozhodnutim takmer
0 15 percent.

VyuzZivate na
komunikaciu
s dodavatel'mi aj EDI?

Kde EDI zaviest iSlo, tam sme
ho zaviedli - napokon uz to nie
je technologicka novinka. Ale
sU spolocnosti, ktoré su vacsie ako my, maju vlast-
né postupy a ist hlavou proti muru sa oplati len do
istej miery. Ak to poviem jednoducho, od dodava-
telov potrebujeme v predstihu aspon faktiru a do-
daci list, aby sme tovar mali na prijme s ¢im porov-
nat. Ten, kto nie je ochotny komunikovat cez EDI,
nam data posle napriklad e-mailom. My nasledne

vyuZivame metédu OCR, CiZe uéime nas systém,
kde a aké informéacie ma v koreSpondencii hladat.
Nepotrebujeme teda dodavatelov do EDI vyslovene
tlacit, aj ked' uréite je dlhodobou stratégiou stale
kracat po tejto ceste.

Preferujete vyvoj viastného softvéru
pred kiipou hotovych rieseni?

Méame silné developerské oddelenie a nie sme od-
kazani cakat tyZzdne na drahé zapracovanie zmien
externym dodavatelom. Externy dodavatel by nam
dodal bali¢ek s tym, Ze je rieSenim nasho problému.
Po polroku vSak zistite, Ze robi nieco Uplne iné, ako
potrebujete, a neviete to zmenit, pretoZze zmena je
draha a ludia sa uz zaucili. Vlastny vyvoj znamena
neustalu sebakontrolu, ¢i naozaj potrebujeme vset-
ky funkcie, alebo vieme aplikaciu zGzit a v pripade
potreby rozsirit neskor. Aj ked' je to ¢asovo mozno
narocnejsi proces, ta flexibilita nam za to stoji.

Nachadzame sa v sklade spolocnosti
Muziker v logistickom parku P3

pri Lozorne. Aka je jeho funkcia

v logistickej infrastruktiire firmy?

Je to centralny a jediny expediény sklad, z ktoré-
ho zasobujeme devat kamennych predajni aj in-
ternetovy predaj. Len v oblasti hudobnin mame
naskladnené desattisice SKU a sl to rozmerovo
vel'mi pestré veci - od gitarovych brnkadiel az po




Interview: MARTIN POLACEK

klaviry. Kombinacia takého vysokého poctu polo-
Ziek a troch desiatok obsluhovanych trhov nas nati
mat zabezpecené Siroké moznosti prepravy.

Prepravu tovaru zabezpecujete
v spolupraci s externymi partnermi?

Mame integrovanych takmer vSetkych koncovych
dopravcov, pretoze Ziadny z nich nepokryva nase
potreby v plnej miere. Bud' nejazdi do vSetkych
krajin, alebo neprepravi vSetky rozmerové a vaho-
vé kategorie zasielok. Znie to ako nevyhoda a ma-
nazment je troSku naroc¢ny, na druhej strane nam
to poskytuje flexibilitu a priestor pracovat na ne-
ustalom zlepSovani sa spoloéne s nasimi partnermi
pre dorucovanie.

AKko ste sa vysporiadali s triedenim
takého Sirokého spektra zasielok?

Sortovanie zatial prebieha manualne. Konsolida-
ciu zasielok nevieme vo vSetkych pripadoch robit
na ,line-haul”, preto prebieha najméa na Grovni do-
pravcov. Je to najma Specifickostou tovaru a kom-
binaciou deviatich dopravcov s 31 krajinami. Na-
Sou snahou je dorucit tovar do cielovej krajiny ¢o
najskor, ale nie vzdy sa nam dari posielat zasielky

vzdy spravny tovar v spravnom mnozstve. Planuje-
me teda udrzat trajektoriu, ktori mame nastaven(
v objeme a dostupnosti tovaru.

Ako vyzera vniitorna organizacia
skladu a procesov v nom?

Sklad riadi WMS, takZe procesy sl Standardizova-
né. Prijem prebieha priamo do skladu a na prijme sa
tovar deli na maly, stredny a velky. Prijimame vzdy,
ked' je sklad otvoreny, pricom fungujeme na dve
zmeny. Podla velkosti tovaru uréime z6nu usklad-
nenia, zohladnujeme obratkovost, ale primarne ide
o to, aby malé veci neboli na paletach v regaloch.
Podla prichadzajlcich objednavok sa planuje trasa
pickerov, ktori tovar zbierajd. Niekto pickuje malé
polozky, dalsi stredné, alebo velké a postupne sa
objednavka konsoliduje na expedicii. To je najvac-
Sia vyzva, pretoZe sl objednavky, ktoré obsahuju
napriklad gitaru, ¢o je velka vec, a nejaké mensie
prislusenstvo, pripadne eSte LP platiu a vysledok
sa teda konsoliduje z troch smerov. Snazime sa
sUstredit tovar pri expedi¢nych stoloch tak, aby
kazdu objednavku balil jeden bali¢ a eliminovali
sa tak zbyto¢né pohyby. Balime manualne, kedze
automatizovat proces balenia natolko rozmerovo
odlisnych tovarov v jednej objednavke by pri nasom

Signifikantny vplyv na redukciu nakladov ma re-
cyklacia. Na prijme mame robustny proces vyba-
l[ovania a triedenia tovaru do mensich prepraviek.
Pouzitelné krabice po kontrole posiivame na expe-
diciu ozna¢ené informéciou pre zakaznika, ze kra-
bica dostala druhy Zivot. DokdZzeme takto opatovne
vyuzit takmer osemtisic krabic mesacne. Hfadame
tieZ rieSenie, ako predajne zasobovat bezobalovo.
Rovnako osobné odbery, ktoré aktualne funguji
v dvoch reZimoch - tie v Ziline a v Kosiciach idd
cez kuriéra, ale v Bratislave, kde ich vozi nase auto,
by sme sa chceli obalom vyhnut.

Hovorite, Ze triedenie a balenie je
narocné automatizovat. Kde naopak
vidite priestor na zavedenie
automatizacie?

Rozmyslame o pickovani systémom goods-to-per-
son, aby ludia nemuseli chodit po sklade. Kedze
najvacsie tovary sl uskladnené na paletach, uva-
Zujeme o autonémnych vozikoch. V siéasnosti vy-
uZivame reach-truck voziky, pomocou ktorych vo-
ziCkari palety skladajd. Pohyb hore a dolu dokaze
vykonat automaticky vozik rovnako lahko, zaroven
bezpecnejsie a s mensSou chybovostou. NavysSe
sme mali v minulosti velky problém s vodi¢mi VZV,

Fotogalériu najdete na webe
www.systemylogistiky.sk

priamo zo skladu. ZdrZanie preto méze vzniknut
v sortacnom depe dopravcu.

Plocha distribucného centra Muziker
narastla uz niekol'kokrat. Planujete
v blizkej budiicnosti dalsi rast?

Nasim $tastim bolo, Ze sme zacali na kraji budo-
vy, takZe bolo kam rast. Zaéinali sme na osemsto
metroch Stvorcovych a dnes sme na jedenasttisic
devatsto metroch. Najma pocas pandémie bol ob-
rovsky dopyt a s nim rastla aj ponuka. Nakupova-
lo sa vo velkom a my sme potrebovali mat tovar
na sklade. Vymyslali sme rieSenia s externymi
skladmi. Dnes sa zaoberame skor tym, ako robit
vacsiu obratku skladu, nechceme byt taki prepl-
neni. Centralny sklad je naplneny mozno na 60 az
70 percent. Predpokladame, Ze na najblizSich pat
rokov nam priestor vystaéi. Osvedc¢ila sa nam aj
poloha, ked'Ze vdaka pristupu na dialnicu D2 moé-
Zeme lahko zasobovat predajne na Slovensku aj
v Cesku.

Ma na vytaZenost skladu vplyv aj
spominané ziizenie sortimentu?

Akokolvek sa pocet aktivnych SKU zmeni, nezna-
mena to, Ze sa nam vyprazdni sklad. Ak sa nam
v minulosti stalo, Ze niektory tovar vypadol z d6-
vodu, Ze dodavatelsky retazec zaspal, dnes tomu
vieme lepsSie predchadzat. Chceme mat v sklade

Martin Polacek v datumoch

2016 - 2017 — Seiorecpocirsta

a rozvoja vidieka SR,
Statny radca

2017 - 2021 — 2o

pocte objednavok stale malo otaznu navratnost. Po
zabaleni tovar putuje dopravnikom na manipulaciu,
kde sa triedi podla dopravcov a nasledne sa cez
expediciu dostava von.

Balite vsetky objednavky do viastnych
prepravnych obalov?

Vysoké percento tovaru ma kvalitné pévodné bale-
nie uz od dodavatela a vieme, Ze by sa mu v pre-
prave ni¢ nemalo stat. AvSak napriklad na Vianoce
sme zaZili par staznosti zakaznikov, Ze sme neskry-
li krabicu od vyrobcu, ale len na Au nalepili Stitok
a vyzradili tym prekvapenie. Aj preto sa snhazime
balit prakticky vsetko.

Ako sa vam dari v procese balenia
vysporiadat s rasticimi narokmi na
udrzatelnost?

2021 - 2022 — Lgme

Manager

2022 - 2025 - e

kedZe v okoli sidlia prevazne automobilové firmy,
ktoré v pripade potreby udrzania vyrobnej linky
v chode dokazali uchadzacov preplatit. Vodi¢ov vo-
zikov je na trhu extrémny nedostatok, takZze nam
dava zmysel ich automatizaciou doplnit.

Uvazujete aj o automatizacii
pickovania mensich tovarov?

Pri mensich tovaroch eSte nemame ujasnené,
akou formou budeme automatizovat. Tovar by
zrejme mal byt v nejakej KLT prepravke, v ktorej
bude chodit na pickovaciu stanicu. Konkrétnych
moznosti je vela a vzhfadom na pocet objednavok
nas este Cas netlaci. Davame si na tom rozhodnuti
zalezat a s dodavatel'mi sa rozpravame uz niekol-
ko mesiacov. Myslim si, Ze je délezité nezalUbit
sa na prvy pohlad do jednej technolégie. Nechce-
me sa ani spoliehat na to, Ze vysledok dodavatel




vyrata za nas. Sme datovo podkuta firma a zalezi
nam na tom, aby sme sa k idealnemu rieSeniu do-
pracovali sami.

Stanovili ste si aspon pribliZny ¢asovy
horizont zavedenia automatizacie?

Pre reach-trucky je to mozno uz budlca sezbna,
tam v podstate uz nie sme daleko od vyberu. Pri
tych mensich produktoch si myslim, Ze by sme bez
automatizacie mali zvladnut eSte minimalne o se-
zénu dlhsie.

Ako vyzera typicka sezona vo vasom
segmente, kde citite jej vrcholy?

Pri hudobnych nastrojoch vidime narast dopytu aj
na zacCiatku Skolského roka. Vtedy totiz deti nastu-
puji na krazky v umeleckych Skolach. Pocitali sme
s tym, Ze odchod z niektorych volnoCasovych seg-
mentov sa mobZe prejavit nizSim poctom objedna-
vok na jar a pred letom. Standardnymi vrcholmi si
potom Vianoce a Black Friday. Je zaujimavé vidiet,
ako sa pred Vianocami dopyt po daréekoch preja-
vi v naraste jednopolozkovych objednavok. Pocas
roka sl bezné viacpolozkové objednavky, pretoze
zékaznik si napriklad ku gitare objedna aj gitarovy
pas, efektovy pedal a kabel. Predviano¢né obdobie
meni aj stratégiu expedicie, kedZe sa Cast balicov
sustredi vyslovene na jednopolozkové objednavky.

Aky vplyv ma dynamika sezony
na dopyt po pracovnej sile?

Momentalne v sklade operuje priblizne 60 ludi na
dve zmeny, ale pocas sezdny je to 90 az 100 ludi.
Velka vacsinu z toho rozdielu tvoria agentlrni za-
mestnanci, pricom s postupnym naborom zacina-
me v septembri, aby novi zamestnanci stihli prejst
ucebnou krivkou. Zahorie je region s najmensou
nezamestnanostou a uchadzaci inych narodnos-
ti mavaju dlhsiu ucebnu krivku. Snazime sa byt
opatrni a agentiry mame preverené, ale vyskladat
tolko ludi z viacerych agentdr je naro¢né aj na ma-
naZzment. Po sezéne sa snhaZime ponechat si naj-
lepSich zamestnancov. Prirodzeny odliv udi je pred
letom, ked' idd robit sezénne prace. Ale mnohi sa
k nam na jesen vracaju.

Ako ste sa vy dostali k praci
v logistike?

Vystudovany mam manazment a ekonomiku les-
nych podnikov vo Zvolene a po $kole som sa aj
vydal lesnickou drahou. Ale Statna sprava nie je
idedlna. V tom Case sa otvaralo reverzné logistické
centrum Amazon v Seredi, kam som sa prihlasil
a stal sa jeho slcastou prak-
ticky od zaciatku. Posobil som
tam pat rokov. Potom prisla po-
nuka z Muzikeru. Vyhovuje mi,
Ze to nie je privelka ani prima-
Ia firma a viem procesy priamo
ovplyvnit. UZ po vysokej Skole
som citil, Ze manazment, teda
praca s fudmi, ale aj riadenie
procesov by mohli byt mojim
ciefom.

Bavi vas na manazZérskej praci viac
riadenie l'udi, alebo procesov?

Praca s fludmi je narocna, ale bez ludi nie su pro-
cesy. Musi to byt prepojené v symbidze. VZdy je po-
trebné si s ludmi sadnut, vysvetlit, vypocut si ich.
Prichadzaju od nich vstupy, ako by procesy mohli

Vodicov vozikov je
na trhu extrémny
nedostatok, takze
nam ddva zmysel
1ch automatizaciou
doplnit.

fungovat. Moja predstava sa moze lisit od predsta-
vy manazéra skladu, no je doélezité najst zmyslupl-
né rieSenie. Potrebujem ludi, ktori zmeny vysvetlia
a odovzdajl o Groven dalej a daji mi spatnd vazbu.

Mavate sklony k mikromanaZzmentu,
alebo dokazZete tilohy delegovat?

Nema zmysel delegovat vec, ktori dokazem uro-
bit za pat minat. V Amazone som musel vela veci
delegovat, lebo to bolo obrovské centrum. Na
druhej strane, Clovek, ktory za-
¢ne hned po prichode do firmy
Glohy delegovat, podla mna
nie je kompetentny. Na zaciat-
ku je potrebné prejst vSetkymi
Groviami. V neskorsich fazach
je uz mozné niektoré veci pus-
tit z hlavy, alebo len sledovat
zopodial a o to sa snhazim
hlavne prostrednictvom KPI
a nastavenych mechanizmov.
Ale aj tym musi kompetentny
manazér rozumiet a chapat ich. Ale ako hovorim,
nie sme natol'ko korporatni a ten mikromanazment
niekedy nie je na Skodu.

Ak by ste mali vybrat jeden trend
slicasnej logistiky, ktory vas nadchyna,
ktory by to bol?

Automatizacia je to, ¢o ma tesi - akym spésobom
a akou rychlostou sa hybe. MoZnosti automatizacie
a robotizacie sl v dnesnej dobe neskuto¢né, vidim
v nich potencial a mam radost, lebo viem, Ze nam
velmi pomdZzu. Logistika sa zrychli, spresni a skva-
litni. Paradoxom u mna je, Ze sa tomu venujem aj
mimo prace, bavi ma Studovat si rdzne moznosti
a nové trendy automatizacie, nielen v logistike.

A naopak, ktory trend vam robi
najvécsie starosti?

Pozorne sledujeme turbulentné a tazSie predvida-
telné podnikatel'ské prostredie na Slovensku, ktoré
sa nas bytostne dotyka. V logistike sa prirodzene
deji dynamické zmeny, no prostredie okolo vas
musi byt stabilné, aby ste vedeli rozumne naplano-
vat zdroje a kapacity, obzvlast ak aktivity presahuju
hranice krajiny. Preto verim, Ze sa podari najst sta-
bilitu a sprdvne smerovanie v tejto problematike
pre slovenské podniky.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Development

PRIAZEN TRHU SA OTACA

0D PRENAJIMATELOV K NAJOMCOM

Este donedavna diktovali podmienky ce-
notvorby predovsetkym developeri, dnes
sa vsak karta obracia v prospech najom-
cov. Ponuka modernych priestorov rastie
nielen v novych stavbach, ale aj tych
existujicich. Okrem tradicnych faktorov,
ako su geograficka poloha, technologic-
ka infrastruktira a investicné naklady,
pomaly vstupuje do hry aj poZiadavka
udrzatel'nosti. Cenotvorba sa tak stava
komplexnou rovnicou s pribudajicim
mnozZstvom neznamych.

anok pripravil Vladimir Mato

Cenotvorba najomného v segmente priemyselnych
nehnutelnosti je citlivy proces. DéleZité je nielen
to, 0 aku stavbu ide a kde stoji, ale aj aké nala-
dy investorov vyvolava aktualna ekonomicka situ-
acia krajiny. ,Do matematiky vySky ndjmov vstupu-
jb na jednej strane naklady, teda cena pozemku,
cena stavby a poplatky, ktoré si (ctuje Stat alebo
samosprava, napriklad poplatok za rozvoj a vyna-
tie z polnohospodarskeho fondu, &i dizka povolo-
vacieho procesu. Na druhej strane je to dopyt po
priestoroch. Dopyt je dany najma ekonomickou ak-
tivitou a investiciami,“ sumarizuje Branislav Jen-
dek, vykonny riaditel realitno-poradenskej spoloc¢-
nosti 108 Real Estate Slovakia.

Dolezitym parametrom vplyvajicim na cenu je
aj inflacia a s nou spojené naklady na financova-
nie stavby. ,Urokové sadzby maji vplyv na deve-
loperské rozhodnutia o novej vystavbe, a teda do-
stupnosti modernych priestorov,“ pripomina Peter
Janko, veduci oddelenia spravy majetku v CTP

Slovensko. Vyznamnym faktorom je aj dostupnost
a cena vhodnych pozemkov, najma v blizkosti aglo-
meracii ¢i dopravnych uzlov.

PROSPIEVA LOKALITA AJ USTRETOVOST

Z pohladu lokality zvyknl byt ceny za prenajom
skladu vyssie vdaka vacSiemu dopytu a lepSej in-
frastrukture v obl'Gbenych logistickych centrach ¢i
velkych mestach ako Bratislava, KoSice &i Zilina.
Prave v Bratislave a jej okoli je hustota zastavby
a rozloha plochy priemyselnych a logistickych par-
kov najvysSia. O Cosi niZSia je na Povazi smerom
k Ziline a pri vychodoslovenskych mestéch. Biele
miesta na mape priemyselného developmentu su
prilezitostou aj pre mensich regionalnych hracov.
Prikladom je aj nova logisticka hala, ktord v Lip-
tovskom Mikulasi vybudovala spolo¢nost CBA Ve-
rex. ,V SirSom regiéne Liptova a Oravy, kde sme
vybudovali logistické centrum, je takadto moderna

Najlepsiu vyjednavaciu poziciu maji klienti, ktori planuji dihodoby najom.
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komeréna hala len tato. Nasa cenotvorba reflektuje
poZiadavky navratnosti investicie, velkost pozado-
vanej plochy, pripadne nadStandardné sluzby a vy-
bavenie,“ vysvetlil Jakub Frackowiak, prevadzkovy
a personalny riaditel spolo¢nosti s tym, Ze ceno-
tvorba najmu bola postavena na pravidelnom mo-
nitorovani priemernych cien na slovenskom trhu.
,Nasa ponuka je niekde uprostred,“ naznadcil s tym,
Ze najomcovia sU si vedomi doplatku za akykolvek
nadstandard.

Do diskusie o pripadnych technologickych nadstan-
dardoch, ktoré by klienti mohli chciet vyuZivat, de-
veloper vstlpil uz pocas projektovania haly a po-
kracoval v nej aj pocas vystavby. Hala je vo vysledku
pripravena tak, aby tieto a obdobné poZiadavky de-
veloper vedel rychlo a s ¢o najmensimi nakladmi
zrealizovat takpovediac ,na poCkanie“. ,Samozrej-
me, kazdy nadStandard sa prejavi aj v cenotvorbe,
no toto najomcovia reSpektuji. Napriklad jeden
klient pozadoval zabezpecit samostatni 1 MW pri-
pojku, ¢o bolo sice narocnejsie, ale dokazali sme
to zrealizovat a po vzajomnom rokovani sme tieto
naklady zaratali na niekol'ko rokov do ceny najmu,“
konkretizuje Jakub Frackowiak.

CENY POD TLAKOM MOZU KLESAT

Trh priemyselnych a logistickych nehnutelnosti na
Slovensku prechadza citelnou zmenou. Na zadiat-
ku roka 2025 bola v ponuke priemyselnych deve-
loperov rekordne velka plocha modernych priesto-
rov. Na druhej strane, dopyt po prenajme takychto
priestorov vyrazne ochladol. ,V prvom Stvrtroku
sme boli svedkami prudkého poklesu prenajmo-
vych aktivit, pricom dopyt klesol 0 45 % medziroc-
ne. Ak sa situacia v najblizSich mesiacoch nezlepsi,
oCakavame dalsi narast volnych priestorov. Prena-
jimatelia budl musiet reagovat znizenim najomné-
ho a flexibilnejSimi podmienkami, aby si udrzali za-
ujem najomcov,“ uviedla v nedavno zverejnene;j
sprave o stave trhu priemyselnych nehnutelnos-
ti za druhy kvartal roka 2025 vyskumna a dato-
va analyticka Dominika Ukropcova zo spolo¢nosti

108 Real Estate. Experti na realitny trh ocakavajd,
Ze ceny najmov sa budu v top lokalitach prinajmen-
Som drzat sG¢asnych Grovni, alebo z nich dokonca
klesat. Pokles cien by mohol nastat najma v lokali-
tach s vy$Sou ponukou volnych priestorov (vacan-
cy) a vySSou koncentraciou vzajomne si konkuruja-
cich poskytovatelov.

,Pocitujeme urcitd cenovl senzitivitu, najma pri
mensich klientoch, kratkodobejSich najmoch, no
zaroven pri najmoch priestorov s velkou rozlohou
povedzme nad 7-tisic m?,“ potvrdzuje Peter Janko

Trh citi infldciu aj
geopolitickeé trendy

,,V najblizéom obdobi predpokladame skor sta-
bilizaciu cien. Ceny najmov sii vSak pod tlakom
faktorov, ako sl geopoliticka a bezpecnostna
situacia, miera inflacie a s tym siivisiaceho
vyvoja ekonomiky ako takej. V pripade spoma-
lenia ekonomiky ci inych negativnych vplyvov
méze dojst k znizenému dopytu, ¢o by mohlo
korigovat cenovii hladinu.“

PETER JANKO
veduci oddelenia
spravy majetku
CTP Slovensko

v odpovedi na otazku, ¢i zo strany ndjomcov badat
vySSi tlak na zniZovanie cien, alebo je trh schopny
absorbovat aktualne drovne najomného. Kliéovi
klienti v ramci dlhodobych projektov podla neho
sice akceptuju aktualne trhové podmienky, no zaro-
ven ocakavajl vyssi Standard novych budov a mo-
dernizaciu starsich budov povedzme veku nad de-
sat rokov. ,Trh zatial dokaZe absorbovat sicasné
Grovne ndjomného z dévodu nedostatku kvalitnych
priestorov v klG¢ovych lokalitach. Rovnako tak si
najomcovia uvedomujui, Ze moderné a udrZatel-
né budovy prinasaja dihodobo nizSie prevadzkové

PENIAZE

S &im Vam pomdzeme:

< Audity a optimalizacie colnych procesov

« Rady k vyuzitiu modernych technolégii a Al

« Cielené skolenie pre zvysenie kompetencii Vasho timu

COLNE PORADENSTVO,
KTORE VAM SETRI

Nie ste si isti, ¢i Vase colné postupy fakt funguji efektivne? Nasi
odbornici Vam poskytnl nezavisly pohlad a odporu¢enie na mieru, |
aby ste optimalizovali Vase colné operacie a znizili naklady.

« Pomoc s colnou kvalifikaciou a spravnym zaradenim

INZERCIA —_—

Kontaktujte nasich expertov a ziskajte
istotu, Ze su Vase colné procesy efektivne!

Yus?e'nélogistics

INSIGHT INTO ACTION




Development

naklady, ¢im Ciastone kompenzujd vyssSiu cenu
najmu,“ dodava. V najblizSom obdobi zaroven pred-
poklada skor stabilizaciu cien. K rastu podla neho
moZe dojst v pripade zvySeného dopytu po takzva-
nych ackovych priestoroch a na druhej strane limi-
tov v podobe tempa povolovania a vystavby, najma
v lokalitach ako Bratislava, Trnava &i Zilina. ,Ceny
najmov sl vSak pod tlakom faktorov, ako su ge-
opoliticka a bezpecénostna situacia, miera inflacie
a s tym suvisiaceho vyvoja ekonomiky ako take;j.
V pripade spomalenia ekonomiky ¢i inych negativ-
nych vplyvov méze dojst k znizenému dopytu, o by
mohlo korigovat cenovu hladinu,“ spresnil s tym, ze
pozitivne na buduci rast cien najmov by mohla vply-
vat pripadna dalSia vina nearshoringu.

VOLNE KAPACITY VYSTUPUJU Z TIENA

Aj firmy, ktoré si na Slovensku uz prenajimaji prie-
myselné nehnutelnosti, st nltené reagovat na ne-
priaznivé vplyvy, ako je zvySena inflacia, rast na-
kladov a celkova neistota. Niektoré z nich s preto
nttené prehodnocovat svoje plany a korigovat o¢a-
kadvanu potrebu prenajimanej plochy. Do buddce-
ho vyvoja cien najmov tak zacina vstupovat faktor
tzv. shadow vacancy. ,lde o trh podnajmov, ktory
nie je zaratany v oficialnych Statistikach,“ vysvet-
I'uje Branislav Jendek. ,Najomnici si prenajali viac
priestoru, ako potrebuju, a teraz sa snazia minima-
lizovat stratu a priestor prenajat aj za podtrhové na-
jomné. Na zaklade prieskumu, ktory sme si robili
vo Stvrtom kvartali 2024, iba shadow vacancy na
Slovensku bola 130-tisic m2, ktoré nie su zaratané
v oficialnych Statistikach,“ spresnil. Aj z tohto dovo-
du prechadza trh priemyselnych nehnutelnosti na
Slovensku obratom. Kym doposial’ sa vyvijal pre-
vazne v prospech developerov, ktori volné priesto-
ry uvadzaji do ponuky, po novom sa do lepSej vy-
jednavacej pozicie dostavaji samotni najomcovia.
»Na tomto trhu budd mat najomcovia pri spravnej
stratégii silu vyjednat si lepSie ndjomné podmienky
alebo renegociovat existujlice najmy v atraktivnej-
Sich nehnutelnostiach,“ dodava Branislav Jendek.
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Podla Petra Janka z CTP maju vo vSeobecnosti
najlepSiu vyjednavaciu poziciu klienti, ktori planu-
ja dlhodoby najom, zvy¢ajne na osem a viac rokov,
rozSirujd existujuci priestor v ramci portfélia deve-
lopera, alebo vstupuju do projektu formou vystav-
by na mieru. ,V tychto pripadoch vieme flexibilnej-
Sie pracovat s cenotvorbou, Specifikaciou budovy,
ako aj harmonogramom. Vyhodou je aj stabilna dI-
hodoba spolupraca - klienti, ktori s nami spolupra-
cujl naprie¢ viacerymi lokalitami ¢i Statmi, ziska-
vajl lepSie podmienky vdaka dovere, dlhodobym
vztahom, ako aj preukazanej bonite,“ vymenuva.

Neobsadenost priemyselnych nehnutelnosti sa
v stc¢asnosti oficidlne pohybuje na Grovni 5,45 per-
centa, ale dalSie tri percenta su v spominanej sha-
dow vacancy. Na trhu navySe eSte len pribudne
dalSia Spekulativne postavena vymera, ktora tato
Statistiku zvysi. ,Tato situacia sa prenesie aj na trh

FOTO: CTP

s priestormi triedy B a bude vytvarat tlak na vySku
najmov aj v tomto segmente. Vynimkou moézu byt
unikatne priestory, napriklad s aktivnou Zeleznic-
nou vleckou, vysokymi kapacitami elektriny, ADR
priestormi v kombinécii s klientelou, ktora bude tie-
to unikatne prvky potrebovat a bude ochotna za ne
priplacat,“ predpoklada Branislav Jendek.

TRHOM HYBE A DOPYT
PO UDRZATELNOSTI

Na trhu badat stlpajuci dopyt po projektoch, ktoré
sl zamerané na zelené rieSenia. Naroky na ener-
getickl efektivnost, udrzatelnost ¢i ESG a nizku
uhlikovl stopu budov sice zvySuja kvalitu priesto-
rov, ale zaroven predstavuju dodatocné investi-
cie. V priemyselnom developmente sa certifikacia

Novad lokalita moZe byt
vyhodou

,,V SirSom regione Liptova a Oravy, kde sme vy-
budovali logistické centrum, je takato moder-
na komercna hala len tato. Nasa cenotvorba
reflektuje pozZiadavky navratnosti investicie,
vel'kost pozadovanej plochy, pripadne nadstan-
dardné sluzby a vybavenie. Pravidelne monito-
rujeme priemerné ceny na slovenskom trhu,
nasa ponuka je niekde uprostred.“

JAKUB L T
FRACKOWIAK ’
prevadzkovy
a personalny
riaditel




Zelené technologie zvysuju ndklady

,Uroveri certifikacie ma silny vplyv na dopyt. Zalezi véak na klientovych poZiadav-
kach, ktoré st odrazom jeho energetickych cielov. To znamena, Ze pokial udrzite
trhovy najom a poniiknete maximum v oblasti udrZatelnosti projektu v danom
Standarde, tak to vyrazne zvysuje prenajimatelnost. KaZdopadne to zvySuje aj
naklady projektu, ktoré vsak trh akomoduje pomalsie.“

TOMAS KOTLOVSKY, projektovy riaditel, Contera

BREEAM stala Standardom uz aj na Slovensku, pri-
c¢om klienti certifikaciu nielen vyZzaduju, ale tiez
spolurozhoduji o jej drovni. Sidlit v budove, ktora
obstala v hodnoteni a ziskala nadStandardny ener-
geticky certifikat, je pre mnohé firmy v prvom rade
prestiz. ,Uroven certifikacie ma silny vplyv na dopyt.
Zalezi vSak na klientovych poZiadavkach, ktoré su
odrazom jeho energetickych cielov. To znamena, Ze
pokial udrZite trhovy najom a ponldknete maximum
v oblasti udrzatelnosti projektu v danom Standar-
de, tak to vyrazne zvySuje prenajimatelnost. Kaz-
dopadne to zvySuje aj naklady projektu, ktoré vSak
trh akomoduje pomalSie,“ hodnoti Tomas Kotlov-
sky, projektovy riaditel spolo¢nosti Contera. Vo vSe-
obecnosti klienti chcl byt v hale, ktord méa tento
typ certifikatu, ale na stupen certifikacie nekladi

vyrazny doéraz. Rozdielny pristup moézu mat velké
medzinarodné korporacie, ktoré si ochotné spolu-
pracovat s developerom na dosiahnuti najvyssieho
stupna a zaroven si za to priplatit.

Tym, Ze dnes sU uz skoro vSetky novsie haly od hlav-
nych developerov posobiacich na Slovensku certi-
fikované aspon do urcitej Grovne, vplyv tejto cer-
tifikacie na nejaky zasadny rozdiel v najmoch je
minimalny. ,Ma to svoju ddlezitost, nepovedal by
som vsak, Ze je to prioritou. Ale zakladny zakon-
ny Standard je stale vyssi, takZe vSetko nad ramec
v oblasti certifikacie moze prispiet k lepSej prena-
jimatelnosti,“ dopifia Levente Varga, projektovy
manazér spolocnosti Garbe. Aj ked' je téma udrza-
telnosti a energetickej Uspornosti podnikania pre
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firmy Coraz ddlezitejSia, v mnohych pripadoch zis-
kava skutoénu vahu az vtedy, ked' sa preukazatel-
ne premietne do Uspor na nakladoch. Len malo-
ktora firma by teda za vysoky stupen certifikacie
nad ramec zakonnych poZiadaviek dobrovolne za-
platila viac, nez sa deklarovana Setrnost voci Zivot-
nému prostrediu realne odrazi v GcCtovnej knihe.
,Zalezi aj na oblasti, v ktorej firma podnika. Na-
priklad vacsSie e-commerce spoloénosti sa snazia
dodavat svoj tovar koncovym zakaznikom uhliko-
vo neutralne a tu zohrava Ulohu aj budova, v ktorej
majl svoj sklad umiestneny, a jej certifikacia. Pre
inych je vSak stale najdolezitejSia vyska najmu,“ do-
dava Kristina Hajnikova z Atrios.
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Doprava

ZBERNEJ SLUZBE PRAJU ZMENY

V NAKUPNOM SPRAVANI

Zberna sluzba predstavuje moderny sposob expresnej prepravy kusovych a paletovych zasielok. Medzi jej hlavné vyhody patri pravidelny
zvoz zasielok prostrednictvom rozsiahlej siete terminalov, presne uréeny ¢as doruc¢enia, moznost vyberu spésobu doruéenia a online
sledovanie zasielky pocas celej prepravy. Dopyt po flexibilnom dorucovani mensich zasielok rastie aj vdaka internetovému predaju

a tlaku na udrzatel'nost v doprave.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Zberna sluzba zabezpecuje prepravu kusovych
zasielok priamo od odosielatela k prijemcovi a je
vhodna predovsetkym pre l'ahko manipulovatelny
tovar, kedZe pocas prepravy sa zasielky opakova-
ne prekladajd. Tato sluzba je idealna najma pre
paletové zasielky na europaletach, pricom niektori
prepravcovia pontkaja finanéné zvyhodnenie pra-
ve pre paletizovany tovar. Okrem toho je mozné pre-
pravovat aj volne loZené debny ¢i vyrobky uloZené
napriklad v gitterboxoch alebo na jednorazovych
paletach, ktorych objem nie je dostatoény na celo-
vozovU prepravu. Vacsina dopravcov tiez umoznu-
je prepravovat nebezpecné latky prostrednictvom
zbernej sluzby.

USPECH ZNU RIESENIA SITE NA MIERU

Logisticky sektor Celi v poslednych rokoch dyna-
mickym zmenam, ktoré vyrazne ovplyviujd dopyt
po réznych druhoch prepravnych rieSeni. Jednym

Konkrétne limity zasielok mozu kolisat vZavislosti
od internych pravidiel jednoetliVych dopravcov.
FOTO: Geis :

z trendov, ktory si stabilne buduje svoje miesto na
trhu, je zberna sluzba - teda preprava mensich za-
sielok s moznostou konsolidacie a optimalizacie
tras. ,V poslednych rokoch vnimame pozvolny, ale
stabilny rast dopytu po zbernej sluzbe. Firmy, ¢i uz
z oblasti priemyslu, obchodu,
alebo e-commerce, hladaji
rieSenia, ktoré su pruzné, do-
stupné aj pre mensie objemy
a zaroven spolahlivé,”
Pavel Vrajik, riaditel medzina-
rodnej cestnej prepravy v spo-
lo¢nosti Rohlig SUUS Logistics
CZ. Najma segment e-com-
merce podla neho zohrava
klG¢ovu Ulohu v raste tohto
typu prepravy. ,Zakaznici poZaduji ¢asté a rychle
zasielky v mensSich objemoch, ¢o zberny systém
skvele obsluzi,“ dodava. Tento trend je dokazom, Ze
tradiéné modely velkoobjemovej prepravy uz nedo-
kazu efektivne reagovat na nové nakupné navyky

TRADIGNE MODELY
vairs  VELKOOBJEMOVE) PREPRAVY
UZ NEDOKAZU EFEKTIVNE
REAGOVAT NA NOVE NAKUPNE

NAVYKY ZAKAZNIKOV.

zakaznikov. Zberna sluzba si vSak nachadza uplat-
nenie aj v inych segmentoch trhu. ,FMCG, teda
rychloobratkovy tovar, tazi z pravidelnosti a pred-
vidatelnosti preprav, kde zberné sluzba dobre do-
pifa hlavné distribuéné kanaly,“ vysvetluje Pavel
Vrajik. Naopak, v sektoroch
ako automobilovy priemysel
¢i strojarstvo ma skor dopln-
kovu funkciu, obvykle pri pre-
prave mensich nahradnych
dielov alebo menej urgentnych
zasielok.

Dopyt po zbernych sluzbach je
vSak ovplyviovany nielen trho-
vym spravanim, ale aj Sirsimi
spolo¢enskymi a regulaénymi trendmi. ,,Dopyt ako
taky sa v s(c¢asnej dobe vyvija dynamicky, najma
s rasticimi trendmi, legislativnymi poziadavkami
a, samozrejme, nemdzem opomendt ani rastici
tlak na udrzatelnost,” upozornuje Lukas Buzek,




prevadzkovy riaditel spolocnosti Geis. Podla neho
budu v nasledujlcich rokoch GspeSné najma tie
logistické firmy, ktoré dokazu ponuknut rieSenia
Sité na mieru. ,Osobne si myslim, Ze trendom na
najblizSie roky bude dopyt po personalizovanych
flexibilnych rieSeniach nastavenych pre konkrétne
Specifické poziadavky klientov, teda takzvané sluz-
by s vy§Sou pridanou hodnotou,“ konstatuje. Pra-
ve schopnost zbernej sluzby flexibilne reagovat na
poZiadavky trhu, optimalizovat naklady a zaroven
prispievat k udrZatelnejSej logistike ju predurcuje
k tomu, aby sa stala neoddelitelnou siéastou mo-
dernych dodavatel'skych retazcov.

Celkovo objemy tovaru prepravovaného zbernou
sluzbou medziro¢ne rastd. Tyka sa to aj firmy Dach-
ser, ktord ma jednu z najhustejSich zbernych sieti
v celom eurépskom regiéne. Linkami je prepoje-
nych takmer 290 vlastnych pobociek. Jeden z troch
Eurohubov v ramci siete je k dispozicii na Sloven-
sku a prechadza nim 46 dennych exportnych liniek
a 76 dennych importnych zbernych liniek. Efektivitu
zbernej sluzby ovplyviuje aj schopnost dopravcu
vyuzit vlastné kapacity. ,Ide o to, ¢i ma spoloénost
dostatok zakaznikov, ktori vyuzivaji sluzbu zberu.
Ak je mozné zlucit zasielky od mnohych réznych
zakaznikov, m6zZete maximalne vyuzit vyhody, ktoré
tato sluzba prinasa. Je to iné, ako ked ide o mali

Hustd zbernd siet
pomdaha setrit ndaklady

Ak je mozné zlicit zasielky od mnohych réz-
nych zakaznikov, mézete maximalne vyuzit
vyhody, ktoré tato sluzba prinasa. Je to iné,
ako ked' ide o malu spoloénost s minimalnym
poctom pobociek a zakaznikov. Viac pobo-
ciek a klientov znamena uspory ako casu,
tak financii.“

MARTIN
STIGLINC
obchodny
manazér
eurépskej
logistiky

Dachser Slovakia

spolo¢nost s minimalnym poctom pobociek a za-
kaznikov. Viac pobodiek a klientov znamena Gspory
ako &asu, tak financii,“ hovori Martin Stiglinc, ob-
chodny manazér eurbépskej logistiky v spolocnosti
Dachser Slovakia s tym, Ze v rdmci vlastnej siete
vyuZivaju pre medzinarodné dialkové linky kamié-
novl prepravu s dvojpodlaznymi vymenitelnymi
nadstavbami, ktora sa javi ako najefektivnejsia.

Dachser prepravuje v ramci zbernej sluzby hlavne
spotrebny a priemyselny tovar, ale aj materialy a po-
lotovary pre vyrobné zavody. Nakladka a vykladka
tovaru sa realizuje mensimi autami, najcastejSie
s kapacitou 15 azZ 20 paliet s hydraulickym ¢elom.

DO ZBERU NEPATRI VSETOK NAKLAD

Hoci zberna sluzba ponika mnoZstvo vyhod, najma
pokial ide o flexibilitu a nakladovi efektivitu, ma aj
svoje limity. Tie vyplyvajd najma z podstaty tohto
systému - teda spolo¢ného vyuzivania prepravné-
ho priestoru viacerymi zakaznikmi a ich zasielka-
mi. ,Zberna sluzba ma svoje logické obmedzenia,
ktoré vychadzaju z principu zdielania prepravného
priestoru. Limitujice byvajld predovSetkym hmot-
nost, objem alebo vynimocne povaha zasielok,“
vymenuva Pavel Vrajik. Problémom mozu byt na-
priklad komodity s prisnymi bezpeénostnymi alebo
teplotnymi narokmi, ale aj velmi krehké ¢i citlivé za-
sielky. ,Napriklad v pripade tovaru podliehajiceho
prisnym bezpecnostnym ¢i teplotnym poZiadavkam
moZe byt naklad nachylny na poSkodenie,” dodava
Pavel Vrajik a zaroven zdoraziuje, Ze vyzvou byva
aj preprava nebezpecného tovaru (ADR), ktora vo
vSeobecnosti podlieha Specifickym pravidlam. Ide
o tovar, ktorého vlastnosti ako horl'avost, Zieravost

INZERCIA ——
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Doprava

¢i vybusnost by mohli byt pri preprave nebezpecné
pre osoby, majetok alebo Zivotné prostredie. Doho-
da ADR klasifikuje jednotlivé nebezpecné veci do
celkovo deviatich tried, pricom jednotlivi doprav-
covia mo6zu niektoré z nich z prepravy vylicit. Pri
preprave nebezpecného tovaru je nielen priprava
nakladu, ale aj dokumentacia ovela zloZitejSia.
Aj preto je podla Pavla Vrajika dblezita otvorena
komunikacia so zakaznikom. ,Nasa skisenost
ukazuje, Ze spravna komunikacia so zakaznikom
je klicéova - pokial vieme v¢as, s ¢im pracujeme,
da sa vacsina veci vyriesit,“ vysvetluje. Prave tech-
nolégie, sklsenosti a dobré planovanie umoznuji
logistickym spolo¢nostiam rozsSirovat spektrum za-
sielok, ktoré je mozné efektivne zahrnut do zberné-
ho systému. ,,Zakaznikovi dokazeme vyjst v Ustrety
aj tym, Ze napr. doplnime zberny servis formou do-
kladky. Ta je vhodna najma v pripade, ked je nutné
dorucit tovar rychlejSie alebo ked' nie je mozna do-
dato&na manipulacia so zasielkou,“ dopifia Vrajik.

Konkrétne limity zasielok vSak
moZu kolisat v zavislosti od in-
ternych pravidiel jednotlivych
dopravcov. ,Kazda logisticka
alebo dopravna spolo¢nost to
moéze mat Specifikované inak.
Vo véeobecnosti ale mézeme
povedat, Ze zasielka vhodna
pre zbernu sluzbu by mala mat
hmotnost do 3 000 kilogramov
a zaberat najviac péat paliet.
Vacsie zasielky sa uz preklapaja do LTL/FTL pre-
pravy,“ vysvetluje Lukas Blzek. Je teda zrejmé, ze
aj pri zbernej sluzbe je nevyhnutné dbat na spravne
planovanie a vyber vhodného prepravného rezimu.
Ak sa zéasielky vymykaju Standardnym parametrom,
mozu byt efektivnejSie obslizené inym logistickym
rieSenim - napriklad ¢iastoénym alebo celovozo-
vym nakladom.

DIGITALIZACIA ZLEPSUJE PREHLAD

Moderna logistika uZz davno nie je len o presune
tovaru z bodu A do bodu B. Vyvoj v oblasti techno-
16gii dramaticky meni spdsob, akym sa dnes riadi

Struktura zakaznikov
sa rozsSiruge

»Zbernu sluzbu dnes coraz castejsie dopytu-
ju aj spolocnosti, ktoré si predtym zaistovali
vlastnii dopravu alebo preferovali celovozové
zasielky. Dovodom je, myslim si, casto hladanie
uspor, ale aj prianie outsourcovat cast logisti-
ky na expertov. To sice kladie nové naroky na

flexibilitu dopravcov, ale zaroven otvara nové
prileZitosti.“

PAVEL VRAJIK
International
Road Freight

Director
Rohlig SUUS
Logistics

IBERNA SLUZBA SA STAVA
SUCASTOU SIRSEJ STRATEGIE
IAMERANE) NAEFEKTIVNOST,  cosivia.

TRANSPARENTNOST
A ENVIRONMENTALNU
Z0DPOVEDNOST.

Zberna sluzba prechadza digitalizdciou

»Aktualne si to trendy vyuZivania Track & Trace v realnom case, rozne loT senzo-
ry, resp. s nimi suvisiace online portaly pre klientov. Samostatnou kapitolou su
konsolidacia ¢i optimalizacia tras, dynamické planovanie alebo rozne prediktivne
modely trasovania pre konkrétneho zakaznika.“

a optimalizuje zberna doprava. Zaroven sa Goraz
viac kladie d6raz na ekologicky rozmer prepravy -
a to nielen z pohladu regulacii, ale aj oGakavani
samotnych zakaznikov. ,Technolégie su dnes jed-
noznaéne hybnou silou celej logistiky, zbernu sluz-
bu nevynimajuc. Vyuzitie systémov na sledovanie
zasielok v redlnom ¢ase povaZujeme za samozrej-
most,“ hovori Pavel Vrajik. Transparentnost voci
zakaznikovi je dnes Standard, no skutoénou kon-
kuren¢nou vyhodou je schopnost efektivne riadit
cely proces - od objednavky po dorucenie. Vtomto
smere hra ¢oraz vacsiu Glohu automatizacia. ,Co
nas poslva dalej, je digitaliza-
cia objednavok, automaticka
konsolidacia a planovanie tras,
pri ktorom sa stale Castejsie
vyuziva umeld inteligencia,“

Digitalizacia je dolezita pre
zlepSovanie a optimalizaciu
procesov a pre klienta zname-
na moznost vytvarat prepravné
objednavky online. ,Zakaznici
moZu pracovat doslova zo svojej obyvacky. Dachser
preto neustale pracuje na dalSich vylepseniach IT
systémov. Doraz sa kladie na optimalizaciu zakaz-
nickych procesov v dodavatel'skom retazci s cielom
zvysit produktivitu a efektivitu v rdmci digitalnej
transformacie. To tieZz zabezpedi Uplnl transpa-
rentnost v celom retazci logistickych procesov,“
vysvetluje Martin Stiglinc.

Podobne vnima situaciu aj Lukas Bulzek, ktory po-
tvrdzuje, Ze technologicky posun je dnes zaklad-
nym pilierom zbernej sluzby. ,V zbernej dopravnej
sluzbe sa v poslednych rokoch presadzuji viaceré
technologické inovacie, ktoré zvysuju efektivitu,
transparentnost, ale aj udrzatelnost zbernej sluzby

LUKAS BUZEK, prevadzkovy riaditel, Geis SK

ako takej,“ uvadza. Medzi najviditelnejSie trendy
patri podl'a neho vyuZivanie Track & Trace systémov
v redlnom c¢ase, loT senzorov a online portalov pre
klientov, ktoré zjednodusujd komunikéaciu aj spravu
zasielok. Zaroven sa do popredia dostavaju takzva-
né dynamické planovanie a prediktivne trasovanie,
ktoré umoznujd este presnejSie prispdsobenie slu-
Zieb konkrétnym potrebam zakaznika.

S rozvojom technoldgii prichadza aj tlak na eko-
logickejsSie rieSenia. ,Do popredia sa dostava aj
udrzatelnost - optimalizacia preprav, redukcia
prazdnych kilometrov, sledovanie emisii alebo zva-
Zovanie alternativnych pohonov,“ upozornuje Pavel
Vrajik. Podla jeho slov dnes vdaka digitalnym na-
strojom dokazu aj mensie logistické firmy ponukat
sluzby na Grovni velkych hracov, ¢o prispieva k de-
mokratizacii trhu a zaroven k jeho inovacii. ,Tieto
iniciativy vedu k zniZovaniu celkovych nakladov na
prepravu a zaroven k znizovaniu uhlikovej stopy, ¢o
je cesta k udrzatel'nosti, ktoru riesia nielen logistic-
ké firmy,“ potvrdzuje Lukas Buzek. Zberna sluzba
tak uz nie je len o Uspore pri preprave mensich
objemov. Stava sa slcastou SirSej stratégie zame-
ranej na efektivnost, transparentnost a environ-
mentalnu zodpovednost - s vyuzitim technoldgi,
ktoré eSte donedavna patrili len do vizii buddcnosti.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Prepravujete Gl systemylogistiky.sk
tovar zbernou .
sluzbou? m systemylogistiky

'i systemylogistiky




Logistika pre zabudlivych

SPONZOROVANA SEKCIA

Colné informacné systémy prechadzaji v poslednom obdobi vyraznymi zmenami.
Dochadza k automatizacii a harmonizacii colnych procesov nielen na narodnej, ale
aj medzinarodnej uirovni, ¢o v kombinacii s modernymi IT technologiami prinasa
nové vyzvy, pripomina Tibor Majziin, Director Cluster CEE - North East v spoloc¢nosti

cargo-partner.

Kvalitna colna sluzba je Sita na mieru presne
podla potrieb zakaznika. Standardom je
nepretrzitda online komunikacia s elektronic-
kou podatelnou, ktora zabezpecuje neustale
aktualny stav kaZzdého colného pripadu, ¢o
urychluje a zefektiviuje komunikaciu s Col-
nym Gradom. Klienti maji moznost dostavat
automatické emailové notifikacie, ak dojde
k zadsadnej udalosti v ramci colného konania.
V pripade GspesSného prepustenia colného pri-
padu do navrhovaného rezimu dostava zakaz-
nik okamzite vSetky colné doklady a obchodné
dokumenty sivisiace s colnym pripadom emai-
lom na uvedené adresy. OkamZita automaticka
komunikacia poskytuje zakaznikovi dostatocny
casovy priestor na kontrolu colného pripadu
a platbu colného dlhu.

Dalsim prikladom je kontrola Ghrady vymera-
ného colného dihu pri dovoze tovaru. V pripade
bliziaceho sa datumu splatnosti zakaznikovi
pride automaticky informacny email s podrob-
nymi platobnymi informaciami pre kazdy neu-
hradeny colny dih.

Na zaklade dlhoroénych bohatych skisenosti
s poskytovanim colnych sluzieb pre automobi-
lovy sektor vie tim spolo¢nosti cargo-partner
poskytnut profesionalne rieSenia suvisiace
s dovozom, colnym uskladnenim, vyrobou
a vyvozom tovarov alebo zuslachtenych vyrob-
kov. Klientom vie zabezpecit obojstranni
komunikaciu prostrednictvom EDI a v pripade
potreby prispdsobenie colného softvéru na
automatické spracovanie prichadzajdcich dat.
Tymto spésobom je mozné vyrazne skratit
a zefektivnit proces vymeny dat a spracovania
podkladov k colnému konaniu. Colny softvér
aktivne komunikuje so systémom SPOT. V pri-
pade, Ze cargo-partner zabezpecuje okrem
preclenia tovaru aj jeho prepravu, do systému
SPOT sa automaticky zasielaju vSetky colné
dokumenty a vytvara sa udalost o importnom
alebo exportnom precleni.

K digitalnym rieSeniam, ktoré zvySuja
komfort, patri aj sluzba
Eportal. Ide o webovi

Clanok pripravila

aplikaciu, pomocou ktorej ziska zakaznik
online pristup k svojim colnym a obchodnym
dokumentom kdekolvek prostrednictvom
mobilu, tabletu alebo pocitaca. Eportal posky-
tuje komplexny prehlad vSetkych Udajov dovoz-
nych a vyvoznych colnych vyhlaseni. Kazdy
prehlad umoziiuje filtraciu jednotlivych stip-
cov, ich triedenie, ale aj export do MS Excel.
Jednym kliknutim je mozné stiahnut vymer
platieb, tovarovu faktiru, ale aj XML komuni-
kaciu s Colnym Gradom. Zakaznik po vstupe
do Eportalu ziska z jedného miesta kontrolu
nad historicky vSetkymi colnymi pripadmi reali-
zovanymi nasou spolo¢nostou na ktorejkolvek
z nasich pobociek.

Spoloc¢nost cargo-partner od roku 2015 vyvija,
zlepSuje a prisposobuje colny softvér aktual-
nym podmienkam a technickym Specifikaciam
Finanéného riaditel'stva SR. Colny tim parti-
cipuje na testovani a pilotnych prevadzkach
a aktivne sa podiela na pripomienkovani
nasadenych projektov Finanénej spravy. V roku
2024 spolocnost Uspesne absolvovala pre-
chod na novy tranzitny a vyvozny systém, pre
roky 2025 a 2026 Financ¢né riaditel'stvo SR
ohlasilo spustenie projektov eDovoz a Cen-
tralizované colné konanie najskor na narod-
nej a nasledne na medzinarodnej Grovni.
Tieto nové projekty prinaSaji dovozcom
nové moznosti optimalizacie dodava-
tel'ského retazca a colnych

procesov a spoloc¢nosti

cargo-partner zaroven

Vyzvy na noveé riesenia.

Ako pristupujete
k colnému
konaniu?

BUDUCA OTAZKA?

V dalSom vydani:

Navrhnite tému
pre tito rubriku.
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ZUCASTNITE SA
18. KONGRESU SLOVLOG!

STANTE SA SUCASTOU NAJVACSIEHO LOGISTICKEHO
KONGRESU V SLOVENSKEJ REPUBLIKE!

Kongres SLOVLOG ma pevné miesto v kalendaroch stoviek
logistickych profesionalov z dobrého dévodu. InSpirativny
a profesionalny program je vytvoreny s ohladom na
pouzivatelov logistickych sluzieb. Veduci logistiky
a dodavatelského retazca vo vyrobnych, distribuénych

a maloobchodnych spolo¢nostiach - to sl ti, pre ktorych sa
kongres SLOVLOG organizuje. Pridajte sa k nam a ziskajte

zlepsenie logistiky vasej spolo¢nosti.

NAMIESAJTE S| DOKONALY LOGISTICKY MIX
A NACERPAJTE INSPIRACIU AJ KONTAKTY

SLOVLOG pontika komplexny logisticky zazitok, ktory pre-
sahuje bezny konferenény format. Okrem hlavného pro-
gramu zahrna aj bohaty sprievodny program pre maximal-

konferenciou, kde sa stretavaju popredni odbornici a disku-
tuji o odolnosti ako ceste k tispechu. Po obednej prestavke
bude program rozdeleny do Specializovanych workshopov
zameranych na hortce témy slovenskej logistiky v podobe
pripadovych $tudii so zakaznikom aj poskytovatelom sluzby.

Sudastou je aj inovativny BizLOG - séria desatminutovych
obchodnych stretnuti - a veéerny Logisticky Business Mixer,
ktory pontika prilezitost na neformalny networking pri zabav-
nom programess viac ako dvoma stovkami ti¢astnikov. Program
vyvrcholi exkurziami SEELOG, kde ucastnici na vlastné oci
uvidia automatizaciu v praxi a mézu sledovat, ako sa prepajaju
moderné technolégie, procesy a ludské know-how do efek-
tivnych logistickych rieseni.
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TRADICNI OBCHODNIC!
SA INSPIROVALI NA KONGRESE

SAMOSKA

Kongres Samoska, najvacsie stretnutie domacich maloobchodnikov a ich dodavatelov, prilakal v marci do Kosic najvyssi pocet iicastni-
kov vo svojej historii, aZ 471. 0d celkovo 16 recnikov sa dozvedeli, ¢o vsetko si vyZaduje vznik automatizovanej predajne, aké vernostné
programy dokazu zakaznikov naozaj zaujat alebo aké postavenie ma dnes slovensky tradicny trh v porovnani so silnymi zahraniénymi

retazcami.

Clanok pripravila Gabriela Bacharova

Technologicka revolicia v maloobchode, to bola
hlavna téma uz 23. kongresu Samoska, ktory sa
konal pod zastitou Zvazu obchodu SR. ,Tento ro¢-
nik privital rekordny pocet G¢astnikov. Sme radi, Ze
sa akcia stala platformou na stretavanie sloven-
skych obchodnikov, kde maji moznost zoznamit sa
s novinkami dodavatelov a trendmi na trhu aj zis-
kat nové kontakty,“ uvadza Jana Lysakova, mana-
Zérka skupiny Atoz Retail, ktora kongres organizuje.

,Z0 spatnej vazby vyplyva, Ze informéacie a kontakty
ziskané na kongrese dalej vyuZivajd a sU im inSpi-
raciou pre zmeny, ktoré potom realizujl vo svojich
predajniach. Popri zaradeni novych produktov do
predaja ide najcastejsie o modernizaciu obchodov
a v poslednom ¢ase o zavadzanie novych technol6-
gii. Tento rok velmi rezonovala téma predajni 24/7,
elektronickych cenoviek ¢i prehodnotenia vernost-
ného programu,“ dodava.

EXKURZIE AJ NETWORKING

Nabity program kongresu sa zac¢al 19. marca exkur-
ziami do zaujimavych maloobchodnych prevadzok.

Planujeme dalsiu
expanziu

»,Minuly rok sme otvorili Styri predajne Coop
Jednota 24/7. Tento rok k nim pribudlo do kon-
ca aprila Sest predajni a v priebehu roka otvo-
rime dalSich viac ako 20 prevadzok v ramci ce-
lého Slovenska. Nase predajne su hybridné, ¢o
znamena, c¢ast dna su otvorené s personalom
a po zatvoreni sa prepnu do automatizovaného
rezimu. ﬂplne autonomne predajne bez obsluhy
zatial neplanujeme.“

MICHAL
SVRCEK
riaditel sekcie IT
a sluzieb

Coop Jednota
Slovensko

FOTO (4%): ATOZ Group

Tento rok vel'mi rezonovala téma predajni 24/7, elektronickych cenoviek ¢i prehodnotenia vernostného programu.

Minipotraviny na koSickej Zelezni¢nej stanici na-
skocili na sti¢asny trend automatizovanych predaj-
ni a svojim zakaznikom ponukajd pohodiny nakup
bez ohladu na striktné otvaracie hodiny. Zaujem-
covia sa do obchodu mohli pozriet hned' dvakrat -
pocas dna a vo vecernych hodinach, ked sa v hom
uz nenachadza obsluha.

Slovenska siet 101 Drogéria si v poslednom obdo-
bi presla vyraznym rebrandingom s cielom prilakat
hlavne mladych spotrebitelov.
0 vysledku sa mohli presvedgit
Gc¢astnici druhej exkurzie, kto-
ri zavitali do prevadzky v kosSic-
kom nakupnom centre Aupark.

Odbornému programu pred-
chadzala veéerna networkin-
gova party, ktora priniesla moz-
nost utuzit staré a ziskat nové kontakty aj zoznamit
sa s produktmi a sluzbami v stankoch partnerov.
Tych bolo tento rok celkovo 51. O dobrd naladu sa
postarala hudobna skupina Slancikovci.

ZAUJIMAVA DISKUSIA
SANA KONGRESE ROZPUTALA
0 TEME PERSONALIZOVANYCH

PONUK.

AUTOMATIZOVANE PREDAINE
NAVZOSTUPE

Ugastnikov kongresu privital 20. marca Filip Ka-
sana, prezident Zvazu obchodu SR. Nasledova-
la panelova diskusia na tému automatizovanych
predajni, ktoré sa v sii¢asnosti za¢inaju na Sloven-
sku presadzovat. Nonstop otvorené obchody pred-
stavuju nielen sposob, ako riesit nedostatocnu ob-
sluZznost v malych obciach, ale
sprijemnuji Zivot aj vo vacsich
sidlach.

,0bchod bol a vzdy bude dyna-
micky. Zijeme v technologickej
dobe, vsetko sa modernizuje
a zrychluje. Chceme byt nasim
zakaznikom blizSie, ved' kazdy
z nas si Zela nakupit v ¢ase, ked mu to vyhovuje,“
vysvetlil dévody vzniku predajni 24/7 Michal Svr-
cek, riaditel sekcie IT a sluZieb siete Coop Jedno-
ta Slovensko. V ostro sledovanej panelovej diskusii




Privadaine znacky hraju
vyznamnu ulohu

»Za rok 2024 poklesol hodnotovy podiel privat-
nych znaciek o 1 p. b., ale medzirocne ich trzby
rastli o 2 %. To znamena, Ze privatky rastli, ale
znackové vyrobky rastli rychlejsie. Vlastné
znacky retazcov na tradicnom trhu narastli
0 1 p. b. na uroven 19 %. Ked' sa pozrieme na
objem, privatky tvoria 30 percent, teda 30 zo
100 predanych vyrobkov je privatna znacka.“

JULIA KLUKANOVA
senior konzultantka

NIQ

dalej vystupili Radek Nachtmann, riaditel’ spolo¢-
nosti P.V.A. systems, Andrea Pokorna, prevadzko-
va riaditelka Stanice KoSice, a Peter Divéky, kona-
tel spolo¢nosti Use-it.

IAOSTRENE NA VERNOSTNE PROGRAMY

Julia Klukanova, senior consultant, a Barbora Mo-
hamed Hassan, client business partner CZ/SK zo
spolo¢nosti NielsenlQ, G¢astnikom kongresu pro-
strednictvom Cisel a grafov pribliZili, aké je dnes po-
stavenie tradi¢ného trhu ¢&i privatnych znadiek ale-
bo ako oslovit ekonomicky silnejlcu generaciu Z.

Vernostné programy maju svoje miesto aj na tradic-
nom trhu, priom do popredia sa dostavajd mobil-
né aplikacie, ktoré mozu byt rozhodujdcim prvkom
pri budovani lojality zakaznikov. Zaujimava disku-
sia sa na kongrese rozputala o téme personalizo-
vanych ponuk. Coop Jednota Slovensko touto ces-
tou ist neplanuje. ,Ide ndm o ochranu sikromia
zékaznika. Vol'bu, ¢o si klpi, ponechame na nom,*“
argumentovala Renéata Petovska, riaditelka sekcie
obchodu a rozvoja siete.

101 Drogéria povaZuje personalizaciu naopak za
dolezitd. ,Vidime v nej budidcnost. Nakupujuci je
dnes zahlteny informaciami, chceme mu poskytnut
ponuku Sitd na mieru. Oceni to a nemusi stracat

¢as,” je presvedceny Marek Kostrna, riaditel mar-
ketingu spolo¢nosti.

DOBRE PRIKLADY Z PRAXE

Do roku 2027 by tradiéné EAN kédy mali v malo-
obchode nahradit modernejSie 2D kddy. Ako sa na
t(to zmenu pripravit, porozpravali na kongrese Pe-
ter Kolarovszki, senior konzultant spolo¢nosti GS1
Slovakia, a Alzbeta Zlatnicka, vyrobna riaditel'ka vi-
narstva OstroZovic.

Dalsi priklad z praxe predstavili Dalibor Szaraz,
obchodny riaditel spolo¢nosti Pastorkalt, a Peter

"l o

S
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Sip&iak, riaditel vystavby a technického rozvoja
Coop Jednoty Nitra. Ozrejmili, ako Tempo super-
market v MoCenku vyuziva odpadové teplo z chla-
diacich zariadeni na vykurovanie a ohrev vody. Mo-
derné chladenie prinasa Uspory a je aj prispevkom
k zodpovednému a udrzatelnému podnikaniu.

Poslednym bodom programu boli obl'Gbené vide-
oreportaze, ktoré predstavili tri inSpirativne pre-
dajne. Tentokrat padla volba na malé rodinné Po-
traviny u Stanky v Smolniku, preSovsky obchod
s talianskymi Specialitami Perfetto a Zilinskl pre-
dajiu so zdravou vyzivou a ekologickou drogériou
SanusVita. Majitelia prezradili, ¢o sa im v podnika-
ni najviac vyplaca a ¢&im mozno udrzat trvaly zaujem
z&kaznikov. Dalsi kongres Samoska sa uskuto&ni
o rok opét v koSickom hoteli DoubleTree by Hilton.

Pozrite si
videozaznamy

jednotlivych
prezentacii a diskusii:

@ systemylogistiky@atoz.sk

Zicastnili ste g systemylogistiky.sk
sa kongresu -
Samoska? m systemylogistiky

'i systemylogistiky
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HLADANIE ZAMESTNANCOV
PRE LOGISTIKU JE CORAZ DRAHSIE

Slovensko celi akiitnemu nedostatku pracovnej sily, najmé v oblasti logistiky a cestnej
dopravy. Zaujem uchadzacov sice rastie, no chybaji kvalifikovani kandidati, ¢o kompli-
kuje nabor. Firmy musia reagovat zvysovanim miezd, benefitmi a naborom zo zahranicia.
Vyznamnu ulohu zohrava aj statna podpora cez narodné viza a legislativne tipravy na

zjednodusenie zamestnavania cudzincov.

Vladimir Mato

Nedostatok pracovnej sily, i uz kvalifikovanej, ale-
bo nekvalifikovanej, patri k chronickym problémom
slovenskej ekonomiky. Podl'a Gdajov Asociacie per-
sonalnych agentur Slovenska (APAS) chyba aktu-
alne na Slovensku naprie¢ odvetviami priblizne
100-tisic pracovnikov. AZ 75 % firiem ma problém
obsadit vol'né pracovné miesta. Najvacsie tazkosti
v tomto smere hlasia podniky vo vyrobe, automobi-
lovom priemysle a logistike. ,Logisticky trh je dnes
vel'mi dynamicky. Automatizacia sice znizZuje potre-
bu niektorych zakladnych pozicii, ale zaroven vytva-
ra nové naroky na pracovnikov - hlavne v oblasti
ovladania techniky, skladovych systémov a efektiv-
neho pohybu v automatizovanom prostredi. Ponuka

zo strany uchadzacov sice existuje, ale realita je
taka, Ze najst pripraveného ¢loveka, ktory zvladne
naroky modernej logistiky, nie je jednoduché,“ pri-
znava Marek Gabriel z personalnej agentiry Wor-
kers.com.ua. To, Ze prave zamestnanci na volné
pozicie v oblasti logistiky patria z pohladu zamest-
navatelov k najziadanejsSim skupinam, potvrdzuje
aj Zuzana Palasthy, TEMP Operations Manager per-
sonalnej agentury Grafton Slovakia. ,U zamestna-
vatelov ide o jednu z najziadanejSich skupin kan-
didatov. Pracovnici v logistike su totiZz potrebni
na mnohych miestach - napriklad v oblasti auto-
mobilového priemyslu, ktory je u nas taZiskovym
sektorom, ale aj v oblastiach logistickych centier,

prepravnych spolo¢nosti ¢i internetovych obcho-
dov. Logistov treba aj v kazdom vyrobnom zavo-
de,” pripomina. Zo strany uchadzacov pritom evi-

duje o pozicie v logistike vysSi zaujem nez napriklad
0 operatorské pozicie.

CESTNA DOPRAVA SA RUTI DO KRiZY

Z pohladu nedostatku pracovnej sily je spome-
dzi segmentov logistiky dlhodobo v najhlbsej kri-
ze cestna doprava. Alarmujuci nedostatok vodicov
dosahuje rekordné &isla. Podla najnovsich Gdajov
z Ustredia préce, socialnych veci a rodiny sa nega-
tivny trend neustale zhorSuje. Za dva roky sa ne-
dostatok prehibil 0 40 %. Kym vo februari 2023
na Slovensku chybalo 11 691 vodi¢ov nakladnych
aut a autobusov, vo februari 2024 pocet vzrastol
na 13 820 a vo februari 2025 uz dosiahol zavratnu
Sokujlicu hodnotu 16 434 profesionalnych vodicov.
»Je to priblizne taky pocet pracovnikov, aky na Slo-
vensku spolu zamestnavajd automobilky Volkswa-
gen a Kia. DokaZete si predstavit, Ze by tieto fabri-
ky zo dna na den zavreli a vSetci ich zamestnanci
zmizli? Presne takéa obrovska diera vznika v cestnej

Firmy sa coraz viac sistreduji na flexibilné odmenovacie baliky, ktoré zahrnaji financné aj nefinancné benefity.

FOTO: Freepik




doprave a podciarkuje vaznost situacie,“ hovori
prezident zdruzenia CESMAD Slovakia Pavol Pies-
tansky a vysvetluje, Ze jednym z problémov je star-
nutie vodi¢skej populacie. ,Priemerny vek profesio-
nalneho vodi¢a na Slovensku je uz 50 rokov, pokym
vodi¢i do 25 rokov tvoria len pat percent z celko-
vého poctu profesionalnych vodiGov. Trend signa-
lizuje, Ze bez okamzitej podpory mladych vodiGov
a zlepSenia podmienok v sektore bude situacia es-
kalovat,“ uvadza. DalSimi priéinami st nedostato¢-
na atraktivita vodi¢ského povolania, preregulova-
nost odvetvia a riziko vysokych pokiit. Ciastodnym
rieSenim nedostatku domacich zaujemcov o pracu
vodica je aj zamestnavanie vodicov z tretich krajin.
V sti¢asnosti je na Slovensku v obehu evidovanych
priblizne 6 500 takychto osvedceni vodica, pricom
najCastejSie ide o obcanov Ukrajiny (45 %), Srbska
(17 %), Kirgizska (7 %) a Indie (5 %).

FOTO: Freepik

NABOR PRE LOGISTIKU JE SPECIFICKY

Praca v logistike kombinuje vysoké naroky na spo-
I'ahlivost a fyzick( zdatnost zamestnancov s potre-
bou vysokej flexibility. O pracu v tomto odvetvi maju
podla skisenosti expertov na nabor pracovnej sily
zaujem CastejSie muzi. Vysvetluja to lepSim vzta-
hom k ¢innostiam, ako je Soférovanie vozidiel ¢i
obsluha skladovej techniky. ,V skladovani je napri-
klad kl'acova rychlost, presnost a schopnost zvla-
dat monoténnu pracu bez poklesu vykonu. V do-
prave zas hladame fudi, ktori okrem technickych
zruénosti maji aj schopnost samostatne riesit
problémy a spravne reagovat v stresovych situa-
ciach,” uvadza Marek Gabriel a pripomina, Ze vel-
ky déraz sa kladie na schopnost prisposobit sa se-
zénnym vykyvom a technologickym zmenam, ako je
napriklad praca so skenermi, skladovym softvérom

Zdielanie zniZuje
naklady aj
zodpovednost

»Zamestnavanie cudzincov je jednym z mala
rieseni, ktoré aktualne pomaha zmiernit akiit-
ny nedostatok pracovnikov. Zamestnavanie
I'udi z tretich krajin je vsak éasto zdihavé a by-
rokraticky narocné. Jednym zo spésobov, ako
zamestnavanie cudzincov zjednodusit, by bolo
aj zlepsenie koordinacie medzi jednotlivymi
Statnymi institiciami, ako st cudzinecka po-
licia a urady prace.“

ZUZANA RUMIZ
prezidentka
Asociacia
personalnych
agentur
Slovenska

&i paletovymi systémami. Dalie Specifika prace
v logistike vyplyvaja z toho, Ze na mnohych pra-
covnych poziciach v tomto odvetvi je vySSie riziko
sposobenia materialnych §kdd - ¢i uz pri obsluhe
vysokozdvizného vozika, alebo riadeni automobi-
lu. Rovnako je tu vySSie riziko pracovného UGrazu.
,DOlezita je preto napriklad primerana zdravotna
sposobilost kandidatov na dané &innosti. Castej-
Sie neZ pri inych pracovnych poziciach sa tu tiez re-
alizuju dychové skisky na pritomnost alkoholu na
pracovisku. Su to taktiez pozicie, pri ktorych byva
Gasto podmienkou poistenie na Skody spésobené
zamestnavatelovi,“ vymenuva rozne aspekty naro-
kov na spolahlivost Zuzana Palasthy.

Pri zamestnavani na pozicie z oblasti logistiky vSak
byva problémom aj odborna spdsobilost ucha-
dzadov. Kamenom Urazu sa ¢asto stava platnost

PARK
ZVOLEN

T 11N
~ Potrebujete
- = viac miesta?

Pripravujeme novu lokalitu pre vase
logisticke, vyrobné a obchodné aktivity

prenajimatelna plocha 50 000 m?2 / jednotky od 5 000 m?2

+421908 110 002 / www.vgpparks.eu

INZERCIA —_—



Manazment

osvedceni alebo preukazov, kedZe len malo kandi-
datov je ochotnych vynalozit financné prostriedky
na ich ziskanie. ,Je to Skoda, pretoze investovanie
do vzdelavania by malo byt beZznou praxou. Oboj-
stranne prospesnym rieSenim by mohlo byt posky-
tovanie kurzov v rézii zamestnéavatela a nastavenie
systémov preplatenia tychto nakladov - napriklad
po ukonéeni skusobnej lehoty,“ navrhuje Zuzana
Palasthy. Ak chcu firmy oslovit ¢o najvacsi pocet
uchadzacov, z ktorych si nasledne budi méct vy-
brat tych najvhodnejSich podla vlastnych kritérii,
nemali by podla nej cielit len na kandidatov s plat-
nym konkrétnym osvedéenim. ,,Skdr odporiéame
spolupracovat so Skolitel'mi, ktori potrebné osved-
¢enia vydavajl, a tieZ participovat na nakladoch
spojenych s ich ziskanim. Zamestnavatel sa po-
tom moze sustredit na vyber vhodnych kandidatov
vzhl'adom na ich celkovy profil. M&Ze pritom zohl'ad-
nit nielen ich vzdelanie ¢i predchadzajlce pracov-
né sklsenosti, ale napriklad aj tzv. makké zruénos-
ti, ako je pracovna moralka, ochota vzdelavat sa,
schopnost samostatne riesit problémy a podobne,“
odporicéa odbornicka.

INFLACIA ZATLAGILA NA RAST MIEZD

Jednym z dosledkov kombinacie vysokého dopytu
po pracovnej sile a jej nedostatku na trhu prace je
aj problém so zvySenou fluktuaciou, s ktorou dnes
na Slovensku bojuji takmer dve tretiny firiem. Re-
kordne nizka nezamestnanost a vysoky dopyt po
pracovnikoch nuti zamestnavatelov zvySovat mzdy
a zaroven dodava ludom odvahu
obzerat sa po lepSom pracovnom
uplatneni. Zamestnavatelom tak
spOsobuje problém nielen hlada-
nie novych, ale aj udrzanie si su-
¢asnych pracovnikov. Po rokoch,
ked readlne mzdy klesali, sa ak-
tualne deje presny opak - realne
mzdy rastu rychlejSie ako inflacia.

Nedostatok vhodnych kandidatov a vysoka konku-
rencia viedli k narastu priemernych miezd aj v lo-
gistickom odvetvi. Firmy sa ¢oraz viac suUstredu-
ju na flexibilné odmenovacie baliky, ktoré zahffaju
finanéné aj nefinancné benefity. Pravidelny Mzdo-
vy prieskum personalnej agentary Grafton aj mi-
nuly rok zmapoval finanéné ohodnotenie viac nez
360 pracovnych pozicii v 6smich zékladnych seg-
mentoch, a to vo vSetkych regiénoch Slovenska.
Z porovnania vziSlo, Ze najnizSie mzdy v segmente

Novd generdcia vodicov
na trh nedorazila

»Priemerny vek profesionalneho vodica na
Slovensku je uz 50 rokov, pokym vodici do 25
rokov tvoria len pat percent z celkového poctu
profesionalnych vodicov. Trend signalizuje, Ze
bez okamzitej podpory mladych vodicov a zlep-
Senia podmienok v sektore bude situacia es-
kalovat.“

PAVOL
PIESTANSKY
prezident
CESMAD Slovakia

NEDOSTATOK VHODNYCH
KANDIDATOV A VYSOKA
KONKURENCIA VIEDLI

K NARASTU PRIEMERNYCH
MIEZD AJ V LOGISTIKE.

nakupu a logistiky maju na slovenskom pracovnom
trhu skladnici. Ich mzdy sa v minulom roku pohy-
bovali v rozmedzi 1 200 az 1 500 eur napriklad
v Bratislave alebo Nitre a 950 az 1 250 eur v Pre-
Sove. VSade inde zarobi skladnik nad 1 000 eur.
Manazéri nakupu maju mzdové ohodnotenie ra-
dovo v rozmedzi 3 000 az 4 000 eur v Bratislave
a Kosiciach, 2 800 az 3 800 eur v Trnave, pribliz-
ne 2 500 az 3 500 eur v Tren&ine
aZiline, 2 800 az 3 500 eur v Pre-
Sove a 3 000 az 3500 eur v Nitre
a Banskej Bystrici.

Pokial ide o ziskanie uchadzacov
pre pracu v logistike, experti na
pracovny trh sa zhoduju, Ze v su-
Gasnosti je najva¢Sou motivaciou
prave plat. ,Pracovnici v logisti-
ke reaguju v podstate na to isté, na €o aj ini za-
mestnanci - pri rozhodovani o prijati pracovnej po-
nuky najviac zavazia mzdové podmienky,“ priznava
Zuzana Palasthy. Z benefitov sl podla nej najzia-
danejSie tie finanéné, ako je 13. ¢i 14. mzda, réz-
ne odmeny, bonusy a prémie, nasleduje dovolenka
alebo volno navySe, pripadne tam, kde je to moz-
né, aj nejaka forma flexibility pracovného ¢asu.
Okrem stabilného a pravidelného prijmu, moznos-
ti nad¢asov a priplatkov za vykon su podla Mareka
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Gabriela dolezité aj nefinancné benefity: ,Zabez-
pecena doprava na pracovisko, kvalitné pracovné
oblecenie a dobré zazemie, ako su Satne, socialne
zazemie, alebo obcerstvenie. Ak firma dokaze uka-
zat, Ze si vazi pracovnikov ako partnerov, ma ove-
I'a vacsiu Sancu na Uspesny a stabilny tim,“ vyme-
ndva odbornik.

STAT ULAHCIL ZAMESTNAVANIE
CUDZINCOV

Aspon docasné zmiernenie problému s nedostat-
kom pracovne;j sily, a to najma v kritickych odvet-
viach, ako je vyroba a logistika, umoznuje firmam
sUcasny program narodnych viz. Ten vSak podla od-
bornikov na personalistiku nepokryva potreby trhu
z viacerych dévodov. V prvom rade je evidentné, ze
aktualny pocet viz nestaci na pokrytie dopytu. Po-
vodna kvota 10-tisic, ktord na minuly rok urdila vla-
da nariadenim, sa vyCerpala uzZ v auguste, a hoci
jej dalsie zvySenie na 25-tisic bolo vitanym opatre-
nim, na pracovnom trhu, kde chyba priblizne sto-
tisic pracovnikov, ani toto ¢islo nepostaci na po-
krytie akitneho nedostatku. ,Potreby trhu prace
naznacujl, Ze by bolo vhodné zvysit kapacitu na-
rodnych viz eSte vyraznejsie,“ hovori prezidentka
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APAS a generalna manazérka personalnej agentu-
ry ManpowerGroup Slovensko Zuzana Rumiz a do-
dava, Ze dalSim obmedzenim programu je, Ze sa
primarne zameriava na konkrétne profesie, ¢o limi-
tuje flexibilitu zamestnavatelov.

Viacero pozitivnych zmien, ktoré reagovali na akut-
nu potrebu zrychlit procesy spojené so zamestna-

Firmy by sa mali podielat na vzdeldvant

,»Ak chct firmy oslovit ¢o najvacsi pocet uchadzacov, z ktorych si nasledne budi
méct vybrat tych najvhodnejSich podla viastnych kritérii, nemali by cielit len na
kandidatov s platnym konkrétnym osvedcéenim. Skor odporicéame spolupracovat
so SkoliteI'mi, ktori potrebné osvedcenia vydavajii, a tiez participovat na nakla-
doch spojenych s ich ziskanim.“

ZUZANA PALASTHY, TEMP Operations Manager, Grafton Slovakia

vanim cudzincov, priniesla novela zakona o sluz-
bach v zamestnanosti platna od polovice jala 2024.
»,Medzi jej hlavné prinosy patri znizenie administra-
tivnych bariér v niektorych fazach procesu a tym aj
rychlejSie spracovanie Ziadosti, o zamestnavate-
lia hodnotia ako krok spravnym smerom. Jasnej-
Sie pravidla pre agentdry zaroven zefektivnili spolu-
pracu medzi agentlrami prace a zamestnavatelmi,
¢im sa nabor zahrani¢nych pracovnikov tiez ulah-
¢il. Novela reflektuje aj dopyt na trhu a zrychluje
proces pri kvalifikaciach, pri ktorych je nedostatok
najvacési,“ ocefiuje Zuzana Rumiz. Dal$ia novela za-
kona o sluzbach v zamestnanosti, ktora vstlpila
do platnosti v decembri 2024, umoznila zamest-
navat statnych prislusnikov tretej krajiny este pred
udelenim prechodného pobytu nielen firmam, ale
aj agentlram docasného zamestnavania. ,Spdso-
bom, ako zamestnavanie cudzincov zjednodusit,

by bolo aj zlepSenie koordinacie medzi jednotlivy-
mi Statnymi institGciami, ako su cudzinecka policia
a Urady prace. ZjednoduSenie vizového procesu,
rychlejSie vybavenie pracovnych povoleni a digita-
lizacia administrativy by taktiez cely proces urych-
lili a zaroven by zlepsili motivaciu kandidatov,“ pri-
pomina Zuzana Rumiz.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Ako hfadate Zgl systemylogistiky.sk
novych o
zamestnancov? m systemylogistiky

'i systemylogistiky

LOADING
SYSTEMS

TYROS LOADING SYSTEMS SK

2=

= | We are

NAKLADACIA TECHNIKA
& PRIEMYSELNE VRATA

www.loading-systems.sk

INZERCIA ——



Fi

) e v r.,,j'.'
A o =5
L gl 70 A, B
3 L {ﬂ‘:"!& I___'I.,r

[ 0T | v

Systém zdielania paliet
#1"_sa z pohladu firiem staya -
vyhodnym nastrojom-

2vySovania skore udrZatel'nosti.

B . FOTO: LPR




ZDIELANIU PALIET POMAHA
DOPYT PO UDRZATELNOSTI

Hlavnym argumentom firiem v prospech zapajania sa do zdielanych paletovych systémov je v siicasnosti zjednodusenie paletového
manazZmentu a odbiuranie administrativy. Z trhu, rovnako ako z regulacnych uradov vSak zaznieva aj poZiadavka na trvalo udrzatel'né
podnikanie. Logistika narocna na produkciu emisii dokaze snahu o zvysovanie udrzatel'nosti nastrbit. Do vzorca livah o zniZzovani ne-
gativnych vplyvov podnikania na Zivotné prostredie preto coraz ¢astejsSie vstupuje aj paletovy pooling.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Znamu frazu ,sharing is caring” alebo ,kto sa deli,
ten sa stard“ mozno aplikovat aj na paletovy ma-
naZzment. Zdiel'anie prepravnych paliet z paletové-
ho fondu, takzvany paletovy pooling, podla pod-
porovatefov tohto systému znizZuje emisie CO,
spojené s paletovym manazmentom takmer o po-
lovicu. Palety v zdielanom fonde sa vyraba-

ji z dreva z udrzatelne obhospodaro-
vanych lesov a systém je postaveny

na principoch opatovného pouzi-
tia a oprav, ¢o podporuje cirku-
larnu ekonomiku. Zapojenie
do systému zdielania paliet

sa teda z pohladu firiem sta-

va vyhodnym néastrojom, ako
zvySovat svoje skoére udrza-
telnosti, prezentované v ¢o-
raz CastejSie sklonovanych
ESG spravach.

MOTIVUJE NAJMA LAHSIA
ADMINISTRATIVA

Paletovy pooling je rieSenie zaloZzené na jedno-
duchom principe: poskytovatel poolingu vlastni
a spravuje palety, ktoré dodava svojim zakaznikom
na zaklade objednavky. Tovar sa prepravuje na pre-
najatych paletach na miesto odbytu, odkial ich zber-
na sluzba prevadzkovatela paletového fondu prive-
zie spat do svojich servisnych stredisk, skontroluje,

PALETOVY POOLING JE
POSTAVENY NA PRINCIPOCH
OPATOVNEHO POUZITIA
A OPRAV, CO PODPORUJE
CIRKULARNU EKONOMIKU.

opravi a vrati palety spat do obehu, pokial to ich
stav dovoluje. Zdielanie paliet z paletového fondu
je v sucasnosti uz dobre znamym a rozSirenym rie-
Senim, ktoré firmy vyhladavaju najma pre jeho efek-
tivnost. , Zjednodusenie paletového manazmentu aj
udrzatelnost patria medzi kl'Géové faktory, ktoré fir-
my zvazuju pri rozhodovani o prechode na
pooling. V praxi vSak vo vacSine pripa-
dov stéle prevliada snaha zefektivnit
kazdodenné operacie a odburat
zbytoén( administrativu. Zakaz-
nici teda stale CastejSie vnima-
ju pooling ako spdsob, ako si
zjednodusit procesy a zaro-
ven prispiet k udrzatelnejSie-
mu fungovaniu firmy,“ pribliZil
Slavomir Sykora, prevadzko-
vy riaditel spolo¢nosti LPR na
Slovensku s tym, Ze dnes uZ nej-
de len o logistiku, ale o kombina-
ciu efektivity a zodpovednosti. ,Za-
visi to od konkrétneho zakaznika, jeho
distribuénému profilu, stratégie, no celko-
VO sa, samozrejme, udrzatelnost stava ¢oraz dole-
ZitejSim rozhodovacim faktorom. V kontexte pripra-
vovanych regulacii, ako je napriklad nariadenie EU
0 obaloch a obalovom odpade (PPWR), uz udrzatel-
nost nie je len ,pekny doplnok’. Firmy hladaju rieSe-
nia, ktoré im pomdéZzu nielen znizit environmentalny
dosah, ale zaroven zabezpecia stlad s legislativou,
dopifia Stanislav Holi¢, country leader spolo¢nosti
CHEP na Slovensku.

Vyhody poolingu rasti s objemom

,V nasom pripade je limitujiicim faktorom distribticia tovaru v plastovych pre-
pravkach, ktoré si vyZadujii kaZdodenny spétny zvoz, ¢o sa rovnako nezaobide
bez paliet. Spolocnost Tauris zavaza denne priblizne 1 200 odberatelov a v mno-
hych pripadoch ide o mensie objemy, kde vyhody poolingu so zniZujicim sa
objemom klesaju.“

ALEXANDER CZAKO, riaditel logistiky a distribucie, Tauris Group

Zdugem o udrZatelnost
napriec odvetviamsi

»Dopyt po alternativnych materialoch rastie,
najma v oblasti plastov. Najviac to vnimame
vo firmach z prostredia FMCG, vo vyrobnych
zavodoch potravin, v automobilovom a farma-
ceutickom priemysle, kde sii vyssie naroky na
hygienu, konzistentnost alebo udrZatelnost.
Vidime aj rast inovacii v oblasti recyklovanych
plastov a kompozitnych materialov, ktoré mozZu
byt zaujimave pre Specifické segmenty a potre-
by zakaznikov.“

SLAVOMIR SYKORA
prevadzkovy a obchodny riaditel
LPR

Paletovy pooling vyrazne zvySuje efektivitu paleto-
vého manaZmentu vo firmach tym, Ze eliminuje po-
trebu vlastnit a spravovat vlastny paletovy park. Na-
miesto toho firmy vyuZivaju zdielany systém paliet,
ktoré sl centralne spravované, udrZiavané a cir-
kulované medzi viacerymi pouzivatelmi. To znizu-
je néklady na logistiku, GdrZbu a skladovanie, mi-
nimalizuje straty a poskodenia paliet a zaroven
zjednodusuje sledovanie toku tovaru v dodavatel-
skom retazci. ZvySenie efektivity paletového ma-
nazmentu vnima ako hlavnu vyhodu systému aj lo-
gisticky manaZér spolo¢nosti Metro Cash & Carry
SR Juraj Rimes. ,Vyhodou paletového poolingu st
v nasom scenari pouZitia hlavne nizSie naklady na




administrativu a zvoz prazdnych paliet a formaine
nizsia zodpovednost za straty v paletovom poole.
Pouzitie europaliet pre prepravu tovaru ma vyhodu
hlavne vo vacsej univerzalnosti, vacésSina trhu toto
rieSenie dobre pozna a stale uprednostiuje,” vy-
svetluje. Spolo¢nost Metro podla neho nema sil-
nu preferenciu medzi dodavkami na beznych euro-
paletach a dodavkami na paletach vo vlastnictve
spoloénosti, ktoré poskytuja sluzby paletového
poolingu. ,,Z dévodu aktualnej trhovej situacie ale
v nasich procedirach pocitame prakticky len s po-
uzitim poolingovych paliet z portfélia spolo¢nos-
ti CHEP. A vzhladom na rozdrobenost zakaznickej
Struktdry s presahom za hranice Slovenska aj Met-
ro Slovakia preferuje v pripade potreby obstarania
paliet nakup klasickych europaliet,” dodava.

AJ VLASTNICTVO MA SVOJE VYHODY

Vzhladom na velkost dodavatel'ského retazca sa
vSak mnohé firmy nespoliehaju len na jeden sys-
tém. Mnohé sl schopné prijimat tovar na paletach
z fondu réznych poskytovatelov poolu, alebo upred-
nostiuji hybridny model, teda vlastnit aj vlastné
palety. Aj spolo¢nost Tauris, pri svojej dennej dis-
tribUcii na Grovni priblizne sto ton, manipuluje so
znacnym mnozstvom paliet. Okrem samotnej dis-
triblcie palety vyuZiva aj na skladovanie, medzi-
podnikové presuny a dovozy. Vyu-
Ziva pritom rozne typy paliet, ako
su plastové, jednorazové, nestan-
dardné, ale v najvacsSej miere eu-
ropalety. ,Pri hladani rieSeni na
zvySenie efektivity distriblcie
sme zvazovali aj moznosti pale-
tového poolingu. Prengjom paliet
v sebe skryva niekolko vyhod,
ako je eliminacia sezénnych vy-
kyvov €o do poctu paliet, nemen-
na Standardna kvalita, optimalizacia distribu¢nych
liniek pri jednosmernych prepravach, odbremene-
nie vlastného obalového hospodarstva,” prizna-
va Alexander Czako, riaditel' logistiky a distriblcie
v spoloc¢nosti Tauris Group. Limitujdcim faktorom
pri vyuZivani paletového poolingu sa vSak ukaza-
la byt distriblcia tovaru v plastovych prepravkach,

DVE VRATENE PALETY
SA ROVNAJU MNOZSTVU
0DPADU, KTORE
VYPRODUKUJE JEDEN
CLOVEK ZA DEN.

Zdielanie zniZuje ndklady
aj zodpovednost

»Vyhodou paletového poolingu sti v nasom scenari pouzitia hlavne nizsie naklady
na administrativu a zvoz prazdnych paliet a formalne niZSia zodpovednost za
straty v paletovom poole. PouzZitie europaliet na prepravu tovaru ma vyhodu
hlavne vo vécsej univerzalnosti, vacsina trhu toto riesenie dobre pozna a stale

uprednostnuje.“

ktoré si vyzaduju kazdodenny spéatny zvoz, ¢o sa
rovnako nezaobide bez paliet. ,Cely distribuény re-
tazec pokryvame takmer vyluéne vlastnym vozo-
vym parkom. Spoloc¢nost Tauris zavaza denne pri-
blizne 1 200 odberatelov. V mnohych pripadoch
ide aj o menSie objemy, kde vyhody poolingu so
znizujdcim sa objemom klesaju,“ vysvetluje Alexan-
der Czako.

Spoloc¢nost Tauris méa momentéalne v obehu vyse
12-tisic paliet, ktoré si v jej vlastnictve. Spravu
obalov ma na starosti oddelenie obalového hos-
podarstva, ktoré okrem eviden-
cie zabezpecuje aj ich pravidelnd
opravu. Zaroven niektoré komo-
dity firma nakupuje spolu s pale-
tami a aj vdaka tomu dlhodobo
nezaznamenala ich nedostatok.
Prave naopak, po prekroéeni po-
Zadovanych zasob ich pravidelne
dokéaze odpredat. ,Model prendj-
mu dihodobo testujeme s jednym
nasim odberatelom v kategérii
prepraviek. Nas tovar expedujeme v skladacich
prepravkach IFCO, ktoré si prenajimame,“ prizna-
va Alexander Czako, avSak dodava, Ze po analyze
benefitov a nakladov spojenych s prenajom v Tau-
rise v dohladnej dobe neplanuji zavadzat paleto-
vy pooling, respektive rozSirovat existujlci prena-
jom prepraviek.

JURAJ RIMES, manazér logistiky, Metro Cash & Carry SR

USPORA EMISIi ULOZENA NA PALETE

Napriek tomu, Ze hlavnym dévodom pre vyuziva-
nie paletového poolingu je v mnohych firmach zni-
Zenie administrativy a efektivna sprava, ¢oraz hlas-
nejsie zaznieva aj argument udrZatelnosti. Téma
udrZatelnosti narastla na jeden z klG¢ovych tren-
dov v podnikani, pricom dopyt po jej zvySovani citit
prakticky zo vSetkych odvetvi. Ciastoéne je to spo-
sobené aj novymi predpismi Eurépskej Unie, ktoré
vyZaduju, aby firmy nielen deklarovali udrzatelné
podnikanie, ale svoje konkrétne kroky prezentova-
li verejne v ESG spravach. Urgitu Glohu zohrava-
ja aj oGakavania trhu. ,DodrZiavanie ESG poziada-
viek sa stava vyznamnym faktorom, ktory prispieva
k rastu paletového poolingu. Tento trend je Gzko
spojeny s narastajicim dérazom na udrZatelnost
a rastlcim tlakom zo strany zakaznikov, najma
v odvetviach ako FMCG, maloobchod a vyroba,“
vysvetluje Slavomir Sykora. Jeho slova potvrdzujud
aj analytické data. Podla prieskumu PwC Voice of
the Consumer 2024 takmer devéat z desiatich spot-
rebitelov pocituje narusujlice vplyvy klimatickych
zmien vo svojom kazdodennom Zivote a uprednost-
nuje spotrebu, ktord zohladnuje principy udrzatel-
nosti. V dosledku toho sl spotrebitelia ochotni za-
platit v priemere 0 9,7 % viac za produkty, ktoré boli
vyrobené alebo ziskané spdésobom Setrnym k Zivot-
nému prostrediu. Popri spotrebiteloch a verejnom
sektore sa na udrZatelnost ¢oraz viac zameriavaju
aj investori. Podla Gdajov spolo¢nosti EY az 72 %
institucionalnych investorov pri rozhodovani o alo-
kacii finanénych prostriedkov vykonava Strukturo-
vanul ESG analyzu. Prave logistika ma pritom podla
odhadu analytikov az 7 % podiel na svetovych emi-
siach, priestor na zlepSovanie imidZu zavadzanim
ekologickych rieSeni je preto vyznamny.

Stale viac spoloc¢nosti vnima paletovy pooling ako
jeden z efektivnych spésobov dosahovania ESG cie-
l'ov. Prispieva k nim minimalizovanim odlesfovania,
znizovanim emisii CO, vdaka menSiemu poctu jed-
nosmernych paletovych a tovarovych zasielok, ako
aj predlZovanim Zivotnosti paliet prostrednictvom
ich opatovného pouzitia a oprav. ,Mnohi zakaznici
aktivne vyuzivaju CHEP ako sucast svojich planov
a zavazkov v oblasti udrzatelnosti. Niektori uvadza-
ja CHEP vo svojich vyro€nych spravach o udrZatel-
nosti. Samozrejme, poskytujeme detailné certifi-
katy o environmentalnych prinosoch zaloZené na
nezavislej a certifikovanej analyze Zivotného cyklu
(LCA), ktoré kvantifikuja Gsporu CO,, znizenie od-
padu a ochranu dreva v porovnani s jednorazovy-
mi alternativami,“ vyCisluje Stanislav Holi¢. ,Okrem
toho paletovy pooling poskytuje bezpecénejSie




a Standardizované palety, ¢im zniZuje riziko pracov-
nych Grazov a podporuje lepsie pracovné podmien-
ky. V oblasti riadenia zabezpecuje sledovatelnost,
¢o je klGcové pre ESG reportovanie a spinenie pri-

cu

slusnych regulacii,“ dodava Slavomir Sykora.

DREVO DOPLNAJU EKOLOGICKE
ALTERNATIVY

Najpouzivanejsim a najuniverzalnejsim materia-
lom na vyrobu prepravnych paliet je tradi¢ne dre-
vo. Material na vyrobu PEFC certifikovanych pa-
liet renomovanych vyrobcov pochadza spravidla zo

UdrZatelnost v silade
s legislativou

,,V kontexte pripravovanych regulacii, ako je na-
priklad nariadenie EU o obaloch a obalovom od-
pade (PPWR), uz udrZatelnost nie je len ,pekny
doplnok®. Firmy hl'adaji riesenia, ktoré im po-
moZu znizit environmentalny dosah a zaroven
zahezpecia silad s legislativou. Poskytujeme
detailné certifikaty o environmentalnych pri-
nosoch zaloZené na nezavislej a certifikovanej
analyze Zivotného cyklu (LCA), ktoré kvantifiku-
ji usporu CO,, zniZenie odpadu a ochranu dreva
v porovnani s jednorazovymi alternativami.“

STANISLAV HOLIG
country leader
CHEP Slovensko

zodpovedne a udrzatelne obhospodarovanych le-
sov. ,,To nas zaroven pripravuje aj na nové poziadav-
ky EUDR, ktoré kladu d6raz na trasovatelnost a eli-
minaciu produktov spojenych s odlesnovanim,*
dodava Slavomir Sykora. Drevené palety su Siroko
vyuzivané v logistike vdaka dostupnosti, pevnosti
a v neposlednom rade aj cene. Poskytuji vyhodnu
platformu a povrch, ¢im znizuja riziko poskodenia
tovaru pocas prepravy. Kazda drevena paleta za-
radena v zdielanom paletovom fonde zaroven pre-
chadza po kazdom pouZziti déslednou inSpekciou
a v pripade potreby aj opravou. Opravena paleta
sa vracia do poolu, ¢im sa stava odolnou a vyraz-
ne SetrnejSou k Zivotnému prostrediu v porovnani
s jednorazovymi vymennymi drevenymi paletami.

Na trhu v8ak badat narast dopytu aj po materia-
lovych alternativach. ,Najviac to vnimame vo fir-
mach z prostredia FMCG, vo vyrobnych zavodoch
potravin, v automobilovom a farmaceutickom prie-
mysle, kde sl vySSie naroky na hygienu, konzistent-
nost alebo udrzatelnost,” vymenuva Slavomir Sy-
kora a dodava, Ze najvacsi narast dopytu badat
v oblasti plastov, pricom pribidaji inovacie v po-
dobe recyklovanych plastov a kompozitnych ma-
terialov. ,Ich hladky, neporézny povrch odolava ky-
selindm, tukom, pachom a vd'aka absencii mitvych
z6n sa nekontaminuji tekutinami ani vihkostou. Su
odolné voci vode, ¢o zjednodusuje Cistenie a robi
ich vhodnymi pre kontrolované prostredia. Nevyho-
dou je vySsia Smyklavost v porovnani s drevom, ¢o
moze pri manipulacii predstavovat riziko,“ vysvet-
I'uje Stanislav Holic.

Z pohladu udrzatelnosti aj tradi¢na vyroba plastov
vyZaduje obnovitelné zdroje. ,Plastové palety CHEP
sU slcastou nasho cirkularneho modelu ,zdielaj
a znovu pouzi‘. Vd'aka tomu sl udrzatelnejSie nez
jednorazové alternativy. Sme hrdi na nasSe nové
rieSenia, ktoré sl vyrobené z plastového odpadu.
Tieto produkty patria medzi najudrzatelnejSie plas-
tové palety na trhu,“ uzatvara Stanislav Holi¢.
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Sklad a manipulacia

RYCHLOBEZNE BRANY PONUKAJU
FLEXIBILNU OCHRANU
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S nevyspytatel'nymi cenami energii je vhodné premyslat o tom, ako najlepsie vyvazit energetickii ucinnost, produktivitu a pohodiné
pracovné podmienky. Je dolezité investovat do rieseni, ktoré prevadzkové priestory ochrania pred sezonnymi vykyvmi pocasia po cely
rok. Rychlobezné brany mézu byt idealnym riesenim.

Vladimir Mato

Aj napriek Sirokej ponuke modernych rychlobeznych
vrat dostupnych na trhu si tradiéné rychlobezné
vrata s flexibilnym tkaninovym zavesom udrziavaju
vysokU popularitu. ,,Rychlobezné brany predstavuju
vyrazny posun vpred z hladiska efektivity, komfortu
a bezpecénosti zamestnancov. Zamestnanci velmi
ocenuju bezkontaktné otvaranie, ktoré vyznamne
prispieva k Gspore ¢asu - skladnik nemusi zosadat
z vozika ani hladat dialkovy ovladac. ZvySuje sa
tym aj pracovny komfort. Brany umoznujd zamest-
nancom plne sa sUstredit na navazanie surovin bez
potreby opakovane otvarat a zatvarat branu, ¢im sa
zaroven udrZiava teplotny retazec, ktory je pre nas
klacovy,“ hovori Peter Machlica, manaZzér logistiky
v spoloénosti Pretolog. K dalsim vyhodam patria
nenaro¢na udrzba a ekonomicka vyhodnost v po-
rovnani s konstrukéne naro¢nejsimi alternativami.
Hoci ich tepelnoizolacné parametre nedosahuju
Groven sekcionalnych alebo sendvicovych rieSeni,
spolahlivo zabezpeduji funkéné oddelenie logistic-
kych, vyrobnych &i obchodnych zén.

»RychlobeZné rolovacie brany sa bezne pouZiva-
ja na vytvorenie funkénej bariéry medzi roznymi
priestormi v budove. Su to vrata Specialne navrh-
nuté tak, aby sa rychlo a efektivne otvarali a za-
tvarali. Rychlobezné rolovacie brany mozu byt vy-
hodné pre mnoho firiem, napriklad pre obchody,
chladiarne, automobilové a potravinarske zavody,“
vysvetluje Pavel lldZza, obchodny riaditel spolo¢-
nosti Tyros Loading Systems. Konstrukéna tuhost

Vyhodu je zvysend efektivita aj bezpecnost

,,V nasej prevadzke vnimame najvacsi prinos v oblasti efektivity - minimalizujeme
unik tepla z chladiacich komér na chodby. Vyznamnou vyhodou je aj indukcna
slucka v podlahe, ktora zabezpecuje automatické otvorenie brany pri prejazde

vysokozdvizného vozika.“

je dostato¢na na obmedzenie nekontrolovanej vy-
meny vzduchu medzi zénami, ¢im prispievaju k zni-
Zeniu energetickych strat. Kompaktné verzie tychto
vrat nachadzaju uplatnenie aj pri optickom a funkg-
nom vymedzeni predajnych ploch hypermarketov
od ich prevadzkového zazemia.

DOLEZITA JE EFEKTIVITA A) BEZPECNOST

Rychlobezné brany umoznuju rychly priechod pra-
covnikov aj strojov a zaroven zaistuju stalu teplotu
vo vyrobnych a logistickych halach. Tiez chrania
zamestnancov pred nezdravym prievanom, brania
pristupu nepovolanych osob &i zvierat a zabranuja
znecisteniu pracovnych pléch. ,Pre zavody, kde je
rozhodujlca efektivita, rychlost a kontrola teploty,

PETER MACHLICA, manaZzér logistiky, Pretolog

sl rychlobeZzné rolovacie brany vynikajicim rie-
Senim. Vdaka rychlemu otvaraniu a zatvaraniu
brany sa nemusite obavat vykyvov teploty a je
umozneny zefektivneny pohyb medzi miestnosta-
mi,“ hovori Pavel lldZa a dodava, Ze pri vyuzivani
rychlobeznych vrat je potrebné brat do Gvahy aj
bezpecnost prace. Tl zvySuje ich automatizacia
a dalSie bezpeénostné prvky. ,Manuélne ovlada-
né brany su nielen narocné na chrbat, ale si tiez
pomalé a moézu sa lahko poskodit. Rychlobezné
brany zabranuju nebezpeénym situaciam vdaka
zabudovanym ochrannym prvkom. Brany sa napri-
klad nemdzu zavriet, ak su zablokované. Je mozné
tiez pouZit variant priehladového pasu, ktory zvy-
Suje viditelnost a prehlad o situacii. Rychlobezné
brany su rieSenim tam, kde nie je potrebné robit
kompromisy medzi produktivitou a bezpeénos-
tou,“ dodava.

Klady pouZivania rychlobeznych bran vsak Ciastoc-
ne znizuje skuto¢nost, Ze u nich opakovane docha-
dza k nehodam, a to aj s manipulaénou technikou.
,0dporic¢ame dbkladne naplanovat umiestnenie
bran tak, aby bol zabezpeceny dostatocny mani-
pulacny priestor. Tym sa zniZuje riziko kolizii, ktoré
by mohli viest k poSkodeniu tovaru, vybavenia ale-
bo ohrozeniu zdravia. Zaroven je potrebné pocitat
s Casom potrebnym na Gplné otvorenie brany a pri-
sposobit tomu pracovné postupy,“ radi Peter Mach-
lica. Vo vyrobnych a distribuénych centrach, kde st
inStalované rychlobezné vrata, najde uplatnenie
inteligentny systém ovladania vrat. Takyto systém
umoznuje priemyselnym vozikom a infrastruktire
vzajomne komunikovat, a ked' sa vozik pribliZi k ro-
lete, vrata sa automaticky otvoria. Po prejazde sa
dvere opat zavrd a vodi¢ vysokozdvizného vozika
moZe pokracovat v jazde obvyklou rychlostou. Aby
sa zabranilo otvoreniu dveri tesne pred prechadza-
jacim vysokozdviznym vozikom alebo otvoreniu su-
sednych dveri, je moZné velkost a tvar zon, ktoré st
gulové alebo obdiznikové, nastavit podla potreby
pouzivatela. A dalSi benefit spoéiva v tom, Ze brany
sU otvorené len po nevyhnutne potrebny éas.




Gim dihsie zostavaju brany otvorené, tym viac teplého alebo studeného vzduchu sa straca.

RIESENIE VHODNE AJ DO EXTERIERU

Rychlobezné rolovacie brany najdu okrem vnutor-
ného aj vonkajsie vyuzitie. Niektoré verzie sa daju
vyuzit aj ako vjazdové vrata do skladov alebo vy-
robnych hal. Tu je vSak treba vziat do Gvahy okrem
malej schopnosti tepelnej izolacie a obmedzenej
odolnosti voci vetru aj fakt, Ze vzhladom na mate-
riadl plasta nedokazu zastavit pripadného zlodeja.
Preto niekedy byvaji rolovacie rychlobezné brany
kombinované so sekcionalnymi. ,V tomto pripade
Gasto ide o variant pre nakladacie miesta alebo

Neustdla ochrana pred
vykyvmai teploty

»Pre zavody, kde je rozhodujiica efektivita,
rychlost a kontrola teploty, su rychlobezné
rolovacie brany vynikajicim rieSenim. Vdaka
rychlemu otvaraniu a zatvaraniu brany sa ne-
musite obavat vykyvov teploty a je umozneny

zefektivneny pohyb medzi miestnostami.“

PAVEL ILDZA sy
obchodny riaditel r
Tyros Loading
Systems

pre vjazdové vrata, ktoré nie sl vyuzivané v takej
permanencii, aby bolo nutné vyuzit vrata s pev-
nym kridlom. Ide teda o fasadne flexibilné rychlo-
bezné brany, pred ktorymi s brany sekcionalne,
a napriklad iba v zimnom obdobi sa vyuZivaju
brany rychlobezné, ktoré pri vykladke pomaha-
ja zabranit Gnikom tepla a znizit tak naklady na
energiu,“ vysvetluje Tomas Koufil, projektovy ma-
nazér spolo¢nosti Hormann. Ako dodava, pri vybe-
re vhodnej konfiguracie vonkajsich rychlobeznych
bran sa musi pocitat s plnou potrebou a kazdo-
dennou funkénostou. ,Pokial ide o nevykurované
priestory, je mozné tu vyuzit féliové fasadne vrata,
ktoré sl preto upravené tak, aby odolavali pove-
ternostnym vplyvom. V pripade, Ze priestory su vy-
kurované, je mozné vyuzit vrata zloZzené z pevnych
lamiel. Tieto brany sa mézu dodavat v niekolkych
moznych vyhotoveniach kovania, a to vertikalne
vedenie, zvySené kovanie pre vysoké stropy alebo
obl'Ubeny typ, ktory sa navija do Spiraly,“ vymena-
va odbornik.

SPRAVNE POUZIVANIE ZARUCi
DLHU ZIVOTNOST

Pohon rychlobeZznych vrat zabezpecuji elektro-
motory prepojené s prevodovym mechanizmom,
ktory otaéa navijacim bubnom, a tym umoznu-
je navijanie alebo odvijanie flexibilného plasta.
,Flexibilné rychlobezné rolovacie brany su nena-
rocné na Udrzbu a lahko sa montuju. Brany maju
zabudovany systém proti narazu, takze sa Uplne
samoopravitelné. Tym sa minimalizuje riziko po-
Skodenia, obmedzujl sa poruchy a vysoké naklady
na opravy. Ak investujete do kvalitnej preventivnej

FOTO: Hérmann

i

Gdrzby, m6zu rychlobeZné rolovacie brany fungovat
bez problémov mnoho rokov po instalacii,“ konsta-
tuje Peter lldza.

Zakladnym spdsobom riadenia rychlobeznych vrat
sU stykace, ktoré zabezpecuju jednoduché spina-
nie motorov. Pokrogilejsim a finanéne naro¢nejsim
rieSenim je vyuzitie frekvenéného menica, ktory
umoZznuje plynuld regulaciu otdéok motora. Tento
spoOsob riadenia umoZnuje otvarat vrata maximal-
nou rychlostou a zaroven ich pred dosiahnutim
koncovej polohy plynule spomalit. Vyrazne sa tak
znizuje dynamické namahanie konstrukcie, hlué-
nost pri dobehu a opotrebovanie mechanickych
asti, o prispieva k predizeniu Zivotnosti celého
systému. ,VSeobecne mdZzeme povedat, Ze motory
dosahuju Zivotnost aZz 500-tisic cyklov, pri pruzi-
nach je to potom priblizne 200-tisic cyklov,“ uvadza
Tomas Koufil. Minimélne pouZzitie pre spolahlivi
funkénost podla neho nie je nijako obmedzené. Ak
sa brany pouzivajl napriklad desatkrat za den, tak
tento nizky pocet cyklov nijako neohrozi funkénost
brany. Ide vSak o zbyto€ni pociato€ni investiciu
a pre taklto poZiadavku je mozné pouzit klasické
sekcionalne brany, ktoré dnes uz dokazu dosaho-
vat rychlost otvorenia az meter za sekundu.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Pripadova studia
TOYOTA MH UVIEDLA SKLAD BILLA
DO POHYBU

Logistika cerstvych potravin kladie vysoké naroky na vsetkych ziicastnenych. Rovna-
ko ako spravne teplotné podmienky pri skladovani tovaru je dolezita aj spolahlivost
pri manipulacii s nim. Retazec BILLA stavil vo svojom novom logistickom centre na
overené partnerstvo a flotilu vozikov vyskladal s ohladom na bezpecénost, praktickost
a tiez setrnost k Zivotnému prostrediu.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Obchodny retazec BILLA na Slovensku pred dvo-
ma rokmi otvoril v Seredi moderné distribuc¢né
centrum. Logisticky komplex sa stal pilierom zaso-
bovania pre 131 supermarketov a 102 ¢erpacich
stanic s predajiami konceptu VIVA BILLA. Neustaly
pohyb tovaru medzi prijmom, skladovymi zénami
a expediciou zabezpecuje rozsiahla flotila manipu-
lacnej techniky. Vyber jej dodavatela bol podoprety
dihodobou a osvedcenou skusenostou. Voziky za-
priahnuté do prace na ploche nového distribu¢né-
ho centra nesu znacku Toyota Material Handling.
~Partner vzhladom na dlhoro¢nu spolupracu vedel,
Ze prispésobujeme vyber manipulacnej techniky
podmienkam skladovych priestorov a samotnej
prevadzke operativy zabezpecujlcej distriblciu
potravin pre siet predajni BILLA,“ podotkla Gabriela
NastiSinova, veduca logistiky BILLA Slovensko. Ako
vSak upozornila, rozhodnutie nebolo automatické
a napriek sklsenosti mu predchadzal dokladny
trhovy prieskum. ,Nie sme obmedzeni vyberom len
jednej znacky, alebo jedného dodavatela sluzieb.
VZdy je to o postdeni ponuky na zaklade naSich
potrieb a poziadaviek,“ pripomina. V prospech vita-
za zahrala Siroka ponuka od noviniek cez overené
rieSenia aZ po technické odlisnosti, ktoré ini doda-
vatelia manipulac¢nej techniky neposkytuja.

Spolupraca firiem BILLA a Toyota MH sa napriek
tomu pocita na dekady a za ten ¢as bola vylade-
na do plynulej sthry. ,Je nam ctou, Ze ako part-
neri sme diskutovali o technickych moZnostiach
a alternativach uz niekolko rokov pred samotnou

Nasadenie robotov je
na obzore

»,Nateraz sme sa rozhodli pre pouzitie klasickej
techniky. Robotizaciu vnimame ako prirodzent
sticast nasho dalsieho vyvoja, avSak pred re-
alizaciou potrebujeme prejst este déslednym
postidenim podmienok operativy skladu. Uz na
tom pracujeme.“

GABRIELA NASTISINOVA
vedUca logistiky
BILLA Slovensko

realizaciou. Po¢as tohto obdobia bolo na stole via-
cero alternativ, ku ktorym sme mohli prispiet pohla-
dom z prostredia manipulacénej techniky,“ dodava
Tomas Ondrejkov, projektovy manazér spolo¢nosti
Toyota Material Handling Slovensko.

VOZiKY VHODNE AJ DO NEPOHODY

Manipula¢na technika v Logistickom centre BILLA
v Seredi obsluhuje takmer 29-tisic metrov Stvor-
covych skladovej plochy. ,V skladoch poZadujeme
spolahlivi techniku na pokrytie vozikmi v réznych
teplotnych rezimoch,“ pripomina Gabriela NastiSi-
nova. Plocha logistického centra je rozdelena tak,
aby umoznila uskladnenie r6znych druhov potravi-
nového aj nepotravinového tovaru. Kym v suchom

sklade sa udrzZiava teplota v rozmedzi 18 az 24 °C,
skladovanie ovocia a zeleniny vyZaduje nizSiu tep-
lotu v rozmedzi 10 az 16 °C. Sucastou centra je
tieZ chladeny sklad, v ktorom teplota klesa od 4 °C
aZz k nule. ,Pri priprave nového skladu v Seredi
sme konfigurovali parametre na zaklade predpo-
kladanej buddcej potreby prevadzky. Vybrali sme
rieSenie, ktoré je kompromisom medzi rentabilitou
a efektivnostou,“ hodnoti Gabriela NastiSinova.

Vyber konkrétneho zloZenia flotily vozikov prebiehal
nielen s ¢asovym predstihom, ale aj komplexnou
analyzou dostupnych moznosti. ,Zaujimalisa o ino-
vacie, produktivitu, efektivitu a bezpecnost. Do (Gva-
hy prichadzali tiez rdzne zdroje pohonu a ich naroky
na infrastruktdru,” priblizil Tomas Ondrejkov s tym,
Ze dodavatel'sky tim bol pIne k dispozicii pre vSetky




Sklad v neustdlom
pohybe

,Flotila 150 vozikov pokryva vsetky pohyby od
vstupu cez skladovanie, viaceré formy vychys-
tavania vratane ovocia a zeleniny az po expedi-
ciu, vratné obaly a recyklaciu odpadu. Sklad je
v neustalom organizovanom pohybe.“

TOMAS
ONDREJKOV
projektovy
manazér
Toyota MH
Slovensko

poZziadavky klienta, ,od réznych alternativ sklado-
vacej vySky, pracovnych a transferovych uliiek cez
rychlost zdvihu a pojazdu ¢i testovanie litiovo-iono-
vych batérii a ich nabijanie aZz po informacie o sa-
lani teploty vozika do okolia v Case prace, pokoja
a pri nabijani,“ vymen(va posudzované parametre.
Z pohladu manipulaénej techniky je podla neho ko-
necné rieSenie velmi rozumnym pomerom medzi

novinkami a rokmi overenymi rieSeniami podopre-
tymi spolahlivym a rychlym servisom.

Vysledny projekt obsiahol flotilu manipulacnej tech-
niky zloZzenu zo 150 vozikov. Kazdy typ vozika bol
zvoleny tak, aby bol efektivny pre konkrétny typ lo-
gistickej operacie. ,Na tomto zaklade je postavena
cela Struktura vozikov. To znamené od vozikov na
vykladku a nakladku kamidnov cez vychystavaciu
techniku, zaskladnovacie a dopliovacie retraky
aZz po techniku uréenl na prevoz skompletova-
nych paliet, pripadne klietok,“ vysvetluje Gabriela
NastiSinova.

STAROSTLIVOST NA ZAVOLANIE

Rovnako dolezité ako uviest manipulacni techniku
do pohybu je udrzat ju v pohybe. Vyhodou ekolo-
gického pohonu prostrednictvom litiovo-idnovych
batérii je dlha Zivotnost, vysoka G¢innost nabijania
a nizke energetické straty. V pripade Logjstického
centra BILLA v Seredi je vitanym prispevkom k udr-
Zatelnosti aj vlastna vyroba elektrickej energie.
,V Seredi je sGcastou skladu aj samostatny priestor,
hala uréena len na bezpecné nabijanie techniky.
Pre nabijanie ¢erpame aj energiu z fotovoltiky na

FOTO (3%): BILLA

streche skladu,“ priblizila Gabriela NastiSinova.
,Celkovo je nabijanie batérii napojené na moderny
spOsob ovladania, riadenia a regulacie tokov vset-
kych energii a technickych rieSeniv sklade, ¢o nam
umoznuje Usporu energie a zvysenie efektivnosti
skladu,“ dodava.

Délezitym aspektom dlhodobo Gspesnej spolupra-
ce je kvalitny servis. Ten v plnej miere zabezpecuje
dodavatel manipulaénej techniky, ktorého servisni
pracovnici st do skladu vysielani nielen v pripade
technickych poruch, ale aj v pravidelnych interva-
loch stanovenych v servisnej zmluve. ,V sklade sa
pravidelne pohybuje nas technik, ktory sa o mani-
pulaéni techniku v spolo¢nosti BILLA stara takmer
dve desatrocia. Dokladne pozna kazdy vozik pocas
celého obdobia nasadenia do prevadzky. Servisne
zabezpecCujeme nielen sklad v Seredi, ale aj pre-
dajne naprie¢ celym Slovenskom,“ upresnil Tomas
Ondrejkov. Spolo¢nost BILLA do techniky zaroven
kazdoroéne investuje a flotilu priebezne obnovuje.

Zakladné fakty
o projekte:

* Flotilu manipulacnej techniky v Logistickom
centre BILLA Sered’ tvori 150 vozikov urce-
nych na vykladku a nakladku kamionoyv, vy-
chystavanie, zaskladnovanie a prevoz paliet
a klietok.

Celkova plocha skladu je 28 868 m? a na-
chadza sa na nej 19 755 skladovych pozi-
cii. 54 % plochy je v rezZime suchého skladu
a zvysnych 46 % slizi na uskladnenie cerst-
vych a chladenych potravin.

Na streche budovy je instalovana fotovolticka
elektraren so Spickovym vykonom 2,5 MWp,
ktora pokryva priblizne 80 % energetickej
spotreby skladu.

Napriek tomu, Ze nové Logistické centrum spolo¢-
nosti BILLA v Seredi v sti¢asnosti brazdi konvenéna
manipulacna technika, v dohladnej budicnosti ju
moéZe nahradit automatické rieSenie. ,Nad pouzi-
tim alternativnych rieSeni v smere robotizacie pre-
myslame uz dlhSi ¢as. Robotizaciu vnimame ako
prirodzen( sicast nasho dalSieho vyvoja, ale pred
realizaciou potrebujeme prejst déslednym poside-
nim podmienok operativy skladu. Na tom uz vSak
tieZ pracujeme,“ naznadila na zaver veduca logisti-
ky Gabriela NastiSinova.

systemylogistiky@atoz.sk
Podl'a ¢oho -
wherite @9 systemylogistiky.sk
manipulaéni systemylogistiky
techniku? m

'i systemylogistiky




Q\"%‘_ \

Ny

L ucia Danisova

Hlohoveckyj zdvod na vyrobu drétu a kordu md vdaka svojej velkosti a komplexnosti vyroby
dolezite postavenie v nadndrodnej drotdrskej skupine. To prispelo k rozhodnutiu vybudovat
v nom kontrolnu veZu pre logistické toky v rdmci europskych zdvodov. Lucia Danisovd sa
k logistike dostala ndhodou a uchvdtilo ju, Ze to nie je len hra ¢isel, ale aj kreativny svet plny
adrenalinu. Dnes posobt ako logistickd manaZérka pre reqion EMEA v spolo¢nosti Bekaert
Hlohovec.

Gabriela Bacharova

Podporujem vymenu vedomosti, dat hlavy dokopy, pretoZe nevieme vsetci vsetko.

FOTO: Bekaert Hlohovec

Rodena Bojni¢anka prezila detstvo v Bratislave, no
ako vysoku Skolu si zvolila Technick( univerzitu vo
Zvolene. Pocas Stldia podnikového manazmen-
tu na drevarskej fakulte bolo jednou z Gloh vyho-
tovit polroéni seminarnu pracu o vybranej firme.
0d pedagbga dostala tip na spolo¢nost podnikaju-
cu v kamionovej doprave a nakoniec v nej stravila
takmer 16 rokov.

~,Nemala som predstavu, ¢o chcem v Zivote robit.
Vedela som len, Ze by som nezvladla nudnu kan-
celarsku pracu, vypiianie tabuliek,” vysvetluje. Vo
firme sa jej pacila neustala aktivita a energia za-
mestnancov. ,Zaujalo ma, Ze mbézem ovplyvnit,
ako a kedy sa dostane tovar k zakaznikovi. NavySe
som mala silnu potrebu pochopit, ako veci presne
funguju, a robit ich perfektne. Praci som sa Gplne
oddala a dokéazala som jej venovat vacsinu dna,“
vravi. Zacinala ako dispecéerka, potom prebrala
timliderskd Glohu a postupne sa prepracovala na
poziciu operativnej a obchodnej riaditelky. V ¢ase
najvacsieho rozkvetu spolo¢nosti mala pod sebou
tim dispecerov starajlcich sa 0 280 kami6nov. Lu-
ciu DaniSovu fascinuje, Ze praca v tomto odvetvi
nie je nudna ani striktne dana. ,Znamena aj obrov-
skl kreativitu, ma v sebe davku prekvapenia, ad-
renalinu a nepredvidatelnosti. Je ako matematicka
Uloha s vela premennymi,“ odpoveda na otazku, ¢o
jej ako prvé pride na um, ked' sa povie logistika.

KONTROLNA VEZA
EUROPSKEJ LOGISTIKY

Kariéru na ¢as prerusSilo narodenie dcéry. Aj do ma-
terstva sa vrhla naplno a bola pripravena poskytnut
vSetok Cas dcére. Zaroven sa opat zaCala ozyvat
t0zba realizovat sa pracovne, a tak sa o par mesia-
cov skor vréatila na svoju pracovnl poziciu. Postup-
ne vSak zacala pocitovat, Ze potrebuje zmenu. Covid
tvrdo zasiahol do sveta prepravy, firme sa prestalo
darit, zmenil sa aj tim spolupracovnikov. Lucia Da-
niSova vnimala, Ze firme uZz nemdze odovzdat ni¢
navySe a zacCala ju zmahat aj nadmiera povinnosti.
,Dostavila sa Gnava materialu, navySe sa mi po na-
rodeni dcéry zmenili priority. Nakoniec som sa roz-
hodla odist a dat si oddychovy ¢as. VZdy ma defino-
vala hlavne moja praca, no musela som pochopit,
¢o vSetko obnasa byt zrazu sama sebou ako clo-
vek,“ opisuje zaciatok cesty, ktora ju nakoniec pri-
viedla do stic¢asného zamestnania. A to pritom po-
vodne ani nevedela, ¢i sa chce do odboru este vratit.

Po siedmich mesiacoch volna zacala pendlovat
medzi mestom na zapade Slovenska a Zvolenom.
Zacinala na oddeleni ndkupu logistickych sluzieb,




Lucia DaniSova
v datumoch:

2006 - 2022

2023 - siicasnost

kde mala na starosti eurdépsky region. Ked' z firmy
odiSiel regionalny logisticky manazér pre Eurépu,
rozhodla sa uchadzat o jeho miesto a uspela. Vo
funkcii pdsobi od jula minulého roka a pod jej ve-
denim sa oddelenie centralnych logistickych slu-
Zieb stava akousi kontrolnou vezou pre viaceré
eurépske zavody. Cielom je koordinovat a centrali-
zovat logistiku zavodov na Slovensku, v Ceskej re-
publike, Spanielsku a aktualnou vyzvou je trans-
formacia logistiky v tureckych zavodoch. ,Davame
dohromady logistické toky tak, aby boli komple-
mentarne, a hladame synergie medzi portféliom
dodavatelov,” vykresluje pracu oddelenia.

ZELENA LOGISTIKA
JE VELKOU TEMOU

Spolocnost Bekaert spractva ocelovy drét. Do fir-
my pride navinuty vo zvitkoch a surovy sa spractva
na linkach. Taha sa na rozne hribky, pridavaji sa
don primesi a obohacuju sa jeho vlastnosti. Potom
sa pouziva v automobilovom, polnohospodarskom
¢i banickom priemysle, vo vytahoch, v tuneloch
a mostoch, na mori, doma i v kancelarii. Upraveny
produkt sa znovu navija na cievky, musi sa spravne
zabalit a transportovat, ¢o si ¢asto vyZaduje Speci-
fické podmienky. ,,Nas tovar je tazky, nezvladne ho
preto prepravit kazdy. Drot tieZ nesmie navlhnut
ani sa poskodit, déraz preto kladieme na spravne
balenie a zabezpecenie v dopravnom prostriedku
¢i kontajneri,“ uvadza Lucia DaniSova. Tu a tam sa
prepravuji aj volne polozené zvitky, ktoré sa ne-
smu prekladat, len sa takzvanym tffiom nalozia
a rovnakym spdsobom sa vyloZia u zakaznika.

Firma vyuZiva sluzby namornej, leteckej, cestnej aj
Zelezniénej dopravy. Zelena logistika reprezentova-
na prave vlakmi je v sticasnosti velkou témou a za-
vod v Hlohovci sa jej venuje. ,Nie je to vSak len re-
akcia na dnesné trendy, zameriavame sa na nu uz
dlhsie, dokonca nas niektori povazuju za priekop-
nikov v tejto oblasti. Mame napriklad to Stastie, Ze
do nasho zavodu vedu kolajnice, a tak k nam ma-
teridl moze prichadzat aj touto cestou.”

Ako vSak Lucia DaniSova podotyka, zelené rieSenia
majl aj obmedzenia, nie vzdy sU k dispozicii, ne-
musia byt ani lacnejSie a je nutné planovat dosta-
toéne dopredu, aby ich bolo mozné vyuZzit do plinej
kapacity. Je tiez nutné presvedcit zakaznika, aby
o vyuzivani ekologickych rieSeni zaCal vazne uva-
Zovat, hoci je pravdou, Ze niektori s tym prichadza-
ja aj iniciativne. Vlakova doprava je podla mana-
Zérky moZnou buddcnostou logistiky aj preto, Ze
starn( vodi¢i kamiénov a mladi o tuto pracu velky

zaujem nejavia: ,NavySe malokto chce dnes cho-
dit na dlhé, aj dvojmesacné turnusy do zahranicia
a prirodzene uprednostni ¢as straveny doma s ro-
dinou.“ Do Gvahy treba brat aj fakt, Ze v blizkej bu-
dlcnosti by sa malo platit za emisie, a ak si firma
zabezpedi i zelené moznosti dopravy, mdze v tom-
to smere usetrit.

Logistika sa v Gase diametralne zmenila. Lucia Da-
niSova si spomina, ako v zaciatkoch kontrolovali
pohyb kamidénov prostrednictvom SMS sprav. Dnes
to robi GPS navigacia. Dalsim pokrokom je, 7e do-
pravny prostriedok uz mozu sledovat aj samotni
zakaznici, ktori tGto moznost vyZaduju a ocenuja.
Pohyb dopredu nastal aj v automatizacii a zjedno-
covani systému prace. ,Mame vo firme Sikovnych
vyvojarov, ktori vyvinuli interny vizualizaény auto-
matizacny systém VAS (MES). Stal sa z neho na-
stroj, ktory postivame aj do ostatnych zavodov. Nie-
len my logisti, ale aj naSi kolegovia - obchodnici,
planovadi, vyroba ¢i skladnici - v Aiom hned' vidia
stav zasielky,“ priblizuje.

USPECH TIMU JE V OCHOTE
POMAHAT

Pracovné dni Lucie DaniSovej sa vyznacujl pes-
trostou. Tri dni v tyZdni su vacésinou interaktivne
a plné schodzok ¢i komunikacie s kolegami alebo
dopravcami. Dva dni venuje administrative, e-mai-
lom a korporatnym povinnostiam. Ze ako Zena pra-
cuje prave v logistike, nepovazuje za nevyhodu ani
raritu, napokon v jej time je z 24 pracovnikov az
22 Zien. Priznava vSak, Ze hlavne tradi¢ne zamera-
ni muzi mézu mat stéle trochu problém, ak sa na
nich obréati s potrebou nieco vyriesit. ,Je pravdou,
Ze technické veci su blizSie muzom, avSak treba
pocuvat, ¢o sa hovori, a nie, kto to hovori. Nasa fir-
ma sa sprava eticky a dava si zalezat na rovnosti.
Dnes si uz malokto dovoli dat Zene najavo, Ze nie-
¢omu nerozumie. Ked som vSak zaéinala ako mla-
da dispecerka a povedala vodicovi kamidna, ako
ma spravne jazdit, nestretlo sa to s velkym pocho-
penim. Co o tom vraj ja méZem vediet,“ smeje sa.

Zladit pracovny a stkromny Zivot sa manazérke
dari aj vdaka ndapomocnému pristupu otca dcér-
ky, s ktorym sice uz nezije, ale maji korektné vzta-
hy. ,Viem, Ze sa o nu vzdy postara, a ich vztah pod-
porujem,“ vravi. Do Hlohovca sa zo Zvolena, ¢o
je 130 kilometrov, preslva asi trikrat tyzdenne,

Cisla a zaujimavosty

62 Spoloc¢nost Bekaert ma
celosvetovo 62 vyrobnych
zavodov.

2 300 [udi zamestnava na
Slovensku spolo¢nost
Bekaert vo svojich dvoch

zavodoch v Hlohovci
a v Sladkovicove.

166 682 ton dr6tu a vyrobkov
z neho bolo exportovanych
z hlohoveckého zavodu
v roku 2024.

14 795 ton z celkového objemu
exportovaného drotu
a vyrobkov bolo viani
prepravenych vyuzitim
ekologickejsich druhov
dopravy.

pricom v aute vybavuje pracovné telefonaty. Oce-
fuje, Ze v ostatnom ¢ase mdZe vyuZivat moznos-
ti prace z domu. ,Nastastie mam timliderky, kto-
ré s mi nesmiernou oporou, bez nich by to vobec
neslo,“ konstatuje. Celkovo vyzdvihuje svoj tim
a nutnost prace na vztahoch: ,Podporujem vyme-
nu vedomosti, dat hlavy dokopy, pretoZe nevieme
vSetci vSetko. Pristup Zien a muZov v praci moze
byt troSku iny. Zeny sU viac otvorené diskutovat
o vyrieSeni problému. LahSie ako muzi uzname, ze
nemusime mat vzdy pravdu, pretoze vidime vys-
Si ciel a mame na zreteli vSeobecnu spokojnost.
NaSe ego je zrejme troSku mensie,“ pousmeje sa
Lucia DaniSovéa a ako dodava na zaver, nerobi jej
Ziadny problém ukazat, Ze nieComu nerozumie,
a poziadat o vysvetlenie.

@ systemylogistiky@atoz.sk
Mate otazky ﬂ systemylogistiky.sk
pre Luciu o
Danigovi? m systemylogistiky

“ systemylogistiky




LOGISTICKYCH Clenovia prestizneho Klubu logistickych manazérov mali v marci dalSiu prilezitost nacerpat inSpira-
MANAZ EROV ciu z navstevy m‘odernvého Iogisticlféh? Vcentra. Spoznat procesy unvroiﬁl'ljﬂce pravidelné zasobovanie

svojich predajni umoznil popredny hrac na retailovom trhu, spolocnost BILLA Slovensko. Srdcom jej

logistiky na Slovensku sa pred dvoma rokmi stalo novovybudované distribuéné centrum v Seredi.

uskladnené maso a masové vyrobky. Samozrej-
mostou je inteligentné LED osvetlenie a vetranie,
stropné chladenie ¢i vyuzivanie odpadového
tepla z chladenia do podlahového vykurova-
nia, ktoré sa nachadza pod celou ¢astou
suchého skladu. VSetky technologické
celky sU napojené na systém merania
a riadenia, ktory z tohto centra robi
energeticky jeden z najlicinnejsich
a najmodernejSich skladov nielen
v skupine REWE, ale aj v strednej
Eurépe.

Nové logistické centrum otvorila spolo¢nost BILLA
po takmer roku vystavby v januari 2023. Areal
vyrastol v priemyselnej zéne mesta Sered
a vyZiadal si investiciu v objeme 39,5 mi-
liona eur. Investiciu spolocnost realizo-
vala vyhradne z vlastnych zdrojov a zo
zdrojov materského koncernu REWE.
V porovnani s pévodnym v Senci méa
logistické centrum v Seredi o 74 %
vacsiu skladova plochu. Skladova
kapacita sa zvysila 0 47 %, s moz-
nostou uskladnit az 23-tisic ton
tovaru v réznych teplotnych roz-
medziach. Marcovej navstevy
v distribuénom centre spoloc-
nosti BILLA Slovensko v Seredi
sa zicastnilo Sestnast logistic- Nové logistické centrum spoloénosti BILLA
kych profesionalov zdruzenych v Seredi kladie mimoriadny déraz na udrZatel'nost
M KIUb? Ioglstlclfyr_;h manazerov. a ekologiu. Rozsiahla skladova hala je zvniitra P X >
Uvodnu prezentaciu a prehliadku R . .. P sa v novych priestoroch logistic-
skladu sprostredkovala Gabriela aj Z\(onka vnvajfl‘nena modt'arnyml teAchnologlaml, kého centra spolo¢nosti BILLA,
Nastisinova, riaditelka logistiky ktore umoznuju skladovat tovar v roznych teplot- ktoré bolo otvorené koncom januéra
v spolognosti BILLA Slovensko. nych rezimoch Setrne k Zivotnému prostrediu. tohto roka, spotrebuje 0 50 % menej
energii na meter Stvorcovy skladovej
plochy ako v pdévodnom sklade v Senci.
BILLA zacala s inStalaciou 5 555 foto-
6.3.2025 voltickych panelov, ktoré budd
pokryvat cel( budovu logis-
tického centra. Ukon-
¢enim inStalacie
ziskava BILLA
prvenstvo na
Slovensku

Vdaka modernych technolégiam

Pracovnici logistického centra si vdaka 58 nakla-
dacim rampam, teplotne prispdsobenym na pre-
pravu jednotlivych druhov potravin, schopni denne
vypravit viac ako 120 kamiénov s tovarom. K dis-
pozicii sU nabijacie elektrostanice pre osobné
a nakladné auta i kamiony. Logistické cen-
trum sa nachédza v areali s celkovou rozlohou
viac ako 138-tisic m?, pricom skladova plo-

cha dosahuje takmer 29-tisic m2. Je rozde-
lena do viacerych teplotnych zén, pricom
suchy sklad s teplotnym rozmedzim 18 az
24 °C tvori 56 percent celkovej sklado-
vej plochy. Banany a vajcia st usklad-
nené na ploche 2 540 m? pri teplote

16 °C, sklad ovocia a zeleniny s rozlo-

hou 4 910 m? je prevadzkovany v tep-
lothom reZime 10 az 12 °C, Cerstvé
potraviny na ploche 3 780 m? su
chladené na 3 az 5 °C a v najchlad-
nejSej zone s teplotou 2 az 4 °C je

ALEXANDER ALSTOCK
OBCHODNY RIADITEL
STOW SR

»,Najviac ma v logistickom centre BILLA
v Seredi zaujala kontrola kvality a Cerstvosti
ovocia a zeleniny, ktorej dolezitost velmi oce-
nujem, a tesi ma, Ze Bille zalezi na Cerstvosti
a kvalite. Zaujimavym prvkom bola aj insta-
lacia fotovoltickych panelov, nielen na stre-
che, ale aj na fasade budovy. Hoci ide o eko-
logicky krok, vizualne pdsobi trochu rusivo,
najma vzhladom na to, Ze ide o novostavbu.“

FOTO (3x%): BILLA Slovensko




Klub logistickych manaZérov ma svoje zastu-
penie v Cesku aj na Slovensku. Na Sloven-
sku ho tvori viac ako sedemdesiat logistic-
kych manazérov alebo konatelov firiem, ktori
sa pravidelne stretavaju, diskutujd, navste-
vuju logistické prevadzky, alebo idu len tak
na pohar vina. Dianie v klube mbZete sledo-
vat v reportaZach v casopise Systémy logis-
tiky a na jeho webe ¢i na profesijnej socialnej
sieti LinkedIn. Tajomni¢kou klubu je Tatiana
KoSSova (tatiana.kossova@atoz.cz), country
manaZzérka vydavatelskej a eventovej spoloc-
nosti Atoz. Systémy logistiky si medialnym
partnerom.

a v Cechach vo velkosti fotovoltického zariadenia
s vykonom 2,5 MWp na jednej streche. Fotovol-
ticky systém rocne vyrobi 2 400 MWh elektrickej
energie, ¢o predstavuje az 80 % predpokladanej
roénej spotreby logistického centra. Vdaka tomuto
trvalo udrzatelnému rieSeniu vyprodukujeme
rocne o 440 ton menej emisii CO,. Momentaline je
ukonéena montaz konstrukcie a zacina sa s mon-
tazou panelov. Ukonéenie instalacie fotovoltického
zariadenia je naplanované na september tohto
roka. Medzi dalSie opatrenia spolocnosti BILLA
patri vyuZivanie odpado-

vého tepla z chlade-

nia potravin na

12. septembra 2024: navsteva logistického
centra Kaufland
v Olomouci

28. novembra 2024: spoloc¢ny obed na
logistickom kongrese
SLOVLOG 17

23. januara 2025: novoro¢ny obed
¢lenov KLM

6. marca 2025: navsteva
distribuéného centra
BILLA v Seredi

14. maja 2025: turnaj ¢lenov KLM
v minigolfe

18. september 2025: navsteva skladu
Notino v Rajhrade

vykurovanie predajni a okrem toho znizZuje aj pocet
kotolni na fosilne paliva. Ostatné kotolne moderni-
zuje, ¢im v nich znizuje spotrebu zemného plynu az
0 40 %. Energeticku Géinnost pomaha vyhodnoco-
vat 65 podruznych elektromerov a dalSich 20 mera-
ov tepla, chladu, spotreby plynu a vody. DalSimi

KATARINA DOBISOVA
MANAZERKA DISTRIBUCIE
NESTLE CESKO

A SLOVENSKO

»Sklad este stale vonia novotou. Pacia sa mi
hlavne rieSenia Setrné k Zivotnému prostre-
diu, ako je LED osvetlenie, fotovoltika, nabi-
jacie elektrostanice, vyuZivanie odpadového
tepla z chladenia a podobne. Najviac ma vSak
zaujala prezentécia v €asti so zeleninou a ovo-
cim. Nastavenie kontroly, triedenie, distriba-
cia. Bolo to zaujimavé a osviezujlice zaroven.“

novinkami su

Specialny rega-

lovy systém, ktory

reaguje na seizmicitu,

a vzduchova stena zabranujlca Gniku vzduchu

z chladenych ¢asti skladu. Vdaka dvom nezavis-

lym meteostaniciam systém dokaze autonémne

vyhodnotit poveternostné podmienky a v pripade

priaznivych podmienok otvori svetliky, cez ktoré sa

sklad pocas chladnejSich letnych noci prevetra pri-
rodzene, bez potreby dodatocnej energie.

¢ Investicia do vystavby distribuéného cen-
tra predstavovala 39,5 miliéna eur.

 Fotovoltika na streche velkoskladu vyrobi
2 400 MWh elektrickej energie rocne, ¢im
pokryje 80 % spotreby centra.

» 58 nakladacich ramp umozni vypravit 120
kamiénov s tovarom denne.

» Retazec dokaze v distribuénom centre
uskladnit az 23-tisic ton tovaru v réznych
teplotnych rozmedziach.

* V logistickom centre pracuje 165 zamest-
nancov.

Informacie, fotografie a videa z navstev

Klubu logistickych manazérov v skladovych

a vyrobnych priestoroch v Ceskej a Slovenskej
republike najdete tieZ na LinkedIn profile
Systémov logistiky: linkedin.com/showcase/
systemylogistiky. Po naskenovani QR kédu sa
otvori video z DC BILLA.

l@h--—.'-

@ systemylogistiky@atoz.sk

Staiite sa tiez T"] systemylogistiky.sk

¢lenom Klubu g
P systemylogistiky
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Automatizacia a robotizacia su zasadnou revoliciou

v skladovani a logistike. Jej sucasna podoba je

pritom len zaéiatkoin__cesty k cielu plne autonomneho
~ akomplexne prep el!léhosys’ﬂ i jovej
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Automatizacia
a ropotizacia v logistike

AUTOMATIZACIA

S automatizaciou logistickych procesov sa spaja mnoZstvo vyziev. Tradi¢na or-
ganizacna kultura firiem a odpor k zmene ¢asto brania modernizacii a zavadza-
niu inovacii. Pociatoéné investicie sii vysoké a ich navratnost zavisi od toho, éi
bude zvysenie efektivity dostatocné pre ziskanie konkurencnej vyhody. Mnohé
prekazky vsak pomoze obist dokladna priprava, stanovenie jasného ciela.

Vladimir Mato

Pri rozhodovani o investicii do automatizacie
logistickych procesov maju firmy pred sebou
krok s dlhodobymi désledkami pre vykonnost
a konkurencieschopnost. V procese rozhodo-
vania je preto potrebné brat do Gvahy viace-
ro klGcovych aspektov. ,Cena, samozrejme,
zohrava klGcovu Ulohu pri vypocte navratnosti
investicie (ROI), ale rovnako ddlezité su aj spo-
lahlivost, Skalovatelnost, lahka IT integracia
a moznost dalSieho rozvoja - prave tieto para-
metre tvoria zaklad spravneho rozhodnutia,“
vymenduva Jindfich Kaderavek, vykonny riaditel
spolo¢nosti Element Logic. V praxi toto zname-
na, Ze uz pri pociatocnom planovani musia ma-
nazéri klast déraz na vyber dodavatela, ktory
disponuje lokalnym timom schopnym zabezpe-
¢it udrZzbu a podporu vo vSetkych fazach Zivot-
ného cyklu projektu. Bez toho sa moZe stat, Ze
aj technicky vyborné rieSenie po ¢ase utrpi ne-
funkénymi servisnymi procesmi.

TRHU DOMINUJU AUTONOMNE
RIESENIA

Sucasné logistické centra prechadzajl hlbokou
transforméaciou vdaka nasadeniu autoném-
nych mobilnych robotov, pokro¢ilych monitoro-
vacich systémov a umelej inteligencie. ,Auto-
némne mobilné roboty (AMR) pomahaji firmam
automatizovat logistiku s nizSimi pociatocnymi
investiciami, nez ako to bolo pred piatimi rok-
mi,“ konstatuje Marian Gono, generalny riaditel
spoloc¢nosti SSI Schafer Systems International.
Takéto mobilné roboty umoznuji pruzne a bez-
pecne prepravovat palety aj jednotlivé krabice
medzi z6nami skladu bez potreby rozsiahlych
stavebnych Gprav. ,Vidime to aj na aktualnom
dopyte, kde bezpochyby vyrazne rastie podiel
projektov, ktoré zahfnaju robotické riesenie
bez ohladu na rieSenie spésobu manipulacie
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ROBERT DEKAN
riaditel
AicobotiX

s tovarom,“ hodnoti Bohumil Tejnicky, riadiaci
partner spoloénosti VertiFlex, a vysvetluje, ze
moéZe ist napriklad o rieSenie Tote-to-Person,
kde v ramci regalovej zény rieSia manipulaciu
vysoké robotické voziky, ktoré zakladaji a vy-
chystavaju prepravky do spodnych poschodi re-
galov. Tieto sU odoberané a pomocou malych
robotov prevazané k vychystavacim zénam.




INTELL+

Paralelne s technoldgiou AMR prichadzajd do
hry sofistikované systémy pre neustalu online
inventdru, vyuzivajuce kombinaciu stacionar-
nych skenerov na vozikoch, AVG s kamerami
a RFID tagov, ktoré tvoria zaklad digitalneho
dvojcata skladu a poskytuju presné data v re-
alnom cCase. ,Vyuzivanie senzorov a systémov
pre neustaly prehlad o sklade je dblezitym prv-
kom. Vysledkom sl presné data o zasobach
v realnom ¢ase. To umoznuje lepSie planova-
nie, zniZuje riziko strat a zvySuje celkovl trans-
parentnost skladovych operacii,“ vysvetluje
Rébert Dekan, riaditel spoloénosti AicobotiX.

Pokrocila automatizacia skladovych operacii
zahffa aj technolégie bin picking, kde robotic-
ké ramena dokazu samostatne identifikovat,
uchopit a premiestnit predmety réznych tvarov
a velkosti. V neposlednom rade je pilierom di-
gitalizacie aplikacia umelej inteligencie a stro-
jového ucenia v systémoch riadenia skladu
(WMS), kde analyza historickych dat pomaha
optimalizovat trasy pohybu materiélu, navrho-
vat optimalne umiestnenie tovaru a predpove-
dat poruchy zariadeni.

IAKLADOM USPECHU
JE POCTIVA PRIPRAVA

Zakladom (spesnej automatizacie je doklad-
na predprojektova analyza. ,Planujte, planuj-
te, planujte! Pripravna faza procesu automa-
tizacie je klGcova. Je nevyhnutné analyzovat
potreby rozvoja logistiky a sucasné i budice
procesy, aby nezohladnovali iba sGéasny stav,
ale kapacitne a vykonnostne spiiali aj budi-
ce poziadavky,“ apeluje Bohumil Tejnicky. Sta-
rostliva predprojektova analyza a priprava su
zakladné stavebné kamene UspesSnej automa-
tizacie. Manazéri firiem, ktori uvazuju o zave-
deni automatizovanych systémov, by mali mat
dokladne zmapované stcéasné procesy. ,lden-
tifikujeme tak oblasti, kde m6Ze automatizacia
priniest rychlu navratnost, tzv. quick wins. D6-
lezité je zvolit modularne rieSenia, ktoré moze-
me rozsirovat podla meniacich sa zakaznickych

JINDRICH
KADERAVEK
vykonny riaditel
Element Logic

FOTO: VertiFlex

potrieb,“ radi Marian Gono s tym, Ze klGcové je
tiez zapojit do procesu zmien zamestnancov
a zabezpedit kvalitné Skolenia, aby sa automa-
tizacia stala prirodzenou sucastou kazdoden-
nej prevadzky.

Po stanoveni jasnych a meratelnych cielov,
ktoré maju byt automatizaciou dosiahnuté, by
mal nasledovat pilotny projekt v limitovanom
rozsahu, ktory poskytne cenné poznatky pred
nasadenim technoldgie vo vacsej mierke. ,Za-
¢nite postupne s pilotnym projektom v men-
Sej oblasti, aby ste ziskali skisenosti predtym,
neZ sa pustite do rozsiahlejSich investicii. Ra-
tajte s tym, Ze to na prvykrat nemusi vyjst. D6-
leZity je vSak tzv. reality check, teda konfronta-
cia vizie s realitou,“ pripomina Rébert Dekan.
Automatizaciu je podla neho potrebné vnimat
ako dlhodobu strategickl investiciu do zvySe-
nia efektivity, kvality a konkurencieschopnos-
ti. ,Rozhodne sa oplati spolupraca s integra-
torom alebo konzultantskou firmou, ktori majud
bohaté sklsenosti a uSetria vam vela ¢asu
v slepych ulickach,“ dodava Bohumil Tejnicky.

INTEGRACIA, SKALOVATELNOST
A SPOLAHLIVY SERVIS

Pre dlhodoblu udrzatelnost automatizova-
nych rieSeni je klGcova hladka integracia do
existujlcich systémov WMS a TMS, ale aj
schopnost udrzat technolégiu dihodobo vyso-
ko efektivnu a spolahlivi. ,0dporiGcéam obra-

tit sa priamo na silnych hracov na trhu, ktori

BOHUMIL TEJNICK?, riadiaci partner, VertiFlex

maju preukazatelné skisenosti a stabilny lo-
kalny tim - nielen pre samotny biznis, ale pre-
dovsetkym pre nasledn( servisn( a technicku
Gdrzbu,“ zdoéraznuje Jindfich Kaderavek. Kom-
patibilita a modularita rieSeni umoznia po-
stupné rozSirovanie skladu a pruznud reakciu
na zmeny v pozZiadavkach. ,Volte technolégie,
ktoré st adaptabilné a Skalovatelné, napriklad
robotické rieSenia, ktoré je mozné jednodu-
cho nasadit do roznych skladovacich priesto-
rov alebo ich lahko prestavit,“ dopifia Bohu-
mil Tejnicky.

Zaverecnym odporicanim je mat dlhodobu
perspektivu a realistické ocakavania. Imple-
mentacia pokrocilych robotickych rieSeni, mo-
nitorovacich systémov na baze senzorov a in-
teligentnych softvérovych platforiem so sebou
prindSa nevyhnutny pociatoény nabeh, po-
¢as ktorého sa procesy kalibruji a personal si
zvyka na nové postupy. Firmy, ktoré su ochot-
né investovat do pripravy, pilotnych projektov
a naslednej Skalovatelnej integracie, ziskaju
konkurencnu vyhodu v podobe zvySenej efek-
tivity, presnosti a transparentnosti svojich lo-
gistickych operacii.

@ systemylogistiky@atoz.cz

Na éom stoji gl systemylogistiky.cz
vase rozhodnutie .
automatizovat? m systemylogistiky

'i systemylogistiky



JUNGHEINRICH SPAJA AUTOMATIZACIU
S REALNYMI POTREBAMI

V ére narastajucich narokov na rychlost, presnost a flexibilitu sa logistika a skladovanie menia na sofistikované systémy,
ktoré daleko presahuju tradiéné predstavy o prenasani tovaru z bodu A do bodu B. Automatizacia, robotika, umela inteligencia
a inteligentné riadiace prvky dnes formujii novy standard, kde efektivita ide ruka v ruke s datovou presnostou. Ak sa auto-

matizacia do logistiky zavadza komplexne, efektivne a s ohladom na budiici rast, nie je dovod sa jej obavat, hovori riaditel

r

oddelenia projektov a automatizovanych rieseni v spolo¢nosti Jungheinrich Peter Macus.

Na iivod, ¢o znamena, ked' sa povie
»,komplexny logisticky a skladovaci
systém*“ - ako sa lisi od bezne
pouzZivanych pristupov a aké prvky

ho tvoria?

Ku komplexnym logistickym a skladova-
cim systémom je vhodné pristupovat ako
ku komplexnym rieSeniam, ktoré prepaja-
ja automatizované technolégie, inteligent-
né riadiace prvky a moderny softvér s cie-
fom zabezpedit efektivne riadenie toku
tovaru a dat naprie€ celou logistikou. Oproti
tradiénym, manualne orientovanym proce-
som umoZnuju automatizaciu vsetkych kld-
¢ovych krokov - od prijmu tovaru cez jeho
skladovanie a interny transport az po vy-
chystavanie a expediciu. Opierajd sa pritom
o robotiku, senzory, loT &i umeld inteligen-
ciu a ich hlavnou Glohou je zvySovat vykon,
flexibilitu a presnost pri si¢asnom zniZovani
chybovosti a prevadzkovych nakladov.

Ktoré odvetvia vnimate ako
potencialnych priekopnikov zavadzania
takychto systémov a do akej miery

je automatizacia citliva na charakter
skladovaného tovaru?

Medzi priekopnikov automatizacie patria najma e-commerce, automobilo-
vy priemysel, vyroba a retail, kde je tlak na rychlost, presnost a flexibilitu
najvyssi. Automatizacia je vSak citliva na typ tovaru, preto sa snazime pri-
spoOsobit systémy konkrétnym potrebam vdaka vlastnému vyvoju techniky,
softvéru a dlhoroénym sklsenostiam. Je nevyhnutné, aby implementova-
né rieSenia boli Skalovatelné, modularne a efektivne spajali technologie,
fudi a procesy naprie¢ roznymi odvetviami.

PETER MACUS

riaditel oddelenia projektov a automatizovanych rieSeni

Technolédgie sa vyvijaju neustale, coraz
rychlejsie a pociatocné investicie do ich
implementacie su vysoké. Ako vnimate
obavy z priskorého naskocenia na vinu
automatizacie a rychleho zastarania
zavedenej technologie?

Obavy z priskorého vstupu do automatiza-
cie su prirodzené, najma vzhladom na rych-
ly technologicky vyvoj a vysoké pociato¢né
naklady. KIGéom vSak nie je vyckavanie, ale
zodpovedne navrhnuté rieSenie s dérazom
na flexibilitu a Skalovatelnost. Moderné sys-
témy, ktoré v spolo¢nosti Jungheinrich pri-
naSame, su stavané modularne, aby sa dali
v Case prispOsobit meniacim sa potrebam
a technologickym trendom. Investicia do
automatizacie by preto nemala byt jedno-
razovym rozhodnutim, ale dlhodobou stra-
tégiou, kde sa kladie déraz na servis, ak-
tualizovatelnost softvéru a pripravenost na
buduci rast. S takymto pristupom sa riziko
zastarania vyrazne zniZuje.

A naopak, kde je hranica medzi
efektivnou automatizaciou

a technologickym preplacanim?

Ako ju rozpoznat pri navrhu riesenia?
Hranica medzi efektivnou automatizaciou a technologickym preplacanim
lezi v schopnosti spravne vyhodnotit redine potreby prevadzky a oakava-
ny prinos technolégie. Automatizacia ma zmysel tam, kde prinasa meratel-
né Uspory, zvySenie vykonu, presnosti alebo flexibility. Riziko preplacania
vznika, ak sa systém predimenzuje, alebo sa implementuji technolégie
bez jasného prinosu pre konkrétny proces. Kladieme preto doraz na de-
tailnd analyzu toku materialu, rastového potencialu a navratnosti investi-
cie, aby vysledné rieSenie bolo nielen technicky pokrokové,
ale aj ekonomicky zmysluplIné.

Ako sa meni uloha ludského faktora v prostredi

s vysokou mierou automatizacie - z hl'adiska
zodpovednosti, zasahov aj kompetencii?

V prostredi s vysokou mierou automatizacie sa dloha lud-
ského faktora zasadne meni - z operativneho vykonavatela
na kvalifikovaného dohliadatela, koordinatora a technické-
ho Specialistu. Rutinné Glohy preberaji stroje, no ludia osta-
vaju nenahraditelni pri riadeni procesov, analyze dat, rozho-
dovani a rieSeni neStandardnych situacii. Zodpovednost sa
prestva z manualneho vykonu na zabezpecenie plynulos-
ti a optimalizacie systému, ¢im rastl aj naroky na digitalne
zrucnosti, technick( orientaciu a schopnost spolupracovat
s inteligentnymi technolégiami. Kladieme preto déraz aj na
pouzivatelsky privetivé rieSenia a podporu Skoleni, aby ludia
vedeli automatizaciu efektivne vyuzivat, nie sa jej obavali.

DUNGHEINRICH

www.jungheinrich.sk
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VEDU ROZNE CESTY

Automatizacia a robotizacia skladu mézu
mat rézne podoby. Trh je v siicasnosti bohaty
na technologické alternativy, pricom kazda

z nich ma svoje vyhody aj obmedzenia. Za skii-
senostou s pokrocilou automatizaciou vsak

avae

uZ dnes nie je nutné cestovat do zahranicia. Aj
na Slovensku kazdy rok pribidaji priekopnici

modernej logistiky.

Vladimir Mato

Do vyberu vhodnej technolégie pre automa-
tizaciu konkrétneho skladu vstupuje velké
mnoZstvo premennych. Sklsenosti firiem, kto-
ré tento proces absolvovali, zdéraznuja jasni
predstavu o type skladovaného tovaru, poho-
dIné prepojenie s existujlcimi systémami aj
moznost instalaciu kedykolvek rozsirit podla
potreby.

ROBOTY V SKLADOVOM VYBEHU

Laickej predstave robotizacie skladu sa zrej-
me najviac pribliZzuje zaclenenie samostatne
navadzanych vozikov (AGV). Je to rieSenie, pre
aké sa rozhodol aj slovensky cyklisticky e-shop
MTBiker. Na vySe 4 600 m? plochy okrem kla-
sickych 2 000 paletovych miest zainvestova-
li aj do robotického skladu. Slovensky dodava-
tel Photoneo vybavil halu 19 robotmi a 17-tisic
prepravkami, o aktualne umoznuje expedovat
vySe 2 000 objednavok denne. Robotika sa po-
diela na celkovej expedicii 60 %. ,Roboty maju
na starosti pohyb tovaru po sklade. To zname-
na uloZenie prepravky s tovarom na vybrani
poziciu v sklade, donesenie prepravky s tova-
rom na pickovaciu stanicu a nasledne odnese-
nie konsolidovanej objednavky na expediciu,*

FOTO: SSI Schafer

vysvetlil riaditel spoloénosti Tomas Cervenka.
Objednany tovar roboty prinasajd na jednu zo
Siestich stanic, kde je manualne zabaleny do
prepravného obalu. Ako dodava, cieflom robo-
tizacie nie je nahradit ludskych pracovnikov
v sklade. ,Maju ich odbremenit od opakuju-
cich sa jednoduchych Gloh, aby svoj ¢as veno-
vali zloZitejSim problémom a menej sa fyzicky
v sklade narobili. Nas roboticky systém je bez-
pecny a ludia m6Zzu potencialne pracovat v jed-
nej zéne s robotmi, kedZe roboty maji senzory
a vedia predchadzat zrazkam,“ dodava Tomas
Cervenka.

Vlastnou flotilou 87 autonémnych robotov
disponuje aj vyrobca automobilovych dve-
ri Yanfeng z Namestova. Roboty pomahaji
s premiestnovanim predvyrobenych dielcov.
Podjazdovy robot na stanici preberie vozik, kto-
ry vezie do trojposchodového skladového me-
zaninu. Tam vozikom s prekonanim poschodi
pomahaju Styri plne automatické rychlovytahy.
~Komunikacia medzi AGV a vytahmi prebieha
prostrednictvom Wi-Fi prepojenia. Autoném-
ne roboty su vybavené kamerami na snimanie
znaciek na zemi, vdaka ktorym sa pohybuju
vyluéne vo vyhradenych priestoroch, a na sni-
manie QR kodov nalepenych na spodnej ¢asti

TOMAS
CERVENKA
riaditel
MTBiker

skladovacich vozikov,“ vysvetluje Pavel Mikus-
ka, konatel spolo¢nosti BITO Skladovacia tech-
nika. Aj cestu robota k vyrobnej linke riadi sys-
tém na zaklade aktualnej potreby. VyZiadany
vozik v mezanine nadvihne najblizsi robot a ob-
dobnym spdsobom, akym sa vozik vyviezol na-
hor, sa zvezie vytahom aj na prizemie. Tam ho
dalsi volny robot zoberie a privezie na mon-
téznu linku.

TOVAR ZAVRETY V BEZPECNE)
KLIETKE

Upratat velké mnozstvo rozmanitych poloZiek
a zvysit rychlost ich vychystavania totiz mozu
pomdct automatizované systémy skladovania
a vyhladavania (ASRS). Modularny a flexibil-
ny automatizovany skladovy systém uklada to-
var do stohovatelnych boxov vo vnitri hustej
mriezkovej konstrukcie. Na vrchnej Casti mriez-
ky jazdia autonémne roboty schopné zdvihnut
a prestlvat boxy z miesta na miesto. Ked' je
potrebné vybrat nejaky tovar, robot najde box,
v ktorom sa nachadza, vyzdvihne ho a prive-
zie k vydajovému miestu. Prikladom takéhoto
rieSenia je systém AutoStore, ktory na ploche
570 m? vybudoval popredny slovensky predaj-
ca elektroniky Nay. Uspora skladovej plochy do-
siahla 4 500 m?, pricom systém s 26 robotmi
obsluhuje iba Sest pracovnikov. ,Automatiza-
cia bola pre nas nevyhnutna. Sklady sme uz
viac nedokazali nafliknut, sortiment sme vSak



Automatizacia

a ropotizacia v logistike

potrebovali rozsirit. V s¢asnosti u nas udava
trendy a je nevyhnutna aj kvoli chybajlcej pra-
covnej sile,“ hovori riaditel logistiky Vladislav
Krasicky. Automatizovany sklad obsahuje
20 079 binov (skladovacich zasobnikov) roz-
delenych do 60 239 lokacii a uskladnenych je
v Aom viac ako 600-tisic kusov tovaru. K celko-
vo Siestim vydajnym portom dokaze robot po-
sunut za hodinu aZ 750 binov a spotrebuje me-
nej energie nez roboticky vysavac.

Systém AutoStore vlani uviedol do prevadzky aj
kosicky e-shop GymBeam. Ma plochu 690 m?,
obsahuje viac ako 22 000 binov a je vybaveny
az 102 robotmi radu R5 PRO, ktoré obsluhu-
ja 16 portov. Ide o vobec prvy AutoStore s ro-
botmi tohto radu v regiéne CEE. Roboty vyuZiva-
ja inovativny systém dobijania, ktory umoznuje
nepretrzitl prevadzku 24 hodin denne. Vdaka
tomu dosahuji vykon az 1 000 objednavok za
hodinu. InStalacia takéhoto systému kladie
vysoké naroky na kvalitu haly, upozornil ma-
nazér logistiky Alexander Szalai. ,Naroky na
kvalitu a rovnost podlah sl vysSie, ako je Stan-
dard vaésiny priemyselnych hal. Stipec Sest-
nastich boxov stojacich na sebe nesmie mat
vel'ku vychylku,“ vysvetlil. GymBeam uz svoj au-
tomatizovany sklad raz rozSiroval a prave ska-
lovatelnost hrala déleZiti Glohu aj pri vybere
technolégie. ,RozSirenie znamena pristavat hli-
nikovd klietku, naplnit ju prepravkami a navrch

ALEXANDER SZALAI, manazér logistiky, GymBeam

umiestnit viac robotov. Systém takto vieme roz-
Sirovat bez obmedzenia ¢innosti v Casti, ktora
uz funguije,” vysvetlil Alexander Szalai.

AUTOMAT SI PORADI AJ S TAZKOU
VAHOU

Prikladom komplexnej automatizacie skla-
du na Slovensku je aj Specialista na svetelné
systémy, spoloénost ZKW v Krusovciach. Pro-
jekt priniesol rieSenie skladovania pre viac ako
45-tisic plastovych prepraviek a 7 000 paliet,
pricom zaroven sa vyrieSila distribucia dielov
do vyroby v rdmci samotného zavodu. ,Ide o je-
den z najvacsich a najkomplexnejSich projek-
tov nasej spolo¢nosti v celom regione strednej
Eur6py. Museli sme do projektu zakompono-
vat obrovsky pocet paletovych a boxovych po-
zicii, ¢o sa nam podarilo, a dnes to celé dokaze
riadit jeden Clovek,“ objasinuje narocnost pro-
jektu Tomas Licko, regionalny obchodny ma-
nazér zo spolo¢nosti STILL Slovensko. Proces
plnej automatizacie sa zacina prijmom mate-
rialu do skladu, a to bud' depaletizaciou boxov
na dopravnik, alebo posunom celopaliet na
dopravnik. Kym boxy smeruji po dopravniku
do miniload regalu, palety sa prepravia ruéne
vedenym automatizovanym vozikom na odo-
vzdavacie pozicie pred VNA regaly. Nasledne

ich prebera systémovy zaklada¢ a zaskladnu-
je do regalu. Cely proces spravuje systém ria-
denia skladu (WMS), ktory je napojeny na SAP,
komunikuje online a riadi sklad pomocou zada-
nych kritérii a definovanych stratégii.
Automatické skladovanie tazSich polozZiek je
mozné zabezpedit aj vertikalnou skladovacou
vezou. Pre zavedenie vertikalnej veze sa roz-
hodla aj spolocnost Klauke. Zakladace su im-
plementované v nastrojarni spolocnosti a pou-
Zivaju sa na skladovanie a vykladanie nastrojov
na vyrobu. Dvojica zakladacov disponuje cel-
kovo 92 policami, ktoré maji v zavislosti od
typu nosnost 850 a 990 kg. ,Dovodom naku-
pu zakladacov bolo hlavne zvySenie bezpec-
nosti. Predtym museli operatori ruéne nakla-
dat do regalov vSetky nastroje vratane tych
s hmotnostou priblizne 300 kg. Vdaka systé-
mu zakladaCov sa vyrazne zvySila bezpecnost
skladovania,“ hovori Michal Kavuliak, veduci
adrzby v spoloénosti Klauke Slovakia. Sicas-
tou systému je laserové navadzanie operato-
ra. Ked sa pocas skladovania uréi presna po-
loha nastroja na polici, laser ukaze operatorovi
miesto, z ktorého ma nastroj odobrat. Skladové
veze sl vhodné na skladovanie vyrobkov aké-
hokolvek typu, pretoZe ich parametre, ako su
nosnost, vysSka, rozmery, prisluSenstvo a dal-
Sie, je mozné volne prispdsobit Specifickym
potrebam.

systemylogistiky@atoz.cz

Ktora technolégia g
sa vam najviac
pozdava?
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medzi WMS systémami
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INZERCIA

Oslavujeme vyrocie a mame pre vas Specialnu ponuku
na WMS, ktoré optimalizuje vas sklad a setri naklady.
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Obavy z toho, Ze roboty ukradnii l'udom pracu, zatial nie sii opodstatnené. Slovenské hospodarstvo postavené na vyrobe aj
suvisiaca logistika plna opakujiicich sa ¢innosti by sice dokazali z automatizacie

T

t, nizka cena prace vsak timi investicny

apetit firiem. Navyse aj podnikatelia, ktori do modernych technologii investovali, potvrdzuji, Ze potreba zamestnancov tym
neklesla. Prave naopak, naroky na ich zruénost sa este zvysili.

Vladimir Mato

Slovensko v zavadzani robotickych technol6-
gii zaostava za niektorymi okolitymi krajinami.
Hlavnym faktorom je neskorSie nasadnutie do
uz rozbehnutého viaku - v okolitych krajinach,
hlavne na zapad od nas, sa spolo¢nosti tejto
téme zacali venovat ovela skoér. Medzi prici-
nami oneskoreného nastupu si ekonomické
bariéry, nepripravenost technologickej infras-
truktury, legislativne prekazky a tiez opatrnost
¢i obavy spojené s potencialnym nahradzanim
pracovnych miest. Hoci tieto faktory tempo za-
vadzania automatizacie do¢asne spomalili,
zasadne ho nezastavili. Robotizacia je nadalej
povaZovana za nevyhnutny a nezvratny trend,
ktory aj na Slovensku nabera na sile.

TRH PRACE SA TRANSFORMUJE

Institdt pre vyskum prace a rodiny (IVPR) pred
troma rokmi oslovil s dotaznikom takmer 60
slovenskych podnikov a ich odpovede uka-
zali, Ze najvacsi dosah zavadzania digitali-
zacie a automatizacie sa o¢akava v oblasti
skladovych Cinnosti a logistiky. AZ tri Stvrtiny

zamestnavatelov predpokladali, Ze tieto oblas-
ti prejda vyraznymi zmenami v najblizSich pia-
tich rokoch. Vzhladom na Struktdru slovenske;j
ekonomiky ide o logicky trend, ako vysvetluje
ekoném Martin Labaj z Ekonomickej univerzity
v Bratislave: ,U nas plati, Ze sme ohrozeni naj-
ma preto, lebo ¢innosti, ktoré sa u nas vyko-
navaju, s jednoduchsie automatizovatelné.“
Vysvetluje, Ze ohrozenie suvisi so silnou orien-
taciou Slovenska na automobilovy a spracova-
tel'sky priemysel, v ktorom sa automatizacia

™

rozSiruje najrychlejsie. Ekonom vsak zaroven
pripomina, Ze otazka nestoji v rovine, ¢i, ale
ako bude automatizacia slovensky trh prace
menit. ,Automatizaciu netreba vnimat len ako
hrozbu, ludia sa postupne budi musiet zacat
preskolovat a naberat iny typ zrucnosti,“ zdo-
raznuje. Zavadzanie novych technolégii v pod-
nikoch tak paradoxne nevedie k masivnemu
ruSeniu pracovnych miest, ale skor k ich trans-
formacii. Firmy zacali vo zvySenej miere hla-
dat pracovnikov s technickym a IT vzdelanim.

ANDREJ BARTAK, $pecialista na automatizaciu, Still SK



AvSak nedostatok takto kvalifikovanych ludi
sa ukazuje ako jeden z hlavnych problémov.
Najdenie adekvatne kvalifikovanych zamest-
nancov sa v prieskume IVPR preukazalo ako
najvyraznejSia bariéra pri zavadzani novych
technolégii. Za velky problém ho povazovalo
takmer 54 percent podnikov.

Vzhladom na tieto zistenia je zrejmé, Ze hoci
Slovensko mozno v minulosti zmeskalo rych-
ly Start, priestor na dobiehanie stale existu-
je. KIuCové vSak bude vytvarat podmienky pre
preskolenie zamestnancov a systematické zvy-
Sovanie kvalifikacie. Robotizacia totiz nemusi
znamenat stratu prace, ale zmenu jej charak-
teru - a prave schopnost prisposobit sa roz-
hodne o Gspesnosti firiem aj jednotlivcov v no-
vom automatizovanom prostredi.

Kym na jednej strane automatizacia zvySuje
naroky na komplexnejSie zruénosti zamestnan-
cov, na druhej strane moze byt rieSenim aktu-
alneho nedostatku pracovnej sily. Robotizacia
ponuka rieSenie nedostatku ludskej pracovnej
sily hlavne tym, Ze automatizuje rutinné a fyzic-
ky narocnejsie Ulohy, zvySuje produktivitu a zni-
Zuje pocet chyb. Casto pokryva prave také pra-
covné pozicie, kde uz dlhodobo prevliada trend
nezaujmu zo strany potencialnych zamestnan-
cov a spolo¢nosti maji komplikovanu situaciu
pri svojom raste, raste svojich objemov vyroby
Ci skladovej kapacity.

Evidovana miera nezamestnanosti na Sloven-
sku je v sGcasnosti na historickych minimach
a ni¢ nenasvedcuje tomu, Ze by sa ponuka
uchadzacov mala v dohladnej dobe zasad-
ne zvysit. ,Na dneSnom pracovnom trhu nie
je k dispozicii vela ludi a demograficka kriv-
ka smeruje nadol. Rodi sa menej deti, a kym

VLADISLAV
KRASICKY
riaditel logistiky
Nay

v roku 1992 vyslo zo kol 80-tisic stredoskola-
kov, v roku 2020 ich bolo iba 40-tisic. NavySe
si treba uvedomit, Ze ludia, ktori v roku 2015
pracovali ako skladnici, v roku 2028 uz praco-
vat nemusia. TakZe preZije iba ten, kto bude
automatizovat, inovovat a ponikat stale nové
sluzby,“ pripomina Vladislav Krasicky, riaditel
logistiky v spolo¢nosti Nay. Zavadzanie auto-
matizacie podla neho neprebieha s cielom eli-
minovat zamestnancov, ale pripravit sa na ich
prirodzeny Gbytok.

Zatial ¢o robotizacia redukuje potrebu ludskej
prace na niektorych poziciach, zaroven vy-
tvara dopyt po kvalifikovanych pracovnikoch,
ktori sU schopni roboty programovat, udrzia-
vat a opravovat. To znamena, Zze zamestnanci
musia ziskat pokrocilejsie technické, IT a inZi-
nierske zruénosti. Skolenia, kurzy a rekvalifi-
kacie su pritom tiez pre firmy vyzvou, pretoze
vyZaduju ¢as a financné investicie. O vplyve

prichodu robotov na pracu ludi v sklade vSak
v stiGasnosti nemozno uvazovat len v katego-
riach odchodu alebo preskolenia nekvalifiko-
vanej a naboru vysokokvalifikovanej pracovne;j
sily. ,Novsie vyskumy totiz ukazujd, Ze automa-
tizacia neprebieha na Grovni celych povolani,
ale na Urovni konkrétnych pracovnych ¢innos-
ti. Staci uz len to, Ze robotnik vykonava niekol-
ko ¢innosti, ktoré stroj zatial nezvladne, a jeho
pracovné miesto v ohrozeni nebude,“ pripomi-
na Martin Labaj.

Tempo nastupu automatizacie a rychlost, akou
nahradza nedostatkovu pracovnu silu, ma na
Slovensku svoje limity. Podla nazoru niekto-
rych expertov este krajina nie je dost draha,
aby firmy motivovala do takychto rieseni vo
velkom investovat. ,Mzdové naklady na na-
Som Gzemi sU eSte stale také nizke, Ze je na-
vratnost takychto projektov tazko obhajitelna.
Trend je, aby navratnost bola ¢o najrychlejsia,
¢o pri mzdach na Slovensku a cenach auto-
matizacie je v niektorych pripadoch limituja-
ce,“ pripomina Andrej Bartak, Specialista na
automatizaciu v spoloc¢nosti Still SK. Vahu toh-
to argumentu pri Gvahach o implementacii no-
vych technolégii potvrdzuje aj Katarina DobiSo-
va, manazérka distribucie v spolo¢nosti Nestlé.
»Ak by ste hladali v distribuénom centre roboty
alebo prepravniky, tie by ste tam nenasli. Cenu
prace na nasom trhu zatial takato investicia
nevyvazi dodava.

systemylogistiky@atoz.cz
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medzi robotmi HE
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Ste na konci.
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na nieco?

»Sme datovo podkuta
firma a zalezi nam na tom,
aby sme sa k idedlnemu
rieSeniu dopracovali sami,
hovori v rozhovore Martin
Polacek.

Sustainability Summit
potvrdil zavazok firiem
k udrzZatelnosti.
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Prinosom paletového
poolingu je aj ochrana
Zivotného prostredia.
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Cesky a slovensky obalovy kongres
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Hladate riesenie
pre optimalizaciu
vasho skladu a procesov?

Skladova automatizacia.
Od Jungheinrich.

Zistite viac na: www.jungheinrich.sk/logisticke-systemy



