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»Pri stagnujucej
produkcii

a klesajucich

objemoch sa kazdé
zbytocneé prelozeme

palety prejavi na
vysledku.“

Viadimir Mato, séfredaktor Systémov logistiky

Uzke miesto je zvycajne
inde, nez hl'adame

Stihla logistika sa na Slovensku dlho spéajala predo-
vSetkym s vyrobnymi halami. Metédy, ktoré do prie-
myslu priniesli japonské automobilky, zostali roky
uzavreté medzi montaznymi linkami, zatial ¢o sklad,
doprava a distriblcia sa hodnotili samostatne a naj-
ma podla vlastnych nakladovych ukazovatelov. Obdo-
bie rastu tento pristup tolerovalo. Ked dopyt stipal,
neefektivnost v jednom Clanku retazca prekryli obje-
my v inom. Dnes, pri stagnujicej priemyselnej produk-
cii a klesajlcich objemoch cestnej dopravy, sa kazdé
zbytoCné preloZenie palety prejavi na vysledku.

Optimalizacia jedného
useku retazca casto

. len presunie problém

. o krok dalej.

NajviditelnejSie je to v odvetvi, ktoré tieto metody
do Eurépy prinieslo. Automobilovy priemysel funguje
v rezime just-in-time a just-in-sequence, kde diel pri-
chadza na linku v hodine a poradi, v akom ho montaz
potrebuje. Taky model nema vankus. Zasoba, ktora by
inde kryla vypadok, tu neexistuje, a preto sa kazda po-

rucha okamzite prenesie do celého retazca. Vlanajsi

kyberneticky Gtok na jedného z eurépskych vyrobcov
to ukazal presvedcivo. Vyroba sa nezastavila pre ne-
dostatok dielov, ale preto, Ze prestali fungovat systé-
my, ktoré ich pohyb riadia.

Prave tu sa ukazuje, ¢im stihla logistika dnes je a ¢im
nie je. Nie je ploSnym Skrtanim rozpoctov ani znizo-
vanim stavov. Je disciplinou hladania miest, kde tok
naraza, Caka alebo sa zbytoéne vracia, a tie miesta
zriedka lezia tam, kde ich vedenie firmy hlada. Opti-
malizacia jedného Gseku retazca ¢asto len presunie
problém o krok dalej, k dodavatelovi alebo k doprav-
covi. Odhalit ho mozno aZ pohladom na cely tok, pod-
loZzenym datami z prevadzky, nie odhadom. A napravit
ho dokazu len ludia, ktori procesu rozumejui a maju
doévod nan upozornit.

Prave schopnost retazca pruzne reagovat na zmenu
bude nosnou témou aj na najvaéSom slovenskom kon-
grese logistickych profesionalov Slovlog, ktory sa tento
rok kona pod hlavickou Era elastickej logistiky. Prezen-
tacie, panelové diskusie, pripadové Stidie aj exkurzie
do prevadzok ukazu, ako si s pruznostou poradili fir-
my, ktoré nou uzZ presli. Nenechajte si ujst prilezitost
porovnat vlastné sklsenosti s tymi ich a registrujte sa
este dnes!

@ vladimir.mato@atoz.sk
Kde vo vasom retazci ﬂ systemylogistiky.sk
vznika najviac .
zhytocnych pohybov? m systemylogistiky
'i systemylogistiky
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Lean logistika hlada straty
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Jana Busikova,
COOP Jednota
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ako predvidat
budiicnost

Redizajnovali sme web od zakladov.

Moderny dizajn, rychlejSie nacitanie, prehladnejsia navigacia.
A stéale najlepsie spravodajstvo zo slovenskéeho logistickeho trhu.

Skladovanie | Doprava | Ludia | Ekonomika | Z praxe | Casopis SL

Objavte novy web

www.systemylogistiky.sk
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Architektura adaptivhych dodavatel'skych retazcov

V prostredi neustalej neistoty uz tradi¢né dodavatelské retazce narazajd na svoje limity. Buducnost
patri elastickej logistike - schopnosti rychlo reagovat na zmeny, skalovat kapacity a predvidat rizika
skor, nez ovplyvnia prevadzku. Slovlog 2026 ukaze, ako digitalna transformacia, Al a inteligentna
automatizacia premienaju statické procesy na flexibilné systémy.

Zameriame sa na vyuzitie prediktivnej analytiky, zdiel'anej ekonomiky a flexibilnych kapacit
pri zvladani vykyvov dopytu, ako aj na Ulohu technoldégii a ludi pri budovani odolnych retazcov. Ciel je
jasny: projektovat logistiku ako inteligentny systém, ktory sa dokaze prisposobit zmenam, zvySovat
efektivitu a zaroven znizovat naklady aj emisie.

ORIGINALNE PODUJATIE
ORGANIZOVANE:

AlZogistics

ZUCASTNITE SA 19. ROCNIKA

Stante sa sucastounajvacsieho logistického kongresu na Slovensku!

Kongres SLOVLOG si medzi logistickymi profesionalmi vybudoval silné postavenie a kazdorocne pritahuje stovky odbornikov

z celého Slovenska aj Ceska. Vdaka kvalitnému a podnetnému programu, ktory reaguje na potreby a aktudlne vyzvy pouzivatelov
logistickych sluzieb, ponuka priestor na ziskanie novych poznatkov, inSpiracie a cennych kontaktov. SLOVLOG je uréeny najma veddcim
pracovnikom v oblasti logistiky a dodavatelského retazca vo vyrobnych, distribuc¢nych a maloobchodnych spolo¢nostiach. Pridte
nacerpat nové napady, ziskat cenné informacie a stretnut odbornikov, ktori vam pomdzu posunut logistiku vasej spolocnosti dale;j.

VSTUPTE DO ERY ELASTICKEJ LOGISTIKY A ZiSKAJTE INSPIRACIU AJ KONTAKTY

Sucastou programu je aj BizLOG - séria desatmindtovych
obchodnych stretnuti, ako aj ve&erny Logisticky Business Mixer,

SLOVLOG ponukakomplexny logisticky zazitok, ktory ide daleko
za hranice klasického konferenéného formatu. Okrem hlavného
programu prinasa aj pestry sprievodny program zamerany na ktory ponuka priestor na neformalny networking a prijemné
ziskanie novej inspiracie a budovanie kontaktov. Cely program stretnutia pri zabavnom programe. Vyvrcholenim programu su
odstartuje spolo¢nou konferenciou, na ktorej sa stretnd popredni  exkurzie SEELOG, pocas ktorych Ucastnici na vlastné oci uvidia
odbornici a budud diskutovat o automatizacii a robotizacii automatizaciu v praxi a spoznajd, ako sa prepajaju moderné

v logistike. PopoludnajSie odborné sekcie sa nasledne venuju technoldégie, efektivne procesy a ludské know-how do fungujticich
intralogistike a automatizéacii, doprave a SCM a life mentoringu. logistickych rieseni.
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19. LOGISTICKY KONGRES SLOVLOG

Najvécsie logistické podujatie na Slovensku sa v novembri vrati do bratislavského
hotela DoubleTree by Hilton. Stovky odbornikov budi hladat odpoved’ na otazku,
ako premenit neistotu na konkurencnii vyhodu.

Agenda

Nastala éra elastickej logistiky

Firmy dnes celia nepredvidatel'nym vykyvom dopytu, geopolitic-
kym konfliktom aj rastiicim nakladom. Dodavatel'ské retazce
postavené na stabilite v takomto prostredi prestavaju stacit.
Budiicnost podla organizatorov patri elastickej logistike -
schopnej prisposobit sa zmenam rychlejsie, nez sa meni samot-
né podnikatel'ské prostredie. ,,Rozhoduje schopnost reagovat
na zmeny skor, ako nastani,“ hovori Tatiana Kossova, country
manazérka spolocnosti ATOZ Group pre Slovensko. Otvaraciu
keynote prezentaciu prinesie Miroslav Gavura z Narodnej banky
Slovenska, ktory predstavi dosahy vyvoja slovenskej ekonomiky
na vyrobu, export aj investicné rozhodnutia firiem. Nadviaze

na nu panelova diskusia o tom, pre¢o samotna odolnost uz
nestaci. Program potom pokracuje dvoma paralelnymi blokmi:
doprava a riadenie dodavatel'skych retazcov s dorazom na
umelii inteligenciu a prediktivne algoritmy, ako aj skladovanie

s developmentom, kde bude hlavnou témou architektira adap-
tivnych skladov schopnych skalovat kapacity bez rastu fixnych
nakladov. Jednym z vrcholov programu bude vystiipenie olympij-
ského vitaza a majstra sveta v chédzi Mateja Totha o schopnos-
ti adaptacie. Siicastou kongresu zostavajti obchodné stretnutia
BizLOG vo formate desatmintitového speed datingu, Logisticky
business mixer aj tradicné stretnutie Klubu logistickych mana-
Zérov. Druhy den patri odbornej exkurzii SEELOG do vybranej
logistickej prevadzky na Slovensku. Pre pouzivatelov logistic-
kych sluzieb je uicast tradicne bezplatna. Kongres SLOVLOG sa

DOUBLETREE

bude konat 26. a 27. novembra 2026 v bratislavskom hoteli

DoubleTree by Hilton.

By HILTON BRATISL

26.-27.11.202

@ systemylogistiky@atoz.sk

Stretnemesa 7o systemylogistiky.sk
tentorokna

kongrese Sloviog? m systemylogistiky
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Viac informacii a registraciu najdete na: www.slovlog.sk

Martin Scholz
Prichod do Schneider
Electric

Do vedenia divizie Secure Power
spolocnosti Schneider Electric
pre Ceskii republiku a Slovensko nastiipil od
1. augusta Martin Scholz. Zodpoveda za rozvoj
obchodnych aktivit a vztahov so zakaznikmi

a partnermi v oblasti datovych centier, kritic-
kej IT infrastruktiry a spolahlivého napajania.
Martin Scholz prichadza do Schneider Electric
s dlhorocnou praxou v oblasti informacnych
technologii, obchodu a vedenia medzinarod-
nych timov v spolocnostiach ako HP, Hewlett
Packard Enterprise alebo Amazon Web Ser-
vices. V tychto spolocnostiach sa zameriaval
predovsetkym na rozvoj biznisu, strategické
riadenie, obchodné aktivity a dodavky sluZieb
v regione strednej a vychodnej Europy.

Peter Okenka

PovySenie v DHL

Supply Chain

Peter Okenka sa 1. augusta ujal
pozicie vykonného riaditela DHL

Supply Chain Slovakia & Hungary. V novej ulo-
he sa ma zamerat na dalsi rozvoj slovenského

a madarského trhu, posilnenie regionalnej
spoluprace a rast zaloZeny na zakaznickom
pristupe a prevadzkovej vykonnosti. Peter
Okenka v DHL posobi viac ako desat rokov.

Na Slovensko prichadza z DHL Supply Chain
Ceska republika, kde ako Regional Operations
Director prispel k rozvoju novych obchodnych
prilezitosti a implementacii viacerych pre-
vadzok. DHL Supply Chain Cheb sa pod jeho
vedenim stal jednou z najvacsich prevadzok

v ramci DHL Supply Chain v strednej a vychod-
nej Europe. V minulosti posobil aj ako manazér
akvizicnych projektov v spolocnosti ESET a ako
prevadzkovy manazér spolocénosti Amazon.
Vystudoval Univerzitu Konstantina Filozofa

v Nitre, kde ziskal magistersky titul z politic-
kych vied.

Nada Kovacikova
Prichod do Savills

Spolocnost Savills v marci posil-
nila svoj slovensky tim o Nadu
Kovacikovii. Ta ma viac ako

15 rokov skiisenosti v oblasti priemyselnych
nehnutel'nosti a developmentu a v Savills Slova-
kia zastava poziciu Head of Leasing & Business
Development. Pred svojim nastupom do Savills
posobila takmer 12 rokov ako Commercial
Director v spolocnosti VGP Slovakia, kde sa

podielala na rozvoji priemyselnych parkoy,
realizacii projektov build-to-suit, lizingovych
aktivitach aj zavadzani principov udrZatelnosti
vratane certifikacie BREEAM. Vystudovala
Fakultu medzinarodnych vztahov Ekonomickej
univerzity v Bratislave a nedavno tieZ iispesne
ukoncila stidium MBARE na Vysokej skole
ekonomickej v Prahe.

tukasz Gamrot
e PovySenie v Raben

\;é Logistics
Y Novym Country Managerom spo-
locnosti Raben Logistics Slovakia
sa od 1. septembra 2026 stal tukasz Gamrot.
Na Slovensko prichadza z Raben Logistics Pol-
ska, kde zastaval poziciu Regional Contract
Logistics Director. V skupine Raben posobi viac
ako patnast rokov a za ten ¢as presiel vniit-
rostatnou aj medzinarodnou dopravou, kontrakt-
nou logistikou, riadenim prevadzky, rieseniami
dodavatel'ského retazca, obchodnym rozvojom
aj vedenim timov. Skiisenosti z pol'ského trhu,
ktory patri ku kl'icovym logistickym trhom
strednej a vychodnej Eurépy, chce vyuzit pri
dalSom rozvoji slovenskej pobocky. Medzi svoje
priority zaradil zvysovanie kvality sluZieb, spo-
kojnost zakaznikov aj budovanie timov postave-
nych na dévere a otvorenej komunikacii.

Offline/Online news

Viadimir Mato

Krizovatka D1 a D4 je kompletna

- Jozef Raz ml.
d ] minister dopravy SR

Narodna dialni¢na spoloénost (NDS) odovzdala
motoristom kompletnu krizovatku dialnic D1 a D4
pri Bratislave. Do uzivania pribudli posledné tri
z 0smich vetiev, a to Bratislava - Raca, Raca -
Bratislava a Jarovce - Bratislava. KriZovatka je

sucastou rozsireného 3,6-kilometrového Gseku D1
Bratislava - Triblavina, ktorého zrekonstruovana
Cast od Zlatych pieskov po Bernolakovo je miestami
osempruhova a v prevadzke od aprila. Prepojenie
D1 s juhovychodnym obchvatom hlavného mesta

na D4 odlah¢uje dopravu v Bratislave a umozni-
lo zaviest zékaz tranzitu nakladnych vozidiel cez
Pristavny most. Prvé vetvy sa sprejazdnovali uz od
novembra 2024, klG¢ova vetva z D1 na D4 v smere
z Trnavy na Jarovce pribudla v juni 2025. Zhotovi-
telom stavby v najfrekventovanejSom dialni¢nom
Gseku na Slovensku bola polska spolo¢nost Budi-
mex. Dokoncovacie prace bez vplyvu na premavku
majl pokracovat eSte niekolko mesiacov. Podla
zmluvy z novembra 2022 pritom mala byt stavba
hotova do troch rokov, teda koncom roka 2025.
Cena po Styroch dodatkoch vzrastla z takmer
111 miliénov eur na necelych 118 miliénov eur
bez DPH, teda o vySe 6 %.

@ E.] m 'i Podte s nami diskutovat.

Rakuska posta kupila

FHB Group

Spolocnost euShipments.com, poskytovatel e-com-
merce fulfillmentu v strednej a juhovychodnej Euré-
pe, v ktorom ma 70-percentny podiel Raklska po-
Sta, ziskala stopercentny podiel v slovenskom ful-
fillmentovom operatorovi FHB Group. Klpna cena
nebola zverejnena. FHB Group sa plne integruje
do siete euShipments.com, manazérsky tim slo-
venskej firmy zostava aj po akvizicii jej stcastou.
Do siete Rakulskej posty pribidajud dve lokality pri
Bratislave s priblizne 50 000 metrami Stvorcovy-
mi skladovej plochy. Transakcia podla kupujiceho
posiliiuje know-how v automatizacii a technologic-
kych rieSeniach fulfillmentu a rozsiruje skladové ka-
pacity skupiny. Po akvizicii bude euShipments.com
disponovat dvanastimi vlastnymi fulfillmentovymi
centrami a sietou v 27 krajinach. Na Slovensku je
spolo¢nost etablovana prostrednictvom dcérskej

Peter Umundum
zastupca generalneho riaditela
Austrian Post

!m@\
‘{‘7.

»Akviziciou FHB Group dalej upeviujeme poziciu jed-
ného z poprednych eurépskych poskytovatelov e-com-
merce a fulfillmentu. Vytvara nam to podmienky na
komplexnejSiu podporu online predajcov pri medzina-
rodnej expanzii a zaroven posiliuje Glohu Rakuskej

posty ako rychlo rastucej eurdpskej logistickej a e-com-
merce skupiny.*

firmy euShipments Slovakia, sicastou skupiny
Austrian Post je na domacom trhu aj kuriérska siet
Slovak Parcel Service. Zakaznici oboch firiem maju
ziskat pristup k rozsirenym fulfillmentovym a logis-
tickym kapacitam pokryvajicim trhy Europskej
Unie, ako aj ku kombinovanym prevadzkovym sku-
senostiam a technologickym moZnostiam. Preda-
vajlcu stranu v transakcii poradensky zastupovali
spolo¢nosti IMAP Redbaenk a ProRate.

@ t:'] m 'i Pod'te s nami diskutovat.

Podlozky pre
batérie z Trnavy

Mt 96202 ¢ Park

FOTO: CTP Slovakia

Cinsky vyrobca pokrogilych materialov 1BIH
Advanced Materials otvoril svoj prvy vyrobny
zavod na Slovensku. Prevadzka v CTParku
Trnava sa zameriava na vyrobu tepelnoizolac-
nych a protipoZiarnych podlozZiek pre batérie
elektromobilov. Vyroba prebieha v hale s roz-
lohou 5 100 metrov Stvorcovych, spolo¢nost
planuje na Slovensku preinvestovat priblizne
10 miliénov eur. Aktualne zamestnava okolo
60 ludi, po dosiahnuti plnej prevadzky ma
vytvorit 100 az 120 pracovnych miest. Za-
ujem investora zachytila agentira SARIO uz
vjanuari 2025 po jeho Géasti na investicnom
webinari.

B 4™ Podrobnosti najdete
‘9 na www.ctp.eu



Offline/Online news

DHL otvori centrum pri zavode Volvo

Spolocnost DHL Supply Chain Slovakia si v prie-
myselno-logistickom parku Logis One Park KoSice
prenajme priblizne 15 000 metrov Stvorcovych. Ide
o jednu z najvacsich najomnych transakcii v projek-
te. DHL tu bude prevadzkovat nové logistické a skla-
dové centrum, spustenie prevadzky je planované

na januar 2027. Podla oboch stran transakcia po-
tvrdzuje rast(ci vyznam vychodného Slovenska ako
logistického a priemyselného uzla, a to najma v kon-
texte rozvoja automobilového priemyslu v regione.
Logis One Park KoSice vznika na Gzemi s rozlohou
42 hektarov v blizkosti pripravovaného zavodu Volvo

I
\ i OTO: DHL S Chain

Cars. Projekt je navrhnuty ako zazemie pre logistiku,
vyrobu a subdodavatelsky priemysel a v konecnej
faze ponukne takmer 240 000 metrov Stvorcovych
prenajimatelnej plochy s potencidlom vytvorit viac
ako 1 000 pracovnych miest. VSetky budovy v par-
ku ziskali uzZ v Stadiu navrhu hodnotenie BREEAM
Outstanding, teda najvySSi stupen tejto certifikacie.
DHL sa podla developera rozhodla pre projekt naj-
ma pre lokalitu, technicky Standard a energeticky
efektivne rieSenie objektov. So spolo¢nostou Logis
One spolupracuje po prvy raz.

Peter Okenka
managing director
DHL Supply Chain Slovakia

@ m m li Pod'te s nami diskutovat.

Nabijacie huby
Cakaju na Start

Spolocnost ZSE Drive dokon¢ila vystavbu sie-
te dial'niénych nabijacich hubov, ktoré zatial
nie su otvorené pre verejnost. Projekt je vo
faze testovania a ¢aka na ukoncenie povo-
lovacich procesov vratane kolaudacie. Ako
prva bola testovana lokalita v Jarovciach, na-
sledovat maju Zelenec, Brodské a Lamac. Po
uvedeni do prevadzky ma infrastruktdra za-
hinat 70 nabijacich bodov pre osobné elek-
tromobily a 10 bodov uréenych pre elektrické
nakladné vozidla a autobusy. Na vybranych
lokalitdch bude mozné nabijanie s vykonom
do 400 kilowattov, najvacsia lokalita ma do-
siahnut celkovy vykon 3,6 megawattu.

Podrobnosti najdete
na www.zsedrive.sk

DKV Mobility ovladne

Tolltickets

Spoloénost DKV Mobility ziskava vacsinovy podiel
v spoloénosti Tolltickets, certifikovanom poskyto-
vatelovi rieSeni pre eurépske mytne systémy so
sidlom v nemeckom Rosenheime. Akviziciou roz-
Siruje svoje podnikanie v oblasti eurépskeho myta
a ziskava pristup k platforme pre sluzby EETS, teda
celoeurépskeho standardu, ktory umoznuje Ghradu
poplatkov za pouZivanie ciest a dialnic vo viacerych
krajinach prostrednictvom jednej palubnej jednot-
ky. Akcie kupuje od spolo¢nosti Kapsch TrafficCom,
ktora do Tolltickets investovala viac ako desat ro-
kov a ponecha si v nej mensinovy podiel. Tolltickets
bude aj nadalej posobit ako nezavisla spoloénost.

Jérome Lejeune
vykonny riaditel pre mytne sluzb
DKV Mobility

,S0 spoloc¢nostou Tolltickets uz mnoho rokov Uspesne
spolupracujeme ako obchodny partner. Tymto stra-

tegickym partnerstvom teraz robime dalSi krok a pre-
hibujeme nasu spolupracu v oblasti eurépskeho myta.
Z tohto kroku budu profitovat aj nasi zakaznici, pretoze
im budeme schopni poskytovat nase rieSenia pre mytne
systémy v celej Eurdpe s eSte vacsou spolahlivostou
a flexibilitou.“

" FOTODKVAVO
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Myto patri medzi klGCové strategické oblasti plat-
formy DKV Mobility, ktora zakaznikom spristupnuje
sluzby pre vozové parky v celej Eurépe z jedného
zdroja. Tolltickets bola zalozena v roku 2007, za-
mestnava priblizne 60 ludi a patri medzi popred-
nych certifikovanych poskytovatelov EETS. Ponuka
vlastné palubné jednotky aj dialniéné znamky a za-
kaznikom spristupfiuje mytne systémy v 15 eurdp-
skych krajinach prostrednictvom jediného rieSenia.
Jej platformu pouziva viac ako 100 000 vozidiel.
Uzatvorenie transakcie podlieha schvéaleniu regu-
lacnymi organmi a o¢akava sa do konca roka.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.

Developer Garbe zacal vystavbu haly s rozlohou
takmer 39 000 metrov Stvorcovych, ktord bude
sUcastou nového aredlu Garbe Green Park Senec.
Projekt realizuje v spolupraci so spolo¢nostou Mi-
tiska REIM a fondom MEREP LI. Prvym ndjomcom
sa stala rakuska logisticka spoloc¢nost Lagermax,
ktora si prenajala 9 000 metrov Stvorcovych prie-
myselnych ploch a prestahuje sa do nich v prvom
Stvrtroku 2027. Park vznika priblizne kilometer od
exitu €. 27 na dialnici D1 a zhruba 22 kilometrov
od bratislavského letiska, k dispozicii bude aj auto-
busova zastavka v dochadzkovej vzdialenosti. Hala
ponukne svetll vysku 12 metrov, odolnu priemysel-
nud podlahu, dvojpodlazni administrativnu vstavbu
s klimatizovanymi kancelariami, sto parkovacich
miest a rozsiahle manipulacné plochy. Strecha
bude pripravena na instalaciu fotovoltickych pane-
lov, v aredli pribudnU nabijacie stanice pre elek-
tromobily a vykurovanie aj chladenie zabezpecia
tepelné ¢erpadla namiesto plynového kotla. Objekt
bude realizovany v Standarde BREEAM Excellent.

EOTO: Garbe,

Lagermax posobi na slovenskom trhu viac ako
33 rokov, skupina ma 85 pobociek v 15 krajinach
Eur6épy a zamestnava vyse 4 000 ludi.

Juraj Gazo
managing director
Lagermax Logistics Slovakia

,Nové logistické zazemie v Senci predstavuje vyznamnu
investiciu do dalSieho rozvoja nasej europskej siete.
Vdaka strategickej polohe a vybornému napojeniu na
hlavné dopravné tahy posilnime nase logistické kapacity
v regiéne. Tieto moderné priestory zodpovedaji nasim
vysokym narokom na kvalitu, flexibilitu a dalsi rast.“

@ m m 'a Pod'te s nami diskutovat.

PPL rozsirilo
dorucovanie
do Europy

Spoloc¢nost PPL rozsirila medzinarodnu siet
dorucovania pre e-shopy, ktorad novo zahfha
14 krajin Eurépy. Pribudli zapadné a juzné
trhy vratane Francuizska, Talianska, Spaniel-
ska, Portugalska, Chorvatska a Slovinska.
Slovenské e-shopy tak mozu posielat zasiel-
ky do viac ako 110 000 vydajnych miest, pri-
¢om tretinu z nich tvoria samoobsluzné boxy.
Sluzba PPL Smart Europe je uréena obchod-
nikom, ktori chcu predavat do zahranicia
a ponuknut zakaznikom dorucenie do vydaj-
nych miest a boxov. Doruc¢enie na adresu je
dostupné az do 24 krajin prostrednictvom
sluzby PPL Parcel Connect.

FOTO: PPL

Podrobnosti najdete
na www.ppl.sk

FOTO: Baltic Hub

sdansk TozSr
Zeleznicny-terminal

Spréava pristavu Gdansk podpisala so spolo¢nostou
Baltic Hub Container Terminal zmluvu o 30-roénom
prendjme 27-hektarového pozemku susediaceho
s hlbokomorskym terminalom T2. Baltic Hub pre-
meni lokalitu na nova intermodalnu Zelezniéna
a kontajnerovi manipulacnt oblast, ¢im rozsiri ka-
pacitu terminalu na pevnine aj na nabreZi. Spoloc¢-
nost sa zaviazala investovat do Zeleznicnej viecky

schopnej odbavit 750 metrov dihé viaky a do no-
vych skladovacich priestorov pre kontajnery. Zaob-
stara aj vybavenie na manipulaciu s kontajnermi,
modernizacné prace budd prebiehat postupne.
Prenajaty pozemok je uz oznaceny ako pristavny,
vyuZiva existujlci pristup k Zeleznici a bezprostred-
na blizkost terminalu T2. Investicia reaguje na
zmenené toky nakladu po geopolitickych otrasoch

Dorota Pyé
prezidentka
Port of Gdansk Authority

poslednych rokov aj na rastci dopyt po nizkoemis-
nych rieSeniach, ked zadkaznici a lodné spolo¢nosti
Coraz GastejSie uprednostiuji Zeleznicu ako alter-
nativu k cestnej doprave. Pristav Gdansk profituje
aj z priamych spojov do Azie a z nej. Rozsirenie
zapada do stratégie skupiny PSA a ma posilnit pre-
pojenie pristavu s vnitrozemim vratane trhov stred-
nej a vychodnej Eurdpy, o obsluhu ktorych Gdansk
sUperi s ostatnymi eurépskymi pristavmi.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.
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Shipmall zostava
v Prologise
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Poskytovatel e-commerce fulfillmentu a B2B
logistiky Shipmall prediZil najom 3 500 met-
rov Stvorcovych skladovych priestorov v Pro-
logis Parku Bratislava. Obnovenie zmluvy
nadvazuje na Stvorrocnu spolupracu. Spo-
locnost v centre realizuje prijem a skladova-
nie tovaru, spravu zasob, kompletizaciu ob-
jednavok, balenie aj expediciu pre portfélio
zakaznikov od mensich e-shopov az po vel-
koobchodné spolo¢nosti. Prologis Park Bra-
tislava sa nachadza priblizne 20 kilometrov
od centra hlavného mesta v Senci. Prologis
tu disponuje este priblizne 244 000 metrami
Stvorcovymi pozemkov uréenych na buducu
vystavbu.

Podrobnosti najdete
na www.prologis.sk

Spolocnost FedEx otvorila nové logistické centrum
v Kosiciach. Ide o druhé najvacsie pracovisko spo-
lo€nosti na Slovensku, ktoré sa rozprestiera na plo-
che takmer 1 000 metrov Stvorcovych a disponuje
18 nakladacimi rampami na vyzdvihovanie a doru-
Covanie zasielok. K dispozicii su aj Styri flexibilné
nakladacie pozicie vhodné pre dodavky aj dialko-
vé nakladné vozidla. Okrem Standardnych zasielok
dokaze prevadzka spracovavat vacsie paletové za-
sielky a je priamo napojena na dialkové prepravné
trasy. Vdaka optimalizacii procesov vyrazaju kuriéri
zodpovedni za vyzdvihovanie a doru¢ovanie zasie-
lok v priemere o 45 min(t skor ako doteraz, ¢as
spracovania medzinarodnych zasielok sa skréatil
na polovicu. Investicia prichadza v obdobi, ked' slo-
venské podniky intenzivnejSie hladaju prilezitosti
za hranicami domaceho trhu, hoci Celia vyzvam
sUvisiacim s nakladmi na prepravu a prevadzko-
vou komplexnostou. Podla prieskumu spoloénosti
FedEx planuje 85 % slovenskych malych a stred-
nych podnikov, ktoré uz obchoduju v zahranici,
rozsirit posobenie na dalsie trhy. Slovensko sa tak

FOTO: FedEx

spolu s Polskom zaraduje medzi najambicidéznej-
Sie trhy v oblasti medzinarodnej expanzie v strednej
a vychodnej Eurépe.

Nebojsa Vasiljevié¢
managing director ground
operations

FedEx

,Slovenské firmy disponujd silnou ponukou a vyznam-
nym potencialom uspiet na medzinarodnych trhoch.
Potrebuju vSak partnera, ktory cely proces zjednodusi
a poskytne spolahlivost v kazdom kroku. Nasa Gloha
presahuje samotnd prepravu. Zakaznikom poskytu-
jeme colné poradenstvo, komplexné logistické rieSenia
a Uplny prehlad o zasielkach, ¢im im pomahame expan-
dovat s istotou a déverou.*

@ m m l'i Pod'te s nami diskutovat.

Spravca zalohového systému (SZS) nasadil do pre-
vadzky Styri nové dvojkomorové zvozové vozidla
uréené na spoloény zber zalohovanych plastovych
flias a plechoviek. Vozidla umoznujd oddeleny zber

FOTO: SZS

oboch druhov obalov v dvoch komorach, pricom
material je pocas zvozu priebeZne zhuthovany
lisovacim zariadenim. Podla spravcu dokazu od-
viezt pribliZzne dvojnasobny objem materialu oproti

Jan Franek
riaditel logistiky a prevadzky
Spréavca zalohového systému

beznym nakladnym vozidlam bez kompresie. SZS
sa pre ne rozhodol po dvoch rokoch prevadzky jed-
nokomorového modelu, ktory bol sice efektivnejsi
ako klasické nakladné vozidla, no z pohladu ria-
denia prevadzky sa ukazalo vyhodnejSie rieSenie
umozniujlce zvoz oboch druhov obalov naraz. Nové
vozidla budi jazdit v regiénoch Zilina, Nitra, Kosi-
ce a PreSov, ako aj v oblasti Nového Mesta nad
Vahom, Trnavy a Trencina. Ide o lokality s vysokou
koncentraciou odbernych miest a velkym objemom
vyzbieranych obalov. Po vyhodnoteni ich vyuZitia
zvazuje spravca rozsSirenie do dalSich regionov.
SZS zaroven tento rok optimalizoval zvozové regi6-
ny a upravil minimalny objem objednavok na zvoz,
¢o znizilo dopravné naklady priblizne o 12 000 eur
mesacne.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.

Firmy planuju rast
vozovych parkov

Az 90 % slovenskych firiem oCakava, Ze velkost ich
vozového parku zostane v nasledujlcich troch ro-
koch stabilna alebo sa zvysi, priCom viac ako péatina
pocita priamo s rozsirenim. Vyplyva to z Barometra
mobility a vozového parku 2026 spoloc¢nosti Arval,
do ktorého sa na Slovensku zapojilo 300 spoloénos-
ti. Trend je konzistentny uz dva roky a zodpoveda
eurépskemu priemeru. Rast sa pritom vyraznejSie
ocakava pri lahkych GZitkovych vozidlach, kde s nim
pocita 31 % firiem, kym pri osobnych vozidlach je to
18 %. Medzi velkymi spoloénostami ocakava rast
poctu lahkych UZzitkovych vozidiel takmer polovica

‘.

FOTO: Magnific

respondentov. Flotilou s 10 az 99 vozidlami dis-
ponuje 41 % firiem, dalSich 48 % ma vozovy park
s0 100 az 999 vozidlami. Dominantnou metédou
financovania zostava na Slovensku priamy nakup,
ktory vyuziva 51 % spolocnosti, kym eurépsky prie-
mer je 34 %. Operativny lizing je hlavnou metédou
pre 28 % firiem, ¢o zodpoveda eurépskemu prie-
meru, a v tomto roku planuje jeho zavedenie alebo
rozSirenie 21 % spolo¢nosti. Finanény lizing vyuziva
19 % slovenskych firiem oproti tretine v Eurdpe.

Marian Burian
generalny manazér
Arval Slovakia

Charter s pomocou
pre Venezuelu

Spolocnost Kuehne+Nagel Slovensko sa
podielala na zabezpeéeni nakladného
charterového humanitarneho letu z Letiska
M. R. Stefanika v Bratislave do Venezuely
zasiahnutej zemetrasenim. Na palube lietad-
la Boeing 767F bolo prepravenych viac ako
30 ton humanitarneho materialu s objemom
210 metrov kubickych, z toho vySe osem ton
pochadzalo zo Slovenska a zvySok z Madar-
ska a Finska. Preprava bola realizovana pre
European Civil Protection and Humanitarian
Aid Operations (ECHO) prostrednictvom glo-
balneho timu Emergency & Relief.

Podrobnosti najdete
na www.kuehne-nagel.com
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LEAN LOGISTIKA
HLADA STRATY
NAROZHRANIACH

PROCESOV

Metodiky stihlej logistiky dnes pozna takmer kazda vacsia pre-
vadzka. Napriek tomu zostavaji najvacsie straty ukryté tam, kde
sa jedno oddelenie konci a druhé zacina. Rozdiel medzi prie-
mernou a vynikajicou firmou nerobi dalsi softvér ani rychlejsi
vozik, ale schopnost pozerat sa na celok ako na jeden nepre-
trzity tok. Cesta k nemu vedie cez procesy, layout a az nakoniec

cez techniku.

Clanok pripravil Viadimir Mato

Vyrobné procesy prechadzajl optimalizaciou desat-
roCia a logistika ma svoje systémy zavedené podob-
ne dlho. Priestor, ktory zostava nevyuzity, sa preto
presunul inam. ,Podla nasich skisenosti z roznych
odvetvi stracaja firmy najviac ¢asu a penazi prave
na rozhraniach medzi jednotlivymi timami. Uz sa-
motné slovo ,oddelenie‘ naznacuje, Ze sa od seba
oddel'ujeme,“ hovori Miroslava Danihelova, pro-
jektova manazérka spolocnosti IPA Slovakia. Pra-
ve fungovanie v tychto medzipriestoroch podla nej
dnes odliSuje priemerna firmu od vynikajlce;j. Plati
jednoducha logika: ak kazdy optimalizuje vyluéne
svoj vlastny priestor, Gzke miesta zostan( uvazne-
né na rozhraniach a firma sa ako celok neposunie.

Na Grovni samotného skladu ma plytvanie konkrét-
nejSie podoby. ,NajcastejSie vidime kombinaciu
troch oblasti: zbytoény pohyb, Cakanie a neefektiv-
ne zasoby,“ vymen(va Marian Kovacik, Logistic So-
lutions Manager spolo¢nosti Toyota Material Han-
dling. Zbytocny pohyb podla neho vznikéa preto, Ze
sklad sa postupne rozvijal bez komplexného pohla-
du na celkovy tok, takze material cezen zbytocne
cestuje a voziky jazdia dlhé trasy naprazdno. Caka-
nie sa viaze na uvolnenie rampy, dostupnost vozi-
ka, potvrdenie informacie alebo dokonCenie pred-
chadzajlicej operacie. Pri zasobach ide o material
uloZeny na miestach, ktoré si z hladiska frekven-
cie manipulacie nevhodné, ¢o zvySuje naroky na
priestor aj pocet manipulacii.

FIRMY VIDIA DOSLEDKY A NIE PRiCINY

Straty sa v €islach prejavia skor, nez ich niekto do-
kaze pomenovat. Firmy podla Miroslavy Danihelo-
vej ovela GastejSie vnimajl az samotné dosledky,

teda meskajlce dodavky, zbytocne vysoké zasoby
alebo vydavky na nadéasy. Korenovu pri¢inu ¢asto
nevidia, pretoze sl pohltené kazdodennou opera-
tivou. ,Prevliada tam prevadzkova slepota a pristup
takto sme to tu robili vzdy‘,“ opisuje. Aj ked' sa pri-
¢inu podari odhalit, rieSenie sa podla nej ¢asto za-
stavi pri platani nasledkov.

Pochopit ako materidl

,Toyota Production System je pre nas zaklad-
nym spésobom uvaZovania. Nejde len o to,
dodat klientovi manipulacni techniku, ale
predovsetkym pochopit, ako material skla-
dom skutocne pridi a kde vznika strata casu,
priestoru alebo kapacity.“

MARIAN KOVACIK
Logistic Solutions Manager
Toyota Material Handling

Zasadné je pritom miesto, kde firma pricinu hlada.
,DOvodom nebyva neschopnost ludi v procesoch,
ale nespravne nastavené procesy. Ak za problé-
mom vidime ¢loveka, tak sme nepochopili a ne-
zaviedli spravne hladanie a eliminovanie koreno-
vych pri¢in. Tie s totiZz vZdy skryté v procesoch.
A za efektivne nastavenie procesov zodpoveda ma-
nazment,“ dodava.

Skisenost z prevadzky tento pohlad dopifia o ¢a-
sovy rozmer. Logisticky konzultant a riaditel logisti-
ky spoloénosti abc-zoo Martin Godora opisal typic-
kU trajektoriu: od zaloZenia firmy je jadrom biznisu
obchod a sklad je vnimany ako nutné bremeno, az
kym sa fixné naklady nedostand na neudrzatelnu
Uroven. ,Vtedy je potrebné zatiahnut rucna brzdu,
spomalit a upratat procesy, aby umoznili firme rast
rychlejSie s udrzatelnymi nakladmi,“ uviedol s tym,
Ze logistika nema byt vnimana len ako podporna
funkcia, ale ako strategicky pilier spéjajlici vsetky
oddelenia.

DAT JEDOST A VIDITELNOST CHYBA

Otazka, ¢i firmam chyba skoér metodika, alebo pre-
hlad naprie¢ tokom, ma dnes ind odpoved ako
pred desiatimi rokmi. Metodiky sU rozSirené, ¢i
uz z pocutia, zo Skoleni, alebo z realnej aplikacie.
,Dnes je vSak problémom skor ,predatovanie’, teda
datova obezita. Ak nevieme premenit informacie na
znalosti, ktoré si vyuzivané stale, je to plytvanie,”
konstatuje Miroslava Danihelova.

Technicka stranka prepojenia je pritom zvladnu-
ta. Andrej Ott, Business Development Manager
spolo¢nosti FM Logistic Slovensko, opisuje plne

integrovany digitalny ekosystém,
v ktorom s( cez rozhrania API a ko-
munikaciu EDI prepojené ERP sys-
tém klienta, skladovy systém aj
dopravny systém. ,Vdaka tomu do-
kazeme zabezpecit end-to-end vidi-
telnost tovaru v redlnom Gase - od
momentu vytvorenia objednavky

AK AUTOMATIZUJEME
ALEBO ZRYCHLIME
NEEFEKTIVNY PROCES,
MOZEME LEN RYCHLEISIE
VYKONAVAT PLYTVANIE.

cez jej fyzické pickovanie az po
konecné dorucenie zakaznikovi,“
priblizuje.

Limity sa objavuju inde. Patri k nim
nejednotnost datovych Standar-
dov, pouZivanie starsich systémov,
manuélne vstupy, nekompletné

Eliminujte procesy. Ak sa nedaju
eliminovat, zjednodusujte ich.
Nespoliehajte sa na dalsi nastroj.
FOTO: Unsplash

Riesenie na mieru
S rezervou

,,UZ vo faze projektovania bolo potrebné pripra-
vit rieSenie na mieru pre konkrétneho zakaz-
nika a zohl'adnit jeho Specifické prevadzkové
poZiadavky. Zaroven bolo potrebné navrhnut
halu a cely areal tak, aby zostali dostatocne

flexibilné a vyuzZitel'né aj pre inych zakaznikov.“

OTO MAGNUS
Project Manager
Hopi SK

master data v podobe chybajldcich hmotnosti i
rozmerov tovaru aj nepravidelny prenos dat od
Giastkovych externych dopravcov na poslednej
mili. ,Skuto€ny tok dat v redlnom ¢ase vyZzaduje
vysok( datovl hygienu na vsetkych stranach do-
davatel'ského retazca,“ upozorinuje Andrej Ott. Ako
hlavny ukazovatel plynulosti naprie¢ retazcom sle-
duje FM Logistic model On-Time In-Full, teda ¢i bol
spravny tovar doruéeny v poZadovanom mnozstve
a v dohodnutom Case.

PROCES PREDCHADZA TECHNOLOGII

Poradie krokov je bodom, v ktorom sa rozhodu-
je o navratnosti celej zmeny. Marian Kovacik ho-
vori, Ze snahou nie je riesit kazdy problém novym

(o]
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vozikom alebo automatizaciou. ,Najskor si kladie-
me otazku: Robime vébec danu ¢innost spravnym
spdsobom a je vobec potrebna?“ vysvetluje. Az po-
tom prichadza na rad technika, skladovaci systém
alebo automatizacia, ktord uz optimalizovany pro-
ces podpori. Doésledok opacného postupu je podla
neho meratelny. ,Ak automatizujeme alebo zrych-
lime neefektivny proces, méZzeme len rychlejSie vy-
konavat plytvanie,“ hovori.

K rovnakému zaveru vedie aj poradenska prax. ,Eli-
minujte procesy. Ak sa nedaji eliminovat, zjedno-
dusSujte ich. A hlavne: nespoliehajte sa na to, Ze na-
sadenie dalSieho nastroja nieco vyriesi. Nevyriesi.
Iba to na seba nabali dalSie mozné problémy,“ od-
poricéa Miroslava Danihelova.

Pouzivatelia dospeju k tomu istému poradiu z vlast-
nych skisenosti. ,Ak by som sa pustil do automa-
tizacie a nemal v poriadku skladovl databazu
a procesy, implementacia by bola velmi bolestiva,
dlha a draha. Hardvér je az druhym krokom,“ po-
vedal Martin Godora. Karol Kvak, riaditel nakupu
a logistiky spolo¢nosti Dexis Slovakia, uviedol, Ze
automatizacia skladovania dava
zmysel najma pri vysokej obrat-
kovosti, velkom pocte poloziek,
obmedzenom priestore alebo
poZiadavke na vysokl presnost
vychystavania, pricom rozhodnu-
tie o jej zavedeni musi vychadzat
z dokladnej analyzy procesov,
dat a strategickych cielov firmy.

KORENOVE PRICINY SUVZDY
SKRYTE V PROCESOCH.
AZA EFEKTIVNE NASTAVENIE
PROCESOV ZODPOVEDA
MANAZMENT,

Sedem druhov plytvania
v logistickom toku

Nadprodukcia - vychystanie alebo priprava skor,
nez si to odberatel vyZiadal.

Cakanie - nedinnost éloveka alebo techniky
medzi dvoma nadvézujlcimi operaciami.
Zbytocna preprava - presun materialu, ktory mu
nepridava Ziadnu hodnotu.

Nadbytocné spracovanie - opakované zada-
vanie tych istych dat, prebalovanie, kontroly
navyse.

Zasoby - viazany kapital a plocha, ktoré kryju
nespolahlivost procesu.

Zbytocny pohyb - kroky, otacanie a siahanie
pracovnika v ramci jedného pracoviska.

Chyby - zameny, poskodenia a prerabanie, ktoré
vracaju tovar spéat do procesu.

Layout je pritom rovnocennou
stcastou zadania. Vyber tech-
niky bez pochopenia toku mate-
rialu moze podla Mariana Kova-
Gika viest k tomu, Ze vozik bude
technicky spravny, ale nebude
riesit skutocny problém. Zmena
umiestnenia najfrekventovanej-
Sich poloziek, Uprava zasobovacich tras alebo iny
spOsob vychystavania dokazu vyrazne znizit pocet
najazdenych kilometrov aj potrebu manipulacnej
techniky.

KED SA TOK SKRATI FYZICKY

Cast strat nevznika vnutri procesu, ale medzi dvo-
ma adresami. Spolo¢nost Hopi SK tdto situaciu rie-
Sila pri zakaznikovi Metro. ,Konkrétnym prikladom
bolo obdobie, ked sme mrazeny tovar skladova-
li a manipulovali v DC Madunice, zatial ¢o suchy
a chladeny tovar bol umiestneny v DC Senec. Toto
rozdelenie prinaSalo ¢asové straty hned v dvoch
oblastiach - vozidla bolo potrebné nakladat na
dvoch réznych miestach a zaroven bolo nevyhnut-
né zabezpecovat pravidelné prevozy tovaru medzi
oboma distribuénymi centrami,” opisuje Oto Mag-
nus, Project Manager spolo¢nosti Hopi SK.

Zlucenie vSetkych teplotnych rezimov pod jednu
strechu zmenilo ekonomiku prevadzky. Sdstrede-
nie vSetkych teplotnych rezimov na jedno miesto
umoznuje podla Ota Magnusa efektivnejSie vyuzi-
vat personalne aj prevadzkové zdroje. ,Namiesto
dvoch veducich zmien postacuje jeden, pri vypad-
ku zamestnancov alebo do¢asnom navyseni obje-
mov je jednoduchsie flexibilne presuvat kapacity
v ramci jedného distribuéného centra nez medzi
dvoma samostatnymi lokalitami, vysvetluje. Rov-
naky princip sa podla neho prejavil aj v doprave,
kde odpadla potreba presulvat vozidla medzi pre-
vadzkami a nakladat ich na viacerych miestach.

Druhou formou skratenia toku je priama prekladka.
,Pri priamej prekladke Gplne odpadava faza zakla-
dania tovaru do regalovych pozicii a jeho nasledné-
ho opéatovného pickovania. Tym dramaticky Setrime
¢as, manipulaciu, skladov plochu a zaraven znizu-
jeme riziko poskodenia tovaru,“ hovori Andrej Ott.

Cross-docking si vSak vyZaduje bezchybne Casova-
né prichody vozidiel a stopercentne pripravené dato-
vé podklady eSte pred prichodom tovaru na rampy.
Prave na synchronizaciu skladu a dopravy sa viaze
aj systém riadenia dvora, ktory umoZnuje operativne
preplanovat kapacity pracovnikov na rampach podla
aktualnej polohy prichadzajliceho vozidla.

IMENA, KTORA VYDRZI

Ako vyzera takato Uprava v Cislach, ukazuje projekt,
pri ktorom spravne usporiadanie pracovisk a zme-
na toku materidlu odstranili zbytoéné transporty,

Oholit proces
na podstatu

»Pri kaZzdej optimalizacii procesov by sme si
mali polozit zakladni otazku: Je mozné ten-
to proces odstranit? Naozaj ho musime mat?
Viem, Ze nie kazdy proces vieme tiplne elimi-
novat. Ale skiisme ho ,oholit‘ a nechat len
podstatu.“

MIROSLAVA DANIHELOVA
projektova manazérka
IPA Slovakia

Gakanie a neproduktivne presuny
medzi operaciami. Vysledkom
bolo 5 628 eliminovanych hodin
transportnych ¢asov ro¢ne, znize-
nie potreby pracovnikov zabezpe-
¢ujlcich interné prevozy o dvoch
na zmenu a Uspora 51 250 eur
roéne. Samotnd zmena usporia-
dania trvala pat pracovnych dni.
Projekt sa nou vSak neskongil: Standardizacii nové-
ho spdsobu prace, nastaveniu pravidiel a kontrole
funkénosti opatrenia bol venovany dalsi ¢as, tak-
Ze celkova investicia predstavovala dvadsat pracov-
nych dni.

SKUTOCNY TOK DAT
VREALNOM CASE VYZADUJE
VYSOKU DATOVU HYGIENU

NA VSETKYCH STRANACH
DODAVATELSKEHO RETAZCA.

QIY: Pere

Fi
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Zdrojom podnetov pritom nemu-
sia byt externi konzultanti. Vla-
dislav Krasicky, riaditel logistiky
spoloc¢nosti NAY, uviedol, Ze stary
zauzivany proces treba komplet-
ne rozobrat a vyskladat nanovo
s vySSou efektivitou. ,Mnohokrat
sa pritom staci iba spytat a po-
¢uvnut kolegov, ktori dennodenne
dany proces vykonavaj, a vziat si od nich inSpiraciu.
PretozZe sa jednoducho nan pozerajd inak,“ doplnil.

Najnaro¢nejSia ¢ast sa zacina az po dosiahnuti vy-
sledku. ,Napriek tomu, Ze firmy poznaju metodiky

@ systemylogistiky@atoz.sk
Kde vo vasom toku gl systemylogistiky.sk
vznika najvacsia .
strata? m systemylogistiky
'i systemylogistiky

Chyba v balent brzdi tok

,,Pri copackingu najprisnejsie sledujeme efek-
tivitu liniek a priepustnost, mieru nepodarkov
a odpadu, ked’Ze akakol'vek chyba v baleni zna-
mena nutnost prerabania a brzdi tok tovaru,
a cas odozvy pri ne¢akanych promo kampa-
niach retailu.“

ANDRE)J OTT Fa ﬂ
Business ,PF KA
Development
Manager ol oy /
FM Logistic
Slovensko

a nemaju problém s ich zavedenim, sicasnou vy-
zvou je ich udrzZanie a zlepSovanie. Tieto metodiky
nemdzu byt vnimané ako izolované Casti, ale ako
celok, ktory vedie k zjednoduSovaniu procesov, pri-
padne aZ k eliminacii procesov, ktoré zbytoéne via-
Zu zdroje a prostriedky,“ uzatvara Miroslava Dani-
helova. Technol6gia musi podporovat dobry proces,
nie nahradzat jeho nedostatky.

K2 ERP

Podnikovy

softveér

pre uspesné firmy

INZERCIA —_—
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0 modernych technoldgiach, automatizacii, digitalizacii a robotizacii
logistickych aj vyrobnych procesov piSeme na nasej webovej stranke.
Viac informacii najdete na www.systemylogistiky.sk.

y  Ludsky

usudok uwmeld
inteligencia

A nenahradi

Logistické centrum disponuje priblizne
3 000 regalovymi jednotkami. Podl'a
akych kritérii ste navrhovali ich
rozmiestnenie a aky vplyv ma tento
systém na efektivitu skladovania

a rychlost vychystavania objednavok?

Jednou z najcastejSich chyb pri navrhu logistickych
centier je sUstredit sa iba na skladovaciu kapacitu.
My sme od zadiatku vychadzali z celého materidlo-
vého toku. Rozmiestnenie regalov preto reflektuje
charakter sortimentu, obratkovost jednotlivych po-
loziek aj nadvaznost na automatizované technolo-
gie. Snazili sme sa minimalizovat zbytocné prejazdy
manipulacnej techniky a vytvorit logické trasy, ktoré
budu fungovat nielen dnes, ale aj pri dalSom raste
objemov. Vdaka tomu je mozné sklad efektivne ria-
dit aj pocas vyraznych sezonnych Spiciek.

Pri pinosortimentnom sklade musi byt
skladova infrastruktira mimoriadne
flexibilna. Ako sii regalové systémy
prispésobené réznym typom tovaru

a aki ulohu budii zohravat po
nasadeni systému riadenia skladovych

Jan Linhart v datumoch

2005 2017 - spoloc¢nost Alza, vediici
= logistického centra

2017 2017 - spolocnost Alza,

= HR business partner

2018 2019 - spolo¢nost Alza, senior
= projektovy manazér

Ako som uZ zmienil, nasim cielom bolo odstranit
¢innosti, ktoré neprinasaji pridand hodnotu. Ma-
nudlny prevoz tovaru medzi jednotlivymi z6nami
skladu je presne takym prikladom. Vlastna do-
pravnikova infrastruktira nam dava kontrolu nad
klicovou Castou materidlového toku a zaroven
vytvara priestor na postupné pripajanie dalSich
automatizovanych technolégii. Pri zmene proce-
sov alebo raste objemov tak nemusime cely sys-
tém navrhovat znova, ale méZzeme ho rozsirovat
po jednotlivych ¢astiach. Uz pri navrhu sme po-
Citali s rezervami pre buduci rozvoj, takZze nové

2020 - 2023 iriccors mamser ten
2024 - siicasnost

- spoloc¢nost Alza, Head of
Warehouse Innovation and
Automation

alebo rozsirovat samotny grid bez nutnosti zasad-
nych stavebnych Uprav. Prave tato modularita bola
jednym z hlavnych dévodov, prec¢o sme sa pre tito
technolégiu rozhodli.

V ramci dalsej fazy automatizacie
planujete aj nasadenie systému
4D Shuttle.

Zatial ¢o AutoStore je ideéalny pre drobny a rych-
loobratkovy tovar, pre vacSie polozky hladame
rieSenie s vysokou skladovacou hustotou, rychlou

Y=
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Nové logistické centrum spolocnosti Alza v Bernolakove stoji na pre-
pracovanej automatizacii a technolégiach, ktoré spolu od zaciatku
funguju ako jeden celok a prirodzene na seba nadvazuji. ,,Automatiza-

cia je predovsetkym nastroj na odstranenie ¢innosti, ktoré neprinasaji
pridani hodnotu. Jej najvacsim prinosom nie je zvysenie rychlosti, ale
véésia plynulost toku tovaru naprie¢ skladom,“ zdéraznuje head of ware-
house innovation Jan Linhart. Vdaka premyslenej architektiire je centrum
pripravené na postupny rozvoj v horizonte niekol'’kych dalsich rokov.

Clanok pripravila Gabriela Bacharova

vy

Co povazujete za najvacsi technologicky
game changer v logistickom centre
SKLC3 Bernolakovo v porovnani so
starsimi skladmi Alzy?

Myslim si, Ze najvaéSou zmenou nie je jedna konkrét-
na technolégia, ale spdsob, akym sme celé logistic-
ké centrum navrhli. StarSie sklady sa ¢asto rozvijali
postupne podla aktuélnych potrieb, zatial ¢o SKLC3
vznikalo ako dlhodobo koncipovany ekosystém,
v ktorom na seba jednotlivé technolégie od zaciat-
ku nadvazuja. AutoStore, paletovy shuttle, rozsiahla
dopravnikova infrastruktira, budica automatizacia
triedenia aj riadiaci softvér nie si samostatné projek-
ty, ale slicast jednej spolo¢nej archi-
tektary. Nepremyslali sme len nad

rychlosti, ale vacsia plynulost toku tovaru naprie¢
skladom, ked nemusi zbytoéne ¢akat medzi jednot-
livymi operaciami. Systém lepsie reaguje na vykyvy
v objednavkach a vyrazne sa obmedzuje mnozstvo
manualnych presunov. Vdaka tomu rastie nielen
vykon, ale predovSetkym stabilita procesov a pred-
vidatelnost prevadzky, ¢o je pri logistickom centre
tejto velkosti ¢asto dolezitejSie ako samotna maxi-
malna kapacita.

AKké lizke miesta v logistike sa vam
vdaka vyspelej automatizacii uz
podarilo odstranit?

Kazdy sklad ma svoje Gzke mies-
ta, len sa v priebehu ¢asu presu-

tym, ako bude sklad fungovat po Komb?n_aiczq vajl. Nasim cielom preto nie je

spusteni, ale aj nad tym, ako bude technol@gu nam odstranit jedno konkrétne obme-

reagovat na zmeny v horizonte troch AP v dzenie, ale navrhnit systém tak,
. < - . umognuje ’Uy’LLZZt sz I

az piatich rokov. Prave pripravenost A o > aby bolo mozné kapacitu jednot-

na dalsi rozvoj a postupné rozsiro- silné Stmnky livjch &asti priebeZne rozsirovat

vanie povazujem za najvacsiu tech- kaédej z mch podla vyvoja biznisu. UZ dnes

nologickl vyhodu SKLC3.

V ¢om vidite najvacsie benefity
pokrocilej automatizacie, ked' sa
pozriete na cely logisticky tok?

Automatizacia je predovSetkym nastroj na odstra-
nenie ¢innosti, ktoré neprinasajd pridand hodnotu.
Jej najvacésim prinosom podla nas nie je zvySenie

vidime vyrazné obmedzenie zby-
tocnych manipulacii s tovarom,
kratSie prepravné vzdialenosti aj vy$Siu presnost
procesov. Dalsia faza automatizacie sa zameria
predovsetkym na oblasti, kde stale prevazuje ma-
nualna praca alebo vznikajd najvacsie prevadzko-
vé 8picky. Coraz ddleZitejsie bude tieZ inteligentné
riadenie toku materialu zaloZzené na datach a pre-
pojenie jednotlivych technolégii.

zasob AutoStore a automatizovanej
manipulacie s paletami?

Sortiment Alzy je mimoriadne pestry, od drobnej
elektroniky az po velké domace spotrebice. Od
zaCiatku sme preto vedeli, Ze univerzalna skla-
dovacia technolégia neexistuje. Kazdy typ tova-
ru ma iné poziadavky na manipulaciu, vykon aj
skladovaciu hustotu. AutoStore je idealny tam,
kde potrebujeme vysokl hustotu a rychly pristup
k tovaru, zatial ¢o pri rozmernejSom sortimente
davaju vacsi zmysel klasické regalové systémy
a automatizovana manipulacia s paletami. Kombi-
nécia viacerych technolégii ndm umozniuje vyuzit
silné stranky kazdej z nich.

Sicastou centra bude aZ 3 050 metrov
vlastnych dopravnikov, ¢o je na
slovenské pomery mimoriadne
rozsiahla infrastruktira.

Dopravnikovy systém vnimame ako chrbticu logis-
tického centra. Jeho Ulohou nie je iba prepravovat
tovar z bodu A do bodu B, ale zaistit plynuli nadvaz-
nost medzi jednotlivymi technolégiami. Vdaka auto-
matickému smerovaniu zasielok vyrazne obmedzu-
jeme manualnu manipuléciu, skracujeme prepravné
Gasy a znizujeme riziko chyb. Velkou vyhodou je tiez
moznost priebezne prispésobovat logistické toky
aktualnym potrebam bez toho, aby sme museli za-
sadne menit fyzické usporiadanie skladu.

technoldgie je mozné integrovat bez zasadnych
zasahov do prevadzky.

Ako bude systém AutoStore
priestorovo integrovany do existujiicej
infrastruktiry a akym spésobom
ovplyvni celkové usporiadanie
skladovych zon a tok tovaru?

AutoStore nevnimame ako samostatny projekt, ale
ako prirodzen( sucast celkovej architektury skla-
du. Od zadiatku sme s jeho integraciou pocitali ako
z pohladu materialovych tokov, tak riadiacich sys-
témov. Nebude fungovat izolovane, ale bude Gzko
prepojeny s dopravnikovou infrastrukturou, sklado-
vym systémom aj dalSimi automatizovanymi tech-
nolégiami. Vdaka tomu bude mozné naplno vyuZit
jeho prednosti bez toho, aby v prevadzke vytvaral
nové bariéry alebo komplikoval tok tovaru.

Ktoré klicové vykonnostné

ukazovatele sa zavedenim systému

AutoStore najvyraznejsie zlepsia

v realnej prevadzke?

0d systému AutoStore oCakavame vyrazné zvyse-
nie skladovacej hustoty, skokovy narast vykonu,
kratSie pristupové Casy k tovaru aj vysSiu presnost
vychystavania. Rovnako ddlezita je ale tiez jeho
schopnost dlhodobého Skalovania. S rastom ob-
jemov moézeme postupne pridavat roboty, porty

dostupnostou a moZnostou dalSieho rozsirovania.
Preto pripravujeme nasadenie systému 4D Shuttle.
Jeho hlavnou vyhodou je vysoka flexibilita, neza-
visly pohyb shuttle vozikov a moznost postupného
navySovania vykonu podla buducich potrieb. Rov-
nako ako pri AutoStore sme aj tu hladali rieSenie,
ktoré nebude optimalne iba pri spusteni, ale ktoré
bude mozné dalej rozvijat spolu s rastom spoloc¢-
nosti. Spustenie prvej fazy planujeme na koniec
tohto roka.

Ako konkrétne 4D Shuttle rozsiri
kapacitné a vykonové moznosti
automatizovaného skladu?

Kazda technoldgia ma oblast, v ktorej dosahuje
najlepsSie vysledky. 4D Shuttle patri medzi rieSenia
s velmi vysokou skladovacou hustotou a je vhodny
pre efektivnu manipulaciu so strednym aj objem-
nejsim sortimentom. Popri vy§§om vykone od neho
oCakavame tiez lepSiu organizaciu procesov od prij-
mu cez skladovanie aZ po expediciu. Systém skrati
cestu tovaru po sklade, spriehladni jeho uloZenie
a obmedzi poet manualnych presunov. Prinosom
teda nebude iba rychlost, ale aj vySSia kvalita a sta-
bilita nadvazujucich procesov.

Ked' v Bernolakove naplno zavediete
technologie tretej generacie, sklad
bude schopny denne odbavit az

100 kamionov a 60 dodavok. Ako tato
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kapacita prevysi ostatné logistické
centra Alzy?

SKLC3 nie je navrhnuté iba ako sklad pre sloven-
sky trh, ale ako strategicky logisticky uzol s poten-
cialom obsluhovat Sirsi region strednej Eurdpy. Pri
navrhu sme preto neriesili len sticasné objemy, ale
predovsetkym buduci rast. Ovela dolezitejSia nez
samotna kapacita je skutocnost, Ze logistické cen-
trum umozniuje dalSie rozsirovanie bez zadsadnych
stavebnych Gprav alebo obmedzenia prevadzky.
Prave schopnost rast spoloCne s biznisom bola
jednym z hlavnych principov celého navrhu.

Ako do automatizacnych procesov
v logistickom centre zapajate alebo
este len zapojite umeli inteligenciu?

Umela inteligencia podla nas nenahradi logistické
technoldgie, ale bude ich stale viac prepajat a ria-
dit. Najvacsi potencial vidime v oblasti predikcie,
planovania a optimalizacie tokov materialu. Vdaka
Al bude mozZné lepsie predvidat vyvoj objednavok,
efektivnejSie riadit vytazenie jednotlivych techno-
16gii alebo skér odhalovat vznikajlice prevadzkové

Aké narocné je v realnom case riadit
logistické centrum s rozlohou priblizne
86 000 metrov Stvorcovych?

Rozloha sama osebe nie je tym najvacsSim prob-
Iémom. Ovela zloZitejSia je koordinacia tisicov su-
¢asne prebiehajlcich operacii tak, aby na seba jed-
notlivé procesy plynulo nadvazovali. KIG&ovi rolu
preto hraji kvalitné riadiace systémy, online data
a schopnost sledovat logistiku v redlnom ¢éase.
Dnes uz nestaci vediet, ¢o sa v sklade stalo. Po-
trebujeme vediet, Co sa deje prave teraz, a idedlne
tieZ predvidat, o sa stane o niekolko hodin. Na to
nam sldzi nas vlastny systém WMS.

Aké typy problémov sa najcastejsie
vyskytuju pri prevadzke takéhoto
rozsiahleho logistického centra?

NajvacSou vyzvou nie su jednotlivé technolégie, ale
ich vzajomna koordinacia. V beznej prevadzke rie-
Sime predovSetkym vyrazné zmeny objemu objed-
navok, neocakavané vypadky niektorych zariadeni
alebo potrebu rychlo reagovat na zmeny priorit. Pre-
to kladieme velky déraz na monitoring, simulacie

Niekol'ko myslienok Jana Linharta

Distribucnad siet
nie je nieco, ¢o raz
navrhnete a uz
nemenite. Neustale
Ju prisposobujeme
aktualnej situaci,
sez0mnosti t vyvoju
Jednotlivych trhov.

Vdaka vdcsej koncentrdcii
tovaru dokazeme lepsie
vyuzivat automatizované
technologie, enizovat
celkovu skladovu zasobu
a pruinejsiereagovat na
zmeny dopytu medzi trhma.

0d systemu AutoStore
ocakdvame vyrazné
zvysenie skladovacej
hustoty, skokovy
narast vykonu, kratsie
Pristupove casy
k tovaru aj vyssiu
presnost vychystavania.

Podobné projekty
pripravujeme niekolko
rokov dopredu, vo
chvili, ked zacne
kapacita dochddzat,
uz byva na planovanie
noveho logistickeho
centra neskoro.

Fotogalériu najdete na webe

www.systemylogistiky.sk

problémy. Do budicna nebude konkurenénou vyho-
dou samotné vlastnictvo automatizacie. Rozhodu-
jucou sa stane schopnost riadit vSetky technolégie
ako jeden celok a robit spravne rozhodnutia na za-
klade dat v redlnom Case.

Vidite este priestor na dalsiu zasadnii
automatizaciu v SKLC3?

UrCite ano. Automatizaciu nevnimame ako projekt
s pevne danym koncom, ale ako kontinualny pro-
ces. Velmi pozorne zaroven sledujeme vyvoj hu-
manoidnych robotov. Dnes este nie sU pripravené
na masové nasadenie v logistike, ale ide o oblast,
ktorad sa vyvija mimoriadne rychlo a rozhodne ju
nechceme podcenit.

Ako sa meni tiloha cloveka v sklade,
kde dominuje automatizacia?

Casto sa hovori 0 tom, 7e automatizacia hahradza
ludi. V skutocnosti ale meni charakter ich prace.
Rutinné a fyzicky narocné ¢innosti postupne pre-
berajl technolégie a roboty, zatial ¢o ludia sa viac
venuju riadeniu procesov, rieSeniu neStandardnych
situacii a ¢innostiam, kde su ludsky Usudok alebo
manualna zru¢nost stale nenahraditelné. Zaroven
rast( naroky na kvalifikaciu zamestnancov, popri
prevadzkovych sklsenostiach s stale dolezitejSie
technické znalosti a schopnost porozumiet fungo-
vaniu automatizovanych systémov.

a priebeZnu optimalizaciu procesov. Moderné logis-
tické centrum nie je staticky systém, ale musi sa
priebezne prispésobovat aktualnej situacii.

Centrum ma fungovat ako regionalny
distribucny hub pre viacero krajin
strednej Europy.

Distribu¢na siet nie je nieco, o raz navrhnete a uz
nemenite. Neustale ju prispdsobujeme aktualnej
situacii, sezénnosti i vyvoju jednotlivych trhov.
Mimo hlavnej sezény moze
Bernolakovo zasobovat napri-
klad Slovensko, Madarsko i Ra-
kusko, zatial ¢o pocas vianoc-
nej Spicky moze prevziat cast
objemov z inych logistickych
centier, napriklad pre Moravu.
Vdaka tomu dokazeme lepSie
vyuzivat kapacity celej logistickej siete a reagovat
na zmeny dopytu prakticky v redlnom Case.

Bernolakovo oznacujete za strategicky
logisticky uzol. Aké konkrétne
benefity rozhodli o tom, Ze ste si na
vybudovanie centra vybrali prave tiito
lokalitu?

Pri vybere lokality sme zvaZovali rad faktorov -
dostupnost pracovnej sily, dopravni dostupnost,
napojenie na hlavné dopravné tahy i velkost

Schopnost rdast
spolocne s biznisom
Je jednym z hlavnych
principov centra.

samotného logistického centra. Bernolakovo spi-
nalo vSetky tieto predpoklady a zaroven ponuka-
lo vyborn( polohu pre obsluhu slovenského trhu
i okolitych krajin. Prave kombinacia vhodnej loka-
lity a dostato¢nej kapacity z neho urobila idealne
miesto na vybudovanie nasho logistického centra.

Ako optimalizujete cezhranicné
toky tovaru medzi Bernolakovom
a jednotlivymi cielovymi krajinami?

Cezhrani¢nu logistiku sa snazi-
me optimalizovat predovSetkym
tym, Ze jednotlivé krajiny nerie-
Sime izolovane. Cell logisticku
siet riadime ako prepojeny ce-
lok a priebezne vyhodnocuje-
me, odkial je najefektivnejSie
konkrétnu objednavku obslizit.
Nejde pritom len o vzdialenost, ale tiez o aktualne
vytazenie skladov, dostupnost tovaru alebo doprav-
né kapacity. Vysledkom je efektivnejSie vyuzitie lo-
gistickej siete, menej zbytocnych prevozov a vysSia
flexibilita pri zmenach dopytu.

Do akej miery centralizacia zasob do
jedného vel'kého logistického centra
umoznuje zniZovat prevadzkové
naklady a zaroven skracovat dodacie
lehoty v porovnani s modelom
regionalnych skladov?

Centralizacia sama osebe nie je cielom. Je to jeden
z nastrojov, ako efektivnejSie pracovat so zasobami
a s kapacitami. Vdaka vacsSej koncentracii tovaru
dokazeme lepsie vyuzivat automatizované techno-
I6gie, zniZovat celkovl skladovl zasobu a pruznej-
Sie reagovat na zmeny dopytu medzi jednotlivymi
trhmi. V naSom pripade navySe nejde o zasadni
zmenu konceptu, centralny sklad sme mali uz
predtym v Senci, takZe novy areal na tito stratégiu
prirodzene nadvazuje.

Preco ste sa rozhodli vybudovat
v Bernolakove showroom, AlzaDrive aj
logistické centrum na jednom mieste?

Prepojenie tychto funkcii prinasa vyhody nielen za-
kaznikom, ale i samotnej logistike. Tovar nemusi
medzi jednotlivymi prevadzkami zbytocne cestovat
a lepsie vyuzivame spoloénad infrastruktdru. Pre
zakaznika to znamena, Ze si moze tovar, ktory je
v centralnom sklade, vyzdvihnit uz do 30 minut
od objednania. Z nasho pohladu je to ukazka toho,
Ze logistika a zékaznicka skisenost dnes uZ nie
sU dve oddelené discipliny. Vdaka priamemu pre-
pojeniu skladu so showroomom a sluzbou AlzaDri-
ve odpada rad medzikrokov, ktoré su pri beznom
distribuénom modeli nutné. Zakaznik tak ziskava
nielen rychlejsiu dostupnost tovaru, ale i vacésiu is-
totu, Ze objednany produkt je skutoéne pripraveny
na odber. Z pohladu logistiky ide zaroven o efektiv-
nejSie vyuZitie jednej spolocnej zasoby.

Logistické centrum ziskalo certifikat
BREEAM Excellent, ktory patri medzi
najuznavanejsie Standardy hodnotenia
udrzatel'nych budov. Co to pre Alzu
znamena v praxi a ktoré opatrenia
bolo pri navrhu a vystavbe centra
najnarocnejsie spinit?

Certifikaciu BREEAM nevnimame ako ciel sam
osebe, ale ako potvrdenie, Ze logistické centrum
bolo navrhnuté s dérazom na dlhodobu efektivitu
prevadzky. Rad opatreni, ktoré certifikacia vyZzadu-
je, prinasa nizSiu spotrebu energii, lepSie pracovné
prostredie i nizSie prevadzkové naklady. Z nasho

pohladu teda nejde len o ekolégiu, ale tiez o eko-
nomick( udrZatelnost celého projektu.

Najvacsi prinos podla mnia neprinasa jedno kon-
krétne opatrenie, ale ich kombinacia. Moderné
osvetlenie, rekuperacia, elektrickd manipulaéna
technika i kvalitné riadenie spotreby energii spolo¢-
ne vytvarajl prevadzku, ktora je dlhodobo efektiv-
nejSia a pomaha udrzat naklady pod kontrolou. Pri
podobne velkom logistickom centre sa aj relativne
malé Uspory v jednotlivych oblastiach vo vysledku
premietajd do velmi vyznamnych prevadzkovych
Gspor.

V budiicnosti zvaZujete instalaciu
fotovoltickych panelov, ktoré by mohli
pokryt aZ 30 percent spotreby energie
centra. V akej faze je dnes tento
projekt?

Vlastna vyroba energie je pre energeticky naroéné
logistické centrum prirodzenou témou, preto pri
nasom aredli zvazujeme aj moznost buducej insta-
lacie fotovoltickych panelov. Budova je na takéto
rieSenie technicky pripravena, aktualne vSak pre-
verujeme moznosti a ekonomiku projektu. Ak by sa
v buddcnosti podarilo vyuzit ¢ast spotreby z vlast-
nych zdrojov, mohlo by to priniest nizSie prevadzko-
vé naklady, vyssiu energetick( sebestac¢nost a vac-
Siu odolnost voci vykyvom cien energii.

Vela firiem dnes hl'ada rovnovahu
medzi rastiicimi narokmi na rychlost
dorucenia a poziadavkami na
udrZatel'nost. Ako sa to dari Alze?

Myslim si, Ze dnes uzZ vykon a udrzZatelnost nejdu
proti sebe. Naopak, vacsina opatreni, ktoré znizuji
spotrebu energie alebo mnoZstvo zbytoénych mani-
pulécii, zaroven zvysuje efektivitu logistického pro-
cesu. Dobre navrhnuté logistika je preto spravidla
nielen rychlejsia, ale tiez energeticky UspornejSia
a SetrnejsSia k vyuzivaniu zdrojov.

Ako ste sa dostali k praci v oblasti
logistiky a ¢o vas na tomto odvetvi
oslovilo natol'ko, Ze ste sa mu rozhodli
venovat?

K logistike som sa dostal vlastne trochu nahodou.
Po Skole som nastpil do skladu, kde som postup-
ne presiel réznymi poziciami az na vediceho logis-
tického centra. Nasledovala rola asistenta riaditela
logistiky, kratka skisenost v oblasti HR a potom
projektovy manazment. Dnes mam na starosti
architektiru intralogistickych procesov a technol6-
gii v skladoch Alzy. Myslim si, Ze prave vdaka tomu,
Ze som si preSiel cely retazec od prevadzky az po
navrh novych rieSeni, dokazem pri rozhodovani lep-
Sie chapat potreby ludi i samotnej prevadzky.

Co vas pri budovani logistického
centra SKLC3 najviac bavilo a ktoré
momenty ste povaZovali za najvacsiu
profesionalnu vyzvu?

Najviac ma bavilo, Ze sme nestavali len novy sklad,
ale navrhovali logisticky systém prakticky od nuly.
Takato prilezZitost sa Cloveku pocéas kariéry ne-
naskytne viackrat. NajvaéSou vyzvou bolo zladit
obrovské mnozstvo technol6gii, procesov i udi tak,
aby na konci fungovali ako jeden funkény systém.
Ak by som mal vybrat jednu vec, na ktor( som naj-
viac hrdy, potom je to skutoc¢nost, Ze sa podarilo

vytvorit pevny zaklad pre logistické centrum, ktoré
bude mozné rozvijat eSte mnoho rokov.

Co ste sa pocas vystavby a spistania
takéhoto rozsiahleho projektu naucili
ako manazér a clovek?

Podobne rozsiahly projekt ¢loveka nauéi predovset-
kym trpezlivosti a pokore. Uvedomi si, Ze ani ten
najlepsi plan nepreZije bez zmien a Ze schopnost
rychlo reagovat je Casto dolezitejSia nez snaha mat
vSetko dokonale pripravené od zaciatku. Zaroven
som si este viac potvrdil, aky dolezZity je kvalitny
tim. Takyto velky projekt nikdy nestoji na jednom
Cloveku, ale na spolupréaci odbornikov z mnohych
roznych oblasti.

Aké dalsie vyzvy alebo ciele vas
Cakaji v najblizsich rokoch a kam
by ste chceli posunut logistiku Alzy
v regione?

V najblizSich rokoch sa chceme zamerat predo-
vSetkym na dalSi rozvoj automatizacie, robotizacie
a inteligentného riadenia logistickych procesov.
Nemyslim si ale, Ze budlcnost bude len o nakupe
dalsich technolégii. Velky potencial vidim v tom,
ako dokazeme prepojit data z jednotlivych systé-
mov a vyuzit umelu inteligenciu na lepsSie planova-
nie a riadenie celej logistickej siete. Prave softvér
mdZe podla mnia v nasledujucich rokoch rozhodo-
vat o tom, kto bude efektivnejsi.

Vidite v ramci dalSieho rozvoja
logistiky Alzy priestor na vznik nového
logistického centra alebo dalSieho
uzla podobného SKLC3?

Velkost logistickej siete sa vZdy odvija od potrieb
zakaznikov a dlhodobého rozvoja spoloénosti. Uz
dnes mame rozpracované rozne Uvahy a scenare,
aby sme boli pripraveni vo chvili, ked' si to biznis
vyZiada. Ak bude nové logistické centrum davat ob-
chodny i prevadzkovy zmysel, urdite sa touto cestou
vydame. Podobné projekty pripravujeme niekolko
rokov dopredu, vo chvili, ked zaéne kapacita sku-
toéne dochadzat, uz byva na planovanie nového
logistického centra neskoro.

Ked’ sa pozriete na vyvoj logistiky za
poslednych desat rokov, ¢o vas na
tejto transformacii prekvapilo najviac?

Najvacésou zmenou podla mna nie je nastup jednot-
livych technol6gii, ale zmena spdsobu premyslania
o logistike. Predtym sa sklady ¢asto optimalizovali
po jednotlivych Castiach. Dnes sa na logistické cen-
trum viac pozerdme ako na jeden systém a premys-
lame, kam ho chceme posunut v horizonte dalSich
piatich rokov, nielen ako vyriesit aktualne potreby
prevadzky. Do budtcnosti o¢akavam, Zze porastie
vyznam umelej inteligencie, prediktivneho riadenia
a stale vySSej miery automatizacie. Technolégie ale
budu len prostriedkom, rozhodujlica bude schop-
nost riadit cely systém ako celok.
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Sklad a manipulacia

MINILOAD SI DRZI MIESTO AJ MEDZI

NOVYMI TECHNOLOGIAMI

Automatizované skladovanie drobnych dielov uz nie je vysadou nadnarodnych korporacii. Miniload systémy pritom ¢elia konkurencii

v .

mladsich technolégii, ktoré slubuji vyssiu

samotné zariadenie a coraz viac softvér, ktory ho riadi.

hustotu skladovania aj jednoduchsie skalovanie. O vysledku vsak coraz menej rozhoduje

Clanok pripravil Vladimir Mato

Regalovy zaklada¢ obsluhujtci ulicku pInG plasto-
vych prepraviek patri k najstarSim formam auto-
matizacie skladu a dlhd dobu bol samozrejmym
rieSenim vSade tam, kde bolo treba zvladnut velky
pocet drobnych poloZiek. Za posledné roky ho vSak
na trhu obklopili cube storage systémy, shuttle rie-
Senia aj autonémne roboty, ktoré ten isty problém
rieSia inou cestou. Otazka, ¢i si miniload udrzi svo-
je miesto, tak dnes znie podstatne inak nez pred
desiatimi rokmi. Odpoved sa pritom netyka len
technickych parametrov, ale aj toho, ako si firmy
definujd, ¢o vlastne od automatizacie ¢akaja.

NEDOSTATOK LUDI TLACI
NA AUTOMATIZACIU

Dodavatelia sa zhoduju, Ze dopyt po automatizova-
nom skladovani drobného materialu neklesa. Mo-
tivacia zakaznikov sa vSak preslva od samotného
navySenia kapacity k schopnosti udrZat prevadzku
v chode. ,Firmy ¢oraz intenzivnejSie rieSia kombi-
naciu viacerych vyziev - nedostatok kvalifikova-
nych pracovnikov, potrebu vy$Sej produktivity, tlak
na rychlost vybavenia objednavok a efektivnejSie
vyuZitie dostupného skladového priestoru,“ hovori
Peter Mancal, obchodno-technicky manazér pre
digitalne rieSenia spolo¢nosti Jungheinrich. Mini-
load podla neho umoznuje stcéasne zvysit hustotu
skladovania, zrychlit vychystavanie a udrzat vysokdu
presnost procesov.

Dopyt tahd vyroba
a ndhradné diely

,Najvacsi zaujem pozorujeme najma zo seg-
mentov automotive, elektrotechnického a stro-
jarskeho priemyslu, kde sa pracuje s velkym
mnoZstvom komponentov a drobnych dielov.
Vyznamnii ulohu zohrava aj logistika nahrad-
nych dielov, distribucné centra a e-commerce
prevadzky.“

PETER MANCAL
obchodno-
technicky
manazér pre
digitalne rieSenia
Jungheinrich

Odvetvova Struktura dopytu kopiruje profil sloven-
skej ekonomiky. Najsilnejsi zaujem prichadza zo
segmentov, ktoré pracuju s tisickami komponentov
a zaroven nesu tvrdé naroky na presnost. ,Najvacsi
dopyt evidujeme vo farmaceutickom priemysle, au-
tomotive a e-commerce. Prave v tychto odvetviach
je klticové minimalizovat chybovost objednavok,
zrychlit logistické procesy a zvySovat efektivitu pri
nedostatku pracovnej sily,“ vymendva Jan Magyar,
Country Key Account Manager Slovakia spolocnos-
ti Mecalux Slovensko. K tomu sa pridava logisti-
ka nahradnych dielov a distribu¢né centra, ktoré
musia zvladat vysoky pocet poloZiek pri kratkych
expediénych oknach. Spoloénym menovatelom je
typ tovaru, pri ktorom sa paletové hospodarstvo
mifa G¢inkom - drobné diely v prepravkach si vy-
Zaduja vlastn( logiku uloZenia aj vlastny spdsob
vychystavania.

JUNGHEINRICH

Rozsah, do akého sa takéto rieSenie da dotiahnut,
ukazuje zavod Volkswagen Slovakia. Automaticky
zakladaé na drobné nakupované montazne diely tu
pracuje s kapacitou 160-tisic zasobnikov a za ho-
dinu ich dokaze naskladnit a vyskladnit az 1 360.
Technolégia je rozloZena na ploche priblizne se-
demtisic metrov Stvorcovych.

HRANICA SA POSUVA K STREDNYM
FIRMAM

Miniload bol tradi¢ne vnimany ako investicia vyhra-
dena velkym vyrobnym a logistickym prevadzkam.
Toto rozdelenie sa postupne stiera, hoci velké me-
dzinarodné spolo¢nosti zostavajl jadrom zakaznic-
kej zakladne. ,NajcastejSie ide o vacsSie etablované
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Miniload umoZnuje siicasne zvysit hustotu skladovania, zrychlit vychystavanie a udrZat vysokii presnost procesov.

spolocnosti, pripadne stredne velké firmy s vyraz-
nym rastovym potencialom. Délezitym faktorom je
stabilné finanéné zazemie a dlhodoba stratégia
rozvoja logistiky,“ opisuje Jan Magyar.

Za posunom stoji kombinacia dostupnejsich tech-
nolégii a zmeneného zadania. ,Mnohé podniky uz
nehladaji len sposob, ako zvysit kapacitu skladu,
ale aj ako eliminovat prevadzkové rizika spojené
s nedostatkom pracovnej sily,“ vysvetluje Peter
Mancal. Velkost firmy tak podla neho prestava byt
rozhodujlcim kritériom a nahradza ju charakter
skladovanych polozZiek, pozadovana vykonnost
skladu a dlhodoba rozvojova stratégia.

VYKON NEROBI ZELEZO, ALE SOFTVER

Prave tu sa zaéina to, ¢o pri porovnavani techno-
16gii byva prehliadané. Zaklada¢ sam osebe nevy-
tvara vykon, ten vznika az vo chvili, ked mu nadria-
deny systém vie zadavat pracu dostatocne rychlo
a v spravnom poradi. ,Standardny regalovy sklad
funguje na principe ¢lovek k tovaru. Tempo urcuje
chodza operatora, rychlost vozika a optimalizacia
vychystavacich tras. Miniload tito logiku obracia,“
vysvetluje Jakub Kaémar, produktovy manazér spo-
lo€nosti ICZ. Prepravku dopravi zariadenie samo
k stacionarnej stanici, kde ju vychysta operator.

Zmena principu kladie na softvér naroky, ktoré
konvencény sklad nepozna. Systém musi v redlnom
Case priradovat pracu k volnym staniciam a suU-
Casne drzat frontu prikazov pre zakladac. ,WMS
musi priebezne priradovat pracu k volnym stani-
ciam a zaroven drzat frontu prikazov pre zakladac
tak, aby operator nikdy nec¢akal na prijazd debny,“

FOTO: Jungheinrich

opisuje Jakub Kacmar. K tomu sa pridava prioriti-
zacia Uloh, napriklad pri expresnych objednavkach,
a rychla obojsmerna komunikacia so zariadenim.
Pohyb zaklada¢a a nadvazujuci pohyb po doprav-
nikoch prebieha asynchrénne, takze oneskorenie
v radoch sekind sa kumuluje a na vychystavacej
stanici sa prejavi ako prestoj.

Naroky este rastl tam, kde mini-
load nie je v sklade sam. ,Vtedy
WMS a WES neorchestruje len
jeden zaklada¢, ale zosulad'uje
viacero automatizovanych sys-
témov naraz tak, aby sa ich vy-
stupy stretli na spoloénej expedicii,“ dopiia Jakub
Kacmar. Rozdiel oproti konvenénému skladu zhina
jednou vetou: ,,Pri regalovom sklade urCuje vykon
optimalnost trasy a rychlost operatora. Pri minilo-
ade urcuje vykon rychlost a spolahlivost datovej
vymeny medzi WMS a zakladac¢om.“

G0 TO SPRAVILO S CiSLAMI

Ako sa to prejavi v prevadzke, ukazuje sklad spo-
lo¢nosti Ardon na okraji Olomouca. Stredoeurdpsky

Kazdd technologia mad
svoje miesto

,AutoStore je vhodny najma pre malé produkty
s vysokou frekvenciou vychystavania, shuttle
systémy pre vysoky vykon a hustotu skladova-
nia a miniload predstavuje vel'mi dobry kompro-
mis medzi kapacitou, rychlostou a flexibilitou.“

JAN MAGYAR
Country Key Account Manager Slovakia
Mecalux Slovensko

ZAKAZNIK SI UZ NEVYBERA
TECHNQLOGIU, VYBERA
SI RIESENIE SVOJHO
KONKRETNEHO PROBLEMU.

. _“'

dodavatel pracovnych odevov a osobnych ochran-
nych prostriedkov presiel od manualneho vychysta-
vania cez sklad s Gzkymi ulickami aZ po miniload
prepojeny s WMS. ,Nevyhovovala nam kapacita
skladu, to bol jeden z dévodov pre stahovanie do
vacsich priestorov. Cheeli sme tiez zvysit rychlost
a efektivitu vychystavania a zlep-
Sit vizibilitu zasob,“ vysvetlil vedu-
ci skladu Roman Liberda.

Pocet vychystanych riadkov za
den stlpol z pévodnych 2 000 az
3500 na 5000 az6500. Schop-
nost dodat zakaznikovi tovar na-
sledujuci den po objednani sa posunula zo 60 na
98,67 percenta a presnost dodavky z priblizne
90 na 99,95 percenta. Za tymito éislami nestoji
len technolégia, ale aj zmena organizacie skla-
du a nastavenie ukazovatelov pre odmenovanie
skladnikov. Uspora priestoru oproti konvenénému
paletovému skladu je pritom menej jednoznacna -
vyraznejSie vysledky v tomto smere prinasaji skor
kubické systémy a aj miniload potrebuje priestor
pre kolajnicu zakladaca. Skisenost z Olomouca sa
da zhrndt do jednej rady. ,Najdolezitejsie je presne
definovat, Co od systému oCakavate,“ zdéraznuje
Roman Liberda.

Presne v tejto faze je dnes mnoZzstvo slovenskych
prevadzok. llustruje to skiisenost e-commerce spo-
lo¢nosti Muziker, ktora vo svojom centralnom skla-
de v Lozorne pracuje s desiatkami tisic poloziek od
gitarovych brnkadiel po klaviry a tovar deli uz na
prijme na maly, stredny a velky. ,Pri mensich tova-
roch eSte nemame ujasnené, akou formou budeme
automatizovat. Konkrétnych moznosti je vela, da-
vame si na tom rozhodnuti zéleZat a s dodavatelmi
sa rozpravame uz niekolko mesiacov. Myslim si, Ze
je dolezité nezallUbit sa na prvy pohlad do jednej
technoldgie,“ povedal pre Systémy logistiky riaditel
logistiky spolo€nosti Muziker Martin Polacek.
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Sklad a manipulacia

MODULARNE SKLADY
RASTU AJ ZA PLNE}

PREVADZKY

Automatizované sklady dnes musia rast spolu s objemami, a to ¢asto aj bez prerusenia
prevadzky. Modularita technologii a softvéru preto umoznuje postupne zvysovat kapaci-
tu aj vykon bez zasadnych prestavieb. Skiisenosti dodavatelov technolégii, logistického
poskytovatela aj pouzivatelov vSak ukazuji, Ze skutoéna flexibilita modularneho skladu
vznika uz pri jeho navrhu - v rezervach usporiadania, infrastruktire aj architektire ria-

diacich systémov.

Clanok pripravil Filip Hubicka

Automatizované sklady sa dnes navrhuji s pred-
pokladom buddceho rastu. Ako vSak ukazujd
sklsenosti dodavatelov technolégii, logistickych
providerov aj samotnych pouzivatelov, modularita
nie je len otazkou techniky. Rovnako ddleZitd tGlohu
hra softvér, pripravenost infrastruktary
alebo rezervy v povodnom layoute. Ak
su tieto predpoklady splnené, da sa ka-
pacita ¢i vykon zvySovat relativne rychlo.
Ak nie, m0Ze sa aj menSia zmena pre-
menit na rozsiahly projekt.

MODULARITA AKO ZAKLADNY
PRINCIP NAVRHU

Podla Mareka Matovéika, konatela spolo¢nosti
4I1GV, znamena modularita schopnost systému

MODULARITA
VINIKA UZ PRI
NAVRHU SKLADU,
NIEAZ VO CHVILI,
KED TREBA RAST.

rast a menit sa bez naruSenia prevadzky. ,Modu-
larita automatizovaného skladu znamena, Ze sys-
tém modze rast alebo sa menit bez toho, aby doslo
k naruSeniu celej prevadzky,“ vysvetluje. V praxi
ide o rozdelenie rieSenia na mensie funkéné cel-
ky - napr. prijem, naskladnenie alebo
expediciu -, ktoré je mozné upravovat
samostatne.

NajrychlejSie sa da podla neho Skalovat
vykon systému, napriklad pridanim dal-
Sich robotov. Pri vysokohustotnych skla-
doch ¢i flotilach AMR méZe byt zvySenie
priepustnosti otazkou velmi kratkeho
¢asu. Limity naopak Casto prinasaju
stavebné alebo bezpecnostné podmienky budovy,
napr. statika podlah ¢i poZiarne predpisy. Dolezitl
Glohu hréa aj softvér. Ak je riadiaci systém navrh-
nuty modularne, moze mat pripravené ,sloty“ pre

Z pohladu prevadzkovatela skladov byva modularita casto praktickejsia a menej technologicka.

FOTO: Modula

nové komponenty a rozSirenie znamena len zmenu
konfiguracie.

Kevin Heath, riaditel divizie Robotics & AMR v spo-
lo€nosti Dematic, upozornuje na to, Zze modularitu
je mozné chapat na niekol'kych Grovniach. V ramci

Pri rozsirovant skladu
vznikaju skryté ndklady

,Zavadzanie novych technolagii ¢i posun rega-
lového systému za plnej prevadzky sposobuje
niekol'kodnové az tyZdnové znizenie vykonu -
kvoli dvojitej manipulacii a prekryvaniu starych
a novych procesov to zniZuje aj plnenie KPI. Pri-
budaju aj naklady mimo samotnej technoldgie:
nové unikové cesty a znacenie, posilnenie
elektro a IT rozvodov, kapacita UPS. Projektové
riadenie dodavatelov je casto ,neviditel'na‘, no
zasadna polozka - a novym pracovnikom trva
niekol'ko tyZdnov, kym dosiahnu oc¢akavanu
produktivitu.“

PAVEL NODZAK  pr=rec
logistics general . [
manager -

PST CLC Mitsui-
Soko

tzv. pyramidy rieSeni sa podla neho systémy skla-
daja z jednotlivych produktov, modulov a subsys-
témov, ktoré spolocne vytvaraju funkéné oblasti
a vysledné rieSenia pre konkrétne trhy.

V praxi sa podla neho za najvysSiu realistick( Uro-
ven modularity ¢asto povazuje prave subsystém.
0 tom, ¢i ma zmysel ho presunut alebo rozsirit,
rozhoduje predovsetkym ekonomickost projektu.
Rozdiely si badatelné aj medzi technolégiami: kym
pevna automatizacia je nevyhnutne zviazana s bu-
dovou a infrastruktirou, mobilné technolégie su
vyrazne flexibilnejSie. ,Technoldgie mobilnej auto-
matizacie sl ovela vhodnejSie na rozSirovanie,”
hovori Kevin Heath.

Podobne modularitu definuje aj Jifi Ku¢a, obchod-
ny riaditel spolo¢nosti Rollcontech. Podla neho
ide predovsetkym o schopnost systému rast bez
zasadného naruSenia prevadzky. Najrychlejsie sa
daju rozsirovat pracovné stanice, baliace moduly,
pickovacie z6ny alebo flotila robotov AMR. Naopak,
limity sa ¢asto objavuji v dispozicii haly, kapacite
elektroinstalacie alebo v poZiarno-bezpeénostnych
rieSeniach.

PRIESTOR NIE JE NAFUKOVACI

Z pohladu prevadzkovatela skladov byva modu-
larita Casto praktickejSia a menej technologicka.
Pavel Nodzak, logistics general manager spoloc-
nosti PST CLC Mitsui-Soko, uvadza, Ze pri zmenach
objemov alebo klientov sa da najrychlejsie Skalo-
vat pracovna sila alebo jednoducha infrastruktura.

Docasné navySenie kapacity moze znamenat prida-
nie agenturnych pracovnikov, rozsirenie regalovych
pozicii ¢i vyuzitie blokového skladovania na volnej
ploche.

Najvacsou brzdou byva samotny
priestor. ,Priestor sa neda jed-
noducho naftknut,“ zhifna Pavel
NodZak. Preskladnenie zasob za
plnej prevadzky je pomalé a moze
vytvarat Gzke hrdla v ulickach aj
manipulaénych zénach. Casovo
naroéné mozu byt aj IT Gpravy -
pri zmenach EDI alebo datovej
Struktdry pre novych klientov.

FLEXIBILITA MA SVOJU CENU

S rozSirovanim automatizacie majd priame sku-
senosti aj prevadzkovatelia e-commerce logistiky.
Podl'a Radka Stegbauera, prevadzkového riaditela
spolo¢nosti Rohlik Group, firma v poslednych ro-
koch rozSirovala robotické rieSenia najma v spolu-
praci s technoldgiami AutoStore a Velog. NajvacSou
vyzvou bolo realizovat instalacie za pInej prevadzky
bez obmedzenia zédkaznickeho servisu a zaroven
zladit nové technolégie s IT systémami a planova-
nim dopravy.

Eliska Cefovska, hovorkyfa spoloénosti Alza.cz,
upozornuje na to, Ze postupné rozSirovanie moze
postupne narazat na limity pévodného navrhu.
»Sklad je vzdy navrhnuty na urcity vykon a konkrét-
ny layout. Pri postupnom rozsirovani sa moze dostat

Kym pevna automatizacia je nevyhnutne zviazana
s budovou a infrastruktirou, mobilné technologie
sii vyrazne flexibilnejsie.

FOTO: Element Logic

PRIESTOR SANEDA _
JEDNODUCHO NAFUKNUT -
PRESKLADNENIE ZA PLNEJ
PREVADZKY SPOMALUJE
CELY SKLAD.

Co by sme dnes
navrhly inak

,,Pre vyssiu flexibilitu by sme uz v zakladnom
navrhu objektu kladli vacsi doraz na infras-
truktirne rezervy - tie rozhoduji, ako rychlo
a bez obmedzenia prevadzky mozno reagovat
na dalsi rozvoj. Konkrétne ide o dimenzovanie
elektrorozvodov a rozvadzacov s vyssou kapa-
citnou rezervou, aby nebolo nutné pri kazdej
zmene zasahovat do chrbticovej infrastruktiiry,
a o vacsi pocet univerzalnych pripojovacich bo-
dov pre elektrinu aj data.“

ONDREJ LUSTINEC
hovorca
Packeta

na hranicu svojich parametrov,“ hovori. Typickym
prikladom s dopravnikové trasy, ktoré sa pri po-
stupnom zahustovani menia na komplikované uzly.
Skryté naklady sa ¢asto objavuji v infrastruktdre
- v dodatoénom posilhovani elek-
troinStalacie alebo IT sieti.

Na podobné problémy upozornuje
aj Ondrej Lustinec, hovorca skupi-
ny Packeta. RozSirovanie sklado-
vych kapacit podla neho zvyCajne
neznamena len instalaciu novej
technoldgie, ale aj Gpravy layoutu,
energetickej infrastruktdry alebo
bezpecnostnych systémov. Skryté naklady sa po-
tom prejavuju pri Gpravach kablovych tras, rozva-
dzacov, kamerovych systémov ¢i bezpecnostného
znacenia.

Sklsenosti oslovenych manazérov ukazuju, Ze
modularita patri medzi rozhodujlce principy na-
vrhu skladov. Jej skutoény prinos sa vSak prejavi
len vtedy, ak je flexibilita premyslena uz pri prvom
navrhu - od stavebnych rezerv az po architektdru
softvéru.

systemylogistiky@atoz.sk
Aké siivase -
skiisenosti @¥ systemylogistiky.sk
s rozSirovanim systemylogistiky
skladu? m
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NAD PALETAMI RASTIE DIGITALNA

VRSTVA

Paletovy pooling stal desatrocia na jednoduchej dohode. Poskytovatel doda palety, zakaznik ich po
doruceni tovaru vrati a obe strany si vedii evidenciu. Nad touto fyzickou sietou dnes vznika digitalna
vrstva zloZena zo senzorov, zakaznickych portalov a prediktivnych modelov. Poskytovatelia sa vsak
rozchadzaji v tom, kam investovat - ¢i do sledovania kaZdej jednotlivej palety, alebo do dat zdiela-
nych priamo so zakaznikom.

Vladimir Mato

Samotny princip zdielania paliet sa nemeni. Pre-
vadzkovatel paletového fondu palety vlastni a do-
dava ich podla objednavky, po doruceni tovaru ich
zberna sluzba zvezie spat do servisného stredis-
ka, skontroluje, opravi a vrati do obehu. Meni sa
mnozstvo informacii, ktoré tento cyklus produkuje.
Tlak prichadza z trhu v podobe poZiadavky na nizsie
naklady a od regulatora v podobe povinnosti preu-
kazat, ze prepravny obal skutocne cirkuluje. Naria-
denie Eurépskeho parlamentu a Rady EU o obaloch
a odpadoch z obalov, zname pod skratkou PPWR,
sa uplatfiuje od 12. augusta 2026 a palety v iom
figurujd menovite. Od roku 2030 bude musiet byt
aspon 40 percent pouZitych prepravnych obalov
opakovane pouZitelnych v ramci systému opatov-
ného pouZitia a obaly kolujlice medzi prevadzkami
jednej firmy alebo medzi partnerskymi podnikmi
budi musiet byt opakovane pouZitelné v plnom
rozsahu. Palete tak popri fyzickej funkcii pribudla
aj funkcia nosica dat.

0D EVIDENCIE K PREDVIDANIU

Tradiény model poolingu stoji do znaénej miery na
administrative. Niekto musi potvrdit prijem palety
alebo vystavit voucher, informacia sa musi dostat
k majitelovi, zaznamenat do systému a nasledne
do reportingu. ,Digitalizacia sa stava uréujicim
prvkom dalSieho vyvoja paletového poolingu. D6-
vod je prakticky - tlak na vySSiu prepojenost, ply-
nulost procesov a predovSetkym produktivitu celej
operativy,“ hovori Marek Bozik, CEO spolo¢nosti
GOPALL, ktora postupne zavadza monitoring vset-
kych svojich paliet.

Stiete su coraz
komplexnejsie

,Digitalizacia transformuje paletovy pooling
tym, Ze prinasa vyssiu mieru viditel'nosti, pred-
vidatel'nosti a efektivity naprie¢ dodavatel-
skym retazcom. KedZe sa dodavatel'ské siete
stavaji coraz komplexnejsimi, firmy potrebuji
lepsi prehlad o pohybe aktiv, aby mohli prijimat
informovanejsie rozhodnutia.“

ANDREJ
ZAHUMENSKY
Sales & Account

Manager SK & CZ
CHEP

F.
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Zmena sa vSak netyka len technolégie, ale aj spo-
sobu riadenia. Kym doteraz systém popisoval mi-
nulost, teraz ma pracovat s pravdepodobnostou.
»Najvacsi rozdiel vidim v prechode od reaktivneho
k prediktivnemu riadeniu. Tradi¢ny
systém predovSetkym eviduje to,
¢o sa uz stalo. Datovo riadeny poo-
ling musi postupne pracovat s tym,
¢o sa pravdepodobne stane - kde
vznikne nedostatok alebo prebytok
paliet, kedy dorazia k prijemcovi
alebo ktory tok sa zacéina spravat
inak, nez ocakavame,” vysvetluje
Marek Bozik. Pre prevadzkovatela
to znamena lepsie vyuZitie aktiv a nizSiu stratovost,
pre zdkaznika menej administrativy. Pooling tak
prestava byt sluzbou o paletach a stava sa sluzbou
o datach, ktoré palety generuja.

SENZOR ALEBO PLATFORMA

Zhoda na tom, Ze sa pooling postva k datam, este
neznamena zhodu na tom, odkial maju tieto data
prichadzat. Cast trhu stavia na hardvéri priamo
na palete, ind predovSetkym na softvérovej vrstve
a spristupneni Gdajov zakaznikovi. ,Niektori posky-
tovatelia poolingu sa suUstred'ujd na technolégie
ako RFID, loT senzory alebo GPS tracking. V LPR sa
dnes zameriavame predovSetkym na digitalizaciu
procesov a zdielanie dat so zakaznikmi prostred-
nictvom platformy myLPR,“ uvadza Slavomir Syko-
ra, prevadzkovy a obchodny manazér spolo¢nosti
LPR. Zakaznik tam najde na jednom mieste pre-
hlad o objednavkach, pohyboch paliet, reportoch
aj fakturacii.

Rozdiel spociva v Grovni, na ktorej sa data zbieraja.
Monitoring jednotlivych kusov dava prevadzkovate-
lovi detailny obraz o konkrétnej palete, zakaznicky
portal pracuje s agregovanymi tokmi objednavok
a dodavok. ,Z pohladu zakaznika nie je najddle-
ZitejSie, aka technolégia stoji v pozadi, ale ¢i mu
dokaze priniest lepSiu dostupnost paliet a jedno-
duchsie pldnovanie,“ dopifia Slavomir Sykora. Roz-
diel medzi poskytovatelmi podla neho nevznikne
poctom senzorov, ale schopnostou premenit infor-
macie na lepSiu sluzbu.

Data vSak nemenia len prevadzku poolu, ale aj
vztah medzi jeho GCastnikmi. Kym predtym sa

ZAKAZNIKA VACSINOU
NEZAUJIMA, C1 VIEME
PREDPOVEDAT PROBLEM
NA JEDNE KONKRETNEJ
PALETE.
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sledoval hlavne fyzicky pohyb aktiva, dnes maju
obe strany pracovat s tym istym obrazom o toku
tovaru. ,Datovo riadeny model umoznuje prepoje-
nejSi pristup, pri ktorom zakaznik aj poskytovatel
pracujd so spoloénym chapanim
tokov v dodavatelskom retazci
a prevadzkovych potrieb. Data tak
pomahaju transformovat pooling
z logistickej sluzby na strategické
partnerstvo v riadeni dodavatel-
ského retazca,“ uvadza Andrej Za-
humensky, Sales & Account Mana-
ger SK & CZ spolocnosti CHEP.

Pouzivatelska prax tomu zodpoveda. Logisticky
manazér spolocnosti Metro Cash & Carry SR Juraj
Rimes zhrnul prinos zdielanych paliet bez jediné-
ho odkazu na technolégiu. ,Vyhodou paletového

Paleta zostala rovnakd

,Kedysi sme riesili hlavne pocet paliet a ich
fyzicky pohyb. Dnes riesime dostupnost dat,
optimalizaciu tokov, uhlikovi stopu a pripra-
venost na nové regulacné poziadavky. Paleta
zostala rovnaka, ale sposob, akym ju riadime,
sa zasadne zmenil.“

SLAVOMIR SYKORA
prevadzkovy a obchodny manazér
LPR

poolingu sl v nasom scenari pouZitia hlavne nizSie
naklady na administrativu a zvoz prazdnych paliet
a formalne nizSia zodpovednost za straty v pale-
tovom poole.“ Investicie do dat teda nesmeruji
k efektnému dashboardu, ale k odblraniu prace,
ktor( dnes robia ludia.

PREDIKCIA DOPYTU JE REALNA UZ DNES

Z dat sa da vycitat viac na jednej Grovni nez na
druhej. Prevadzkovatelia rozliSuji predpoved budi-
cej potreby paliet a predpoved stavu konkrétneho
kusa. ,Ak mame kvalitn( historiu pohybov a prepo-
jime ju so sezénnostou, vyrobnymi cyklami alebo
dobou obratky paliet, m6Zeme velmi dobre predvi-
dat buduci dopyt. ESte zaujimavejSia je praca s ce-
lou sietou - predvidat, kde budu vznikat prebytky

GREEN PARK KOLIN
OTVARAME V CR UZ
V Q4/2026

Najvyssi Cas zabezpecit' si svoj priestor.

22 000 m? skladovych priestorov v prémiovej hale

= Vyborna dostupnost’ na dial'nicu D11 aj budicu D35

= Prendjom priestorov aj komplexné logistické sluzby

= Vlastna FVE a dalSie ekologické riesenia
= Rokovanie priamo s vlastnikom budovy

business.solutions@cz.yusen-logistics.com
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a nedostatky paliet a ako ich ¢o najefektivnejSie
vyrovnat,“ opisuje Marek Bozik.

Podobne pristupuje k datam aj spoloénost CHEP,
ktora stavia na kombinacii analytiky a strojového
ucenia. Modely maju hl'adat vzorce v pohybe aktiv
a podporovat prognézu dopytu. ,Hoci nie je mozné
predpovedat kazdd udalost s Gplnou presnostou,
datovo riadené poznatky pomahajd identifikovat
trendy a lepSie porozumiet tomu, ako sa aktiva po-
hybuja v sieti. To umozZnuje proaktivnejSie plano-
vanie a efektivnejsie riadenie poolovanych aktiv,“
dopifia Andrej Z&humensky.

Pri fyzickom zlyhani palety je Marek BoZik opatrnej-
§i, pretoZe velka Cast posSkodeni vznika narazovo.
Data o pocte cyklov, narazoch alebo spdsobe po-
uzivania vSak podla neho mézZu postupne pomoct
aj tu. Prave v tejto oblasti vidi priestor pre umeld
inteligenciu ako nastroj, ktory v prevadzkovych da-
tach hlada vzorce a upozoriiuje na anomalie. Pre
poskytovatela, ktory stavia na kontrole a Gdrzbe, je
tato ambicia druhorada. Kazda paleta prechadza
po navrate kontrolou kvality a v pripade potreby
opravou. ,Uprimne povedané, zakaznika vaésinou
nezaujima, ¢i vieme predpovedat problém na jed-
nej konkrétnej palete. Ddlezité je, aby mal k dis-
pozicii kvalitné palety vzdy, ked ich potrebuje,”
konstatuje Slavomir Sykora.

PAR EUR NA PALETE ROZHODUJE

Hlavnou prekazkou SirSieho nasadenia uz nie je
dostupnost technoldgie, ale ekonomika jej nasa-
denia na aktivum s nizkou jednotkovou hodnotou.
»Pooling pracuje s obrovskym mnoZzstvom relativne
lacnych aktiv. Aj niekol’ko eur navySe na jednej pale-
te znamena pri milibnoch kusov zasadna investiciu.
KaZda technolégia preto musi mat jasny business
case,” upozornuje Marek BoZik. Druhou prekazkou
je prepojenie dat. Informacia o polohe palety ma
sama osebe obmedzen( vypovednu hodnotu a na-
dobuda ju az v kontexte konkrétnej dodavky. Hod-
nota nevznika zo senzora, ale z rozhodnutia, ktoré
vdaka jeho datam mozno urobit lepsie.

Bariéra nestoji len na strane prevadzkovatela
poolu. Data o paletach vznikajd naprie€ celym

Palety maju pracovat
pre lud?

,Cielom je stav, ked’ standardny pohyb palety
nebude vyZadovat takmer Ziadny zasah clove-
ka. Ludia by nemali pracovat pre palety. Palety
a data, ktoré generuji, by mali pracovat pre
ludi. Budiicnost poolingu preto nie je len v tom,
Ze budeme lepsie spravovat palety.“

MAREK BOZiK
CEO
Gopall
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retazcom a hodnotu maji len vtedy, ked s nimi
vedia pracovat vSetci. ,NajvadCSou vyzvou neby-
va samotna technolégia, ale prepojenie vsetkych
partnerov v dodavatelskom re-
tazci. Rovnako délezita je jed-
noduchost. O¢akavajl riesenia,

HODNOTA NEVZNIKA 20

uvadza, Ze v roku 2025 znizila emisie CO, na jeden
pohyb palety o 31 percent oproti roku 2017, pri vy-
robe novych paliet pouZiva vyhradne certifikované
drevo a jej siet dnes zahfa vySe
140 servisnych centier v 25 eu-
répskych krajinach. ,Ak by som

ktoré im Setria Cas, ulahéujd SENZQRA, ALEZR[)ZHQDNU‘"A’ mal pomenovat jeden trend, kto-

rozhodovanie a prinasaji kon-
krétne prevadzkové benefity,”
zdo6raznuje Slavomir Sykora.

REGULACIA AKO AKCELERATOR

Rychlost, akou sa data do poolingu dostavaju,
ovplyviuje aj legislativa. Nariadenie PPWR podpo-
ruje opakovane pouZzitelné prepravné obaly a cir-
kuldarne modely, no zaroven vyZzaduje, aby firmy
vedeli svoje tvrdenia dolozit. ,Plne digitalizovany
pooling méZze zadkaznikom poméct pinit poZiadavky
na preukazatelnost opakovaného poufZitia, trans-
parentnost a pracu s datami prakticky automatic-
ky, bez d'alSej administrativnej vrstvy,“ predpoveda
Marek Bozik.

Jedna paleta absolvuje pocas Zivotnosti desiatky
rotacii, ¢im sa znizuje spotreba dreva, mnozstvo
odpadu aj uhlikova stopa prepravy. Spolo¢nost LPR

ry bude pooling ovplyviovat naj-

KTOR‘,E VI‘jAKA jE.I,'Io DA,,TAM viac v najblizSich rokoch, nebude
MOZNO UROBIT LEPSIE.

to len digijtalizacia, ale kombina-
cia digjtalizacie a udrzatelnosti,“
nacrtava Slavomir Sykora.

Menit sa tak m6ze samotna definicia poolingo-
vej spoloCnosti. Zabezpecit fyzické aktivum bude
nadalej jej Glohou, ale nad fyzickou sietou vznika
digitélna vrstva s vlastnou hodnotou. Ci sa z nej
stane nastroj na optimalizaciu logistickych tokov,
rozhodne skor ochota partnerov delit sa o informa-
cie nez dostupnost technolégie.

systemylogistiky@atoz.sk
Viete povedat,
kde sa

nachédzail'lIVi:i: m systemylogistiky
palety?
'i systemylogistiky
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SPONZOROVANA SEKCIA

Logistika pre zabudlivych

Vyber manipulaénej techniky sa v praxi ¢asto ziizi na dva udaje z prospektu -
nosnost a vysku zdvihu. Prave tie sii pritom najcastejsim zdrojom omylov, ktoré
sa ukazu az po dodani stroja. Nosnost plati len pre jedno bremeno a jednu vysku,
vyska vozika nie je to isté ako vyska zdvihu a Sirku ulicky nemozno odcitat z kata-

logu, pretoze je vysledkom vypoctu.

Typovy list vozika zostaveny podla smernice
VDI 2198 obsahuje niekol'ko desiatok riadkov,
no rozhodovanie sa takmer vzdy zUZi na histku
z nich. Problém nie je v tom, Ze by vyrobcovia
nieCo zamlcali. VSetky hodnoty v nom pla-
tia pre Standardnd konfiguraciu stroja a pre
podmienky, ktoré si prevadzka musi porovnat
s tymi svojimi. Ak sa toto porovnanie nespravi,
vozik spini katalogovy parameter a napriek
tomu nebude vyhovovat. Tri éisla, pri ktorych
sa to stava najcastejSie, maji spolocné to, ze
vyzeraju jednoznacne.

Udaj na typovom &titku, povedzme 2 500 kilo-
gramov, nie je hmotnost, ktorG vozik unesie za
kazdych okolnosti. Menovita nosnost plati pre
Standardné tazisko bremena, spravidla 500
milimetrov od c¢ela vidlic, a pre referencni
vySku zdvihu. Len ¢o sa skuto¢né bremeno
alebo vySka od tychto podmienok odchyli,
unosnost klesa. Europaleta nalozena na dizku
poslva tazisko na 600 milimetrov, vysoko ulo-
Zena paleta ubera dalej - pri retrakoch a sys-
témovych vozikoch méZe zvySkova nosnost vo
velkych vySkach klesn(t o desiatky percent.

Rovnako pobsobia pridavné zariadenia. Polo-
hovac vidlic, boény posuv ¢i oto¢né zariadenie
maji vlastni hmotnost a predlzuji rameno
bremena, takze z pévodného cCisla ukroja aj
niekolko stoviek kilogramov. Zavazny je preto
diagram nosnosti pre konkrétnu konfiguraciu
stroja, ktory musi byt na voziku vyznaceny.
Porovnavat sa neoplati menovita nosnost, ale
nosnost pri bremene a vyske, s akymi prevadz-
ka realne pracuje.

Odmerat treba Styri vySky, nie jednu. VySka
zdvihu hovori, kam vozik dostane paletu.
VySka vysunutého stoZiara rozhoduje

o tom, ¢i sa pod strop, svie-

tidla a sprinklery zmesti

aj samotny stroj.

Clanok pripravila

Konstrukéna vysSka sklopeného stoziara alebo
ochrannej strechy urcuje, kadial vozik prejde
- tyka sa to vrat a prejazdov medzi halami, ale
najma nakladného priestoru navesu, vagona
¢i kontajnera, ktory byva nizsi, nez sa pred-
poklada. Stvrtym Gdajom je volny zdvih, teda
vySka, do ktorej sa vidlice zdvihnd skoér, nez sa
zacne vysuvat stoziar. Bez neho sa vo vnutri
navesu neda zalozit druha vrstva paliet, hoci
vozik ma na papieri zdvih niekolko metrov.

Sirka pracovnej uliky nie je vlastnostou
vozika, ale vysledkom rovnice. Sklada sa
z polomeru otacania stroja, vzdialenosti paty
vidlic od osi prednych kolies, dizky bremena
a bezpeénostnej vole 200 milimetrov. Udaj
oznacovany ako Ast plati pre manipulac¢nu jed-
notku, s ktorou vyrobca pocital - iny rozmer
palety vysledok meni. Nezavisle od toho plati
legislativne minimum: podla nariadenia viady
¢. 391/2006 Z. z. musi byt ulicka aspon o 40
centimetrov SirSia nez najvacsia Sirka vozika
alebo nakladu, podrobnosti rieSi norma STN
26 9010. Cim uzsia ulicka, tym viac paliet
sa do haly zmesti, no tym Specializovanejsi

a drahsi stroj to vyzaduje. Celny vozik potre-
buje zhruba tri a pol az Styri metre, retrak
necelé tri, systémovy vozik do Uzkych
uliciek si vystaci aj s 1,7 metra,

potrebuje vSak navadza-

nie a podlahu v prisnej-

Sej triede rovinnosti.

Rozhodnutie o Sirke

ulicky je preto zaroven

rozhodnutim o type

techniky na cely

Zivotny cyklus

skladu.

Porovnavali ste
diagram nosnosti
s realnymi
bremenami?

BUDUCA OTAZKA?

V dalSom vydani:

Navrhnite tému pre tito
rubriku.




Doprava

DRAHSIE KILOMETRE NIEKTO
MUSI ZAPLATIT

v va

Slovenski dopravcowa vozia menej tovaru uz siesty stvrtrok po sebe. Do trhu, ktory sa nezotavuje, vstipil na jar skokovy rast cien
pohonnych latok. Cast nakladov vedia dopravcovia osetrit zmluvne - palivovymi dolozkami, rokovaniami o ramcovych zmluvach, opti-

malizaciou vlastnych procesov. Otazkou zostava, kde je hranica toho, ¢o este unesi sami.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Cisla Statistického Gradu SR nedavaji cestnym
dopravcom vela dévodov na optimizmus. Vo verej-
nej cestnej nakladnej doprave, teda u firiem, ktoré
maju dopravu ako hlavny predmet ¢innosti, klesa
objem prepraveného tovaru nepretrzite od zaciatku
roka 2025. V druhom Stvrfroku 2026 sa previezlo
medziroéne o 3,3 percenta menej tovaru a pre-
pravné vykony v tonokilometroch sa znizili o pat
percent - najviac za celé obdobie Gtimu. Cestna
doprava pritom zostava nosnou zlozkou odvetvia,
zabezpecuje viac nez sedemdesiat percent preprav
tovarov. Podiel slovenskych dopravcov na tomto ob-
jeme vSak podla ZdruZenia cestnych dopravcov SR
CESMAD Slovakia dlhodobo klesa.

Pokles pritom nie je kratkodobym vykyvom. Objem
prepraveného tovaru sa na Slovensku znizuje s ma-
lymi prestavkami uz od roku 2024 a v prvom Stvrt-
roku 2026 klesla nékladné preprava na historicky
vstUpil na jar nakladovy Sok. Od februara vzrastla
cena nafty na Slovensku priblizne o 27 percent,

Objem prepraveného tovaru sa na Slovensku znizuje
s malymi prestavkami uzZ od roku 2024.
FOTO: DKV Mobility

pricom pohonné latky tvoria 30 aZ 40 percent celko-
vych nakladov dopravcov. Ceny tovarov a sluZieb sa
za rovnaké obdobie posunuli len o dve a7 Styri desa-
tiny percenta. Ten rozdiel niekto zaplatil. ,Nakladovy
Sok zatial's problémami absorbuji dopravcovia a fir-
my. Tento stav je vSak dlhodobo neudrzatel'ny,“ kon-
Statuje Pavol Jancovié, prezident CESMAD Slovakia.

TRH ZAZivVA NAKLADOVY SOK

Rast cien paliv zvysil podl'a dostupnych dat naklady

dopravcov pritankovani na Slovensku aj v zahranic¢i

aZz 0 0,22 eura na kilometer. Pri jednom vozidle to
znamena priblizne 2 640 eur mesacne navyse. Pri
flotile s desiatkami kamiénov ide o sumy, ktoré sa
nedaju vykryt lepSim planovanim tras.

Palivo sa navySe od ostatnych nakladovych polo-
Ziek |iSi tym, Ze sa proti nemu tazko zabezpecuje.
Myto ¢i mzdy sa menia v zndmych terminoch a daja
sa zapracovat do planu, cena nafty sa meni kaZzdy

pravné firmy prakticky nedostupné. Zdruzenie za-
roven dlhodobo poukazuje na rozdiely v cenach po-
honnych latok medzi krajinami V4, ktoré ovplyviuja
konkurencieschopnost domacich dopravcov. Tieto
pomery sa vSak menia rychlo. V polovici jdla malo
podla dostupnych porovnani Slovensko naopak
najlacnejSiu naftu v stredoeurépskom regioéne a do
konca leta sa ceny v Cesku a Madarsku pribliZili
tym slovenskym natolko, Ze tankovanie za hrani-
cami prestalo prindSat Usporu.

Samotné tempo zdraZovania sa medzitym nespo-
malilo. Zacdiatkom jila stal liter oby¢ajnej moto-
rovej nafty priblizne 1,52 eura, koncom leta sa
priemerna cena pohybovala okolo 1,85 eura. Za
jediny mesiac teda pribudlo vySe tridsat centov
na liter a nafta sa dostala na najvysSiu Groven za
tri mesiace. V medziroénom porovnani je drahSia
zhruba o 37 centov. Za vinou stoji obmedzenie
ruského vyvozu nafty po poskodeni rafinérii a na-
pata ponuka na eurépskom trhu. ,Nejde o bezné
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podnikatel'ské riziko. Skokové zdraZenie paliv
v priebehu niekolkych tyzdnov je typicky trhovy
Sok, ktory dopravcovia nedokazu vlastnymi silami
zvladnut,“ zdéraznuje Pavol Jancovic.

Prave to tempo je pre dopravné firmy najtazSie
zvladnutelné. Rozpocty aj cenniky sa nastavuji na
mesiace dopredu, palivo sa precenuje tyzden po
tyzdni. ,Dopravcovia dlhodobo funguji s minimalny-
mi marZami a naklady optimalizujd kontinualne. Pri
takychto extrémnych vykyvoch vSak bez systémovej
reakcie Statu nebude mozné zabranit vyznamnému
rastu cien za dopravu a nasledne cien tovarov a slu-
Zieb,“ varuje prezident CESMAD Slovakia.

FOTO: Lidl

NAJPRV EFEKTIVITA, POTOM CENNiK

Nafta nie je jedinad poloZka, ktora dopravcom
rastie. Priblda k nej myto naviazané na emisné
triedy vozidiel, energie, mzdy vodicov aj naklady na
plnenie environmentalnych poziadaviek. Zaroven

vSak na trhu s klesajldcimi objemami tvrdo pdsobi

konkurencia. ,Z pohladu trhu vidime kombinaciu
viacerych protichodnych faktorov. Na jednej stra-
ne pretrvava tlak na cenu a vysoka konkurencia,
na druhej strane rastli naklady spojené s mytom,
energiami, pracovnou silou ¢i environmentalnymi
regulaciami,” opisuje situaciu Lukas Blzek, pre-
vadzkovy riaditel spolo¢nosti Geis SK.

Ceny sa obhajuju
hodnotou

,VSetko sa zacina spokojnostou zakaznika
a nasou pridanou hodnotou, ktort u nas nacha-
dza. Ked' st dovody na zvySovanie cien objektiv-
ne, pristupujeme k jednaniam transparentne.“

MAREK KRIZAN
Managing Director
Gilbert De Clercq

Poradie krokov, ktorymi na to dopravcovia reagu-
ja, je pritom pomerne ustalené. Najprv sa hlada
rezerva vo vnutri firmy a az potom sa siaha na cen-
nik. ,V prvom rade sa snazime reagovat na rastu-
ce naklady zvySovanim efektivity, optimalizaciou
procesov a lepSim vyuZzitim dostupnych kapacit.

ZNACENIE " PODLAHY

Bezpecnostné znacenie

Priemysel a Logistika

4]

"

www.jaclean.sk
info@jaclean.sk
+421 940 610 272

INZERCIA —_—



Doprava

Ak vSak dochadza k systémovému rastu nakladov,
akym je napriklad zvySovanie myta naviazaného na
emisné triedy, Cast tychto nakladov sa prirodzene
premieta aj do cien logistickych sluZieb,“ dopifa
Lukas Blzek.

Pri palive by vSak takyto postup nestihal. Preto sa
v zmluvach Standardne pouziva mechanizmus,
ktory cenu prepravy naviaZe priamo na vyvoj ceny
nafty a nevyZaduje opakované otvaranie celé-
ho kontraktu. ,Samozrejme, tzv. fuel surcharge
je dnes uz stcastou kaZzdého kontraktu. Bud sa
aplikuje formula od zédkaznika, alebo nasa interna.
Toto ndm pomaha, aj ked's oneskorenim, kopirovat
navySené naklady,“ hovori Marek Krizan, Managing
Director spoloc¢nosti Gilbert De Clercq.

Nechceme obmedzovat

,,My, dopravcovia, nechceme obmedzovat sluz-
by ani ukoncovat podnikanie. Paradoxne, pokial’
nefungoval ropovod Druzba, cena nafty na Slo-
vensku sa pohybovala okolo 1,573 eura za liter.
Tankovat sme vsak mohli len na dno nadrze.“

PAVOL JANCOVIC
y prezident
CESMAD Slovakia

Mechanizmus funguje tak, Ze sa cena prepravy pre-
pocitava v dohodnutych intervaloch podla vyvoja re-
ferencnej ceny paliva oproti hodnote, na ktorej bol
kontrakt uzavrety. Intervaly byvaji mesac¢né alebo
Stvrtrocné, ¢o pri stabilnom trhu staci. To onesko-
renie je podstatné. DoloZka funguje ako mechaniz-
mus, ktory naklady dobehne, nie ako poistka, ktora
ich vykryje okamzite. Pri postupnom raste ceny paliv
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rozdiel medzi nakladmi a preictovanim nikto nepo-
citi, pri skokovom zdrazeni ho dopravca nesie sam
dovtedy, kym sa formula prepoéita. Cast navyseni
preto aj tak konéi pri rokovacom stole. ,Zakaznici
chapu vyzvy v cestnej doprave, a ak su spokojni
s poskytnutou sluzbou, s ochotni akceptovat pod-
loZiteIné navySenia, ktoré nebolo mozné vopred
predvidat pri cenotvorbe,“ uvadza Marek Krizan.

Na strane zakaznika pritom stoji protichodna po-
Ziadavka. Ten potrebuje mat naklady na dopravu
naplanované a nerad ich meni uprostred rozpoc-
tového roka. ,Palivové dolozky a dalSie transpa-
rentné mechanizmy naviazané na vyvoj nakladov
povazujeme za Standardny nastroj, ktory poméaha
reagovat na meniace sa podmienky na trhu. Zaro-
ven chapeme, Ze zakaznici potrebujd pri planovani
¢o najvySSiu mieru predvidatelnosti a stability,”
hovori Lukas Bulzek.

NIE KAZDY DOKAZE USTAT POKLES

Kombinécia klesajlcich objemov a rastucich na-
kladov nedopada na vSetky firmy rovnako. Mensi
dopravcovia maji mensi priestor na optimalizaciu,
horsi pristup k financovaniu a citelnejSie ich zasa-
hujd aj investicie vynutené regulaciou, napriklad ob-
nova flotily kvoli emisnym triedam. ,Cast mensich
dopravcov sa dostava pod tlak rasticich nakladov
a regulacnych poziadaviek. V takomto prostredi za-
kaznici ¢asto hladaju stabilnych partnerov s dosta-
tocnym zazemim, sietou a schopnostou garantovat
kontinuitu sluzieb,” priblizuje Lukas Bulzek.
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Verejna cestna nakladna doprava - medziroéna zmena (v %)

FOTO: Maghnific

Trh sa tak nezmensuje rovnomerne, ale presiva.
Objemy, ktoré uvolnia odchadzajlce firmy, koncia
u tych, ktoré pokles ustali. Vidiet to aj na vysledkoch
jednotlivych hracov, ktoré sa od celkovej Statistiky
odvetvia moézu vyrazne lisit. ,Z pohladu Geis SK
aktualne nehovorime o redukcii kapacit. Naopak,
v poslednom polroku sme zaznamenali rast objemov
a pokracujeme v investiciach,“ uvadza Lukas Blzek.

Stabilita v meniacich sa
podmienkach

,Klicova je pre nas transparentna komuni-
kacia a dlhodobé partnerstvo so zakaznikom.
Nasim cielom je zachovat stabilitu a kvalitu
sluzieb aj v obdobi, ked’ sa trhové podmienky

menia rychlejsie neZ v minulosti.“

LUKAS BUZEK
prevadzkovy
riaditel

Geis SK

Konsolidacia ma aj druhu stranu. Ak z trhu odcha-
dzaji mensie regionalne firmy, zuZuje sa okruh
dopravcov, medzi ktorymi mo6ze zakaznik vyberat.
Zmluvné nastroje aj konsolidacia trhu vSak rieSia
len rozdelenie zataze medzi dopravcov a ich zakaz-

— Prepravené tony — Tonokilometre nikov. Samotnu vysku nakladov neovplyvnia. Prave
12 preto sa zdruzenie obréatilo na vladu s balikom po-
Ziadaviek: zniZenie spotrebnej dane z pohonnych
10 latok, zruSenie transakénej dane a vyuzitie eurdp-
8 skeho ramca, ktory ¢lenskym Statom umoznuje pod-
6 porit firmy sumou do 50 000 eur. Stcastou navrhu
je aj zniZzenie danového zakladu pri investicidch do
4 rozvoja spolo¢nosti a rastu zamestnanosti, teda
2 opatrenie, ktoré podla zdruzenia v okolitych kra-
jinach funguje. Ak takato reakcia nepride, ostava
0 dopravcom jedina cesta - preniest naklady dalej.
) A tam sa retazec kon¢i aZ u kone¢ného zakaznika.
-4
-6 @ systemylogistiky@atoz.sk
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Gim Iepsie firma zvliadne vychystavanie ruéne, tym
horsie jej vychadza navratnost automatizacie.
FOTO: Unsplash
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Vychystavanie spotrebuje v sklade najviac ludskej prace a zaroven najviac rozhoduje o tom, ¢i objednavka odide nacas a bez chyby.
Cesta k vyssej efektivite vSak nevedie cez jediné rieSenie pre celii prevadzku. Skiisenosti z distribiicie liekov, mody aj multiklientskych
skladov ukazujii, Ze o vysledku rozhoduje rozdelenie sortimentu, nastavenie priorit a triezvy odhad navratnosti. Kde teda lezi hranica
medzi dobre zvladnutou rucnou pracou a nevyhnutnou automatizaciou?

Vladimir Mato

Vychystavanie je operacia, do ktorej sa v sklade
najviac zapaja ludska praca a zaroven sa na nej
najskor prejavi kazda chyba v procese. MozZnosti,
ako ho zorganizovat, je dnes cely rad, od papiero-
vého zoznamu cez skener a hlasové navadzanie az
po roboty, ktoré tovar privezl k pracovnikovi. Pora-
die tychto moznosti vSak nie je rebricek od najhor-
Sej po najlepsiu.

Skusenosti z distriblcie liekov, z mody, z multik-
lientskej logistiky aj od dvoch dodavatelov rieSeni
ukazuju, Ze o volbe rozhoduje skladba sortimen-
tu, objem objednavok, dostupny priestor a perso-
nal. A tiezZ to, Ze prevadzka, ktora zvladne rucné
vychystavanie naozaj dobre, sa k navratnosti auto-
matizacie dopraclva tazsie nez ta, ktora ma v pro-
cesoch rezervy.

Prvé rozhodnutie pada pri rozdeleni tovaru do
skupin, ktoré sa spraclvaju odliSne. ,V distrib(-
cii liekov neexistuje jedno rieSenie pre cely sorti-
ment. KaZda skupina produktov si vyZaduje odliSny

pristup podla obratkovosti, objemu a charakte-
ru objednavok,“ hovori Helena LiSkova, riaditel-
ka logistiky spolo¢nosti Dr. Max. Vysokoobratko-
vé polozky smerujlce vo vacésSich mnoZstvach
do velkych lekarni sa v jej prevadzkach
vyskladnujd po karténoch, ¢o umoz-
Auje rychlu manipulaciu. Pri men-
Sich lekarnach a objednavkach
na niekolko kusov konkrétne-
ho lieku nastupuji systémy
A-frame, ktoré pripravia jed-
notlivé balenia bez manual-
neho zasahu.

A-frame v seneckom distri-
buénom centre spracuje az
10 000 baleni liekov za hodi-
nu, celé centrum denne vysklad-
ni viac ako 100 000 kusov a obe

centra spoloc¢nosti v Senci a KoSiciach
spolu odbavia mesacne vyse 4 miliény kra-
bi¢iek. Tretiu skupinu tvoria nizkoobratkové po-
lozky, zdravotnicke pomocky a produkty s nizSou
frekvenciou vydaja, pri ktorych zostava rozhoduja-
ci Clovek. ,Zamestnanec vykonava samotny odber

tovaru, no systém ho presne naviguje k spravnej

pozicii a potvrdzuje spravnost vyberu, ¢im sa mi-
nimalizuje riziko chyby a zaroven sa zrychl'uje cely
proces,”“ opisuje Helena LiSkova nasadenie sve-
telného a hlasového navadzania pri tejto
Gasti sortimentu.

Iny typ zlozZitosti prinaSa moéda,

kde sa jeden model rozpada na

desiatky variantov. RieSenie

sa zaéina v datach a v layou-

te, nie v technike. ,Kazda vel-

kost ma svoje jedine¢né ar-

tiklové ¢islo a, samozrejme,

aj EAN kéd. Dalej sa snazi-

me nastavit logistické proce-

sy tak, aby sa moznost chyby

minimalizovala. Napriklad spo-

minané velkosti pri produkte v jed-

nej farbe naskladnujeme do inych lo-

kacii. Tym pri naslednych procesoch, ako je

pick a expedicia, prakticky eliminujeme moznost

chyby a zrychlime aj samotny proces,“ vysvetluje

Lukas Baudys, Logistics Director spolo¢nosti VER-
MONT Services Slovakia.

FOTO: cargo-partner

HELENA LiSKOVA
riaditel’ka logistiky
Dr. Max

Ked je sortiment rozdeleny, prichadza otazka, pod-
I'a ¢oho systém prideluje pracu jednotlivym pracov-
nikom. RieSi sa pri kazdom projekte bez ohladu na
pouzitd techniku. ,Poc¢as implementacie akéhokol-
vek vychystavacieho mechanizmu, ¢i uz ide o ter-
minal, hlasové vychystavanie, alebo pick-by-light, je
jednou zo zakladnych veci stanovenie priorit a pri-
delovanie uloh,“ konstatuje Petra Tylova, Head of
Logistics spolo€nosti Sluno. Hlavnymi parametra-
mi sU podla nej ¢asova priorita objednavky a po-
uzita technika, druhotne systém pracuje s vytaze-
nostou pouZivatela a s dalSimi kritériami vratane
hmotnostnych limitov, ktoré zabranuji prideleniu
tazkych davok nad zakonnu hranicu.

Zakaznicke Upravy tohto mechanizmu s bezné, no
nie kazda z nich sa vyplati. ,Sklsenosti su vSak
také, Ze sa malokedy oplati preskakovat ¢asovl
prioritizaciu vychystavania a predradit jej napriklad
zruénost skladnikov,“ dodava Petra Tylova. Prioriti-
zacia sa netyka len jednotlivych pracovnikov, ale aj
celych tokov s odlisnym dennym rytmom. Zasobo-
vanie predajni a e-shopové objednavky su toho ty-
pickym pripadom.

Vermont ich vo svojom automatizovanom systéme
drzi oddelene. Ulohy na doplnenie predajni vznika-
ja v noci po zatvoreni prevadzok, po kontrole za-
sob a zohladneni zadsobovacich priorit, zatial ¢o
objednavky koncovych zakaznikov systém zbiera
priebezne a spraclva v pravidelnom takte az do
Gasu uzavierky. ,Nemame teda z prevadzkového
hladiska potrebu tieto toky spajat,“ hovori Lukas
Baudys. Obidva reZimy vyuzivaju ta istd infrastruk-
tdru, liSia sa len tym, kedy a v akom poradi vznika-
ja expedicné ulohy.

V multiklientskom sklade sa rovnica pocita inak nez
v prevadzke jedného zadavatela. Rozhodujuca je
skladba objednavok a to, ako velmi sa profil tovaru
medzi klientmi liSi. ,V naSich logistickych centrach

uplatiujeme hybridny model vychystavania, ktory
spaja prehladnost fyzickych procesov s okamzitou
digitalnou kontrolou,“ opisuje Tibor Majzin, mana-
ging director spoloénosti cargo-partner Slovensko.
Operatori pracuji so systémom WMS prostrednic-
tvom skenerov a Ciarovych kddov, papierova for-
ma slUZi ako vizualna kontrola priamo na ploche
a presnost skladovych operacii na Grovni 99 per-
cent potvrdil aj audit automotive klienta v logistic-
kom centre v Dunajskej Strede.

Rozmery, hmotnost aj spdsob balenia sa v takom
sklade menia od projektu k projektu, a preto jed-
noduchsSie pomdcky zostavaju v hre. ,V pripade
nasich skladov na Slovensku, kde sa profil tovaru

FOTO: VertiFlex

medzi klientmi liSi, zostava flexibilné rieSenie v po-
dobe papiera a skenera ¢asto efektivnejSie. Doka-
Ze sa totiz jednoducho prispdsobit individualnym
poziadavkam kazdého klienta bez velkej vstup-
nej investicie,“ vysvetluje Tibor Majzin. Konkrétny
prah pomenuva ¢islom: v bratislavskej Petrzalke sa
objem pohybuje okolo 100 az 150 objednavok den-
ne, pricom automatizacia podla neho dava zmysel
pri 500 a viac objednavkach za den.

Pohlad dodavatela rieSeni tento vypocet dopiiia
z opacnej strany a vedie k zaveru, ktory posobi pro-
ti intuicii. ,Cim viac je sklad manualne zruény a op-
timalizovany, tym horsie vychadza nasadenie tech-
nologie. Automatizacia je stale velmi nakladna,
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a pokial ma zakaznik manualne procesy zefektiv-
nené na maximum, potom byva navratnost tech-
nolégie velmi dlhd,“ upozornuje Petra Tylova. Firmy
podla nej siahaji po automatizacii najma preto, Ze
im chyba priestor a automatizované systémy dosa-
huju vysSiu hustotu zaskladnenia, v okoli distribuc-
ného centra nenachadzaja kvalifikovany personal
ajednoduchsie sa im investuje do techniky, nez rie-
Sit vypadky pre nedostatok pickerov.

Rozdiel v prinose pritom zavisi od toho, ¢i firma
meni iba technol6giu, alebo cely proces. Pri velkom
retailovom zakaznikovi, kde Sluno vymenilo celé
WMS, prepracovalo procesy a nasadilo hlasové

MAREK
MATOVCIK
vykonny riaditel
SysTech Group

FOTO: BILLA Slovensko
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vychystavanie, dosiahol narast produktivity pribliz-
ne 50 percent. U zakaznika, ktory mal procesy na-
stavené dobre a iSlo len o vymenu terminalov za
hlas, sa efektivita zvysila v priemere 0 12 percent.

SOFTVER VYTIAHNE
1 PREVADZKY MAXIMUM,
MECHANICKU HRANICU
STROJA VSAK NEPOSUNIE.

Spolo¢nym menovatelom vacsiny
automatizovanych rieSeni je obra-
tenie pohybu v sklade: namiesto
pracovnika sa preslva tovar. Cargo-partner ten-
to princip vyuziva pri viedenskom letisku, kde sys-
tém AutoStore na ploche 500 metrov Stvorcovych

pojme takmer 15 000 boxov a obsluhuje ho se-
dem robotov dorucéujlcich polozky priamo zamest-
nancom. Rovnaka logika stoji aj za vertikalnymi vy-
dajnymi systémami.

Profil, pre ktory sa toto rieSenie
hodi, je Gzko vymedzeny. ,RieSe-
nie pomocou automatizovaného
skladu Modula je najvhodnejSie
pre spolo¢nosti s vysokym poc-
tom SKU s malymi azZ stredne vel-
kymi polozkami,“ uvadza Marek
Matovcik, vykonny riaditel spo-
lo¢nosti SysTech Group. Ide o malé diely, kompo-
nenty, elektroniku alebo spojovaci material s vyso-
kou frekvenciou pickov a poziadavkou na presnost.
Podla Gdajov dodavatela sa ¢as na jeden pick zni-
Zuje o 30 az 80 percent a prejdend vzdialenost
o0 70 az 95 percent, pricom pri kombinacii s pick-
to-light alebo ¢itackou ¢Giarovych kédov klesa chy-
bovost 0 50 az 99 percent.

DalSou vyvojovou vrstvou s mobilné roboty,
ktoré samotny odber preberaji od ¢loveka. Sku-
pina Dr. Max rozSiruje flotilu robotov Brightpick

LUKAS BAUDYS
riaditel logistiky
Vermont Services Slovakia

Autopicker o 44 jednotiek do Ostravy a Bratislavy,
¢im sa ich celkovy pocet vySplha na 74.V prazskom
sklade spoloénosti ViaPharma pracuje 30 robotov,
ktoré spracujd 20 000 poloZiek denne, zniZili ob-
jem manualnej prace pri vychystavani o 95 percent
a zvysili kapacitu skladu o 40 percent.

Sezénne vykyvy su skiskou kaZzdého nastavenia.
Vo farmaceutickej distribucii sa napor neda vyriesit
len pridanim l'udi, preto sa tazisko presiva do pri-
pravy. ,Nehodnotime len historick( spotrebu pro-
duktov, ale zohladnujeme aj sezonnost, vyvoj po-
Gasia, vyskyt ochoreni ¢i dalSie faktory, ktoré mozu
ovplyvnit spravanie zakaznikov,“ hovori Helena Li$-
kova o prognostickych modeloch, ktoré firma vy-
uziva. Produkty s oGakavanym rastom dopytu sa
naskladnuji vo vysSich objemoch a prestvaji na
strategické pozicie, pricom najobratkovejSie poloz-
ky daného obdobia slstred'uje spolocnost do sa-
mostatnych sezénnych zén.

V méde ma Spicka podobu vypredajovej viny, ktora
zvySuje pocet objednavok aj podiel vratiek. Pripra-
va sa zacina davno pred nou a tyka sa aj Gloh, kto-
ré s akciou nesuvisia. ,Pred Startom velkej akcie si
predpripravime iné expedi¢né Ulohy, napriklad za-
vozy do predajni a pre velkoodberatelov. Pracovnici
ovladaju vSetky kl'Gic¢ové pracoviska, takze ich vie-
me posuvat tam, kde je ich aktivita viac potrebna, “

PETRA TYLOVA
Head of Logistics
Sluno

opisuje Lukas BaudysS. Rovnako délezita je podla
neho komunikacia smerom von. Pri akcii na obuv
sa Vv predstihu navySuje zvozova kapacita u doprav-
cov a pripravuje sa baliaci material.

Nie kazda prevadzka pritom zapasi s narazovym
rastom. V automotive a priemyselnej logistike pri-
chadza opacny cyklus v podobe planovanych od-
stavok vyroby, ktoré objem docasne znizia. ,Pocas

odstavok dokazeme flexibilne presivat personaline
kapacity medzi projektmi podla aktualnej potreby,
upravovat zmeny a pokojnejSie obdobie vyuZit na
realizaciu inventdr, preventivnej Gdrzby technol6-
gii ¢i odbornych skoleni nasich timov,“ hovori Tibor
Majzun. Kritické je zosuladit kapacity vtedy, ked'
sa odstavky viacerych klientov prekryji, a pripravit
plan na obdobie tesne po ich skonéeni, ked part-
neri dobiehajd nazhromazdeny tovar.

Ani najlepSie zorganizovana Spicka vSak neposu-
nie fyzické parametre zariadenia. Kapacitu verti-
kalneho systému napriklad uréuje pocet vydajnych
okien, rychlost manipulatora a velkost zasuviek,
k tomu slotting, davkovanie a zauéenie operatorov.
,Softvér a organizaéné opatrenia dokazu vyznam-
ne zvysit efektivnu priepustnost az do hranice, kto-
rd uréi mechanicka kapacita. Za vgkonmi nad tou-
to hranicou uz treba bud' viac paralelizacie, alebo
externé opatrenia,“ uzatvara Marek Matovcik. Iny-
mi slovami, prva vina zlepSeni sa da ziskat bez in-
vesticie do Zeleza. Druha uzZ nie.

systemylogistiky@atoz.sk
Ako mate rozdeleny systemylogistiky.sk
sortiment vo .
vlastnom sklade? systemylogistiky
systemylogistiky

Gilbert De Clercq

MOVING BUSINESS FORWARD,

SINCE 1957

Inovativne logistické riesenia
s doérazom na flexibilitu
a zivotné prostredie.
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USPESNA AUTOMATIZACIA STOJI
NA KVALITNE] PODLAHE

Automatizacia skladu sa nezacina vyberom technologie, ale betonovou doskou, po ktorej budii roboty jazdit. Kym donedavna stadilo,
aby podlaha uniesla predpisané zatazenie, dnes od nej prevadzkovatelia ocakavajiu geometrickii presnost porovnatel'nii so strojarskou
vyrobou. Skiisenost developerov aj realizacnych firiem sa pritom zhoduje v jednom: pozZiadavky na podlahu sa k tym, ktori ju kladu,

dostavajii neskoro.

Vladimir Mato

ESte pred niekolkymi rokmi sa priemyselna podla-
ha posudzovala podla pomerne jednoduchého su-
boru parametrov. Mala uniest predpisané zataze-
nie, mat dohodnutd hribku a povrch a zmestit sa
do rozpoctu stavby. Nastup automatizovanych sys-
témov toto zadanie prepisal. ,Podlaha uzZ dnes nie
je vnimana len ako beténova doska, ktord musi nie-
go uniest. Coraz viac je stigastou samotnej tech-
nolégie prevadzky. Predtym sa riesila hlavne Ginos-
nost, hribka dosky, povrch a, samozrejme, cena.
Dnes sa ovela viac bavime o rovinnosti, Skarach,
lokalnych nerovnostiach a najma o tom, ¢o po nej
bude jazdit,“ opisuje Jifi Elbl, Managing Director
spoloc¢nosti RCR Flooring Services Central Europe.

Zmena zadania sa premieta priamo do dopytu,
s ktorym prichadzaju investori za dodavatelmi
podlah. Kym skladova plocha rastie a naklady na
jej prevadzku tiez, klesa ochota tolerovat cokolvek,
¢o spomaluje techniku. ,Klienti za posledné roky
zvy$uji poZiadavky na findlne vyhotovenie podla-
hy. Prichadzaji s narokmi na vysSiu rovinnost, ge-
ometricku presnost a povrchové vlastnosti. V pri-
pade robotického pickovania dopytuju bezSkarové
podlahy a vysoki presnost na dilatacnych Skarach,
ktoré danym zariadeniam robia problémy pri pre-
jazde,“ hovori lvan Leitmann, vykonny riaditel spo-
lo¢nosti Proreco.
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Druhy posun sa tyka ¢asového horizontu. Zatial
¢o v minulosti sa kvalita podlahy hodnotila predo-
vSetkym pri odovzdani haly, dnes je predmetom
otazok jej spravanie po desiatich ¢i patnastich

Tisic prejazdov denne

,,Na zaciatku méZze ist o mali nerovnost, zle rie-
Send skaru alebo slabsi povrch. Ked'vsak cez to
isté miesto denne prejde vysokozdvizny vozik
napriklad tisickrat, zacne sa problém nasobit.
Mala dspora pri vystavbe moze byt neskor vel-
mi draha.“

JIRI ELBL
Managing
Director

RCR Flooring
Services Central
Europe

rokoch prevadzky. Aj relativne mala nerovnost
dokaZze v automatizovanom sklade zniZit rych-
lost techniky, zvysit jej opotrebenie a v niekto-
rych pripadoch sposobit problémy s presnostou
zakladania.

STANDARD, KTORY NEEXISTUJE

Prirodzenou reakciou investora, ktory planuje auto-
matizaciu, je otazka, aki normu ma do zadania na-
pisat. Jednoznacna odpoved vSak neexistuje. ,UZ
nasa Standardna bezdilatacna podlaha s rovinnos-
tou podla normy DIN 18202 vytvara zaklad, ktory
do urcitej miery umoziuje automatizovanu alebo
robotizovanl prevadzku. Pri technologicky naroc-
nejSich rieSeniach sa uplatiuja aj dalSie normy,
napriklad EN 15620 alebo DIN 15185, ktoré de-
finuju poZiadavky na takzvané superflat podlahy.
Neda sa vSak vSeobecne urdit, ktora z tychto no-
riem predstavuje jednotny Standard pre automati-
zovany sklad,” vysvetluje Ladislav Rusnak, Senior
Project Manager spolo¢nosti P3 Logistic Parks.

Presna Specifikacia rovinnosti a nosnosti tak vzdy
vychadza z konkrétnej technoldgie, ktorda ma v hale
pracovat. To znamend, Ze samotné &islo z normy
je len Gastou zadania. Rovnako podstatné je, kde
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Zatial' ¢éo v minulosti sa kvalita podlahy hodnotila predovsetkym pri odovzdani haly, dnes je predmetom otazok
jej spravanie po desiatich ¢i patnastich rokoch prevadzky.
FOTO: Stonhard

presne sa bude technika pohybovat. ,Pri automa-
tizacii nestaci len celkova rovinnost podlahy. Roz-
hoduji aj lokalne nerovnosti, prechody cez Skary
alebo vyskové rozdiely v konkrétnych trasach,“ upo-
zornuje Jifi Elbl.

NAROKY AUTOMATIZACIE SU
VYSSIE, AKO JE STANDARD
VACSINY PRIEMYSELNYCH HAL
NA SLOVENSKU.

Podobne diferencovane sa pristupuje aj k vystuzi.
VIaknobetoén, respektive dratkobetdén sa pri reali-
zacii priemyselnych podlah pouziva dlhodobo, tra-
di¢na ocelova vystuz sa uplathuje najma v Spe-
cifickych miestach podlahy a podla poziadaviek
konkrétneho projektu. V niektorych pripadoch sa
oba pristupy kombinuju. VysSia presnost sa navy-
Se spravidla nedosahuje samotnou betonazou, ale
az naslednym zameranim a lokalnymi korekciami.

Presnost sa doladuje az
po betondzi

,VyssSia presnost podlahy sa najcastejsSie do-
sahuje dodatocnymi tipravami. Po Standardnej
betonazi nasleduje presné zameranie podia-
hy a podla jeho vysledkov lokalne vyrovnanie
alebo korekcie. Vplyv na cenu a harmonogram

vystavby nemozno pausalizovat.“

LADISLAV
RUSNAK
Senior Project
Manager

P3 Logistic Parks

Pre investora to ma jeden prakticky dosledok. Od-
kaz na normu v zadani nenahradza opis prevadzky,
ktora ma v hale fungovat. Kym pri ruénej manipula-
cii sa da s odchylkou v centimetroch Zit, systémové
voziky pracujlce vo vySkach nad desat metrov ale-
bo automatické zakladace pracuju s toleranciami,
ktoré sa musia dodrzat v kazdom bode trasy, nie
v priemere celej plochy.

KED 0 AUTOMATIZACII ROZHODNE
PODLAHA

Ako vyzera tato téma z opacnej strany, teda z po-
hladu firmy, ktord automatizaciu obstarava, ukazu-
je sklsenost e-commerce spoloénosti GymBeam
s inStalaciou systému AutoStore. Rozhodujucim pa-
rametrom pri vybere haly nebola nosnost konstruk-
cie, ale kvalita a rovnost podlahy spolu so svetlou
vySkou. Podlaha sa tak z technického detailu stala
kritériom vyberu lokality.

IN HARMONY WITH

Zhasiname

v sktadoeh

Roboty nepotrebuju svetlo. Ani prestavky.

Ani tretia zmena im neprekaza. T4, ktoru

nikto nechce robit. AMR flotila udrziava sklad

v pohybe aj vtedy, ked v fiom nikto nie je.

vertiflex.eu | logtech.cz
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LZrejme kazdy, kto bude mat zaujem o AutoStore,
bude musiet priestory prisposobit. Naroky na kva-
litu podlah su vyssie, ako je Standard vacsiny prie-
myselnych hal na Slovensku. Ak by sme trvali na
inStalacii systému AutoStore v starej hale, kde kva-
lita podlahy vyrazne zaostava, naklady by boli pod-
statne vysSie a prakticky by sa nam neoplatilo do
projektu investovat. Aj to nas viedlo k rozhodnutiu
inStalovat automatizaciu v novej hale pri letisku,*
uviedol v rozhovore pre Systémy logistiky Alexander
Szalai, Logistics Manager spolo¢nosti GymBeam.

Pripad je ilustrativny aj pomerom nakladov. Staveb-
né Gpravy potrebné na prispdsobenie priestoru sa
pohybovali v patcifernych ¢islach, hodnota instalo-
vanej technolégie sa blizila k trom milionom eur.
Podlaha teda nebola vyznamnou rozpoétovou po-
loZkou, ale podmienkou, bez ktorej by sa investicia
do technolégie nevyplatila.

INA PREVADZKA, INE NAROKY

Hovorit o jednej univerzalnej priemyselnej podla-
he je podla dodavatelov zavadzajuce, pretoze pri-
ority jednotlivych prevadzok sa zasadne liSia. Pri
beznom distribu¢nom sklade sa rieSi predovset-
kym mechanické zatazenie, pohyb vysokozdviznej
techniky, regaly a odolnost povrchu. Pri VNA skla-
doch a vysokych regaloch sa k tomu pridava pres-
nost, kedZe mala odchylka pri zemi sa vo vyske nie-
kolkonasobne znasobi.

,Prostredie automobilovej vyroby je vac¢sinou zlo-
Zitejsie. V jednej hale mozete mat tazké vyrobné
technolégie, dopravu AGV, oleje, chémiu, montaz
elektroniky alebo napriklad lakoviu. RieSime tam
uz nielen mechanickl odolnost, ale aj chemicka
odolnost, Cistitelnost, protiSmykovost a niekedy aj
ESD vlastnosti,“ vymenuva Jifi Elbl. Odli§né naro-
ky sa premietaji aj do materialov. Tradicné rieSe-
nie s rezanymi Skarami postupne ustupuje bezska-
rovym podlaham, ktoré prinasaja vyssiu flexibilitu
pri zmenach zataZenia a zniZuju opotrebenie ko-
lies manipulaénej techniky. Vlastny vyvoj prebieha
aj v povrchovych vrstvach pre narocné prostredia.

Sestndst boxov
nad sebou

,Samotna nosnost nie je vel'ky problém. Vy-
soké naroky sii na kvalitu a rovnost podlahy.
Stipec Sestnastich boxov stojacich na sebe
nesmie mat vel'kii vychylku. Rovnost podlahy
a svetla vyska su kliicové parametre.“

ALEXANDER SZALAI
Logistics Manager
GymBeam

.V potravinarskom a chemickom priemysle sa tra-
diéné epoxidy nahradzajd polyuretanovo-cemento-
vymi materidlmi, ktoré odolavaji agresivnym che-
mikalidam a kyselinam a takisto teplotnym Sokom
od minus 40 do plus 120 stupnov Celzia,“ priblizu-
je Ivan Leitmann.

Rovnako odlisné poZiadavky ma potravinarstvo
oproti logistike ¢i tazkému priemyslu. Vychodis-
kom navrhu preto nie je typ budovy, ale otazka, ¢o
sa na podlahe bude realne diat - aka technika po
nej bude jazdit, v akom reZzime a ako sa moze hala
vyuzivat o desat ¢i dvadsat rokov.

NAPRAVA NAMIESTO NAVRHU

Napriek rastlicim narokom sa informacia o plano-
vanej automatizacii dostava k dodavatelovi podla-
hy neskoro. ,Vo vela pripadoch v zadani alebo pri
navrhu projektu nie sl presne definované pozia-
davky na podlahu, informéacie sa k nam dostavaju

FOTO: Proreco

pred samotnou realizaciou alebo dokonca pocas
nej. V pripade uz zrealizovanej podlahy najcastej-
Sie obmedzuju klientov zmena dynamického a bo-
dového zataZenia, rovinatost podlahy a dilatacné
Skary,“ konstatuje lvan Leitmann.

Zoznam vstupov, ktoré ma dodavatel podlahy po-
znat pred navrhom, je pritom pomerne konkrét-
ny: hmotnost techniky, typ kolies, zatazenie, trasy,
miesta otacania, vySka regalov, bodové zatazenia
a Casto aj poZadovana prevadzkova rychlost. ,Ak
vieme, Ze v hale budu voziky AGV, AMR, VNA, vyso-
ké regaly alebo technika s vySSim zataZenim, po-
trebujeme to vediet pred ndvrhom podlahy. Nesta-
&i povedat, Ze to bude sklad. Cim skér spolu hovoria
investor, projektant, dodavatel technolégie a doda-
vatel podlahy, tym lepSie,“ zddéraznuje Jifi Elbl.

Prave v tomto bode vidia rozdiel oproti klasické-
mu skladu s ruénou manipulaciou aj developeri.
Najvacsi posun sa podla nich neodohrava na stav-
be, ale v projektovej priprave, ked' treba poznat
a zohl'adnit poZiadavky konkrétneho automatizova-
ného systému, pretoZze tie priamo ovplyviujd tech-
nické rieSenie podlahy.

Podlaha bez rezanyjch
skdr

,Velky zaujem je o bezskarové podlahy, ktoré
eliminuji rezané skary. Prinasajii vyssiu flexibi-
litu, ¢o sa tyka zmien zataZenia, minimalizuju
investicie do sanacie pocas prevadzky a znizuju
opotrebenie kolies vysokozdviznych vozikov.“

IVAN LEITMANN
vykonny riaditel
Proreco

Ak sa to nestihne, nie je situacia stratend, ale moz-
nosti sa zuzuju a predrazuju. Oprava podlahy v pine
fungujlcej hale je vzdy zloZitejSia nez spravne vy-
hotovena podlaha na zaciatku, pretoze k nakladom
na samotnl sanaciu sa pripocitava obmedzenie
prevadzky. Lokalne brisenie, sanacia skar, opra-
va hran ¢i rieSenie povrchovych vrstiev dokazu od-
stranit pomerne Sirokl skupinu problémov. Hranica
sa nachadza tam, kde chyba leZi v samotnom na-
vrhu dosky, v podloZi, inosnosti alebo dlhodobom
sadani. ,NajlacnejSia oprava priemyselnej podlahy
je ta, ktort vd'aka spravnemu navrhu vobec nemu-
site robit,“ zhfna Jifi Elbl.

systemylogistiky@atoz.sk
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Modre palety CHE
su majetkom CHEP

Prevezmite zodpovednost za svoju
cast v cirkularnom dodavatelskom
retazci

CHEP prevadzkuje najvacsi objem paliet na zdielanie a opatovné pouzitie na

svete. Vdaka tomu generujeme vyznamné ekonomické a environmentalne
Uspory pre vsetkych v celom dodavatelskom retazci.

Je dolezité, aby nam palety CHEP boli rychlo vratené, aby sme ich mohli
skontrolovat, opravit a vratit spat” do nasho cirkularneho modelu. Prerusenie
tohto cyklu vedie k zvySeniu nakladov v dodavatelskom retazci a moze viest
k pravnym krokom.

Sme odhodlani dostat’ nase palety spat’ do nasho cirkularneho modelu a

v pripade potreby podnikneme pravne kroky, aby sme to zabezpecili. Palety
a kontajnery CHEP vzdy zostavaju majetkom CHEP a nie je mozné ich legalne
kapit ani predat.

Spolocne dosahujeme cirkularitu dodavatel'ského retazca.
PoZiadajte o BEZPLATNY zvoz paliet od collect.CHEP.com
alebo zavolajte na 0800 222 437.

Ziadny subjekt nie je opravneny kupovat, predavat, likvidovat, pouzivat alebo inak manipulovat' so zariadenim
spbsobom, ktory nie je v stlade s vlastnickymi pravami spoloc¢nosti CHEP. Apropriacia, pouzivanie alebo iné
neopravnené pouzitie zariadeni CHEP je prisne zakazané. Po celej Eurdpe su palety CHEP modrej farby a oznacené
logom CHEP s trojitou Sipkou (obe chranené ochrannou znamkou) spolu so slovami ,Property of CHEP" alebo ,Owned
by CHEP" v anglictine i inych eurdpskych jazykoch. Tym sa zariadenie identifikuje ako patriace spolo¢nosti CHEP.

CHEP

A Brambles Company
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Za vacsinou netspesnych snimani
nestoji zlyhanie snimaca, ale kvalita
samotného symbolu.

FOTO: GS1

STVORCEK NA
OBALE ROZHODNE,
C1 SA SKLAD ZASTAVI

- xm

Patdesiat rokov stacilo obchodu jedno éislo pod cierno-bielymi ¢iarami. Dnes ho uz ne-
uzivi ani pokladnica, ani sklad, v ktorom necéitatel'né oznacenie zastavi vozik aj triedic.
Do konca roka 2027 maju byt pokladniéné systémy schopné citat aj dvojrozmerné kody
a firmy si medzitym musia prerobit tlac, snimace, data aj informacné systémy. Otazka
nestoji tak, ¢i prechod pride, ale kol'ko prace zostalo na poslednych patnast mesiacov.

Vladimir Mato

Cena zle vytlaceného kddu sa neplati pri pokladni-
ci. Plati sa v ulicke distribuéného centra, kde pro-
ces, ktory mal prebehnit bez zasahu, prechadza
na ruénd pracu. ,Zla kvalita 1D kédov je bariérou
pre hlbsiu automatizaciu skladovych procesov. Ne-
Gitatelny EAN kod na palete okamzite zastavi ply-
nuly presun vodica VZV, ktory musi proces prerusit,
zadat v systéme chybovi vynimku a vykonat ru¢nu
korekciu,“ opisuje Tibor Grisa z oddelenia Systé-
my a procesy logistiky spolo¢nosti Lidl Slovensko.

Jednotlivé zdrzanie je kratke, ale jeho dosledky sa
hromadia. Cim vy3$ia je miera automatizacie, tym
drahsie vychadza kazda vynimka, pretoZe stroj na
rozdiel od ¢loveka nedokaze improvizovat. ,Podob-
ne pri automatizovanom triedeni vratiek na triedi-
¢i poSkodeny EAN kod vyradi polozku do zbernej
nadoby pre ,neznamy" tovar, ktory potom musime
pracne triedit manualne podla vytlacenych zozna-
mov,“ dopiia Tibor Grisa.

Prave tento typ prerusenia je hlavnym argumentom
pre novl generaciu oznacovania. Dvojrozmerny

Sken az na uroven
skatulky

,,Pri tabakovych vyrobkoch, ktoré podliehaji
europskej smernici TTT, vyuZivame mobilni
aplikaciu Movilizer. Pomocou nej skenujeme
2D kody na urovni agregovanych baleni aj jed-
notlivych skatuliek a v realnom case overujeme
data voci europskym serverom.“

TIBOR GRISA
Systémy a procesy logistiky
Lidl Slovensko

kéd znesie vacSie posSkodenie, zaberie menej
miesta a unesie podstatne viac Udajov nezZ trinast-
miestne Cislo. ,Zavedenie 2D kddov mozZe tieto limi-
ty odburat, priniest plynuly tok dat bez prerusenia
prevadzky a zasadne zvysit celkovu efektivitu logis-
tického centra,“ konstatuje Tibor Grisa.

V SKLADE SU SKOR AKO NA POKLADNICI

Verejna debata o prechode sa toci okolo pokladnic,
no v logistike dvojrozmerné kddy pracuji uz roky.
Nie st bududcnostou, s ostrovmi, ktoré zatial' nie
sl prepojené. ,NaSe logistické centra sl uz dnes
Vo vysokej miere prispésobené na pracu s 2D kod-
mi, pricom tuto technolégiu postupne implementu-
jeme do réznych faz skladovych procesov. V stucas-
nosti ich aktivne vyuzivame napriklad pri riadeni
toku vozidiel ¢i na sledovatelnost Specifického to-
varu,“ uvadza Tibor Grisa.

Prvy z uvedenych pripadov sa tyka vstupu do area-
lu, teda miesta, kde sa najcastejSie tvoria rady. ,Na
registraciu vodiGov vyuZivame samoobsluzné ter-
minaly DSCI. Vodic¢i sa preukazujid QR kédmi, kto-
ré umoznuji okamzité nacitanie informacii o rezer-
vacii Casovych okien na vykladku,“ priblizuje Tibor
Grisa. Druhym pripadom je tabak,
ktory podlieha eurdpskej smernici
o sledovatelnosti a vyZaduje overo-
vanie Udajov vocCi centralnym ser-
verom v redlnom ¢ase.

Podobnou cestou isli aj dalSi ob-
chodnici, niektori skor, nez sa
o termine pre pokladnice vobec
hovorilo. ,Dvojrozmerné kody pouzivame v logistike
uz niekol'ko rokov. Takzvané Aztec kddy vyuZzivame
takmer vo vSetkych oblastiach, ¢i ide o identifika-
ciu a prihlasovanie pracovnikov do systému, o evi-
denciu a prihlasovanie pouzivanej techniky, alebo
potvrdzovanie vychystanych paliet na zény pristave-
nia,“ opisala Lucia Vargova, hovorkyna spolo¢nos-
ti Kaufland Slovenska republika.

Odvetvim, ktoré si cely prechod odzilo ako prvé, je
farmacia. Eurépska smernica o falSovanych liekoch
zaviedla povinné oznacovanie dvojrozmernymi kéd-
mi a na Slovensku sa uplatiuje od februara 2019.
Lekarne aj distribltori tak uz sedem rokov pracuju

NECITATELNY KOD DNES
NEZASTAVi POKLADNICL.
ZASTAVI VOZiK, TRIEDIC
ACELY PRIJEM TOVARU.

s kédom, ktory nesie aj Sarzu a exspiraciu. Pre zvy-
Sok trhu je to uZitoény precedens: najnaro¢nejSia
nebola tla¢, ale zoslladenie systémov.

TERMIN, KTORY SI TRH DAL SAM

Prechod nie je nariadenie, ale termin, na ktorom
sa obchod dohodol sdm so sebou. Vychadza zo za-
vazku Féra spotrebného tovaru a Rady GS1 Global,
podla ktorého by do konca roka 2027 mali poklad-
nicné systémy Citat okrem linedrneho EAN kodu aj
dvojrozmerné kody. Nikto za nesplnenie nepokutu-
je a EAN sa nevypina, v prechodnom obdobi nesl
obaly oba kédy stucasne. PouZitie 2D kédov na pok-
ladniciach schvalilo GS1 uz v roku 2022, takze vac-
Sina prechodného obdobia je prec.

Na domacej pdde vznikla pracov-
na skupina pre prechod z EAN na
2D kody, ktorG GS1 Slovakia vy-
tvorila so Zvazom obchodu SR,
Slovenskou alianciou moderné-
ho obchodu a vyrobcami z viace-
rych sektorov. Dodavatelia rieSeni
hlasia zmenu v charaktere dopy-
tu. ,Dopyt po projektoch spojenych s 2D kédmi
na slovenskom trhu za posledny rok vyrazne zme-
nil dynamiku. Kym posledné dva roky sme primar-
ne vzdelavali trh a testovali projekty v pilotnych
fazach, teraz prichadzaji postupne realne imple-
mentacie,“ hovori Michal FiSer, riaditel spolo¢nos-
ti Kodys Solutions.

Ako daleko sa trh dostane, je zatial vecou odha-
du, nie merania. ,Nas odhad je, Ze do konca roka
2027 bude pripravenych priblizne 40 az 50 percent
slovenskych firiem. Ak sa bavime o nadnarodnych
korporaciach v oblasti retailu, distriblcie a vyroby,
tam to odhadujeme az na 90 percent,“ predpoveda

Michal FiSer. Rozdiel medzi oboma ¢islami napove-
da, kde bude prechod boliet najviac, teda u stred-
nych dodavatelov bez korporatneho rozpoctu na IT.

Zo zahraniéia uz prichadzaja vysledky. Australsky
retazec Woolworths zaviedol s vybranymi dodava-
tel'mi oznaGovanie dvojrozmernymi kodmi na cer-
stvom mase a hydine, teda na sortimente s pre-
menlivou hmotnostou, a vdaka automatickému
snimaniu datumu spotreby znizZil podla GS1 plyt-
vanie potravinami o 40 percent. V Belgicku sa GS1

DataMatrix pouziva pri tovare s premenlivou hmot-
nostou a s novym symbolom tam odpadli problé-
my s deformaciou pomerne Sirokého kédu GS1-
128, ktoré sa objavovali najma na balickoch mésa.

TRIVRSTVY JEDNEHO PROJEKTU

Prechod sa da rozdelit na tri vrstvy a kazda ma vo
firme iného vlastnika. Prvou je hardvér. Uplna vy-
mena jednorozmernej laserovej technolégie za

Kod, ktory unesie viac

,»Hlavny prinos vnimame v mozZnostiach takého-
to kodu oproti EAN-u, a to vzhladom na mnoz-
stvo informacii, ktoré je schopny obsiahnut.
Okrem standardného GTIN-u méZe obsahovat
aj napriklad sarzu, cislo davky, datum exspira-
cie, hmotnost a podobne.“

LUCIA
VARGOVA
hovorkyna
Kaufland
Slovenska
republika

2D imaging alebo kamerové systémy, vyssSie roz-
liSenie tlae a online verifikatory priamo na vyrob-
nych a baliacich linkach, ktoré kontroluju Citatel-
nost v redlnom Case.

Druhou vrstvou su data. ,Je potrebné implemen-
tovat Struktdru dat podla Standardov GS1, ¢o zna-
mena prechod z jednoduchého statického Ciselné-
ho radu GTIN na dynamicky retazec s aplikacnymi
identifikatormi, ako je datum spotreby, sériové Cislo
alebo vyrobna Sarza,“ vysvetluje Michal FiSer. Tretia
vrstva je softvérova a tyka sa systémov ERP, WMS,
MES aj pokladni¢nych rieSeni, ktoré musia novy re-
tazec rozobrat a jeho Casti zapisat tam, kam patria.

Tlak na datov( vrstvu neprichadza len od obchodu.
Eurépske nariadenie o ekodizajne udrZatelnych vy-
robkov zavadza digitalny produktovy pas pristupny

Swarm Autome
Transport

Inteligentna automatizacia skladovej prepravy

pre efektivnejSie procesy

Optimalizujte skladové procesy pomocou plynulého,
bezpecného a spolahliveho AGV riesenia

SWARM
AUTOMATION

FROM TOYOTA MATERIAL HANDLING

www.toyota-forklifts.sk

TOYOTA

MATERIAL HANDLING

INZERCIA —_—
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cez datovy nosic, typicky QR kéd. Prvy termin pri-
pada na 18. februara 2027 a tyka sa vybranych ty-
pov velkych batérii. NajvacSou prekazkou pritom
nebude vygenerovanie kédu, ale kvalita a dostup-
nost dat, ktoré ma niest. Firmy s poriadkom v ERP
a WMS budu vo vyhode.

PALETA MA VLASTNE CiSLO

Identifikacia sa v logistike nekonéi na spotrebitel-
skom baleni. Logisticka jednotka ma vlastny kl'G¢,
sériovy kod SSCC, ktory oznadi paletu alebo kontaj-
ner bez ohladu na obsah a naviaZe sa na elektro-
nicky dodaci list, teda EDI spravu DESADV. Prijem-
ca tak vie, 6o prichadza, skor nez vozidlo zaparkuje.

Zaujem o tento typ identifikacie taha predovsetkym
elektronicky obchod. ,Dopyt po informaciach o vyu-
Ziti SSCC aktualne vel'mi rastie. Otazky pochadzaju
najcastejSie od online obchodnikov, respektive ich
dodavatelov,“ uviedla uz v roku 2023 Hana Strahlo-
va, manazérka EDI v organizacii GS1 Czech Repub-
lic. Odvtedy objem zasielok dalej narastol a s nim
aj tlak na to, aby bola paleta identifikovatelna bez
otvarania.

PRECO SA KOD NENAGITA

Za vacsinou nedspesnych snimani nestoji zlyhanie
snimaca, ale kvalita samotného symbolu. Ta sa da
zmerat a existuju na nu normy ISO/IEC 15416 pre
jednorozmerné kédy a ISO/IEC 15415 pre dvojroz-
merné. Verifikator hodnoti devat parametrov, medzi
nimi kontrast hran, modulaciu, dekédovatelnost,
Sirky Giar a medzier &i tichld zénu. Za vyhovujlce
sa spravidla povaZzuji kédy so zndmkou C a lepSou.

Rozdiel medzi ,naskenovalo sa to“ a ,,spfﬁa to nor-
mu“ je vacési, nez sa zda. Kéd mdze bez problé-
mov dekodovat rucna Citacka a zaroven neprejst
u odberatela, ktory ho ¢ita pevnym snimaéom na
dopravniku pri vy$Sej rychlosti. Désledky sa neza-
stavia pri jednej palete. Dodavatelovi klesne hod-
notenie a dalSie dodavky prechadzaju prisnejSou

Systém uz nedostane
len EAN

»Systémy ERP, WMS, MES a POS uz nedosta-
vaji iba 13-miestne cislo EAN, ale komplexni
novi Struktiru dat. Aplikacna logika musi ve-
diet retazec identifikovat, rozdelit jednotlivé
identifikatory a okamzite ich vlozit do prislus-
nych tabuliek.“

MICHAL FISER
riaditel
Kodys Solutions

F'OTO: ebra Technologies

kontrolou. Preto sa verifikacia prestva z laboraté-
ria priamo na baliacu linku.

Optické snimanie zaroven nie je jedinou cestou. Ra-
diofrekvenc¢na identifikacia dokaze nacitat viacero
polozZiek naraz aj bez priamej viditelnosti oznace-
nia a v prieskume spolo¢nosti Zebra z roku 2023
s nou do roku 2028 pocitalo 58
percent oslovenych manazérov

zadavat rucne, ¢o si neviem v dnesnej dobe sofis-
tikovanych rieSeni uz ani len predstavit,” upozor-
fuje Michal FiSer.

Smerovanie dalSieho vyvoja naznacujd prevadz-
ky, ktoré automatizaciu dotiahli dalej. Tam sa uz
neriesi, ktory snimac¢ obsluhe vyhovuje, ale ako zo
skenovania spravit sicast pohy-
bu tovaru namiesto samostatné-

skladov. NAﬁAi§IA éAST PREGHODU ho Ukonu. ,Velmi ¢astou témou

NIE JE STVORCEKNA

oBALE SU 1'0 DATA, K")RE kamerovych systémov s podpo-

MA NIEST, A SYSTEMY,
KTORE ICH PRIIMU.

KEDY UZ SNiMAC NESTACI

Volba ¢itacej techniky sa odvija
od toho, kto s tovarom manipulu-
je. ,Klasicky ruény snimac posta-
¢uje pri manualnych procesoch, kde operator ma-
nipuluje s tovarom a snima kéd priamo z jedného
produktu, kartonu ¢i palety,“ rozliSuje Michal FiSer.
Kamerovy systém ma podla neho zmysel pri auto-
matizovanych linkach, triediacich dopravnikoch
a zakladacoch, pri ¢itani na robotickych ramenach,
pri kontrole viacerych kédov naraz aj v paletovych
skenovacich branach.

S tym sa meni aj to, kto za kvalitu oznacenia zodpo-
veda. ,Ak sa kod nenacita, znamena to, zZe je zle vy-
tlaceny a zakaznik by mal kontaktovat dodavatela,
aby kod zverifikoval a opravil. Inak ho bude musiet

je zavadzanie principu end-to-
end control pomocou modernych

rou umelej inteligencie. Ru¢né ¢i-
tacky postupne miznl a nahra-
dza ich davkové snimanie, ktoré
je vyrazne rychlejSie, presnejsie
a lepSie Skalovatelné,“ opisal Radek Hradil, zakla-
datel a generalny riaditel skupiny aeqoom. Rozho-
dovat tak nebude len to, ¢i firma stihne termin, ale
¢i bude mat oznacenie v kvalite, ktor( stroj preci-
ta na prvy raz.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Zastavil savam gl systemylogistiky.sk
proces v sklade pre L
nenacitany kod? m systemylogistiky

“ systemylogistiky

Novinky

VOZIK S OKOM PRE PALETY, DISPECER
VCLOUDEA COBOT POD STROPOM

Produktové novinky tohto vydania smeruji do manipulac¢nej techniky od spoloénosti Jungheinrich a CeiliX Technology a IT riesenia
spolocénosti Asseco CEIT. Navrhy pre tiito sponzorovanii rubriku mézZete posielat na systemylogistiky@atoz.sk. DalSie inovacie pre

logistiku najdete na webe www.systemylogistiky.sk.

Sponzorovana sekcia; fotografie: Jungheinrich, Asseco CEIT, CeiliX Technology

MANIPULACNA TECHNIKA

AMR BEZ UPRAV
SKLADOVE) HALY

° NOSNOST AZ 1200 KILOGRAMOV

0 AI DETEKCIA POLOHY PALIET

i
i

Jungheinrich uvadza na trh EAC 212a, autonémneho mo-
bilného robota pre prepravné Ulohy so zdvihom. Manipu-
luje palety aj prepravky, obsluhuje dopravniky a spadové
systémy a integrovat sa da do skladov typu AS/RS. Nos-
nost dosahuje 1 200 kg, rychlost jazdy 6 km/h. KIG¢ova
je 3D detekcia paliet s umelou inteligenciou, ktora kom-
penzuje posunutie az +100 mm a pootocenie +10°, tak-
Ze robot naberie aj ru¢ne odloZenu paletu. Navigacia pra-
cuje s kontlUrami prostredia snimanymi LiDAR-om, bez
umelych orientaénych bodov ¢i stavebnych Uprav skla-
du. Kompatibilita s VDA 5050 umozZnuje napojenie na
nadradené riadiace systémy. Batéria s kapacitou 130 Ah
sa dobija automaticky pocas prestavok medzi Glohami.

Viac na jungheinrich.sk

SLOVENSKA
PLATFORMA PRE
RIADENIE FLOTIL

0 PODPORA STANDARDU VDA 5050

° DIGITALNE DVOJGA PREVADZKY

Zilinska spoloénost Asseco CEIT uviedla platformu Twi-
serion, ktora spéja riadenie flotil AGV a AMR s digitalnym
dvojcatom prevadzky. Modul Twiserion Digital Manager
vytvara digitalny obraz vyroby s prehladom o materialo-
vych tokoch, polohe prostriedkov a ¢innosti operatorov,
Twiserion Fleet Manager koordinuje samotné vozidla. Za-
kladom je technolégia RTLS, ktora v redlnom ¢ase lo-
kalizuje aj ruéne vedené voziky a I'udi. Vdaka podpore
Standardu VDA 5050 dokaze platforma cez jednotné
rozhranie riadit AGV od rdznych vyrobcov. Modularna ar-
chitektira umoznuje sledovanie rozpracovanej vyroby,
planovanie dodavok materialu aj centralny dohlad nad
bezpecnostnymi pravidlami. Prostredie je plne webové
a trojrozmerné.

Viac na asseco-ceit.com

ROBOT, KTOREHO
PRACOVISKOM JE
STROP

o AZ 50 % VOLNE) PLOCHY NAVYSE

1 o OCENENIE BEST PRODUCT 2026

Nemecka spolocnost CeiliX Technology ziskala na jar-
nom veltrhu LogiMAT ocenenie Best Poduct za SkyBot,
prvy mobilny cobot zaveseny pod stropom. Pohybuje sa
po modularnej kolajnicovej sieti CeiliXElements vSetky-
mi smermi, nie po linearnych osiach, takze obslizi rozne
stanice nezavisle od dispozicie haly, stipov &i tras vozi-
kov. Zvladne montazne, manipulaéné aj prepravné Ulo-
hy a robotické rameno dodava partner Kassow Robots zo
skupiny Bosch Rexroth. Presunutim robotiky pod strop sa
podla vyrobcu uvolni az polovica podlahovej plochy a od-
pada riziko kolizie s vozikmi a mobilnymi robotmi. Systém
sa da instalovat postupne po ¢astiach a rozsirovat podla
toho, ako rast( naroky prevadzky.

Viac na ceilix.com
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10 ZAHRANICIA
UZ NEPRICHADZAJU
LEN SKLADNIC!

Na Slovensku dnes pracuje rekordny pocet cudzincov, drviva vicsina z nich vsak stoji
pri vyrobnych linkach. Podiel zahrani¢nych pracovnikov na kvalifikovanych poziciach za
poslednii dekadu naopak klesol. Spediéna spolocnost z vychodného Slovenska sla proti
tomuto pridu a poziciu disponenta obsadila I'udmi z Filipin.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Koncom jana 2026 evidovali Grady prace 142 868
disponibilnych uchadzacov o zamestnanie a zaro-
ven 152 862 volnych pracovnych miest. Podiel dis-
ponibilnych uchadzacov sa udrzal tesne pod Styrmi
percentami. Celoslovensky priemer vSak zakry-
va rozdiely, ktoré su pri nabore podstatnejsie nez
samotné ¢islo. Bratislavsky kraj evidoval 70 163
vol'nych miest pri 13 303 disponibilnych uchadza-
¢och, PreSovsky kraj naopak 32 195 uchadzacov,
no len 3 248 volnych miest.

Na vychode teda l'udia su, chybaju
im vSak miesta zodpovedaijlce ich
kvalifikacii a ti najkvalifikovanejsi
za pracou odchadzaja. ,Vychodné
Slovensko ma jednu velk( vyho-
du a zaroven jeden velky problém.
Ma Sikovnych ludi, ale velka ¢ast
z nich dlhodobo odchadza za pra-
cou do Bratislavy alebo do zahrani¢ia. Firma potom
nesutazi iba s inou firmou v KoSiciach ¢i Presove.
Sutazi prakticky s celou Eurépou,” opisuje situaciu
Miriam Ponistova, CEO spolo¢nosti DeutschMann
Internationale Spedition. Ak firma potrebuje ¢love-
ka s jazykmi, analytickym myslenim a schopnostou
fungovat v medzinarodnej logistike, okruh kandida-
tov sa podla nej zuZuje velmi rychlo.

FILIPiNY SU NA ZOZNAME

Zahraniéna pracovna sila medzitym dosiahla na
Slovensku rekordné ¢isla. Vo februari 2026 tu pra-
covalo 146 558 cudzincov, historicky najviac, a sa-
motny pocet pracovnikov z tretich krajin s povole-
nim na zamestnanie vzrastol do konca jlina na
takmer 62-tisic, teda o vySe desattisic od januara.
Meni sa aj ich povod. Najpocetnejsi zostavaji Ukra-
jinci, na druhé miesto sa dostali pracovnici z Indie
a rastu poéty l'udi z Vietnamu, Nepalu, Uzbekistanu
aj Filipin, kym prilev z krajin Eurépskej Unie stagnu-
je. Filipiny s zaroven medzi krajinami, ktorych ob-
¢ania mozZu v roku 2026 ziskat narodné vizum na
Gcel zamestnania.

Struktlra tychto miest je viak jednoznaéna. Pod-
la Gdajov UPSVaR posobilo v septembri 2025 vySe
38 percent zahraniénych pracovnikov ako opera-
tori a montéri strojov a zariadeni a dalSich 18 per-
cent ako pomocni a nekvalifikovani pracovnici. Ana-
lyza spoloénosti Grafton Recruitment a Gi Group

SPEDICIA SAZ MANUALU_
NAUCIT NEDA. SKUSENOST
VINIKA AZ PRI REALNYCH
PROBLEMOCH
A REKLAMACIACH.

Holding pritom upozoriuje, Ze napriek rastice-
mu poctu cudzincov sa za poslednl dekadu podiel
tych, ktori pracuju ako manazéri, technici ¢i Spe-
cialisti, znizil.

Prave tlto hranicu DeutschMann posunul. ,Filipin-
sky trh nas zaujal najma velmi dobrou znalostou
anglictiny, pracovnou disciplinou, ochotou vzdela-
vat sa a skusenostou l'udi s pracou v medzinarod-
nom prostredi. Nehladali sme lac-
nejSiu pracovnd silu. Hladali sme
dalsi zdroj kvalitnych ludi v situ-
acii, ked' ich lokalny trh nedoka-
zal ponuknut v dostatocnom poc-
te,“ vysvetluje Miriam PoniStova.
,Je dolezZité povedat aj to, Ze fi-
lipinsky pracovnik nie je nahra-
dou za slovenského zamestnan-
ca. Je to rozSirenie mozZnosti firmy
tam, kde domaci pracovny trh jednoducho presta-
va staéit,“ dopifia. Lokdlne moZnosti podla nej fir-
ma skis$ala a skiSa ich nadalej. Rozhodnutie pri-
viest pracovnika z druhej strany sveta je vSak az

Bez systémovych zmien
to nepojde

,Vyvoj ukazuje, Ze bez systémovych zmien
v migracii, vzdelavani a trhu personalnych
sluzieb bude problém s obsadzovanim pozicii
pretrvavat aj v nasledujiicom obdobi.“

ZUZANA RUMIZ
prezidentka
Asociacia personalnych agentur Slovenska

tou jednoduchs$ou c¢astou. ,Firmy musia riesit na-
bor cez agentdry, €o je finanéne narocnejsie. Dru-
hou mozZnostou je nabor zo zahranicia, ktory vSak
prinasa viac byrokracie a zaroven dIhsi proces za-
Skolenia novych pracovnikov,“ upozornil v jini toh-
to roka Stanislav Michalicka, prezident Zvazu logis-
tiky a zasielatel'stva.

BARIEROU NIE JE ANGLICTINA

Prieskum agentir Grafton a Gi Group medzi 120
zamestnavatelmi a 866 zamestnancami naznacu-
je, Ze medzi deklarovanou a skutoéne vnimanou
podporou zahrani¢nych pracovnikov byva priepast.
Dostatocné zaskolenie aj podporu integracie dek-
laruje zhodne 47 percent zamestnavatelov, samot-
ni pracovnici ich vSak zaznamenali len v 41, res-
pektive 36 percentach pripadov. Rezervy ma aj
systém ako celok: podla medzinarodného inde-
xu MIPEX patri Slovensko ku krajindm s najnizSou
kvalitou integraénych politik v Eurépskej anii, pri-
¢om najvacsie medzery ma v pristupe na trh pra-
ce a vo vzdelavani. ,Nesta&i ludi prildkat, musime
ich vediet aj udrzat a zaclenit do spolo¢nosti,“ kon-
Statuje analyticka Institltu finan¢nej politiky Moni-
ka Pécsyova.

V DeutschManne stoji adaptacia na internom vzde-
lavani, jasne nastavenych procesoch, kontrolnych
zoznamoch a postupnom preberani zodpovednos-
ti. Od zaskolenia slovenského novacika bez ski-
senosti zo Spedicie sa podla Miriam PoniStovej
zasadne nelisi, rozdiel je inde. ,NajvacSou prekaz-
kou paradoxne nebola anglictina. TG ovladaju velmi

dobre. Narocnejsie bolo preniest skisenost a kon-
text, ktory Clovek Zijlci v strednej Eurdpe ziskava
prirodzene roky,“ priblizuje.

Nestaci vediet, kde na mape lezi Nemecko. Tre-
ba rozumiet tomu, ako funguju jednotlivé trhy aj

dopravcovia. ,PInd samostatnost preto nepride
zo diia na def a ani ju neocakavame. Spedicia sa
neda naudit iba z manualu. Clovek potrebuje za-
Zit redlne situacie, problémy, reklamacie aj komu-
nikaciu so zakaznikmi,“ dodava Miriam Ponistova.
Firmy v regiénoch budu podla nej Coraz ¢astejSie

Podl'a medzinarodného indexu MIPEX patri
Slovensko ku krajinam s najniZSou kvalitou
integracnych politik v Europskej tnii

FOTO: Maghnific
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Region mozZe byt
aj cielom

,,My chceme ukazovat aj opacny model: Ze me-
dzinarodna praca nemusi znamenat odchod
z vychodného Slovenska. Da sa z neho riadit
europska logistika a zaroven sem moéZeme pri-
nasat ludi, skisenosti a ini kultiru.“

MIRIAM
PONISTOVA
(6]=0)
DeutschMann
Internationale
Spedition

natené uvaZzovat pri ndbore medzinarodne. ,Nemo-
Zeme na jednej strane hovorit, Ze nam chybaji u-
dia, a na druhej strane sa tvarit, Ze pracovny trh sa
kon&i na hranici okresu,“ uzatvara.
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JANA BUSIKOVA

RIADIT LOGISTICKE CENTRUM JE AKO

PREDVIDAT BUDUCNOST

Nagvdcsie logistické centrum systému spotrebnych druzstiev COOP Jednota v Hornom Hri-
cove zdsobuge 443 predagni a pri manaZovant skladovijch procesov vyusiva aj proky umelej
inteligencie, ktoré pomdhaji efektivnejsSie riaditl tok tovaru a optimalizovat chod skladu.
Na cele centra stoji Jana BuStkovd, ktord bola pri jeho zrode od samého zaciatku. O svo-
jej prdci hovori: ,Je doleZite, aby ste vedeli pri kaZdej zmene rijchlo a efektivne reagovat.
V optimdlnom pripade tak, aby si vasi zdkaznici ani nevsimli, Ze nastal problém.“

Clanok pripravila Gabriela Bacharova

£ = b S -

COOP JEDNOTA

Jana Busikova v datumoch

1986 - 2011

2011 - sucasnost

Cisla a zaujimavosty

1 8 00 0 m? - je celkova zastavana plocha uréena na skladovanie tovarov

a obalov v hricovskom logistickom centre.

4 oc - nesmie presiahnut teplota v chladenom sklade baleného
cerstvého masa a masovych vyrobkov.

4 4 3 - je pocet predajni, ktoré spolocnost COOP Jednota - Logistické
centrum obsluhuje.

Prvého augusta presne pred 40 rokmi nastlpi-
la Jana Busikova po skonéeni Vysokej Skoly eko-
nomickej do zamestnania v spotrebnom druzstve
Jednota Prievidza. ,Stalo sa tak na zaklade odpo-
ricania mojho otca, mudreho muza, ktory mi este
v CGase totalitného reZzimu povedal, Ze Jednota ako
spotrebné druzstvo ma lepSiu perspektivu ako
Statny obchod, predsa len spotrebné druZstevnic-
tvo na Slovensku oslavilo uz 155 rokov od svojho
vzniku,“ vravi riaditelka a prokuristka spolo¢nosti
COOP Jednota - Logistické centrum. Postupne pre-
Sla viacerymi poziciami suvisiacimi s nakupom to-
varu a ocenovanim a od roku 1994 viedla z pozicie
vedUcej velkoobchodnej ¢innosti prevadzku velko-
obchodného skladu. Od roku 2011 riadi hricovské
logistické centrum.

Logisticky odbor povaZuje za mimoriadne aktivny,
rychly a Zivy, s mozZnostou poznat zaujimavych ludi
z roznych odvetvi. ,Pocas 40-roénej kariéry sa mi
v mobile nazbieralo vySe 1 300 kontaktov. Vyho-
dou préace v logistike vo velkom systéme je, Ze mate
podporu od kolegov z ostatnych logistickych cen-
tier, s ktorymi moZete konzultovat problémy a na-
vzajom si radit. Prave tato moznost bola neoceni-
telna v Case budovania nasej spoloénosti, ked sme
na zaklade poznatkov od kolegov procesy zavadzali
velmi rychlo a s mensimi komplikaciami,“ priblizuje.

Jana Busikova opisuje logisticky sklad ako rie-
ku, ktora sa na zacCiatku svojej cesty zacne plinit
z jedného pramena a rychlo zaplIni koryto pritokmi
z mnohych stran: ,Kazda kvapka - tovar si v koryte
najde svoje miesto a trasu a na konci cesty sa v Si-
rokej delte rozleje do iného systému, kde pokracu-
je dalSim Zivotom.“

Podobne ako rieka aj logistika je podla nej cha-
rakteristicka neustalym pohybom. ,Nemozete viest
logistické centrum bez toho, aby ste ho neustale
nesledovali. Musite vnimat jeho chod, riesit nepre-
trzité zmeny, vykyvy, anomalie, problémy a na za-
klade analyzy predvidat buddcnost, aby ste vedeli
pri kazdej zmene rychlo a efektivne reagovat. V op-
timalnom pripade tak, aby si vasi zakaznici ani ne-
v§imli, Ze problém nastal,“ je presvedcena.

OD NOVEHO MESTA NAD
VAHOM PO NAMESTOVO

Prvy sortimentny sklad spolo¢nosti COOP Jedno-
ta - Logistické centrum bol uvedeny do prevadz-
ky pred 13 rokmi. Z tohto miesta sa dnes zasobu-
jG COOP Jednoty Cadca, Zilina, Prievidza, Martin
a Namestovo, ktorych predajne sa nachadzaji na

Gzemi 14 okresov od Nového Mesta nad Vahom
az po Namestovo. Pri vybere lokality na vystavbu
logistického centra bolo podmienkou, aby sa na-
chadzala priblizne v strede zasobovacieho regionu.
Dostatocne velky pozemok v katastri obce Horny
Hricov s blizkostou privadzaéa na dialnicu spinal
kritéria. Budova skladu je rozdelena do Siestich
hal oddelenych protipoZiarnymi stenami a brana-
mi. Skladov( plochu tvoria suchy sklad, chladeny
sklad mlie¢nych vyrobkov, vajec a pochutin, sklad
pre distriblciu ovocia a zeleniny, chladeny sklad
pre sortiment baleného ¢erstvého masa a maso-
vych vyrobkov a externa hala slGziaca ako sklad
obalov. Spolo¢nost aktualne riesi Stidiu pre stavbu
mrazeného skladu. Sortiment tvori cca 7 000 polo-
Ziek a pocet aktivnych dodavatelov sa momental-
ne zastavil na Cislovke 318. PoCet zamestnancov
je 240, z toho 57 percent tvoria Zeny.

,KedZe nasa spoloc¢nost zasobuje vyhradne malo-
obchodné predajne siete COOP Jednota, ktoré nie
sU unifikované, vyuzivame nakladné vozidla, kto-
ré vyhovuji moznostiam vykladky tovaru v predaj-
niach, s optimalnou loZnou plochou a ¢o najvy$Sou
nosnostou,“ opisuje Jana Busikova. Distriblciu vy-
konava zmluvny prepravca INCAR, ktory ma pre lo-
gistické centrum aktualne vyhradeny vozovy park
s celkovo 41 vozidlami. Tie maji loznu plochu od
15 do 21 paletovych miest a nosnost sa pohybuje
od 7,3 do 15 ton. Kazdé vozidlo je vybavené chla-
diacou jednotkou, izotermickou skrifnou a hydrau-
lickym ¢elom.

Z pohladu logistiky aj ekonomiky si najnaro¢nej-
Sou skupinou mlieéne a masové vyrobky, ktoré je
potrebné chladit na predpisanu teplotu, a teda ne-
ustale dodrziavat a kontrolovat zachovanie teplot-
ného retazca. ,Do tejto skupiny spravidla patria aj
vyrobky s vel'mi kratkou celkovou trvanlivostou,
ktoré si v rdmci celého logistického procesu, od
nakupu az po vyskladnenie, vyZzadujd osobitny do-
hlad. Spolo¢nost méa preto stanovené postupy na
kontrolu dodrziavania teploty po¢as celého proce-
su, od kontroly teploty pri prijme tovaru cez mo-
nitoring poc¢as skladovania az po kontrolu teploty
v korbe vozidla pri expedicii,“ dava Jana BusSikova
nahliadnut pod pokrievku fungovania spolo¢nosti.

UMELA INTELIGENCIA
PREDCHADZA ZBYTOCNYM
STRATAM

Na riadenie a automatizaciu skladovych operacii
vyuZiva logistické centrum Standardny Warehouse
Management System s podporou dalSich aplikacii

beziacich napriklad v radiofrekvencénych termina-
loch, ktoré sa vyuZivaju pri vychystavani tovaru pre
zékaznikov. ,V okt6bri 2025 sme do suchého skla-
du potravin nasadili novi technolégiu Pick-by-Voi-
ce, ktora transformuje textové pokyny zo systému
WMS na hlasové prikazy. Tie sa nasledne prenasa-
ja do sltchadiel skladnika, ktory komunikuje hlaso-
vymi pokynmi, ¢o mu umoZnuje pracovat s volnymi
rukami. Technolégia dokaze zvysit produktivitu vy-
chystavania o viac ako desat percent. Aktualne pri-
pravujeme jej implementéaciu do chladeného mliec-
neho skladu,” predstavuje novinku Jana BusSikova.

Logistické centrum zacalo v rdémci modernizacie
prevadzky vyuzivat prvky umelej inteligencie, kto-
ré pomahaja efektivnejsSie riadit tok tovaru a opti-
malizovat skladové procesy. Inteligentné algoritmy
priebeZne vyhodnocuji data z prevadzky, éim zvy-
Suju presnost planovania a skracuju ¢as potrebny
na spracovanie objednavok.

»Al ndm pomaha sledovat pohyb citlivého tovaru,
optimalizovat teplotné rezimy a predchadzat zby-
toénym stratam. Vd'aka automatizovanému vyhod-
nocovaniu dat dokazeme lepsie planovat kapacity
a zabezpedit, aby sa potraviny dostali k zakazni-
kom v ¢o najkratSsom Case,“ konstatuje Jana Busi-
kova. S dodavatelom informaéného systému v su-
¢asnosti komunikuje o rozSireni systému predikcie
akciovych objednavok na baze Al, ktory je GspeSne
zavedeny v niektorych COOP Jednotach, na predpo-
vedanie vSetkych objednavok.

Spolo¢nost mysli aj na zivotné prostredie, v manipu-
lacnej technike postupne vymiena olovené batérie
za litiové a v priestoroch skladu vymenila pdvodné
osvetlenie za UspornejSie LED svietidla s pohybo-
vymi senzormi a so stmievanim. ,Samozrejmostou
je triedenie odpadu, lisovanie karténov, odvoz bio-
logického odpadu na dalSie vyuZitie, ako aj elek-
tronické dodacie listy a prakticky bezpapierové
skladové operacie. Vzhladom na objem vychysta-
vanych kusoviek sme zaviedli pouZivanie vlastnych
vratnych plastovych obalov. V blizkom éase mame
v plane testovanie autonémnych elektrickych vozi-
kov v prevadzke skladov,“ informuje Jana Busikova.

».Sme najmladsie, ale zaroven najvacsie logistické
centrum v systéme COOP Jednoty. Nas podiel na
trzbach logistickych centier tvori 28 percent. Naj-
vacsim ocenenim je pre nas spokojnost akcionarov
- nasich odberatelov, personalu predajni, ktoré za-
sobujeme, aj zamestnancov. Vysoko si cenim dob-
rd vzajomni komunikaciu a ochotu akceptovat aj
nase moznosti a spolo¢ne hladat optimalne rieSe-
nia v ramci celého systému na baze win-win,“ po-
chval'uje si riaditelka centra.

TIMOVY PRISTUP PRINASA
VYSLEDKY

Bezny pracovny den Jany BuSikovej je pestry. ,Jeho
naplnou je kontrola vysledkov za predchadzajdci
den a zistenie aktualneho stavu v sklade. Ak sa
vyskytne problém, konzultujem ho s manazérom
zodpovednym za dany Usek a dohodneme sa na
dalSom postupe. Nasleduje kontrola a vybavenie
e-mailovej komunikacie, vizualna kontrola prace
skladu bud cez kamerovy systém, alebo osobnou
prehliadkou, v stanovenom rezime porady vedenia,
pripadne s pracovnikmi vybranych oddeleni, rieSe-
nie personalnych zalezitosti a vSetkych problémov,
ktoré pracovny den prinesie,“ opisuje.

Jana Busikova vyznava timovy pristup k praci.
,Vedenie spolo¢nosti tvoria okrem mna mladi u-
dia a s vynimkou ekonomickej manazérky pracu-
je od zaciatku v rovnakom zloZeni. Spoloéné riese-
nie problémov a spoloéné rozhodovanie tak, aby si
kazdy ¢len timu bol vedomy svojho dielu zodpoved-
nosti, otvorena komunikacia, ludsky pristup a po-
chopenie pre individualne potreby charakterizuju
nase myslenie,“ konstatuje.

Problémy sa snazi nerieSit prikazmi a zdkazmi.
,Nie som odbornik na vSetko, a ak ma manazér
presvedCi o svojej pravde alebo upozorni na moz-
né komplikacie, nemam problém ustlpit zo svoj-
ho stanoviska, pripadne tomu dam ¢as, a ked na-
patie povoli, vratim sa k svojmu postupu,“ hovori.

Za velmi dolezity povaZuje osobny priklad a postoj.
.Ked' kolegovia vidia, Ze napriklad k novému pro-
jektu pristupujem s nadSenim a som presvedéena
0 jeho prinose, ovela lahsie sa zapajaju do prace
na nom. Uvedomujem si v8ak, Ze su zatazeni den-
nou rutinou a kazda praca navysSe prinasa stres,
preto sa snazim netlacit prilis na pilu, ale poskyt-
ndt im tolko Casu, aby to bez velkého tlaku zvladli.
Déverujem im a oni mi doveru oplacaju Ustretovos-
tou,“ prezradza tajomstvo Gspesnej prace s fludmi.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Mte otazky pre ﬂ systemylogistiky.sk
Janu Busikovii? m systemylogistiky

'i systemylogistiky




y A Autopriemysel na Slovensku sa nezastavil, len sa v nom
SYSTEIVIY LUGISTIKY A rozisli otacky jednotlivych zavodov. A logistika je ako pre-
I I I vodovka, cez ktorii sa tento rozdiel prenasa na kolesa. Cim
kratsi je horizont odvolavok, tym nizsi prevodovy stupen
h musi retazec drzat, a s kazdym preradenim rastie otazka,
kto ho napokon zaplati. Tazisko celej siistavy sa navyse
2 chyst:é posunut na vychod, kde piata automobilka prave
]

absolvuje zahrievacie kolo pred ostrym startom.

Automotive
gistika hl'ada novu
rovnovanu

FOTO: Unsplash
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V ére automatizacie

LOGISTIKA VIDI ZMENU

SKOR AKO VYROBNE CISLA

Slovenské automobilky viani prekonali milionovi hranicu, no prognézu minuli o osemdesiattisic vozidiel. Prvy polrok 2026
pridal dalsi signal - vyroba dopravnych prostriedkov sa stala najviacsou brzdou domaceho priemyslu. Za sihrnnym éislom sa
pritom skryvaju styri zavody, z ktorych kazdy preziva iny rok. A prave logistika je miestom, kde sa tieto rozdiely prejavia najskor.

Ked sme pred rokom bilancovali stav odvet-
via, pocitadlo ukazalo 993-tisic vozidiel za
rok 2024 a progndéza na dalsi rok hovorila
0 1,15 miliéna kusov. Skuto¢nost sa zastavi-
la na 1,07 miliéna. Rozdiel osemdesiatich tisic
nie je Statisticka odchylka, ale objem, ktory sa
nikde nevyrobil a nikam nepreviezol.

Samotné Gislo stale vyzera dobre. Na tisic oby-
vatelov pripadlo takmer 196 vozidiel, ¢o Slo-
vensku drZi svetové prvenstvo, a odvetvie tvori
vySe 52 percent priemyselnej produkcie a pra-
cu pre viac nez 256-tisic [udi. Na januarovej tla-
covej konferencii Zvazu automobilového prie-
myslu SR vSak zaznelo aj varovanie. ,Vysledky
mame, no stracame podmienky na dalSi roz-
voj. Ak sa tento trend nezastavi, automobilo-
vy priemysel na Slovensku nezanikne nahle,
bude postupne vyhasinat,“ upozornil Alexan-
der Matusek, prezident Zvazu automobilové-
ho priemyslu SR.

Zvaz na rok 2026 predpoklada 1,02 milibna
vozidiel. Prvy polrok tento odhad nepotvrdzuje.
Podla Statistického Gradu SR klesla priemysel-
na produkcia za Sest mesiacov o 0,8 percenta
a najvyznamnejsie ju ovplyvnila prave vyroba
dopravnych prostriedkov s poklesom o takmer
tri percenta. Jun priniesol prvy obrat po Styroch
mesiacoch poklesu. Analytik Lubomir Korshak
z UniCredit Bank v8ak upozornuje, Ze o stabil-
nom oziveni sa zatial hovorit neda. ,,Automobi-
lovy priemysel napriek rastu nadalej zapasi so
Strukturalnymi zmenami na domacom eurép-
skom trhu a rastlicou konkurenciou z Ciny. To
brani stabilnému oZiveniu domacej produkcie,
a to i napriek rastlicemu eurépskemu predaju
novych aut. V slovenskych ¢islach produkcie
i zahrani¢ného obchodu sa to prejavuje na zvy-
Senej volatilite, jemné oZivenie zvyCajne strie-
da séria slabsich mesiacov,“ vysvetluje.

Odstdvka linky stoji vela

FOTO: Volvo Car Slovakia

STYRI ZAVODY, STYRI TRAJEKTORIE

Sahrnné Cislo zakryva to podstatné. Rozdiely
medzi Styrmi zavodmi si dramatickejSie nez
medziroéna zmena celkovej produkcie.

Najvacsi prepad zaznamenala Kia Slovakia.
Z liniek v Teplicke nad Vahom zislo 296 550 vo-
zidiel oproti rekordnym 351 270 kusom o rok
skor a k tomu 458 713 spalovacich motorov,

charterovych letov.“

»Hlavnym motorom tychto preprav je snaha o udrZanie stability a plynulosti
dodavatel'ského retazca a predchadzanie vypadkom vyroby. Kazda nepla-
novana odstavka linky predstavuje znacné naklady. V takychto situaciach
klientom poniikame expresné letecké prepravy, sluzbu on-board kuriérov i

Vladimir Mato

0 13,5 percenta menej. Dovodom je prechodo-
vé obdobie - v lete sa ukongila vyroba karosar-
skych verzii Ceedu a v auguste nabehol model
EV4, prvé pine elektrické vozidlo znacky Kia vy-
rabané v Eurépe.

Volkswagen Slovakia si udrzal objem takmer
na Urovni predchadzajlceho roka. V Bratislave
vyrobil 336 905 vozidiel Styroch koncernovych
znacdiek, v martinskom zavode k tomu pribudlo
21,6 miliGna komponentov. ,V automobilovej vy-
robe klesla vyroba vozidiel v porovnani s pred-
chadzajicim rokom o 1,2 percenta. Vyrazne
silnejSie bola zasiahnuta vyroba komponen-
tov, kde doSlo k poklesu o priblizne 12 percent.
Zmenena skladba objemov a predaja, s nizSim
podielom vozidiel segmentu C a vySSim dopy-

tom po modeloch segmentu B, viedla k mierne-

mu poklesu trzieb o 4 percenta na 12 miliard
eur,“ uvadza vo vyroénej sprave Agnieszka Olen-
derek, ¢lenka predstavenstva pre finanén( ob-
last spolocnosti Volkswagen Slovakia.

Opacnym smerom sa vydala Trnava. Zavod
nabehol od marca minulého roka na Stvrtd,
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vikendovi zmenu a rozbehol vyrobu dvoch no-
vych SUV. ,Celkovo sme v roku 2025 vyrobili
viac ako 327-tisic vozidiel, ¢o predstavuje na-
rast oproti predoslému roku o viac ako 85 per-
cent. Aktualne vyrabame vSetky 3 modely aj
v elektrickej verzii a vozidla BEV tvoria priblizne
30 percent nasej produkcie,“ uviedol pre mé-
dia Michal Ni¢, hovorca spolo¢nosti Stellantis
Slovakia. Na tento rok Trnava planuje priblizne
377-tisic vozidiel a mohla by sa stat najvacsim
producentom v krajine.

Spolocnym menovatelom je prostredie, v kto-
rom sa planuje tazsie nez kedykolvek predtym.
»Medzi vyzvy roku 2025 patrila pretrvavajuca
geopoliticka nestabilita s vyraznym vplyvom na
trhy, dopyt po nasich produktoch, ako aj na do-
davatelské retazce. Tieto faktory viedli k situ-
aciam, na ktoré museli vyrobcovia automobi-
lov flexibilne reagovat, konstatuje vo vyrocnej
sprave Wolfram Kirchert, predseda predsta-
venstva spolo¢nosti Volkswagen Slovakia. Ako
ukézal nitriansky Jaguar Land Rover, tie situa-
cie nemusia mat s dopytom ani s dodavkami
ni¢ spolo¢né.

KED NEVYPADNE DIEL, ALE SYSTEM

Kyberneticky Gtok z 31. augusta 2025 zastavil
vyrobu vo vSetkych zavodoch automobilky JLR
vratane Nitry, kde sa montuji modely Defen-
der a Discovery. Neslo o vypadok komponen-
tu - nefungovala logistika, planovanie, mon-
taz ani distribdcia. Zavod vyrabal pred Gtokom
priblizne tritisic dut tyZdenne a odstavka trva-
la takmer Sest tyZdinov.

Nasledky sa najrychlejsie prejavili tam, kde sl
rezervy najtensie - u dodavatelov. Cast z nich
prestala dostavat uhradzané faktiry za tovar
dodany este pred Gtokom, hoci zan uz sami za-
platili a odviedli dan z pridanej hodnoty. Brit-
ska vlada napokon poskytla koncernu zaruku
na Gver 1,5 miliardy libier prave preto, aby do-
davatelom dala istotu v platbach.

FOTO: Jungheinrich

Retazec sa teda da zastavit aj bez toho, aby
chybal jediny diel. Pripad pripomenul aj to, pre-
¢o si odvetvie drzi nakladné nidzové riesSenia.
»,0d januara do koncajila - teda za 212 kalen-
darnych dni - zrealizovala nasa spolo¢nost na
Slovensku celkovo 6 411 leteckych preprav to-
varu s celkovou hmotnostou 4 200 ton. V pre-
pocte to predstavuje kazdodenny objem pri-
blizne 30 zasielok s hmotnostou okolo 20 ton,
a to vratane vikendov a sviatkov,“ uvadza Ti-
bor Majzlin, managing director spolo¢nosti car-
go-partner Slovensko. Velka Cast z nich pod-
la neho smeruje k odberatelom zo segmentu
automotive, a to nielen k automobilkam, ale vo
velkej miere aj k ich subdodavatelom.

LOGISTIKA AKO NAKLADOVA
POLOZKA

Vyrocné spravy ponukaji pohlad, ktory sa v od-
vetvi objavuje zriedka - logistiku vyéislenu v eu-
rach. Kia Slovakia vykazala za rok 2025 v na-
kladoch na predaj polozku logistiky vo vyske
158 miliénov eur oproti takmer 198 miliénov
o rok skor. Naklady klesli o patinu, zatial ¢o vy-
roba vozidiel o necelych Sestnast percent. Lo-
gistika sa teda zmensSovala rychlejSie nez ob-
jem, ktory obsluhovala.

Volkswagen Slovakia zverejnil geografickd
Struktdru ndkupu. Objem nakupovaného vyrob-
ného materialu dosiahol 10,1 miliardy eur, pri-
¢om najvacsi podiel tvorili dodavky z Nemecka
s 31 percentami, zo Slovenska s 29 percenta-
mi a z Madarska so 16 percentami. V suvis-
losti s pripravou na vyrobu elektrického Por-
sche Cayenne zavod rozsiril logjistické centrum
o halu LOZ IV, priamo napojend na montaznu
halu Porsche. Material sa z nej prestva na lin-
ku vozikmi alebo automatickym transportnym
systémom.

Prechodové obdobie sa premietlo aj do zasob.
Kia Slovakia vykazala ku koncu roka zasoby

Autonomne
zdasobovanie liniek

»Spolahlivost dodavok je jednym z najdole-
ZitejSich cielov logistiky, k ¢omu nam po-
mabha digitalizacia procesov, automatizacia
a v neposlednom rade rozvoj kvalifikovanych
zamestnancov. Specialne sa venujeme im-
plementacii autonomneho zasobovania vy-
robnych liniek.“

556 miliénov eur, teda viac nez rok predtym
napriek nizSej vyrobe, a opravna polozka k ma-
teridlu z dovodu obsolentnosti vzrastla z nece-
lych 22 na viac nez 60 miliénov eur. ,Napriek
tomu, Ze externé faktory - ako vyvoj dopytu po
elektromobiloch, situacia v logistike ¢i makro-
ekonomické tlaky - ovplyvnili nase celkové vy-
sledky, Kia Slovakia preukazala vysok( adap-
tabilitu,“ uvadza vo vyroénej sprave Hyoung
Dong Song, prezident a CEO spolo¢nosti Kia
Slovakia.

TENKA MARZA POD TLAKOM

Objem vyroby a ziskovost sa v odvetvi roz-
chadzaju. Podla analyzy portélu FinStat kles-
la rentabilita trZzieb automobilového priemyslu
z 2,9 na 2,2 percenta. Automobilky si z jed-
ného utfzeného eura nechajd ani nie tri cen-
ty, ich subdodavatelia priblizne jeden cent.

Pri takejto marzZi je kazda logisticka polozka
citliva. Sihrnné vysledky dodavatelov pritom
nie sU jednoznacné. Podla analyzy Dennika E
sa patnastke najvacsich sub-
dodavatelov v roku 2024 pre-
padol kumulovany zisk o vySe
Styridsat percent, aby sa vlani
opat zvysil zo 185 na 322 mi-
lionov eur. Celkovy stcet vSak
nehovori ni¢ o osude jednot-
livych firiem. V Novej Vsi pri
Velkom KrtiSi ohlasila spoloc¢-
nost Mata Automotive Slova-
kia hromadné prepustanie 119 zamestnancov.
»Rozhodnutie sme prijali v doésledku nepriazni-
vého vyvoja v automobilovom priemysle na ce-
loeurdépskej Grovni a poklesu nasich zakaziek.

KRAJINA S NAJVACSOU
VYROBOU AUT NA
OBYVATELA S1 Z KAZDEHO
UTRZENEHO EURA NECHA
SOTVA ZOPAR CENTOV.

FOTO: Schaeffler Kysuce

Spolocnost pristupuje k zruseniu zamestnava-
tela k 30. novembru 2026, uviedla firma pre
média.

Na nakladovu stranku upo-
Zornuje aj zvaz. Popri europ-
skom dopyte podla neho za-
taZzuje domace prostredie
kombinacia dani, odvodov
a cien energii. ,Slovensko
je jedinou krajinou eurozé-
ny s transakénou danou. Ak
chceme znovu bojovat o nové
investicie, musime ju zrusit, pripravit plan po-
stupného zniZovania korporatnej dane a znizit
cenu energii pre priemysel,“ zdéraznil v januari
Alexander Matusek.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Kde vo vaSom ﬂ systemylogistiky.sk
retazci je dnes )
najtensia rezerva? m systemylogistiky

ﬁ systemylogistiky

VYCHOD VSTUPUJE DO HRY

Zatial 6o zapad krajiny hlada rovnovahu, na vy-
chode sa mapa dodavatelskych tokov este len
kresli. Vo Valalikoch pri KoSiciach ma Volvo Car
Kosice spustit testovaciu vyrobu po lete tohto
roka, sériova produkcia je naplanovana na rok
2027. V karosarni pracuje vySe Seststo robo-
tov, ktoré vyrobili viac nez sto kompletnych ka-
rosérii odoslanych na testovanie. Prvym mode-
lom ma byt plne elektrické malé SUV, od roku
2028 ma pribudnt Polestar 7.

Ambiciou je klimaticky neutralny zavod, pricom
kritéria sa nemaju tykat iba vyroby, ale aj lo-
gistiky. Stat do sivisiacej infrastruktary vloZil
287 milibnov eur a sumu neskor navysil o dal-
Sich 444 miliénov. V strategickom Gzemi ma
vyrast aj subdodavatelsky park Logis One Park
Kosice s nakladmi zhruba 130 miliénov eur,
ktory ma zdruZovat skladovanie, distribuciu,
vyrobu a montaz.

Otazkou je, ako sa k novému odberatelovi po-
stavia dodavatelia ststredeni na severozapade
krajiny. ,Ziadna vzdialenost nie je pre Schaef-
fler Kysuce neprekonatelna. Spravne nastave-
né logistické toky nam umoznia zasobovat za-
kaznika nielen vo Valalikoch, ale kdekolvek vo
svete,“ uvadza Zuzana Budikova, vedlca odde-
lenia logistiky v spolo¢nosti Schaeffler Kysuce.
Rok 2026 tak bude pre logistiku naro¢nejsi nez
pre samotnu vyrobu. Volkswagen Slovakia za-
vedie v priebehu pol roka Styri nové modely, Kia
Slovakia splsta EV2 aj vylepSeny XCeed, Trnava
mieri na rekord a KoSice na prvé sériové vozidlo.

PARK

BRATISLAVA 2

Celkova prenajlmatelna

plocha viac ako 100 000 m2-

Prenajom jednotiek
uz od 4 000 m?

Priestory vyhodné pre logistiku, vyrobné a komeréné aktivity
Jan LoSonsky / +421908 110 002 / jan.losonsky@vgpparks.eu
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KRATKY HORIZONT JE NOVY STANDARD

Odvolavky sa potvrdzuji na kratsie obdobie, prognozy sa menia priebezne a objem sa dokaze zmenit tyzden pred expediciou.
Vyrobna linka musi byt pripravena v kaZzdom z tychto scenarov. Automobilovy retazec si na tiito neistotu nevytvoril vacsiu
zasobu, ale novii organizaciu toku. Zostava otazka, kto vykyv v retazci absorbuje a kto ho zaplati.

Vladimir Mato

Zasobovanie automobilovej linky sa v skratke
opisuje ako just-in-sequence, v praxi vSak ide
o niekolko sibeznych rezimov s réznou mie-
rou predstihu. Bratislavsky zavod Volkswagen
Slovakia zasobuje vyrobu zo siete priblizne
1 500 dodavatelov a zhruba 300 supermar-
ketov, pricom vnutrozavodovy pohyb materialu
zabezpecuije aj priblizne 600 automaticky ria-
denych vozikov. Sekvencia sa v tomto systé-
me neuplatfiuje plosne. ,Cast dielov je doda-
vana v rezime just-in-sequence od externych
dodavatelov, teda v presnom poradi podla vy-
roby vozidiel. Tento spésob vyuzivame najma
pri dieloch s vysokou variabilitou,“ opisuje Mar-
tin Adamicka, veddci logistiky vo Volkswagen
Slovakia. ,Ostatné materialy prichadzaju s pri-
meranym predstihom a s0 riadené prostred-
nictvom logistickych centier, supermarketov

KazZda zmena odvolavky sa premieta do planovania dopravy, riadenia skladovych zasob aj koordinacie s dodavatel'mi.

a skladovych kapacit tak,‘aby bola zabezpece-
na plynulost vyroby,“ doplha Martin Adamicka.

Rozdelenie méa jednoduchu logiku. Sekven-
covat sa oplati tam, kde by drzanie vSetkych
variantov dielu priamo pri lin-
ke bolo priestorovo neldnosné,
teda pri dieloch, ktoré sa liSia
podla vybavy, farby alebo trhu.

CHYBU V PORADI UZ
NEMOZNO NAPRAVIT

Prave preto sa v modernych zavodoch neda
hovorit o zasobovani bez zasoby. Supermar-
kety pri linkach funguji ako riadeny naraznik,
drzia obmedzené mnozstvo dielov v presne de-
finovanych poziciach a umoznuju, aby sa vykyv
v prichode materialu neprenie-
sol okamZite na montaz. Sek-
vencia je vrchna vrstva tohto
systému, nie jeho nahrada.

Cim viac variantov model po- 4 1
nuka, tym vacésia cast dielov sa DODATOCN”U DODAVKOU,

do tejto kategorie presiva. Ce-
nou za Usporu miesta pri pase
je, Ze chybu v poradi nemoz-
no napravit dodatocnou do-
davkou. Kym pri beznom skladovom rezime je
meskanie otdzkou vyrovnavacej zasoby, v sek-
vencii ide priamo o vyrobny plan.

V SEKVENCII IDE ROVNO
0 VYROBNY PLAN.

SEKVENCIA SA RIADI
AJ ZVONKU

Sekvencny reZim pritom nemusi riadit samot-
na automobilka. Pripadova Stddia zverejne-
na v juni 2026 sesterskou redakciou ¢eskych

!;_‘
\
\
\
\
\
)

FOTO: Kia Motors Slovakia

Centrum
zZjednodusilo toky

»Znacny efekt priniesla aj centralizacia logi-
stickych ploch do logistického centra pria-
mo v zavode, ktora zjednodusila materialové
toky a znizila potrebu externych logistickych
ploch.“

Systémov logistiky opisuje projekt, v ktorom
sekvencéné dodavky prednych svetlometov pre
nemeckého vyrobcu osobnych automobilov za-
bezpecuje logisticky poskytovatel. Skupina Ji-
pocar prevzala prijem materialu, zaskladnenie
aj sekvencné vychystavanie svetlometov od
spoloénosti Marelli Automotive Lighting Jihla-
va a sekvenciu riadi pre dva zavody v Nemec-
ku. Systém musi zvladnut dvadsatSest vyrob-
nych verzii svetlometov, z toho patnast lavych
a jedenast pravych, a pocas celého toku udr-
Zat spravne sparovanie pravého a lavého
kusa. Sucastou pripravy nakladky je aj pora-
die a umiestnenie kontajnerov v kamione, kto-
ré sa meni podla cielovej lokality.

Naroky na takto nastaveny proces s iné nez
pri klasickej skladovej operative. ,Sekvencia
pre automotive je mimoriadne citliva na ¢as,
kvalitu dat aj procesn( disciplinu. Logiku sme
nastavili tak, aby skladové operacie bezpec-
ne viedli k presnému vysledku na strane vy-
robcu automobilov vratane straZenia parovosti
svetiel a kompletnej dohladatelnosti,“ opisu-
je Jan Buchwald, Project Manager spolo¢nos-
ti Aimtec, ktora pre projekt dodala digjtalizac-
nd platformu. Cely tok stoji na vymene sprav.
Sekvenéné odvolavky vstupuji do systému po-
skytovatela a spatne z neho odchadzaju aviza
o dodavke do informacného systému odbera-
tela. Overenie tejto vymeny byva podmienkou
vstupu do projektu. Automobilka pri integrac-
nej skiske posiela dodavatelo-
vi aj chybové scenare a sleduje,
¢i ich systém dokaZze rozpoznat
a ohlasit skor, nez sa prejavia

DLHODOBY VYHEAD
1 PLANOVANIA

7e sa ucia prevadzkovat dva odliSné rezimy su-
¢asne, v jednej hale a s tym istym personalom.

ODVOLAVKY V KRATSOM HORIZONTE

Na strane dodavatelov vyzera ta ista téma
inak. Zatial ¢o automobilka rieSi poradie dielov
na jednej linke, dodavatel prvej Grovne obslu-
huje viacero odberatelov naraz a kazdy z nich
meni odvolavky vlastnym tempom, vo vlast-
nom systéme a s vlastnou logikou potvrdzo-
vania. RieSenim byva prisne oddelenie zakaz-
nickych tokov uz na Grovni systému aj fyzickej
expedicie. ,Zakaznici riadia odvolavky pro-
strednictvom zakaznickych portalov, ktoré su
integrované do internych systémov a aplikacii.
Zakaznicke poziadavky si plnené v ramci pro-
cesu expedicie, systémovo aj fyzicky, formou
vyhradenych ¢asovych blokov pre jednotlivych
zakaznikov. Na plnenie zakaznickych poziada-
viek mame stanovené interné ciele, ktoré su
denne vyhodnocované,“ opisuje Zuzana Budi-
kova, vedlca oddelenia logistiky v spolo¢nosti
Schaeffler Kysuce.

Vyhradené ¢asové bloky su v podstate spdsob,
ako zabranit tomu, aby sa zmena u jedného od-
beratela premietla do dodavok pre ostatnych.
Rovnaky problém rieSi aj dodavatel pracujuci

pre viacero odvetvi si¢asne. Martinska spolo¢-
nost Trend Technologies Slovakia dodava kom-
ponenty do automobilového priemyslu, zdra-
votnictva aj do infrastruktary
pre elektromobilitu a jej plano-
vanie sa liSi podla typu vyroby
a stability dopytu. ,Hoci v mno-

na linke. 3 hych pripadoch mame k dispo-
NEZMIZOI-! STRAT"-‘ISAK zicii zakaznicke vyhlady na nie-

Podstatny je aj sposob, akym je
rezim vymedzeny. V tych istych

ZAVAZNOST NA KTORE!

kolko mesiacov az rok dopredu,

27 planovanie dnes vyZzaduje vyso-
skladoch obsluhuje logisticky SA DAI-A STAVAT WROBA ka mieru flexibility. Dolezita je

poskytovatel dalSie vyrobné die-

ly, tie vSak bezia len v reZime just-in-time, bez
sekvencovania. Sekvencia teda ani u poskytova-
tela nie je ploSnym Standardom, ale nastrojom
nasadenym presne tam, kde ho odberatel vy-
Zaduje. ZvySok retazca stoji na predstihu a skla-
dovej zasobe. Pre logistické firmy to znamena,

najma schopnost reagovat na
priebezné zmeny forecastov, aktualnu situa-
ciu na trhu a v niektorych pripadoch aj na za-
kaznicke poziadavky s kratSim ¢asom na rea-
lizaciu. Pri vyrobkoch, kde mame k dispozicii
dlhodobejsie vyhlady, vyuzivame tieto infor-
macie na planovanie materialov, vyrobnych

kapacit a primeranych skladovych zasob,“ vy-
svetluje Petra Vintrova, Logistics Department
Manager v spolo¢nosti Trend Technologies Slo-
vakia. DIhodoby vyhlad teda nezmizol, stratil
vSak zavaznost.

KDE VINIKLI REZERVY

Skratenie horizontu sa v retazci neprejavi len
na papieri. Kazda zmena odvolavky sa premie-
ta do planovania dopravy, riadenia skladovych
zasob aj koordinacie s dodavatelmi a niekde
v systéme musi existovat rezerva, ktora ten-
to pohyb absorbuje. ,Skracovanie planova-
cich horizontov prirodzene zvySuje naroky na
flexibilitu celého dodavatelského retazca. Kaz-
da zmena odvolavok sa okamzite premieta do
planovania dopravy, riadenia skladovych zasob
aj koordinacie s dodavatelmi,“ konstatuje Mar-
tin Adamicka. Otazkou je, kde sa taka rezerva
hlada, ked navySovanie zasob nie je prijatel-
nou odpovedou.

Vo Volkswagene Slovakia ju priniesla predo-
vSetkym prestavba dopravnej siete. Prechod
od oblastnych preprav k priamym trasam zna-
menal v roku 2024 zavedenie tridsiatich pia-
tich novych priamych spojeni a v roku 2025
pribudlo dalSich patnast, co sa premietlo do

FOTO: Still Slovensko

Gspory nakladov. Rozdiel medzi oboma model-
mi nie je len cenovy. Oblastna preprava zbiera
material od viacerych dodavatelov cez prekla-
diskovy bod, takze kazdy dalSi uzol pridava ¢as
aj miesto, kde méZe vzniknit odchylka. Priama
trasa tieto medzic¢lanky odstranuje a skracuje
reakény ¢as medzi zmenou odvolavky a jej pre-
mietnutim do dopravy.

Druhym opatrenim bola centralizacia logis-
tickych pléch do logistického centra priamo
v zavode, ktora zjednodusila materialové toky
a znizila potrebu externych pléch. Rezervu
v tomto pripade nevytvorila zasoba, ale skra-
tenie a sprehladnenie samotného toku. Rov-
nakym smerom idu aj digitalizacia procesov,
automatizacia vypoctu potrieb a vysSia trans-
parentnost dat, ktoré umoznuji reagovat na
zmenu skor, nez sa dostane k vyrobnej linke.




INTELL+

Intralogistika
V ére automatizacie

KT0 DRZi ZASOBU

Tlak na zniZovanie zasob je pritom v celom vy-
robnom sektore konstantou a stav zasob patri
medzi ukazovatele, ktoré vedenie firiem sledu-
je najpozornejSie. Prave tu vSak vznika napatie
s poziadavkou na flexibilitu. ,Stav zasob patri
medzi najdblezitejSie ukazovatele KPI, kto-
ré vedenie spoloc¢nosti pravidelne sleduje. Vo
vSeobecnosti je dnes v celom vyrobnom sekto-
re velky tlak na ich optimalizaciu a zniZovanie.
Na druhej strane vSak plati, Ze nizSia Groven
zasob mdze obmedzovat flexibilitu pri nahlych
zmenach zakaznickych poziadaviek,“ pripista
Petra Vintrova. Zasoba je z tohto pohladu na-
kladova polozka aj poistka sicasne a rozhod-
nutie o jej vyske sa v praxi presiva z prevadz-
kovej roviny do zmluvne;j.

Odpovedou byva presun drzby
materialu o stupen nizSie v re-
tazci. ,Pri klG¢ovych materia-
loch ¢asto vyuZivame ramcové
objednavky, na zaklade ktorych

ZASOBA Z RETAZCA
NEZMIZLA, LEN SA
PRESUNULA K TOMU,
KTO MA SLABSIU

ktorého mu garantuju odber finalneho vyrobku,
najma ak podla ich vyhladov nakupuje mate-
rial. Prave tento bod je dnes v zmluvnych ro-
kovaniach citlivejsi nez samotna cena, pretoze
urcuje, kto ponesie stratu, ak sa projekt spo-
mali alebo objem klesne. Flexibilita sa v tomto
zmysle nekupuje technolégiou, ale rozdelenim
rizika medzi ¢lanky retazca.

HRANICA USTRETOVOSTI

Poslednym miestom, kde sa flexibilita meria, je
operativa par dni pred expediciou. Zmena ob-
jednavky na poslednu chvilu je dnes beznou
stcastou zakaznickeho servisu, no vzdy ma
svoju cenu v podobe zasahu do kapacit, ma-
terialového zabezpecenia aj do-
pravy. ,SnaZime sa zakaznikom
vychadzat v Gstrety aj pri poZia-
davkach, ktoré presahuji povod-
ne dohodnuty ramec spoluprace
alebo prichadzaju na poslednu
chvilu. Aj v pripade urgentnych

dodavatelia udrziavaju dohod- a q poZiadaviek vSak musia zostat
nuté mnozstva materialu skla- WJEDNI'WACIU PoZICIU zachované vsetky interné proce-

dom a my ich priebezne odvo-

lavame podla aktualneho vyrobného planu.
Takyto model nam umoznuje rychlejSie reago-
vat na zmeny v zakaznickom dopyte bez po-
treby udrziavat nadmerné zasoby vo vlastnych
skladoch,“ opisuje Petra Vintrova. Zasoba tak
z retazca nezmizne, len sa presunie k tomu,
kto ma slabsiu vyjednavaciu poziciu, a spolu
s Nnou aj naklady na jej financovanie a riziko,
Ze si ju odberatel napokon neodvola.

Analogicky mechanizmus funguje aj smerom
nahor. Podnik sa snaZzi so zakaznikmi jasne de-
finovat zodpovednost a ¢asovy horizont, pocas

sy a kontrolné mechanizmy tak,
aby vysledkom neboli vysSie naklady, ohroze-
nie kvality alebo negativny vplyv na ostatnych
zékaznikov,“ zddraziuje Petra Vintrova. Ustre-
tovost voci jednému odberatelovi sa tak stava
otazkou spravodlivosti vo¢i ostatnym.

Spoloénym menovatelom vSetkych troch Grov-
ni retazca je posun v tom, ¢o sa vlastne pla-
nuje. Automobilka planuje poradie, dodavatel
prvej Grovne planuje oddelenie zakaznickych
tokov a vyrobca komponentov planuje mieru
zavaznosti vyhladov. Kratky horizont pritom
nikto z nich nepovaZuje za prechodny stav,

Trh sa ment zo dna
na den

»Z0 skiisenosti vieme, Ze situacia na trhu sa
méze zmenit doslova zo dna na den a zakaz-
nik mézZe prehodnotit svoje plany aj napriek
tomu, Ze v minulosti komunikoval objednav-
ky alebo vyhlady.“

ktory pominie s dalSim oZivenim trhu. Skor sa
stal parametrom, s ktorym treba pocitat pri
kazdom novom projekte, novej trase aj novej
zmluve. A kedZe rezervy vo vlastnej prevadzke
st po rokoch optimalizacie z velkej Casti vycer-
pané, dalSia flexibilita sa uz bude hladat vtom,
ako sU medzi partnermi rozdelené zavazky.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Kym na zapade Slovenska sa logistické toky okolo automobiliek dolad'ujii uz dve desatrocia, pri Kosiciach prave teraz vznika
cely novy. Zavod Volvo Car Kosice vo Valalikoch prechadza do predsériovej prevadzky a v Suranoch paralelne rastie prva
slovenska vyroba batériovych ¢clankov. Automotive logistika tak na Slovensku dostava dva nové uzly naraz.

Vladimir Mato

Doterajsie Styri automobilky leZia na zapade
a severozapade krajiny, v pasme napojenom
na dial'niénu siet, kde sa za dve dekady usadi-
la husta siet dodavatelov. Valaliky lezia mimo
neho.

Novy zavod ma cielovi kapacitu 250-tisic pine
elektrickych vozidiel rocne s moznostou jej
zdvojnasobenia a zamestnavat ma 3 300 ludi,
na jar tohto roka ich bolo priblizne 600. Na pre-
lome leta a jesene 2026 sa rozbieha predsério-
va prevadzka, z ktorej schadzaju prvé komplet-
né prototypy vratane modelu sesterskej znacky
Polestar. Sériova vyroba je naplanovana na rok
2027, pévodne avizovany koniec roka 2026 sa
posunul.

Pre logistiku to znamena, Ze inbound toky, kto-
ré doteraz smerovali do trojuholnika Bratisla-
va - Trnava - Zilina, budi musiet najst cestu
o tristo a viac kilometrov dalej na vychod. A to
v reZzime, ktory neodpusta - pri sekvencnych
dodavkach do montaznej linky sa zasoba po-
¢ita v hodinach.

SUBDODAVATELSKY PARK AKO NOVY
FORMAT

Odpovedou trhu je format, ktory na Slovensku
v tejto mierke dosial' nemal obdobu: subdoda-
vatel'sky park postaveny priamo vedla brany
automobilky. ,Logis One Park KoSice je strate-
gicky subdodavatel'sky park priamo vedla zavo-
du VOLVO Cars vo Valalikoch, ktory bude ponu-
kat priestory Sité na mieru nielen pre klientov
a dodavatelov VOLVO, ale aj pre dalSich in-
vestorov v regione,“ opisal zamer pre Systémy
logistiky v roku 2025 Igor Snhirc, Commercial
Director spolo¢nosti Logis One.

Rozsah zodpoveda tomu, ¢o si Ziada obsluha
zavodu s takouto kapacitou. Stavebné povole-
nie pokryva prva etapu s jedenastimi halami
a infrastruktirou na ploche takmer 240-tisic
Stvorcovych metrov, pricom prva faza so zhru-
ba 100-tisic Stvorcovymi metrami mala byt ho-
tova v druhej polovici tohto roka. Priestory su
ponukané uz od dvetisic Stvorcovych metrov -
parameter miereny na menSich dodavatelov
druhej a tretej drovne, ktori si vlastn( halu pri
zavode nepostavia.

Ze rozvoj priemyselnych parkov kopiruje do-
pravné stavby, nie je novy poznatok. ,Snazime
sa vzdy reagovat na poziadavky trhu a ano,
preferované s nové lokality v blizkosti exis-
tujucich alebo planovanych dopravnych sta-
vieb, ako su dialnice a dialniéné privadzace,“
konStatoval v roku 2024 Erik Ivanicko, riadi-
tel spolo¢nosti Panattoni Slovakia. Vo Valali-
koch sa vSak poradie obratilo: najskor prislo
rozhodnutie investora a infrastruktira ho mu-
sela dobehn(t.

Statna spoloénost Valaliky Industrial Park vy-
éislila naklady na dopravné napojenie par-
ku na cestnu siet, na Zelezni¢nu stanicu Ha-
niska a na terminal Valaliky Centrum v dvoch
fazach na priblizne 175 milidonov eur. Stcas-
tou podmienok investora bolo aj priame letec-
ké spojenie z Kosic do Svédskeho Goteborgu.
Druhym argumentom, ktory vychod drZzi v hre,
je dostupnost pracovnej sily - a zaroven limit,
o ktory sa nabor v regidne opiera.

Druhym novym uzlom je juh krajiny. Gigafabri-
ka Gotion InoBat Batteries v Suranoch planu-
je pilotnd fazu na tento rok a sériovl vyrobu
¢lankov na rok 2027. Batériova logistika tak
prestava byt na Slovensku vyhradne importo-
vanou disciplinou.

NOVE RIADKY V ZADANI
DODAVATELOV

Trakéna batéria je nebezpecny tovar a to meni
zadanie pre sklad aj pre prepravu: oddelené
zony, karanténne priestory, prisnejsie poziar-
ne zabezpecenie. Podstatna cast tejto agen-
dy sa pritom neodohrava v stavebnom projek-
te, ale v softvéri. ,Niekedy firmy nezohladnuju
poziadavky na poziarnu ochranu v logike systé-
mu riadenia skladu - to sa moze tykat Special-
nych lokacii pre ADR produkty ¢i neprekrocenia
povoleného mnoZzstva ADR v urcitej zone,“ upo-
zornil v roku 2025 Roland Krybus, hlavny kon-
zultant spolo¢nosti Miebach Consulting.

Pre dodavatela so zavodom na zapade kraji-
ny tak vznika otazka bez jednoduchej odpove-
de. Otvorit prevadzku na vychode znamena in-
vesticiu a nabor v regione, kde o kvalifikovanu
silu bude bojovat aj samotna automobilka. Za-
sobovat Valaliky zo sicasnej lokality zname-
na pripocitat niekolko sto kilometrov v kaz-
dom smere. KedZe harmonogram nabehu sa
uz raz posunul a objemy prvych rokov zostava-
ja neisté, prenajata hala v subdodavatel'skom

rizikom.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Zmeni prichod
novej automobilky B9,
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Ste na konci.
Nezabudli ste
na nieco?

~Vdaka vacsej koncentracii
tovaru dokazeme lepSie
vyuzivat automatizované
technolégie,“ hovori
v rozhovore Jan Linhart.
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DRAHSIE KILOMETRE KIEKTO
MUSI ZAPLATIT

Cestna doprava dlhodobo
zapasi s poklesom vykonov
a rastom cien.

STVORCEK NA
DEALE ROZHODINE,
L1 SA SKLAD ZASTAWI
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TMS znizuje naklady vdaka optimalizacii tras.

Povinnost zavedenia 2D
kédov rozsSiri moznosti
identifikacie tovarov.

Automotive logistika hlada
novud rovnovahu.

online rubriky
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rozsirené clanky
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Rytmus slovenskej logistiky od roku 2007

19. logisticky kongres Sloviog
26. - 27. 11. 2026
DoubleTree by Hilton Bratislava
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NOVA SERIA EEG 2/2i A 3/3i.
NAVRHNUTA BEZ KOMPROMISOV.
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