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»Z Viny pilotov
neprezili

najefektnejsie
projekty, ale tie

najnenapadnejsie.“

Viadimir Mato, séfredaktor Systémov Logistiky

Stroj prebral pracu,
ale nie zodpovednost

Pred rokom sme o umelej inteligencii v logistike pi-
sali najméa ako o slube. Firmy skusali a dodavatelia
predvadzali, Co vSetko technoldgia zvladne. Dnes uz
odpoveda prevadzka. Z pilotov prezZili skdr nenapadné
projekty nez tie efektné. Systém dnes sam spravuje
karty produktov, ¢ita dodacie listy, kontroluje etikety
na linke, odhaduje dopyt a planuje
vykon zmeny. Tam, kde firme chybali
Cisté data alebo ¢lovek, ktory by za pro-
ces zodpovedal, skon¢il pilot v Sufliku.
Nepomohol ani dobry model.

Vo faze, ked systém uz nielen radi, ale
aj kona, sa otazka meni. Nejde o to, Ci
model rozhoduje dobre, ale o to, kto
ruci, ked rozhodne zle. Dodavatelia odpovedajl po-
dobne. Predavaju nastroj, nie manazéra. Rucia za to,
Ze systém funguje a dosahuje dohodnuti presnost.
Za dosledky rozhodnutia vSak ruci ten, kto ho schvalil.
Firmy to vedia. Aj ked rieSenie funguje, pri zmluvach,
bezpecnostnych zasobach &i krizach nechavaju po-
sledné slovo Cloveku. Tlak eSte zvySi eurdpske naria-
denie o umelej inteligencii, ktoré Ziada dokumentaciu,
vysvetlitelnost a fudsky dohlad.

Ci zverit rozhodnutie systému, je len jedna z volieb,
pred ktorymi logistika dnes stoji. Pri kazdej investicii,
zmluve Ci Uprave prevadzky firma zvaZuje, ¢im sa za-
viaZze na roky dopredu a ¢o nechéa otvorené pre pri-
pad, Ze sa trh otoéi. K tejto otazke sa v tomto Cisle
vracaju respondenti z vel'mi rozdielnych prevadzok. Po
rokoch optimalizacie zostalo vo vlastnych procesoch

. Otazka neznie, Gi

model rozhoduje témou aj 19. roénika kongresu Slovlog

. dobre, ale kto

. ruci vtedy, ked’
raz rozhodne zle.

malo rezerv. Pruznost preto dnes firmy hladaji skoér
v tom, ako rozloZia svoje zavazky. Pevny zavazok pri-
nasa vykon a nizSie naklady. Otvorena moznost dava
istotu, Ze firma zvladne aj to, s ¢im nepocitala. Zavia-
zat sa preto nie je chyba. Chybou je zaviazat sa bez
povedomia o tom, kde eSte zostal priestor na zmenu.

Kol'ko pruznosti si retazec moze dovo-
lit a kolko jej naozaj potrebuje, bude

s podtitulom Era elastickej logistiky.
Blok o doprave a riadeni dodavatel-
skych retazcov otvori aj tému umelej
inteligencie a prediktivnych algoritmov.
Stretneme sa 26. a 27. novembra v ho-
teli DoubleTree by Hilton v Bratislave. Pre pouZivatelov
logistickych sluZieb je Gcast bezplatna. Registrujte sa
este dnes na www.slovlog.sk!

@ vladimir.mato@atoz.sk

Ktoré rozhodnutie by ste Tl] systemylogistiky.sk
algoritmu nezverili? m systemylogistiky

'i systemylogistiky
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Odborné stretnutie slovenského obchodu
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Komercna prezentacia

S viac ako 1,1 miliona m? prenajimatelnej plochy a sietou 15 priemyselnych parkov je CTP Slovakia lidrom slovenského trhu.

PozZiadavky na moderné priemyselné a logistické nehnutelnosti sa menia.
Firmy dnes nehladaji iba skladové ¢i vyrobné priestory, ale komplexné rie-
Senia, ktoré podporuju ich efektivitu, konkurencieschopnost a dalsi rozvo.
Prave na tomto principe stavia CTP Slovakia, lider slovenského trhu priemy-
selnych a logistickych nehnutelnosti, ktory dlhodobo investuje do moder-
nych parkov naprie¢ celou krajinou.

STRATEGICKE LOKALITY AKO ZAKLAD USPECHU

CTP Slovakia spravuje viac ako 1,1 miliona m2 prenajimatelnej plochy
v 15 priemyselnych parkoch. Jeho portf6lio zahfna kltGéové hospodarske
regiény Slovenska - od Bratislavy a Trnavy cez Zilinu aZ po Kosice a Pre-
Sov. Vyhodou jednotlivych lokalit je napojenie na hlavné dopravné koridory,
dostupnost kvalifikovanej pracovnej sily a blizkost vyznamnych priemysel-
nych centier.

Spolocnost zaroven pokracuje v rozsirovani existujlicich parkov aj v rozvoji
novych lokalit. Vyznamny potencial vidi najma na vychodnom Slovensku,
kde rastuci zaujem investorov vytvara priestor pre nové vyrobné a logistické
kapacity.

FLEXIBILITA, KTORA RASTIE SPOLU S KLIENTMI
Jednou z najvacsich konkurencnych vyhod CTP je schopnost prispdsobit
priestory individualnym potrebam klientov. Od mensich flexibilnych jedno-

Firmam poniika strategické lokality, flexibilné priestory a zazemie pre dihodoby rast.

tiek cez moderné logistické centra aZ po technologicky naroéné vyrobné pre-
vadzky - spolo¢nost ponuka rieSenia pre rozne odvetvia podnikania.

Dokazom sU aj nedavne realizacie. V CTParku PreSov North vznikla moderna
vyrobna hala pre spolocnost DEJONG s rozlohou viac ako 31 000 m2. CTPark
Kosice sa rozsiril o nové priestory pre spoloénosti Xinquan a Raben, zatial ¢o
v CTParku Trnava North bolo odovzdané nové technologické centrum spoloc¢-
nosti Inalfa Roof Systems.

Délezitou vyhodou je aj mozZnost dalSej expanzie v ramci existujucich par-
kov, vdaka ktorej moZu klienti rozSirovat svoje podnikanie bez potreby menit
lokalitu.

UDRZATELNOST A ENERGETIKA AKO KONKURENGNA VYHODA
Moderné priemyselné parky musia reagovat aj na rastlce poziadavky
v oblasti energetickej efektivnosti a udrzatelnosti. CTP preto kladie déraz na
certifikdciu BREEAM, vyuZivanie obnovitelnych zdrojov energie, fotovoltické
systémy, efektivne hospodarenie s vodou a kvalitné pracovné prostredie.

Takéto rieSenia pomahaju klientom optimalizovat prevadzkové néklady, zni-
Zovat environmentalnu stopu a naplnat ich dlhodobé ESG ciele.

VIAC NEZ DEVELOPER. DLHODOBY PARTNER PRE PODNIKANIE

CTP sprevadza klientov od prvotného vyberu lokality cez navrh a realizaciu
priestorov az po ich kazdodennd spravu. Vdaka vlastnému timu odbornikov,
dlhodobému vlastnictvu nehnutelnosti a sklsenostiam z medzinarodnych
trhov dokéaze vytvarat stabilné podnikatelské prostredie.

Ambiciou CTP nie je iba stavat nové haly, ale rozvijat moderné priemyselné
ekosystémy, ktoré podporuju rast firiem, vytvaraju pracovné prilezitosti a pri-
nasaju dlhodobl hodnotu slovenskym regiénom.

Kontaktné udaje:
Jan Rakovsky

Business Developer Director
+421 918 648 833
jan.rakovsky@ctp.eu

www.ctp.eu
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Era elastickej
logistiky

V prostredi neustalej neistoty uz tradicné dodavatelské retazce narazajd na svoje
limity. Budidcnost patri elastickej logistike — schopnosti rychlo reagovat na zmeny,
skalovat kapacity a predvidat rizika skér, nez ovplyvnia prevadzku. Slovlog 2026 ukaze,
ako digitalna transformacia, Al a inteligentna automatizacia premienaju statické
procesy na flexibilné systémuy.

Zameriame sa na vyuzitie prediktivnej analytiky, zdiel'anej ekonomiky

a flexibilnych kapacit pri zvladani vykyvov dopytu, ako aj na Glohu technoldgii a ludi
pri budovani odolnych retazcov. Ciel'je jasny: projektovat logistiku ako inteligentny
systém, ktory sa dokaze prispdsobit zmenam, zvysSovat efektivitu a zaroven znizovat
naklady aj emisie.

Zabezpecte si svoje miesto:
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PROGRAM KONGRESU

9.00-9.25

Branislav JindFich Marek Brito, Martin Urban, Tatiana Kossova, Jeffrey Zuzana
Jendek, Kaderavek, Osterroth, Lazarova,
9.25 -10.05

Miroslav Gavura,

Slovenska ekonomika sa meni a ovplyviiuje investicie, vyrobu aj logistiku. Miroslav Gavura z NBS priblizi jej oéakavany vy-
voj, hlavné vyzvy a prileZitosti pre firmy. Zameria sa na naklady, dopyt, investicie aj konkurencieschopnost a ukaze, prec¢o
bude schopnost prisposobit sa ekonomickym zmenam coraz délezitejsia.

10.05-10.45

Anna Spisakova,

GymBeam sa z kosickej firmy vypracoval na vyznamnti eurépsku znaéku $portovej vyzivy. Kltiéovii tilohu v jeho raste
zohravaju investicie do automatizacie a modernizacie logistiky. Anna Spisakova predstavi skiusenosti s budovanim

logistického systému, robotizaciou a prepajanim technolégii, dat a procesov. Ukaze, kedy sa automatizacia stava
nevyhnutnostou a ako méze podporit d'alsi rast firmy.

1 K

10.45-11.15

115 -12.15

Anna Lukas Jatta, Jaroslav Tomas Martin

Uhnakova, Mervart, Kulacs, Urban, Tatiana Kossova,

12.15 -13.45

13.45 - 16.00 INTRALOGISTIKA, DOPRAVA ASCM, LIFE MENTORING

13.45 -16.00 INTRALOGISTIKA 14.00 - 14.15

13.45 -14.00
Stefan Buéek, Emina Terzer,
Jan Magyar, Tibor Micuch,




14.15 - 14.30 Od automatizacie k inteligentnej
intralogistike

14.45 - 15.00 Ako Alza automatizuje svoj najvacsi
sklad na Slovensku

Peter Nyitrai, Radoslav Krajgéir,

Josef Brazda,
Miroslav Ciernik,

14.30 - 14.45 Ked'sa data hybu rovnako rychlo
ako tovar

15.00 - 15.15 Roboty bez odstavky: Ako prevziat
riadenie flotily pocas zivej prevadzky

Roman Smid, Petr Smisek,

Pavol Kormanak, Bohumil Tejnicky,

15.15 - 16.15 Panelova diskusia: Adaptivne sklady v ére elastickej logistiky

Al

Tomas Magula, Patrik Janséo,

Martin lvanié, BranislavKalina, IvanSimo,
Martina

Darmekova

13.45 -16.00 DOPRAVA ASCM

13.45 - 14.15 Pulz slovenskej cestnej dopravy 14.30 - 14.45 Usetrenych 35 000 € ro¢ne v nakupe
dopravy: Ako PEBAL digitalizoval logistiku

Daniel Myslik,

Martin Miskovsky,

Martin Veéera,

14.15 - 14.30 Menej komplexnosti, vyssia
efektivita: Prinosy paletového poolingu pre
Smurfit Westrock Slovakia

14.45-15.00 Ked ' logistika musi fungovat ako
celok: Spolupraca Baumit a Geis

Tiinde Mahorova, Lukas Buzek,

Marek Fedor, Karin Lachka,

15.00 - 15.15 Sila zdielanych skuisenosti: Ako spolocnost Protherm Production zmenila riadenie
logistickych tokov

Jan Skojec,

Dana Klistincova,

15.15 - 16.15 Panelova diskusia: Elasticka dopravaa SCM

b

AnnaHoniskova, JanPavliéek,

F

Radovan Tiser, Michal Pavol Janéovié,

Hajkovsky, Viadimir Mato,

17.00 - 17.40 Ako zostat na vrchole v ¢ase
neustalych zmien

13.45 - 15.45 LIFE MENTORING

Juraj Surma

Prakticky life mentoring zamerany na rozvoj
mentalnej odolnosti, flexibility a schopnosti
zvladat tlak, zmeny a neistotu bez straty energie
a vnutornej stability.

Matej Téth

InSpirativna prednaska o mentalnej
sile, odolnosti a discipline, ale ajo
schopnosti pouéit sa z netispechov,
prisposobit sa zmenam a zvladat tlak.

16.00 - 16.30 Popoludnajsia kavova prestavka

16.30 - 17.00 LOGISTICKY RING: Logistics Box Match

Michala Dobiasova,

Péter Vorés,

Dynamicka diskusia dodavatel'a a pouzivatela logistickych rieseni
o navratnosti investicii, automatizacii, ulohe éloveka a vyzvach,
ktoré prinasa flexibilna logistika budticnosti.

Tamara Listiakova,

CAKA NA VAS BOHATY SPRIEVODNY PROGRAM

12.15 - 13.15 BizLOG - speed-datingové
stretnutia medzi partnermi
a ucastnikmi kongresu

BizLOG je idealnym miestom na hl'adanie novych dodavatelov,
pretoze si budete moct vybrat z desiatok spoloénosti.

W 18.00 - 23.00 LOGISTICKY BUSINESS

Iy I MIXER - Prilezitost pre networking

e ” ; Po naroénom konferenénom dni je pripraveny neformalny

et ' L Logisticky Business Mixer s bohatym programom, ktory
N\ ] x £ ponukaskvely priestor pre networking.

27.11. 2025 DOPOLUDNIA SEELOG - Logistika
v praxi

Na druhy dei kongresu maju uéastnici moznost vidiet logistiku v praxi.
Tento rok mozete exkluzivne navstivit:

- sklad IKEA Components v Malackach

- sklad Muziker v Lozorne

- vyrobny zavod Vaillant Group v Senici

- logistické centrum Vermont v Bratislave

Registrujte sa: www.slovlog.sk/registracia 7~ )

VIAC INFORMACIi O KONGRESE:

TATIANA KOSSOVA, tatiana.kossova@atoz.sk, +421911750 758
TEREZIA RADKOVI-'\, terezia.radkova@atoz.sk, +421911203 179




Vidiet/citat/

25. KONGRES SAMOSKA

Kongres na podporu slovenského obchodu Samoska sa uskutocni v aprili budiiceho
roka v DoubleTree by Hilton Kosice. Obchodnici, ich dodavatelia aj experti sa opat
stretnu pri témach, ktoré domaci maloobchod najviac palia. Stante sa partnerom
podujatia a ukazte slovenskym obchodnikom, ¢o dokaze moderna logistika.

Agenda

@ systemylogistiky@atoz.sk

Uvidime sa v aprili m systemylogistiky.sk
na Samoske? m systemylogistiky

'i systemylogistiky

7 -8|4|2027

Slovensky obchod sa stretne v KoSiciach

Kongres Samoska patri k najvyznamnejsim stretnu-
tiam domaceho maloobchodu a velkoobchodu.

Na jednom mieste spaja zastupcov obchodnych
retazcov a zoskupeni poésobiacich na slovenskom
tradicnom trhu, majitelov jednotlivych predajni, ich
dodavatelov aj zastupcov profesijnych organizacii.
Cielom podujatia je informovat a inspirovat doma-
cich obchodnikov a poméct im obstat v ostrej kon-
kurencii. Program sa tradicne venuje témam, ktoré

v prostredi slovenského obchodu rezonuju najviac.
Odbornému programu predchadzaji exkurzie do
maloobchodnych alebo vyrobnych prevadzok. Vecerna
party dava priestor na stretnutie s kolegami z odboru
a nadviazanie novych obchodnych kontaktov v nefor-
malnej atmosfére. Pre logistické firmy je Samoska
prilezitostou oslovit obchodnikov, pre ktorych st
spolahlivé zasobovanie, sklad a doprava kaZzdoden-
nou siicastou podnikania. Podrobnosti o témach
diskusii a pozvanych hostoch organizatori zverejnia
v najblizsSich mesiacoch. Najaktualnejsie informacie
prinasa newsletter, na ktorého odber sa moéZete regis-
trovat na www.atozregistracia.sk/samoska. Kongres
Samoska sa bude konat 7. a 8. aprila 2027 v hoteli
DoubleTree by Hilton v Kosiciach.

Viac informacii a registraciu najdete
na: www.samoska-kongres.sk

ich Tempo Supermarket Rabdca.

Lokalita, lokalita
a este raz lokalita

FOTO: Atoz Gro

Guilhem Vicaire

PovySenie
~ v FM Logistic
Generalnym riaditelom FM Logistic
pre Ceskii republiku a Slovensko
sa od 1. septembra 2026 stal Guilhem Vicaire.
Zodpoveda za celii prevadzku spolocnosti
v oboch krajinach. Medzi priority zaradil rast
v sektoroch s vysokou pridanou hodnotou, ako
su luxusny tovar, kozmetika, retail a e-commer-
ce, dalej prevadzkovii excelentnost a rychlejsi
prechod na udrzatel'nu logistiku. V FM Logistic
zacinal v roku 1997 v Ceskej republike ako pre-
vadzkovy vediici pre oblast FMCG. Neskor péso-
bil v maloobchodnej logistike v Pol'sku, viedol
riaditel'stvo pre informacné systémy, procesy
a Studie v strednej Europe a bol prevadzkovym
manazérom pre Cesko a Slovensko. Vo farma-
ceutickej skupine v Rumunsku viedol projekt
uplnej automatizacie skladov. Po navrate do
FM Logistic riadil prevadzku v strednej Eurdpe,
od roku 2022 zodpovedal za obchodné riesenia
a IT a od aprila 2025 bol v centrale skupiny
riaditelom pre neustale zlepsSovanie. Vystudoval
financie v Tours a tictovnictvo v Dijone.

Tomas Hnizdil
-+ Povysenie v Still

. & Spoloénosti Still CR a Still SR

‘ \ ‘ spajaju vedenie. Konatelom oboch
firiem sa stal Tomas Hnizdil, ktory

prebera obchodné a strategické riadenie na
oboch trhoch. Obchod v Gesku aj na Slovensku
povedie ako obchodny riaditel’ Marian Fabry,
diviziu Intralogistic Solutions pre obe krajiny
Josef Murgas. Zmena reaguje najma na rastiici
dopyt po automatizacii a ma umoznit spolocné
vyuzivanie technickej expertizy napriec projekt-
mi. Obe spolocnosti zostavaji samostatnymi
pravnymi subjektmi a viastnicka Struktira ani
pocet zamestnancov sa nemenia. Tomas Hnizdil
poésobi v Still CR od roku 1998, v roku 2019
sa stal obchodnym riaditelom a naposledy
zastaval poziciu Head of Sales and Setrvice.
Marian Fabry nastiipil do Still v roku 2011 ako
Key Account Manager a vypracoval sa na pozi-
ciu Head of Sales & Service a prokuristu Still
Slovensko. Josef Murgas ma za sebou vediice
logistické a projektové pozicie v medzinarod-
nych firmach a pred nastupom do Still sa veno-
val automatizacii a robotike.

Tomas Kremen

PovySenie

= v Cushman & Wakefield

: “ Na éelo oddelenia Valuation &
Advisory v slovenskej pobocke
Cushman & Wakefield sa posunul Tomas Kre-
men, MRICS. Ako Head of Valuation & Advisory
povedie stvorclenny tim odhadcov, z ktorych
traja maji certifikaciu RICS. Tim roc¢ne vypra-
cuje viac ako 500 oceneni komercnych nehnu-
tel'nosti vo vsetkych segmentoch slovenského
realitného trhu. Tomas Kremen pésobi v odde-
leni od oktobra 2020 a na slovenskom realit-
nom trhu ma viac ako desat rokov skiisenosti.
V poradenskej praxi sa venoval komplexnému
ocenovaniu nehnutelnosti a stidiam realizova-
tel'nosti. Predtym pracoval v Tatra banke, kde
analyzoval vel'ké realitné projekty, hodnotil ich
financény potencial a sledoval vyvoj trhu. V novej
funkcii sa chce zamerat na kvalitu, konzistent-
nost a spolahlivost vystupov pre klientov aj
interné timy. Ocenenie podla neho nie je len

o cislach, ale aj o tom, ako Citat trh, posidit
rizika a pomoct klientom rozhodovat sa infor-
movane a budovat dihodobu hodnotu.

Offline/Online news

Viadimir Mato

Obchvat Ruzomberka je otvoreny

Na dialnici D1 sprejazdnili v pondelok 5. oktobra
takmer 15-kilometrovy Gsek Hubova - Ivachnova.
Motoristi ho méZu vyuzivat v oboch smeroch a bez
dial'nicnej znamky. Sucastou stavby je 19 mostov,
tri krizovatky a 3,6-kilometrovy tunel Cebrat, kto-
ry odvadza tranzitni dopravu mimo Ruzomberka.

FOTO: NDS

Trasa vedie severnym svahom Gdolia Vahu a za tu-
nelom pokracuje pod hradom Likava. Podla analyz
novy Usek skrati cestu medzi zapadom a vychodom
Slovenska priblizne o 16 minat, v dopravnych Spic-
kach aj vyraznejsie. Stavba sa zacala v roku 2013
a poévodne mala byt hotova v roku 2017. Termin

Jozef Raz ml.

Vh minister dopravy SR

posunula najma komplikovana geoldgia, pocas vy-
stavby sa potvrdilo aktivne zosuvné Gzemie, ktoré si
vyZiadalo zmenu trasy a predizenie tunela. Zmluvna
hodnota stavby podla Narodnej dialni¢nej spoloc¢-
nosti (NDS) predstavuje priblizne 288,8 miliéna eur
bez DPH, financovana bola z eurépskych zdrojov
a zo Statneho rozpocétu. Napojenie nového Useku
zmenilo aj dopravné rieSenie v kriZovatke pri lvach-
novej, NDS preto vyzyva vodicov, aby sledovali nové
znagenie. Daldim vyznamnym chybajlcim Gsekom
na trase medzi Bratislavou a KoSicami zostava D1
Turany - Hubova.

@ @ m 'i Pod'te s nami diskutovat.

Burza Timocom priamo

v DKV TMS

Spolo¢nost DKV Mobility od 1. septembra integ-
rovala burzu nakladov Timocom priamo do svojho
nastroja na riadenie dopravy DKV Transport Mana-
gement Software (DKV TMS). Jeho pouZivatelia tak
moZu vyhladavat a zverejnovat ponuky nakladov
aj volnych prepravnych kapacit v aplikacii, ktor(
bezne pouzivaju, bez prechodu do iného systému.
Timocom Road Freight Marketplace prepéaja viac
ako 58 000 overenych spolo¢nosti, ktoré na nom
denne zverejiuju az milion medzinarodnych pondk.
Rychle sparovanie nakladu s volnou kapacitou ma
pomoct lepSie vytazit vozidla a obmedzit jazdy na-
prazdno. DKV TMS uviedla spoloc¢nost na trh v roku
2025. Nastroj je plne integrovany do zakaznicke-
ho portalu DKV Cockpit a nevyZaduje dodato¢nu
IT infrastruktiru. Dopina dalSie digitalne sluzby,

Ilhan Erkilic

vedUci produktového
manazmentu pre oblast dopravy
DKV Mobility

,Priame prepojenie burzy nakladov so systémom na
riadenie dopravy bolo doteraz doménou najma velkych

flotil s komplexnym IT prostredim. Vdaka DKV TMS teraz
mo6zu dopravcovia vSetkych velkosti planovat naklady
a volné kapacity priamo v aplikacii, ktord uz pouzivaju,
bez zbytoénych medzikrokov, dalSich systémov a doda-
to€nej zlozitosti.“

FOTO: DKV Mobility

napriklad DKV Carbon Monitor na evidenciu emisii
vozového parku i DKV Fleet Management Software
na centralnu spravu vozidiel, Udajov a prevadzko-
vych nakladov. Zapajanie partnerov a rozSirovanie
digitalnych produktov patri ku klG¢ovym stcastiam
rastovej stratégie DKV Mobility, ktora buduje otvo-
rend platformu mobility. Pre Timocom spolupraca
znamena uzSie prepojenie trhoviska s kazdodenny-
mi procesmi dopravcov a Speditérov.

@ E-'] m 'i Podte s nami diskutovat.

Myto ¢aka nova
registracia vozidiel

‘ b N FOTO™CzechToll

0d 1. januara 2027 prejde vyber myta na
Slovensku na novy elektronicky systém vo
vlastnictve Narodnej dialni¢nej spolo¢nosti,
mytne sluzby poskytuje CzechToll. Sadzby,
spoplatnené Useky ani kategoérie vozidiel
sa nemenia, rezim nasledného platenia sa
vSak 31. decembra skonci a zostane len
predplatené myto, po novom aj s jednym
Gctom pre cell flotilu. Dopravcovia musia
vozidla znovu zaregistrovat, uzavriet nové
zmluvy a vybavit ich novymi palubnymi jed-
notkami. Registracia sa zacne 1. decembra
online v zéne Moje myto aj na zakaznickych
miestach. Otazkam k zmenam sa venuije lin-
ka +421 222 122 444,

Podrobnosti najdete
na www.emyto.sk
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DHL zdvojnasobila lety z Bratislavy

Spolo¢nost DHL od septembra zdvojnasobila pocet
pravidelnych nakladnych letov z Letiska M. R. Ste-
fanika v Bratislave z desiatich na 20 tyzdenne.
Spojenie s Lipskom, svojim hlavnym eurdpskym le-
teckym uzlom, posilnila z desiatich na 12 letov tyz-
denne a pridala osem letov do Bruselu. Do Lipska

lietaju Boeing 757 a Airbus A300, na linke do
Bruselu nasadila Boeing 737-800BCF, nakladnu
verziu prestavanui z osobného lietadla. Vedenie
letiska vnima rozhodnutie DHL ako potvrdenie vyz-
namu Bratislavy aj pre nakladnu letecku dopravu.
Nové spojenie ma rozlozit prepravné toky medzi

viacero eurdpskych uzlov a obsluhuje aj zasielky
z Rakuska, Madarska a Ceska. Lety pre DHL zabez-
pecuje dopravca European Air Transport Leipzig, na
ktorého pripada 83 % objemu leteckého nakladu
na bratislavskom letisku. Letisko za prvych osem
mesiacov roka 2026 odbavilo 14 022 ton nakladu,
medzirocne o 16 % viac, najcastejSie ide o nahrad-
né diely. Rast nadvazuje na rok 2025, ked objem
karga vzrastol 0 70 % na 18 929 ton, najma vdaka
vacsim lietadlam a vysSiemu poctu nepravidelnych
nakladnych letov. Bratislava pritom taZi z polohy pri
raklskom, ¢eskom a madarskom trhu.

Daniela MiSurova
generalna riaditelka
DHL Express Slovensko

@ ﬂ m li Pod'te s nami diskutovat.

Dopyt po skladoch
u nas klesol
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Objem prenajatych logistickych a priemysel-
nych ploch v Europe dosiahol za Styri kvartaly
do konca jana 30,6 miliGna metrov Stvorco-
vych, medzirocne o 19 % viac. NajrychlejSie
rastla stredna a vychodna Eurépa na cele
s Madarskom, kde objem prenajmov viac
ako dvojnasobne prekonal predpandemicky
priemer. Slovensko bolo jedinym sledovanym
trhom v regione, kde najomna aktivita klesla,
a to 0 24 %. Prémiové najomné v Bratislave
zlacnelo. V celom regione kleslo prvykrat od
roku 2025, a to 0 0,5 %. Vyplyva to z reportu
European Logistics Update H1 2026 spoloc-
nosti Cushman & Wakefield.

Podrobnosti najdete na
www.cushmanwakefield.com

Do P3 Zilina prichadza

No Limit

Logisticky park P3 Zilina pri Streéne ziskal nového
najomcu. Spolo¢nost No Limit Logistika, siéast
polskej skupiny No Limit Group, si v iom prenajala
2 000 metrov Stvorcovych. Zaroven predizila ndjom
a rozSirila priestory Packeta, ktord prevadzkuje
jednu z najvacsich sieti vydajnych miest v strednej
Eurépe. Po novom bude vyuZivat 9 060 metrov
Stvorcovych. Nové a nadvazujldce dohody sa tak
tykajl viac ako 11 000 metrov Stvorcovych sklado-
vych a distribu¢nych pléch. No Limit Group pdsobi
na logistickom trhu od roku 1990, na Slovensku
pat rokov a zameriava sa na zmluvnu logistiku,
B2B a B2C dodavky, dorucovanie domov a cestni

Peter Janosi

managing director Slovakia &
Czech Republic

P3 Logistic Parks

,Zilina ma dnes este silnejsi potencial ako logisticka
lokalita. Region dlhodobo profituje zo silnej priemysel-

nej a vyrobnej zakladne, no po sprevadzkovani dial-
ni¢ného UGseku D1 s tunelom ViSnové ziskava aj novu
kvalitu dopravnej dostupnosti. Pre firmy sa tak stava
atraktivnym regionalnym bodom pre logistiku tovaru
nielen v ramci Slovenska, ale aj v SirSom cezhrani¢cnom
kontexte smerom na Cesko a Polsko.”

FOTO: P3 Logistic Parks

dopravu. Park tvoria tri budovy s celkovou plochou
priblizne 28 000 metrov Stvorcovych a certifikaciou
BREEAM Very Good, k dispozicii st jednotky od
1 800 metrov Stvorcovych. LeZi pri tahu D1 v bliz-
kosti planovaného napojenia na D3 smerom do
Pol'ska a jeho dostupnost zlepsilo sprevadzkovanie
Useku D1 Lietavska Lucka - Dubna Skala s tune-
lom Visnové. V parku pdsobia aj Albatros Logistics,
C.S.Cargo, GEFCO, Geis SK, Schenker a Spravca za-
lohového systému. Aredl sa profiluje ako zazemie
pre logistiku, distriblciu aj lahk( vyrobu.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.

bez emisii

Logisticka skupina C.S.Cargo nasadila v Bratislave
plne elektricky nakladny automobil Mitsubishi Fuso
eCanter s elektricky pohananym chladiarenskym
agregatom. Vozidlo od 1. jdla rozvaza potraviny do
mensich predajnych jednotiek v hlavhom meste
a okoli, pricom bez lokalnych emisii prebieha nielen
jazda, ale aj chladenie tovaru. Batéria s kapacitou
82,6 kilowatthodiny pokryje priblizne 130 kilomet-
rov denného najazdu, teda cely pracovny cyklus
bez dobijania pocas zmeny. Agregat Carrier Pulsor
400E nepotrebuje vlastny spalovaci motor a vda-
ka nizkej hlucnosti umozZiuje zasobovat v skorych
rannych hodinach aj v husto obyvanych lokalitach,
kde sU hlukové limity zasadnym obmedzenim.
Hydraulické Celo ulahcuje vykladku tam, kde chy-
ba rampa. Za prvé tri mesiace vozidlo najazdilo
3 285 kilometrov, uskutoc¢nilo 164 preprav a ob-
sl(zilo 33 predajnych jednotiek. Oproti naftovému
vozidlu rovnakej kategérie to predstavuje Gsporu
priblizne 1,5 tony CO,. Mestska distribucia s pra-
videlnymi kratkymi trasami a mnozstvom zasta-
vok patri medzi oblasti, kde ma elektromobilita

FOTO: C.S.Cargo

v nakladnej doprave najvacsi zmysel. Skupina za-
vadza alternativne pohony postupne, od dialkovej
kamidnovej dopravy az po mestsku distribuciu.

Igor Kacer
generalny riaditel
C.S.Cargo Slovakia

,Elektromobilitu berieme ako investiciu, ktoru treba

preverit v kaZzdodennej prevadzke. Chladiarenska dis-
triblcia v Bratislave je pre to vhodné prostredie, pretoze
ide o pravidelné trasy s predvidatelnym dennym najaz-
dom. Sklsenosti z prevadzky tohto vozidla budeme
vyhodnocovat a vyuZijeme ich pri dalSich rozhodnutiach
o skladbe flotily.“

@ m m 'a Pod'te s nami diskutovat.

Packeta zaviedla
sezonne priplatky

Packeta Slovakia zaviedla od 15. oktobra
sezdénne priplatky pre predvianoéni sezénu
2026/27 a aktualizovala cennik dorucova-
nia. Priplatky sa tykajd zmluvnych zakaz-
nikov, teda najma e-shopov, a maju aspon
Ciastocne pokryt vyssie naklady v obdobi naj-
vacsieho naporu na siet. St docasné, zaklad-
ny cennik tuzemskych sluzieb pre rok 2026
zostava nezmeneny. Najvacsi objem zésielok
sa pred Vianocami slstreduje vo vydajnych
miestach a boxoch. Packeta prevadzkuje
3 868 vydajnych miest a 2 902 Z-BOXov
a spolupracuje s viac ako 62 000 e-shopmi.
Sezoénne priplatky poéas Vianoc uplatiujd uz
niekolko rokov aj DPD a SPS.

FOTO: Packeta

5 bl il = =

Podrobnosti najdete
na www.packeta.sk

Clo pribrzdilo ndkupy z Ciny

Po zavedeni cla vo vySke troch eur na kazdd polozku
v zasielke z krajiny mimo EU, ktoré plati od 1. jdla,
nakupuju Slovéaci na &inskych trhoviskach menej.
Podiel fudi, ktori na Temu nakupuji aspon raz za
Stvrtrok, medzirocne klesol z 52 na 41 %, pri Sheine
z26 na 18 % a pri AliExpresse z 18 na 17 %. Vyplyva
to z prieskumu, ktory v auguste spracovala agentdra
2muse pre zdruZenie E-commerce Slovakia. Pokles

FOTO: Pexels

je najvyraznejsi medzi prilezitostnymi zakaznikmi
a az polovica z nich ako dévod uvadza clo alebo po-
platky navySe. Online nakupovanie pritom celkovo
rastie, aspon raz rocne nakupuje cez internet 92 %
opytanych, kym v novembri 2025 to bolo 76 %. Vy-
hradne slovenské e-shopy vyuziva len 6 % respon-
dentov. NajobllbenejSim e-shopom zostava Alza,
Temu je napriek poklesu druhé a v prvej desiatke su

Michal Kral
predseda
E-commerce Slovakia

aj Vinted, AliExpress a Shein. Z eur6pskych trhovisk
postupne ziskavaju doveru napriklad Allegro, Kauf-
land &i e-shop Lidla. O zmenéach pri nakupe z Ciny
vie 82 % nakupujdcich, viac nez polovica ich vnima
negativne, najma pre zdraZenie. Podiel tych, ktori
na ¢inskych platformach nakupujd pre nizku cenu,
klesol zo 75 na 67 %.

@ E'] m 'i Pod'te s nami diskutovat.




Hlavna téma

ROZHODNUTIA UZ ROBJ MODEL,
AVSAK PODPIS PATRi CLOVEKU

Umela inteligencia v slovenskej logistike rastie rychlejsie nez v priemere Europskej tinie. Do jadra prevadzky vsak prenika pomaly
a firmy starostlivo vyberaju, ktoré rozhodnutia systému zveria. Tazsia otazka prichadza vo chvili, ked’ sa systém pomyli. Dodavatelia
ani pouzivatelia na nu neodpovedajii rovnako a europske nariadenie o Al im na hl'adanie odpovede dalo viac ¢asu.

Clanok pripravil Viadimir Mato

Podla Gdajov Eurostatu vyuZivalo v roku 2025 as-
pon jednu technolégiu umelej inteligencie 15,8 %
slovenskych firiem z dopravy a skladovania s de-
siatimi a viac zamestnancami. O rok skor ich bolo
8,2 %. Priemer Eurdpskej Unie v tomto sektore za
ten isty ¢as stdpol z 9,2 na 11,2 %, takZe sloven-
ska logistika ho predbehla. V ekonomike ako cel-
ku pritom Slovensko s 18 % za eur6pskym prieme-
rom 20 % zaostava.

Statistika vSak zapoéita kaZdu firmu, ktord pouZi-
va aspon jeden nastroj vratane generovania textu.
0 tom, Gi systém v prevadzke aj rozhoduje, neho-
vori. Prieskum BCG a spolo¢nosti Alpega z januara
2026 ukazuje, Ze asi 40 % poskytovatelov logis-
tickych sluzieb nasadzuje Al nad rdmec pilotov, no
len jeden z desiatich ju méa vo velkom zabudovani
v jadre prevadzky. V Eurépe to dokazalo 6 % z nich.
Podla Slovenského CEOQ prieskumu PwC 2026 po-
tvrdzuje vyrazné vyuzivanie Al pri uspokojovani do-
pytu len 8 % slovenskych riaditelov.

PILOT, KTORY PREZIL ZIMU

Ako prvé zapustili v prevadzke korene nasadenia,
pri ktorych objem prace prerastol moznosti 'udi.
V Muzikeri dnes plne autonémne pracuje systém,
ktory z feedov dodavatelov spraci-
va, upravuje a vytvara kmenové
karty produktov. Firma spravuje
viac ako 150-tisic SKU a ruéne by
taku agendu dlhodobo nezvladla.
Za najprinosnejSie vSak firma po-
vazuje iné nasadenie. ,Najvacsi
prinos vidime v riadeni vykonu za-
mestnancov. Dnes dokaZzeme ove-
l'a flexibilnejSie a presnejsie urcit
potrebu vykonu a zaroven jeho efektivne vyhodno-
covanie so spatnou vazbou,“ hovori Martin Pola-
Cek, riaditel logistiky spolo¢nosti Muziker.

V robotizovanych skladoch siaha autonémia este
dalej. Softvér tu riadi tok tovaru od uskladnenia

FOTO: Amazon

PRI ZMLUVACH,
POISTNYCH ZAS0BACH
AKRIZACH SI FIRMY
PODPIS NECHAVAJU AJ
PRI FUNKCNOM MODELI.

po expediciu a ¢loveka privola len pri vynimkach.
,Pri vybavovani objednavok nas softvér automatic-
ky riadi vSetky bezné prevadzkové rozhodnutia - ur-
¢uje, kde sa majl produkty uskladnit, ktord poloz-
ku vybrat ako d'alSiu aj akou trasou sa maju roboty
v sklade pohybovat,“ opisuje An-
drey Bakholdin, Chief Growth Offi-
cer spolo¢nosti Brightpick.

Do ostrej prevadzky prenikaju aj
nastroje, ktoré o tovare nerozho-
dujd priamo, ale pripravuji rozhod-
nutia o sklade. PST CLC Mitsui-So-
ko vyuZiva digitdlne dvojéa skladu
v stredisku v Kutnej Hore od roku
2022. ,Tento koncept je pre nas prinosom najma
v oblastiach simulacie layoutu skladu, kde mozno
testovat a upravovat rézne konfiguracie. Zaroven
si optimalizujeme tok manipulacnej techniky, na-
priklad zniZzovanim prestojov a zbyto¢ného nulové-
ho zataZenia,“ povedal koncom marca pre portal

FOTO: Skoda Auto

Systémy logistiky Pavel Nodzak, Logistics General
Manager spolo¢nosti PST CLC Mitsui-Soko.

DATA PRED ALGORITMOM

0O tom, kde pilot skon¢i, rozhoduje
menej technolédgia a viac priprave-
nost firmy. V prieskume BCG a Alpe-

STATISTIKA ZACHYTi
KAZDU FIRMU
S NASTROJOM Al,

svoje data a rozumiet im. S modelmi LLM su uZ aj

dnes nasi manazéri schopni dostat v priebehu ho-
din informacie potrebné pre rozhodnutia, ¢asto aj
strategické. Zaroven je ale velmi do-
lezité tymto datam rozumiet a neule-
tiet si na prvom vysledku,“ zd6éraznu-
je Martin Polacek.

Tretim Gzkym miestom je Cas. Zakaz-

ga oznacilo zhruba 40 % poskyto- N0 NEP(WIE CI SYSTEM nici by chceli prinos do niekolkych

vatelov logistiky aj odosielatelov za
hlavni prekazku nejasnu navrat-
nost a chybajlice interné kapacity.
Naklady skonéili v rebricku nizSie.
Navratnost ma aj zmluvny rozmer. Pavel NodZak
pri robotizacii a inteligentnom WMS upozoriuje, Zze
prevadzkovatelovi zmluvnych skladov sa investicia
vrati len pri dlhodobom kontrakte so zakaznikom.

Druhou podmienkou su data. Muziker mal kvalitny
datovy sklad este pred nastupom jazykovych mode-
lov a teraz z neho tazi. ,Extrémne dodlezité je poznat

Prevencia pred
hladanim viny

»,V praxi vSak nejde len o to, kto za pripadni
chybu nesie zodpovednost. Rovnako dolezité
sl spravne nastavenie procesov a spolupraca
so zakaznikom. Preto Skolime ich timy a spo-
locne pracujeme na tom, aby sme predchadzali
opakovanym chybam.“

ANDREY BAKHOLDIN
Chief Growth Officer
Brightpick

V PREVADZKE AJ
ROZHODUIE.

tyzdnhov a systém, ktory si na novy
produkt zaucia sami. ,Firmy vyZzadu-
ja skratenie ¢asu od podpisu zmlu-
vy po realny prinos na tyZzdne, nie
mesiace. Toto je ¢asto nemozné kvoli Specifikam
nasadenia a uéenia Al. Zakaznici chci mat Al pod
kontrolou, vo vlastnej rézii,“ hovori Rébert Dekan,
riaditel spolocnosti AicobotiX.

Nastroje opravuju,
nenahradzaju

,»Al sa postupne dostava do vsetkych nasich
nastrojov, nie preto, aby sme nahradili nase
existujiice spésoby fungovania, ale casto pre-
to, aby sme ich opravili, resp. viac zefektivnili.
Prostrednictvom modelov LLM sme zmenili
spoésob planovania, rozhodovania o sposobe
zaskladnenia a iné.“

MARTIN
POLACEK
riaditel logistiky
Muziker

Cast pouzivatelov zostava opatrna a pripomina his-
torickd paralelu. ,Ludia maji ocakavanie, Zze ume-
Ia inteligencia naraz vSetko zmeni, ale ja si myslim,
Ze to bude podobné ako historicky pri prudkom roz-
voji internetovych sluzieb - ,dotcom’ bubline. Nie
vSetky spolocnosti, ktoré sa vez( na vine Al, budi
vitazi,“ povedal pre 105. ¢islo Systémov logistiky
Juraj Rimes, logisticky manaZér spolo¢nosti Met-
ro Slovakia.

NAVRH, ROZHODNUTIE, PODPIS

Rozhodnutia, ktoré firmy systému prenechavajd,
maji spoloéného menovatela. Ide o velké objemy
dat a opakujlce sa Gkony, pri ktorych chyba nezna-
mena pravny ani finanény problém. Na vyrobnych
a baliacich linkach Al overuje balenie, etikety, kody

Viete, Ze vas sklad

moze rozhodovat sam?

Warehouse Execution System

WES koordinuje ludi, roboty aj technoldgie a robi tisice rozhodnuti za sekundu.
Identifikuje problémy a riesi ich skor, neZ ovplyvnia prevadzku.

» Orchestracia ludi, robotov a automatizacie
» Optimalizacia toku tovaru v realnom ¢ase
» Okamzita reakcia na zmeny v prevadzke

www.logistika.i.cz

INZERCIA e



Hlavna téma

EAN ¢i kompletnost balika a operatorovi vysvetli
chybu v prirodzenom jazyku. Pri zmluvach a rezer-
vach vsak firmy podpis z ruky nepustia. ,Firmy aj
pri funkénom modeli Al trvaju na ludskom schva-
leni pri zasahoch do dodavatel'skych zmluyv, nasta-
vovani bezpecnostnych zasob ¢&i findlnom riadeni
kriz, kde nesl pravnu a finan¢nu
zodpovednost,“ vysvetluje Peter Bi-
lik, Smart Industry Solutions Desig-
ner spoloénosti ANASOFT APR. Bez-
nl operativnu optimalizaciu podla
neho rychlejSie a lepSie zvladaji de-
terministické algoritmy, nie Al.

Hranicu neurcuje len to, ¢o techni-
ka zvladne. Vo farmaceutickej logis-
tike ju kresli aj regulacia. ,Mnohi zékaznici si zaro-
ven ponechavaji l'udskd kontrolu kvality, ¢i uz pri
prijme tovaru do skladu, alebo pred odoslanim ob-
jednavok. Hoci dokaZzeme automatizovat prakticky
cely sortiment produktov, zakaznici z farmacie na-
dalej vyuZivaji ludské overenie v kombinacii s va-
Zenim a skenovanim. Z naSich sklsenosti pritom
nejde ani tak o neddveru voci robotom, ako skor
o technické moZnosti, regulacné poziadavky a mie-
ru rizika spojent s pripadnou chybou,“ dopifia An-
drey Bakholdin.

CHYBAMA VZDY ADRESU

Ak systém rozhoduje sam, otazka viny prestava
byt teoreticka. ,Etické vyzvy sa tykaju najma zod-
povednosti za rozhodnutia, ktoré Al prijima. Kto ne-
sie zodpovednost, ak Al spdsobi chybu, diskrimina-
ciu alebo environmentalnu Skodu?“ pytala sa pred
rokom v 105. ¢isle Systémov logistiky Jana MoSov-
ska, manazérka namornej logistiky v spolo¢nosti
Kuehne+Nagel.

Pre poskytovatela logistickych sluzieb ma otazka
prakticky obsah. Ak Al vybera dopravcu, zakaznik
chce vediet preco a firma mu musi vediet odpo-
vedat. ,V kontexte zodpovednosti a udrzatelnos-
ti vznikaju viaceré vyzvy - napriklad spolahlivost
a presnost algoritmov, kybernetické hrozby, strata
ludského dohladu, vplyv na pracovné miesta, ako
aj transparentnost a vysvetlitelnost rozhodnuti Al,
napriklad pri vybere najvhodnejsSieho dopravcu,”

Dashboard v beZnej reci

,Moderné systémy umoznujii manazérom klast
otazky v beznej reci, napriklad na priciny na-
rastu zméatkovosti pocas konkrétnej zmeny,
a dostavat okamzité odpovede spracované zo
snimanych dat v realnom case. Netreba pevne
vytvoreny dashboard, data st dynamické.“

ROBERT DEKAN
riaditel
AicobotiX

KED ROBOT VYBERIE
NESPRAVNU POLOZKU,
CHYBA IDE NA UCET
'DODAVATELA, NIE
ZAKAZNIKAV SKLADE.

upozorfioval v tom istom Cisle Lukas Blzek, pre-
vadzkovy riaditel spolo¢nosti Geis SK.

Dodavatelia technoldgii dnes zodpovednost zmluv-
ne delia dvoma spdsobmi. Podla prvého nesie na-
sledky ten, kto odporicéanie systému schvalil. ,Zod-
povednost za vysledky systémov Al
zostava takmer vyhradne na strane
zakaznika, kedZe dodavatel posky-
tuje technoldgiu ako nastroj, nie ako
Statutarneho manazéra. Ak Al vyge-
neruje chybné odporacanie, zmluv-
ne je to posudzované podobne ako
chyba v Bl reporte - findlne rozhod-
nutie a jeho nasledky nesie opera-
tor, ktory ho schvalil,“ hovori Peter
Bilik. Do zmluv preto podla neho ¢oraz CastejSie pri-
bldaju presne definované hranice autonémie a po-
vinné protokoly ludského dohladu.

Druhy model kopiruje hranice procesu. Kto ma ¢ast
prevadzky pod kontrolou, ten za Au rudi, aj ked ide

FOTO: Unsplash

o stroj dodavatela. ,,Ak napriklad nas robot pri vy-
chystavani vyberie nespravnu polozku alebo mnoz-
stvo, zodpovednost je na nasej strane. Ak vSak za-
kaznik pri dopifani vloZi do prepravky nespravny
produkt alebo zada nespravne mnoZzstvo, ide o chy-
bu na jeho strane. V niektorych pripadoch moze byt
narocnejsie urcit, kde presne chyba vznikla,“ vy-
svetluje Andrey Bakholdin. Vtedy obe strany spo-
loéne prechadzaju systémové zaznamy. Brightpick
sa v zmluvach zavazuje k dohodnutému vykonu,
pokial zadkaznik dodrzi stanovené prevadzkové
podmienky.

ODKLAD, NIE AMNESTIA

Eurépske nariadenie o umelej inteligencii firmam
gas na pripravu prediZilo. Digitalny omnibus, kto-
ry nadobudol Ucinnost 27. jldla 2026, posunul po-
vinnosti pre samostatné vysokorizikové systémy
na 2. decembra 2027 a pre systémy zabudova-
né do regulovanych vyrobkov, napriklad strojov,
na 2. augusta 2028. Vacsina logistickych aplika-
cii, od predikcie dopytu po planovanie tras, do vy-
sokorizikovej kategérie nepatri. Vynimkou moézu
byt systémy, ktoré prideluju Glohy podla sprava-
nia jednotlivca alebo monitoruji a hodnotia vykon
zamestnancov. Prave riadenie vykonu pritom firmy

Koniec nakupu Al
marketingu

,»V najblizSom roku firmy prestanu kupovat Al
marketing a od dodavatelov zacnii vyZadovat
predovsetkym transparentnost, auditovatel-
nost a realnu integraciu. Trh sa tak posunie od
nadsenia z nového nastroja k vyZadovaniu bez-
pecného, zmluvne osetreného a architektiirne
ukotveného riesenia.“

PETER BILIK
Smart Industry
Solutions
Designer
Anasoft APR

uvadzaji medzi najprinosnejSimi spésobmi nasa-
denia a dalSie ho planujd. Prevadzkovatel takého
systému bude musiet zabezpecit l'udsky dohlad
a vopred informovat zastupcov zamestnancov aj
samotnych pracovnikov.

Odklad neznamena menej prace ani pre dodavate-
I'ov. Zakaznici od nich budi chciet dokumentaciu,
zaznamy a vysvetlenie, ako systém k vysledku do-
spel. S nastupujlcim Eurépskym aktom o Al rastie
tlak na auditovatelnost rozhodnuti, riadenie rizik
a jasne definovany ludsky dohl'ad. Toto je dost na-
rocné, pretoze Al je stale tak trocha ,Cierna skrin-
ka‘,“ priznava Rébert Dekan. Odklad tak firmam
nedava vynimku, len ¢as nastavit, kto v retazci roz-
hodnuti podpisuje.

@ systemylogistiky@atoz.sk
Ktoré rozhodnutie -
by ste systému m systemylogistiky.sk
vo svojom sklade m systemylogistiky

nezverili?
ﬂ systemylogistiky

Komercna prezentacia

VIAC SKLADOVACEJ KAPAGITY
BEZ NOVEJ HALY. KDE HLADAT
PRIESTOROVE REZERVY?

Pri nedostatku miesta v sklade sa rieSenie méze skryvat v jeho siicasnom usporiadani. Vyskové skladovanie a vhodny regalovy

v

systém dokazu zvysit kapacitu bez vystavby novej haly ci stavebnych uprav.

RozSirovanie skladovych priesto-
rov predstavuje pre firmy nakladnd
investiciu, najma pri rastucich cenach
pozemkov a energii. Oplati sa preto
najskor preskiimat moznosti existu-
jlceho skladu. Efektivnejsie vyuZitie
jeho objemu prostrednictvom vySko-
vého skladovania, uzSich uliciek &i
vhodnej kombinacie regalového sys-
tému a manipulaénej techniky mbze
priniest dodato¢nd kapacitu bez roz-
Sirovania budovy.

KEDY SA OPLATi SKLADOVAT

DO VYSKY

Vyskové skladovanie, spravidla nad
8 az 12 metrov, prichadza do Gvahy
najma vtedy, ked néklady na ziskanie
dalSieho pozemku alebo prenajom
dodatocnej plochy presahujd investi-
ciu do vySkovej technolédgie. Takato
investicia zahfha okrem regalov aj
regalové zakladade, retraky ¢i voziky
do Gzkych uligiek (VNA).

Moznosti takéhoto rieSenia zavisia od

stavebnych parametrov haly. ,Vyssie

regaly zakladaji extrémne naroky na

bodové zataZenie a dokonali rovin-

nost podlahy. Nevhodne rozmiest-

nené nosné stipy budovy mézu obmedzit Sirku uliciek. S vyskou skladu
rastu aj poZiadavky na pozZiarno-technické zariadenia, kde byva nutna
instalacia regalového sprinklerového systému,“ upozorfiuje Pavol Zarnay,
obchodny reprezentant intralogistickych rieSeni zo spolo¢nosti STILL.

Ako rozpoznat nevyuzZity potencial skladu

Neefektivne vyuzitie skladového priestoru sa ¢asto prejavuje preplnenymi
prechodovymi ulickami ¢i pristupovymi rampami, kde sa docasne odklada
tovar. DalSimi signalmi s pokles produktivity, zvySena chybovost alebo
poskodzovanie tovaru pri manipulacii. Priestorové rezervy moZno najst aj
nad regalmi, ktoré nedosahuju vyuZiteInd vysku haly.

Spravne vykonana optimalizacia moze priniest 15 az 40 % dodatocnej kapa-
city, v Specifickych pripadoch aj viac. Prechod zo Standardnych paletovych
regalov na systémy do Gzkych uliiek (VNA) alebo vjazdové systémy Drive-in
a Shuttle umozniuje zmensit podiel manipulaénych uliciek v prospech skla-
dovacej plochy.

Dal$ie moznosti pontka instalacia poschodovych plosin, takzvanych mezani-
nov, ktoré mozu zvysit kapacitu o 15 az 30 %. Zavedenie ABC analyzy, ktora
rozdeluje tovar podla obratkovosti, méZe priniest zlepSenie o 10 az 20 %.

Na co si dat pozor pri navrhu

Pri navrhu regalového systému je potrebné zohladnit aj tok tovaru.
Nespravne zvolené rieSenie moZe viest k dodatocnym nakladom. Problé-
mom byva nekompatibilita regalov s manipulacnou technikou ¢i poddimen-
zovana nosnost stojok. ,Medzi najcastejSie chyby patri nasadenie systému
LIFO (posledny dnu, prvy von) na tovar s kratkou exspiraciou, ktory vyZaduje
striktné FIFO (prvy dnu, prvy von), ale aj zanedbanie ochrannych prvkov.
Vynechanie ochrannych rohov, zabran stojok a rostov vedie k rychlemu
poskodeniu regélov vozikmi a k rizikam trazu &i zritenia,“ dopifa Zarnay.

Navrh optimalizacie preto musi vychadzat z podmienok budovy a prepojit
regalovy systém s vhodnou manipulacnou technikou.

y 4
=TILL

www.still.sk




Interview

0 modernych technoldgiach, automatizacii, digitalizacii a robotizacii
logistickych aj vyrobnych procesov piSeme na nasej webovej stranke.
Viac informacii najdete na www.systemylogistiky.sk.

FOTO (6x): Kon-Rad

Cerstvost
strazime
od zaciatku

do konca

a meranych ukazovatelov. Déraz kladieme predo-
vSetkym na presnost dorucenia, ¢erstvost tovaru
a spolahlivost celého procesu.

Planujete rozvazku ovocia a zeleniny
rozsirit aj mimo Bratislavy alebo
obohatit ponuku dovazaného
sortimentu?

V sUcasnosti uz zabezpecujeme rozvoz po celom
Slovensku, takZe z geografického hladiska mame
trh prakticky pokryty. Nasa stratégia preto nesme-
ruje k dalSej expanzii lzemia, ale k prehlbovaniu
kvality a efektivity existujdcich procesov, teda
k skracovaniu dodacich lehot, presnejSiemu pla-
novaniu tras a lepSiemu vyuZitiu kapacit vozového
parku. Zaroven priebeZzne vyhodnocujeme sorti-
ment na zaklade dopytu zadkaznikov a hladame
priestor na jeho cielené rozsirenie tam, kde ma
najvacsi obchodny zmysel.

Go bolo pri zavadzani donasky
najvacsou vyzvou a ¢o este potrebujete
doladit?

Najvacsou vyzvou bolo nastavit cely retazec pro-
cesov tak, aby sa Cerstvy tovar dostal k zakazniko-
vi v optimalnom stave a v ¢o najkratSom case od

az po samotny rozvoz. Na zaklade spatnej vazby
sme upravili skladbu sortimentu, spresnili Casové
okna dorucenia a zjednodusili objednavkovy pro-
ces tak, aby bol pre zédkaznika ¢o najintuitivnejsi.
Planujeme investovat do zakaznickej komunikéacie,
online sledovania objednavok v redlnom ¢ase a po-
stupného rozSirovania ponuky produktov na zakla-
de analyzy dopytu.

Planovali ste zavedenie digitalneho
systému na tvorbu tras rozvozu

so sledovanim zasielok pomocou
GPS. Ako tento projekt pokrocil?

Digitalizacia planovania tras patri medzi nase pri-
ority a v tejto oblasti sme urobili vyznamny pokrok.
GPS monitoring v kombinacii s modernym plano-
vacim softvérom ndm umoznuje efektivnejsie vy-
tazovat vozovy park, znizovat pocet najazdenych
kilometrov a presnejSie dodrziavat dohodnuté
terminy dorucenia. V oblasti zakaznickeho servi-
su oéakavame dalSi posun najma vdaka informa-
ciam o predpokladanom ¢ase vykladky v redlnom
Case a prechodu z papierovej na elektronicku do-
kumentéaciu. Vysledkom bude vySSia transparent-
nost celého procesu, rychlejSia vymena informacii
medzi nami a zakaznikom a celkovo vySSi komfort
spoluprace.

procese manipulacie s tovarom a jeho distribucie.
Zabezpecili sme plnohodnotnu end-to-end viditel-
nost chladiaceho retazca, od skladovania az po
dorucenie zakaznikovi, ¢im vyznamne posiliujeme
kontrolu nad kvalitou, bezpecnostou a sledovatel-
nostou nasich produktov.

Ako teda konkrétne zabezpecujete,
aby sa cerstvé produkty dostali
k zakaznikom v ¢o najlepsej kvalite?

Kvalita sa zacina budovat uZ pri vybere dodavate-
la a pokracuje doslednou vstupnou kontrolou pri
prijme tovaru. Produkty nasledne skladujeme za
presne definovanych teplotnych podmienok a mini-
malizujeme ¢as medzi naskladnenim a expediciou.
Cim kratsi je tento interval, tym vy3Siu erstvost
vieme garantovat. KItGEovu Ulohu zohrava spravne
nastaveny a nepretrzite kontrolovany chladiaci re-
tazec pocCas celej distribuénej cesty, od skladu az
po vykladku u zakaznika.

Ako riesite potrebu rychlej dostupnosti
produktov?

Rychla dostupnost produktov stoji na kombina-
cii troch faktorov: dostatoénych zasob, presné-
ho planovania a efektivnej logistiky. Priebezne

0 LOGISTIKE S LADISLAVOM CHOVANCOM

Spolocnost Kon-Rad, ktora sa specializuje na velkoobchod s potravinami,
rozsirila svoje sluzby o rozvoz cerstvého ovocia a zeleniny. Novinka vznikla
v spolupraci s Terno real estate, prevadzkovatelom obchodov Terno a Kraj.
»Najvdaésou vyzvou bolo nastavit cely retazec procesov tak, aby sa ¢erstvy
tovar dostal k zakaznikovi v optimalnom stave a v ¢o najkratsom c¢ase
od vyskladnenia. KIicovym riesenim bolo zavedenie nového zavozového
okna pre Bratislavu a okolie, v ramci ktorého realizujeme zavozy uz od
Siestej hodiny rano,“ priblizuje v rozhovore vediici velkoobchodného
skladu Ladislav Chovanec.

Clanok pripravila Gabriela Bacharova

Co viedlo Kon-Rad k rozsireniu sluZieb
o donasku c¢erstvého ovocia a zeleniny?

Rozhodnutie vychadzalo z jasného manaZérskeho
zameru vyuzit existujlcu logistickd infrastruktdru
a know-how a pretavit ich do novej obchodnej pri-
leZitosti. Vdaka dlhoroénym sklsenostiam s dis-
tribGciou a skladovanim potravin pre siete Terno
a Kraj v distribuénom centre P3 sme disponovali
procesmi, ktoré su pri praci s ¢erstvym sortimen-
tom klicové, ako teplotne riadené

skladovanie, systém FIFO, prisna

a logistickej. Zdielanie sklisenosti Terna v predaji
a distribucii potravin nam umoznuje spoloéne pla-
novat nakupy, konsolidovat objemy a efektivnejSie
vyjednavat s dodavatelmi. Z prevadzkového hladis-
ka ide o klasicky princip Uspor z rozsahu. VyssSie
objemy prinasaju stabilnejSie dodavky, vyhodnejsie
nakupné podmienky a Sirsi sortiment pocéas celé-
ho roka, kedZe dokaZzeme lepsSie pokryt sezénne
vykyvy medzi jednotlivymi regionmi a dodavatelmi.
Pre zakaznika sa tato synergia premieta do vyssej

dostupnosti tovaru, lepsej cerstvos-

ti a konkurencieschopnej ceny. Pre-

U /
vstupna kontrola kvality aj skiseny Vdaka modernym pojenie logistickych kapacit nam

tim fudi. Systémom mdme zaroven dava vacsiu flexibilitu re-
,l v agovat na vypadky v produkcii bez
Z hladiska riadenia rizika bola dole- U reatnom case toho, aby to zakaznik pocitil.

Zita aj diverzifikacia portfolia sluzieb prghl’ad 0 pohybg
tovaru.

a zniZenie zavislosti od jedného seg-
mentu. Zaroven sme reagovali na
jasny signal z trhu, ktorym bol rastu-
ci dopyt zakaznikov po pravidelnej a spolahlivej do-
naske Cerstvych produktov priamo do prevadzok ¢i
domacnosti.

Podaril sa zamer rozsirit
sluzbu pre vsetkych
zakaznikov v Bratislave?

Rozsirenie donasky v Bratislave hodnotim ako
Uspesny projekt, ktory sme riadili postupne a da-

vyskladnenia. To zahffialo prijem, kontrolu kvality,
zber objednavok aZ planovanie rozvozu. Museli
sme prehodnotit skladové operacie aj ¢asovanie
jednotlivych krokov. KltGéovym rieSenim bolo za-
vedenie nového zavozového okna pre Bratislavu
a okolie, v ramci ktorého realizujeme zavozy uz od
Siestej hodiny réano. Vdaka tomu sme skratili ¢as
medzi vyskladnenim a doru¢enim a zvysili flexibili-
tu sluzby. Do buducna nadalej pracujeme na pres-
nosti predpovedi dopytu, dalSej optimalizacii tras
a digitalizacii sUvisiacich procesov.

Aké poznatky a skiisenosti ste ziskali
pocas pilotnej fazy projektu?

Pilotna faza nam priniesla mimoriadne cenné data
0 nakupnom spravani zakaznikov aj o vykonnosti
jednotlivych procesov, od objednavkového systému

Rovnako ste planovali nasadit senzory
na monitoring teploty v realnom case,
aby ste mali presny prehlad o stave
tovaru pocas distribtcie. Vakom
stadiu je dnes tento projekt?

Monitoring teploty v redlnom €ase povaZujeme
za klGEovy nastroj riadenia kvality chladiaceho
retazca. Disponujeme technolégiami, ktoré nam
umozZnuju nepretrzite sledovat podmienky skla-
dovania aj prepravy, a to nielen prostrednictvom
vyberovych kontrol. Vdaka kontinudlnemu monito-
ringu dokdZeme okamzite identifikovat akékolvek
odchylky a bezodkladne prijat napravné opatrenia
este predtym, ako by mohli ovplyvnit kvalitu tovaru.
Zaroven mame nastavené a désledne dodrziavame
procesy HACCP, ktoré zabezpeduju systematicku
identifikaciu a kontrolu kritickych bodov v celom

Ladislav Chovanec v datumoch

vyhodnocujeme predajné data a dopyt, aby sme
vedeli predvidat potreby zakaznikov skor, nez na-
stanU. Priestor na zlepsenie vidime predovSetkym
v dalSej automatizacii skladovych procesov a vo
vyuZzivani pokrogcilych analytickych nastrojov, ktoré
nam pomozu presnejsie planovat zasoby a zniZovat
riziko vypadkov aj prebytkov.

Pri ¢erstvom ovoci a zelenine je vel'mi
délezita sezonnost a dostupnost. Ako
riesite vykyvy v ponuke pocas roka

a stabilitu dodavok pre zakaznikov?

Sezoénnost je pri erstvom ovoci a zelenine dana
a treba s nou pracovat ako s riadenym rizikom,
nie ako s nahodou. Spolupracujeme s viacerymi
domacimi aj zahrani¢nymi dodavatelmi a cielene
diverzifikujeme zdroje zasobovania, aby sme neboli
zavisli od jedného regionu ¢i producenta. Priebezne
sledujeme situaciu na trhu, klimatické podmienky
aj predpokladand Grodu v jednotlivych oblastiach.
Tieto informacie premietame do nakupného plano-
vania, €0 ndm umoznuje minimalizovat riziko vypad-

tovo podloZene. Poc¢as rokov fungovania sme do- kov a udrzat stabilitu dodavok pocas celého roka.

1994 2013 - rézne pozicie v dopravnych 2017 2024 - spoloénost Terno real
kazali pokryt celé Gizemie mesta, priebezne opti- = spolo¢nostiach, od - s e ] A e

Ako sa v praxi prejavuje synergia medzi

Kon-Radom a spoloc¢nostou Terno real malizovat rozvozové trasy na zéklade realnych dat :::f::xnta az po vediceho skiadu Planujete do budicnosti zvySovat
estate? Ovocie a zeleninu nakupujete o objednavkach a vybudovat spolahlivy systém v Y _ spolognost podiel slovenského ovocia a zeleniny
spolu. dorucovania v presne definovanych casovych ok- 2013 - 2016 ~2ceseero siovak 2024 - siicasnost ~on s vodsc v ponuke?
nach. Stabilny dopyt zo strany zakaznikov potvrdzu- = manazér logistiky/vedici VO skladu
Synergia medzi Kon-Radom a Terno real estate je, Ze sme identifikovali skuto¢nd medzeru na trhu. skladu Podpora slovenskych pestovatelov je pre nas stra-

funguje na troch drovniach: obchodnej, ndkupnej Sluzbu dalej rozvijame na zaklade spatnej vazby tegickou témou, nielen marketingovym heslom.




Interview: LADISLAV CHOVANEC

Aktivne vyhladavame prilezitosti na spolupracu
s regionalnymi producentmi a budujeme s nimi dl-
hodobé partnerstva. Lokalne produkty maju vyho-
du kratSej prepravnej vzdialenosti, ¢o sa pozitivne
prejavuje na Cerstvosti aj na uhlikovej stope. Z lo-
gistického hladiska si praca s menSimi lokalnymi
dodavkami vyzaduje flexibilnejSie procesy prijmu
a skladovania, preto ich priebezne prispdsobujeme
tak, aby sme dokazali efektivne pracovat aj s men-
Simi, nepravidelnejSimi objemami.

Ako vyberate dodavatelov sortimentu,
aby ste vedeli garantovat cerstvost
a kvalitu?

Déraz kladieme na kvalitu produkcie, spolahlivost
dodavok, dodrziavanie potravinovych Standardov
a schopnost garantovat stabilné objemy pocas ce-
Iého roka. Rovnako dolezita je transparentnost po-
vodu produktov a ochota budovat s nami dlhodobé
partnerstvo namiesto jednorazovych dodavok. Kva-
litativne ukazovatele a vysledky kontrol pravidelne
vyhodnocujeme, ¢o ndm umoziuje garantovat za-
kaznikom konzistentny a vysoky Standard.

VyuzZivate pri rozvoze cerstvej zeleniny
a ovocia vlastnu dopravu alebo sluzby
externych logistickych partnerov?

sluzby, zatial ¢o externi partneri ndAm pomahaju
pokryvat Spickové obdobia a Specifické alebo jed-
norazové poziadavky.

Mohli by ste priblizit detaily celého
logistického procesu?

Postaveny je na presnom planovani a déslednom
dodrziavani chladového retazca. Objednavky priji-
mame priebezne pocas celého dna, nasledne sa
kompletizuji v sklade a podla optimalizovanych roz-
vozovych tras sa pripravujl na expediciu. Efektivnost
distriblcie podporuje siet Styroch logistickych dep,
ktoré slizZia ako regionalne prekladiska a umoznuji
rychlejSie a flexibilnejSie zasobovanie zakaznikov
v jednotlivych oblastiach. Vdaka tomuto rieSeniu
dokazeme optimalizovat rozvozové trasy, skratit do-
dacie Casy a zabezpecit vysoku Groven sluzieb. V si-
Casnosti na distribdciu vyuzivame priblizne 30 vo-
zidiel, pricom flotilu tvoria chladiarenské dodavky
a nakladné vozidla s regulovanym teplotnym rezi-
mom. Tie zabezpecuju stabilné podmienky pocas
celej prepravy a garantuji zachovanie kvality a bez-
pecnosti produktov az po ich dorucenie zakaznikovi.

Na zaklade akych kritérii nastavujete
podmienky spoluprace s externymi
partnermi?

Spicky a zvySeny dopyt bez negativneho vplyvu na
kvalitu sluzieb pre koncového zakaznika. Zaroven
vnimame nasich dopravnych partnerov ako strate-
gicku slcast dodavatelského retazca a zakladame
si na vzajomnej dovere, transparentnej komunika-
cii a spoloénom raste. Verime, Ze Uspech naSej
spoloénosti je Gzko prepojeny s Gspechom nasich
partnerov, preto sa usilujeme budovat dlhodobé
a obojstranne prinosné vztahy, ktoré podporuju
stabilitu, rozvoj a konkurencieschopnost vSetkych
z(¢astnenych stran.

Kol'ko kilogramov ovocia a zeleniny
pribliZne rozveziete pocas jedného
tyZzdna?

Je to v zavislosti od sezény a aktualneho dopytu
zékaznikov. Ovocie a zelenina pritom tvoria pribliz-
ne desat percent z celkového objemu objednavok,
ktoré distribuujeme nasim zakaznikom. NajvysSie
objemy zaznamenavame tradi¢ne pocas letnych
mesiacov a v obdobi pred sviatkami, ked' rastie
dopyt zo strany gastronomickych aj maloobchod-
nych prevadzok. Vdaka efektivne nastavenej logis-
tike a doéslednému dodrziavaniu teplotného retazca
dokazeme zabezpecit Cerstvost a kvalitu produktov
pocas celej distriblcie. V priemere obslizime pri-
blizne 200 zakaznikov tyZdenne. Ide predovSetkym

Fotogalériu najdete na webe
www.systemylogistiky.sk

Pri distriblcii pracujeme s kombinovanym mode-
lom, vlastnou dopravou aj externymi logistickymi
partnermi. Tento pristup nam dava potrebnd flexi-
bilitu a umoznuje efektivne reagovat na sezénne
vykyvy dopytu bez nutnosti prevadzkovat predimen-
zovany vlastny vozovy park. Vlastné vozidla vyuZiva-
me predovSetkym na pravidelné, klUcové rozvozové
trasy, kde chceme mat pInd kontrolu nad kvalitou

Niekol'ko myslienok Ladislava Chovanca

Najvdcse prinos Al
vidime v oblasti predikcie
dopytu, planovania
zasob a optimalizdcie
distribucnych tras.

Dopravngich partnerov
vnimame ako strategicku
sucast doddvaitelského retazca
a zakladame st na vzdjomnej
dovere, komunikacti
a spolocnom raste.

S externymi dopravnymi partnermi spolupracujeme
vyhradne na zéklade jasne definovanych kritérii,
ako sU kvalita, spolahlivost a dodrziavanie hygie-
nickych Standardov pri preprave potravin. V praxi
kladieme déraz najméa na presnost dodavok, kva-
litu komunikacie a schopnost partnera pruzne re-
agovat na zmeny v objednavkach. DIhodobé part-
nerstva ndam umoznuji flexibilne pokryvat sezénne

Lokalne produkty maju
vyhodu kratsej prepravnej
vedialenosti, ¢o sa pozitivne
prejavuje na cerstvostt aj
na uhltkovej stope.

Najdolezitejsie je mat
neustaly preklad o celom
procese a, vediet ryjchlo
a rozvdzne reagovat na
neocakavané situdcie.

o gastronomické prevadzky, hotely, Skolské a ne-
mocni¢né zariadenia, maloobchodné prevadzky
a dalSich profesionalnych odberatelov, ktori od nas
oCakavaju pravidelnost a spolahlivost dodavok.

Ked' sa pozriete na vyvoj skladového
hospodarstva a logistiky za poslednych
desat rokov, ¢o vas na tejto
transformacii prekvapilo najviac?

NajvyraznejSou zmenou za posledné desatrocie
bola rychlost digitalizacie a slibezny rast oCakavani
zakaznikov. To, ¢o bolo pred desiatimi rokmi beznym
Standardom, by dnes uzZ neobstalo. Zakaznici dnes
ocakavaju presné informacie o dostupnosti tovaru
v redlnom ¢ase, rychle dorucenie a vysokd mieru
flexibility. Prave tento posun v narokoch trhu pova-
Zujem za najzasadnejSi faktor celej transformacie.

Kam chcete v tomto smere Kon-Rad

posuniit v najblizSich rokoch?

Cielom je dalej zvySovat efektivitu skladovych a lo-
gistickych procesov, investovat do modernych tech-
noldgii a posiliovat kvalitu zakaznickych sluzieb.
Chceme byt spolahlivym partnerom, ktory dokaze
zabezpedit profesionadlny servis a vysokl Uroven
celého dodavatelského retazca. Hlavhym mottom
nasej spolo¢nosti je spokojny zakaznik, k comu
chceme smerovat postupnou automatizaciou pro-
cesov, nasadzovanim robotickych prvkov v sklade

a rieSeni zaloZzenych na umelej inteligencii. Kombi-
nacia modernych technolégii a skdsenych, erudo-
vanych odbornikov je podla mna jedina udrzatel-
na cesta, ako dalej zvySovat efektivitu, presnost aj
kvalitu sluzieb pri zachovani vysokej Grovne kontro-
ly a osobného pristupu k zakaznikovi.

Ako vyzera bezny den vo vasom
vel'koobchodnom sklade? Ktoré
procesy si vyZaduji najvacsiu
koordinaciu a spolupracu medzi
timami?

ZaCiname prijmom tovaru, kontrolou jeho kvali-
ty a uskladnenim. Pocas dnha slbezZne prebieha
kompletizacia objednavok, priprava rozvozov a ex-
pedicia tovaru. Z manazér-
skeho pohladu je najnaroc-
nejSia prave koordinacia
medzi jednotlivymi tima-
mi, nakupom, skladom,
dopravou a zakaznickym
servisom, pretoze akékol-
vek oneskorenie v jednom
kroku sa okamZite prenasa
do dalSich. Najvacésiu mie-
ru spoluprace si vyzaduji procesy prijmu tovaru,
vyskladnenia a planovania rozvozovych tras, kde
sa rozhoduje o tom, ¢i dokdZeme zabezpedit do-
davky v planovanych ¢asovych oknach. Prave do-
drZiavanie stanovenych ¢asovych harmonogramov
a vysoka Uroven zakaznickeho servisu patria medzi
nase hlavné priority, kedZe maji priamy vplyv na
spokojnost zakaznikov a efektivitu celého dodava-
telského retazca.

Aké sii najvyraznejsie Specifika
velkoobchodného skladu v porovnani
s ostatnymi typmi skladov?

Vzhladom na svoje dlhorocné sklsenosti s ria-
denim retailového skladu dokaZzem vel'mi dobre
porovnat Specifikd velkoobchodného prostredia.
Velkoobchodny sklad pracuje s vysokym objemom
poloziek, velkym poctom objednavok a kratkymi
dodacimi terminmi. V segmente ovocia a zeleniny
k tomu pristupuje eSte obmedzena doba sklado-
vatelnosti a nutnost zachovat Cerstvost a kvalitu

GPS monitoring
v kombindcii s modernym
planovacim softvérom
umoznugje efektivnejsie
vytaovat vozovy park.

produktov pocéas celej manipulacie. Kazdy logistic-
ky krok, od prijmu tovaru cez skladovanie a kom-
pletizaciu objednavok az po distriblciu, musi byt
presne nacasovany a koordinovany. Tieto naroky
si vyzaduju vel'mi efektivne procesy, kvalitné pla-
novanie a vysokd flexibilitu celého dodavatelského
retazca. Sklsenosti z retailu mi zaroven umoznuji
prenasat osvedéené postupy do velkoobchodnej
logistiky a reagovat na jej Specifické potreby.

Ako digitalizacia meni fungovanie
skladu a distribicie?

Digitalizacia prinasa predovsetkym vysSiu presnost
dat, lepsiu sledovatelnost zasob a rychlejsi tok in-
formacii naprie¢ celym skladom. Vdaka modernym
systémom mame v redlnom
Case prehlad o pohybe tova-
ru, o nam umoznuje efek-
tivnejSie riadit skladové
operécie a rychlejSie reago-
vat na odchylky od planu.

V s(¢asnosti vyuZivame
skladové informacné systé-
my, Ciarové kédy a mobilné
terminaly pri prijme aj vyskladiovani, elektronicki
evidenciu skladovych pohybov a moderné softvé-
rové nastroje na planovanie rozvozovych tras. Di-
gitalizacia ndm pomaha minimalizovat chybovost
pri kompletizacii objednavok a zaroven vyrazne
zrychluje jednotlivé pracovné kroky v porovnani
s manualnymi procesmi.

Vyuzivate i prvky umelej inteligencie?

Al sa postupne stava prirodzenou stéastou moder-
nych logistickych rieSeni, a to aj u nas. Najvacsi
prinos vidime v oblasti predikcie dopytu, planova-
nia zasob a optimalizacie distribu¢nych tras, teda
v oblastiach, kde sa presnejSie data priamo pre-
mietaju do nizSich nakladov a lepSej dostupnosti
tovaru pre zakaznika.

Kde vidite najvacsi potencial umelej
inteligencie v oblasti skladovania

a distribiicie potravin aj do
budiicnosti?

Je to v presnejSom planovani zasob, znizovani po-
travinového odpadu, optimalizacii rozvozovych tras
a automatickom vyhodnocovani velkého mnoZstva
dat zo skladovych operacii. Al m6ze vyrazne pomoct
pri rozhodovani manazmentu a pri efektivnejSom
vyuZivani kapacit, ktoré by inak zostali nevyuzité.

Popri rozsirovani donasky investujete
aj do modernizacie objednavkovych
systémov. Ako konkrétne?

Pracujeme na zjednodusovani celého objednav-
kového procesu, zlepSovani pouzivatelského kom-
fortu a hlbSom prepojeni jednotlivych systémov
od skladového hospodarstva aZ po objednavkovy
front-end pre zékaznika. Cielom je, aby zakaznici
mali vzdy aktualne informacie o dostupnosti tovaru
a mohli objednavat rychlo, jednoducho a bez zby-
tocnych prekazok.

Aké dalsie technologické inovacie
planujete zaviest v najblizSom ¢ase?

Velky potenciél vidime predovSetkym v nasadzova-
ni prvkov umelej inteligencie, ktoré pomozu s pre-
dikciou dopytu, optimalizaciou skladovych procesov
a efektivnejsSim planovanim kapacit. V najblizSich
rokoch tieZ oakavame vyraznejSie vyuZivanie ro-
botizacie a autonémnych vozikov, ktoré prevezmi
¢ast opakujlcich sa manualnych ¢innosti v sklade.
Tieto technoldgie prispeju k vySSej produktivite,
presnosti a bezpeénosti prace a zaroven umoznia
zamestnancom sUstredit sa na ¢innosti s vy$Sou
pridanou hodnotou.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Vyuzite nas Cross Docking distribucny systém a bezpecne doructe
svoj tovar do obchodnych retazcov za vyhodnych podmienok
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Sklad a manipulacia

OCEL REGALU MUSI PREZIT
NIEKOLKO GENERACII ROBOTOV

Ked do skladu pride automatizacia, regal prestava byt vybavenim haly a stava sa sucastou stroja. Odchylku, ktori by skiseny vodic ani
nezaregistroval, totiz zakladac, shuttle ani autonomny vozik nedorovnaijii. Rozhodnutie o automatizacii sa preto najskor prejavi v oceli
a jej geometrii. Co sa pri projekte zafixuje v konstrukcii, to neskor urci, aky tovar sklad unesie, aky vykon zvladne a kto zodpoveda za

jeho stav.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Distribu¢né centrum Kauflandu v llave patri k zna-
mym prikladom automatizovaného paletového
skladu na Slovensku. ,Rozhodnutie pre vystavbu
automatizovaného vyskového skladu v naSom dis-
tribuénom centre v llave bolo ovplyvnené dvoma
hlavnymi faktormi: obmedzenou ploSnou vymerou
arealu a potrebou vyrazne zvysit priepustnost to-
varu s ¢o najvacsSou efektivitou. Sklad s vySkou
25 metrov a kapacitou priblizne 27 000 paliet
nam umoznil maximalne vyuzit vertikalny priestor
a usetrit tisice Stvorcovych metrov plosnej vymery,“
hovori Paulina Krajickova, Specialistka pre exter-
nG komunikaciu spolo¢nosti Kaufland Slovenska
republika. Do automatizovanej ¢asti smeruje pri-
blizne 35 percent paliet prichadzajlcich do tohto
Gseku, predovSetkym suchy a trvanlivy sortiment
s vysokou obratkovostou. Pomaloobratkovy tovar
a palety, ktoré zaklada¢ neprijme, zostavaju v kon-
venénych regaloch.

Pri automatizacii skladu sa pozornost zvycajne su-
stred'uje na techniku - zakladace, shuttle systémy
a riadiaci softvér. Regal, ktory ich nesie, zostava
v Gzadi, hoci prave on uréuje, ¢o bude automat
schopny robit, s akou presnostou a ako dlho.

Meranie pred prvou
paletou

,Presnost sa udrZiava uz pocas montaze, ked’
sa priebezZne kontroluje geometria konstruk-
cie a kolajnic. Pred spustenim prevadzky
sa vykona meranie skutoéného vyhotovenia
a funkcéné skisky systému. Vysledky by mali
byt zdokumentované a porovnané s dohodnu-
tymi toleranciami.“

ALEXANDER
ALSTOCK
obchodny riaditel
pre Slovensko
STOW SR

STARY REGAL NA NOVU ULOHU

Firma, ktord automatizuje existujuci sklad, sto-
ji najskor pred otazkou, ¢i pévodna konstrukcia
novu technolégiu unesie. Klasické paletové regaly
sl navrhnuté na obsluhu vysokozdviznymi vozikmi,
kym zakladace, shuttle systémy ¢i sklady s vysokou
hustotou uskladnenia mézu vyzadovat in( geomet-
riu aj usporiadanie. Posldenie sa preto nezacina
pri regali, ale pri budlcej prevadzke - pri sorti-
mente, kapacite, vykone a miere automatizacie.
Az potom prichadza na rad hala, jej vySka, podlaha
a nosnost.

»Rozhodnutie nie je iba otadzkou technického stavu
starych regalov. Podstatné je, ¢i dokazu spinit poZia-
davky planovanej automatizacie a ¢i ich zachovanie
prindSa vyhodu z hladiska kapacity, vykonu, bez-
pecnosti a celkovych investicnych nakladov. Cielom
je navrhn(t rieSenie pre buduicu prevadzku, nie za
kazdd cenu prispdsobovat novi technoldgiu exis-
tujucej konstrukeii,“ vysvetluje Alexander Alstock,
obchodny riaditel' pre Slovensko spolo¢nosti STOW
SR. Povodné regaly tak mozZu zostat najma vtedy,
ked sa automatizacia tyka len vybranych procesov.

Do Uvahy vstupuje aj ich histéria - narazy vozikov
a opravy z rucnej prevadzky sa podpisali na geo-
metrii, ktor( bude automat vyzadovat presnu. Pred
rozhodnutim o ponechani konstrukcie je preto na-
mieste ju zamerat a prepocitat jej statiku pre nové
zataZenie vratane dynamickych G¢inkov techniky.

Na opacnom konci stoji rieSenie, v ktorom regal
nenesie len palety, ale cell budovu. Pri samonos-
nom sklade, ¢asto nazyvanom silo, st stresny plast
aj steny uchytené priamo na regalovej konstrukcii.
»3amonosny sklad je vhodnym rieSenim najma pri
poziadavke na vysoku skladovaciu kapacitu a ma-
ximalne vyuZitie dostupného priestoru. Vyznamnou
alternativou je aj pre spolo¢nosti, ktoré uz takmer
vyCerpali moznosti rozSirenia na existujicom po-
zemku, no chcl zachovat prevadzku v jednej lo-
kalite bez potreby budovania dalSieho logistického
centra. Regalova konstrukcia zaroven tvori nosnu
konstrukciu budovy,“ hovori Jan Magyar, Country
Key Account Manager spolo¢nosti Mecalux Sloven-
sko. Takdto stavbu nemozno neskér presunut ani
jednoducho prispdsobit inému uZivatelovi, preto
ide o investiciu na cell Zivotnost budovy.

KDE CLOVEK DOROVNA,
AUTOMAT ZASTANE

Pri ruénej obsluhe je regal pomerne zhovievavy.
,Pri beznom paletovom regali obsluhovanom vy-
sokozdviznym vozikom dokéaze sklseny vodi¢ do

Regadl pocita aj s vetrom
a snehom

»Klicovymi parametrami si staticka stabilita,
nosnost a presnost geometrie regalovej kon-
Strukcie. Pri navrhu je nevyhnutné zohladnit
zataZenie skladovanym materialom, dynamic-
ké ucinky zakladacov, seizmicitu, zataZenie
vetrom a snehom, teplotné vplyvy a pripadné
sadanie zakladov.“

JAN MAGYAR
Country Key Account Manager
Mecalux Slovensko

urcitej miery kompenzovat mensie odchylky pri
zakladani paliet. Pri paletovom shuttle systéme sa
vSak paleta pohybuje po vodiacich kolajniciach po-
mocou automatizovaného vozika. Kazda odchylka

v geometrii regalu preto moze ovplyvnit plynulost
pohybu, presnost manipulacie aj spolahlivost celej
technoldgie,“ upozoriuje Alexander Alstock.

Rovnako to plati pre zakladaé, ktory sa presiva na
pevne uréené slradnice, aj pre autonémny vyso-
kozdvizny vozik, ktory paletu zaklada podla Gdajov
zo snimacov. Kde ¢lovek pribrzdi a vidlice dorovna,
automat ohlasi chybu alebo operaciu odmietne.
Sleduju sa najma zvislost stipov, priehyb nosnikov,
presnost poléh ukladacich miest a sadanie podlahy,
ktoré sa v prevadzke prejavi az s odstupom rokov.

NAJTRVACNEJSIA CAST
AUTOMATIZOVANEHO SKLADU
JEZAROVEN TOU, KTORU
MOZNO ZMENIT NAITAZSIE.

Konkrétne hodnoty nemozno odhadnut ani prebrat
z bezného regalu - musia vychadzat z projektovej
dokumentacie, noriem a poziadaviek vyrobcu au-
tomatizacie. Eurépska norma EN 15620, ktora
stanovuje tolerancie, deformacie a vole ocelovych
regalov, vysla v roku 2021 v novom vydani. Pre re-
galy obsluhované zakladaémi obsahuje osobitné
poZiadavky, no len pri jednohibkovych a dvojhib-
kovych paletovych regaloch. Automatické voziky,
systémy miniload a satelitné systémy zo svojho roz-
sahu vyslovne vyluéuje. Pri nich rozhoduje zadanie
vyrobcu technolégie, ktoré sa musi premietnut do
projektu regalu.

Flexibilné skladové
priestory na prenajom

CGL Park Galanta
Spolu do 6 638 m?
Standard triedy A
Velmi vyhodné ceny

Dusan Drobny
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Sklad a manipulacia

REZERVA, KTORA SA VRATI PO ROKOCH

Regalova konstrukcia automatizovaného skladu
sliZi desiatky rokov, technika na nej vSak starne
rychlejSie. VySkovy sklad v llave je v prevadzke od

februara 2020 a Kaufland obmenu jeho sicasti

planuje s niekolkoroénym predstihom. ,Sicasti
ako pohony, frekvenéné menice ¢i komunikacné
moduly maji svoju Zivotnost a vyrobca garantuje
podporu urdity ¢as, zvyéajne 10 rokov. Preto treba
v predstihu planovat ich obmenu, takzvany retrofit.
V sUcasnosti sa pripravujeme na vymenu komuni-
kaénych prvkov, v dalSej etape bude nasledovat
vymena frekvenénych menicov a pohonov,“ opisuje
Paulina Krajickova.

Retrofit sa v takom pripade tyka pohonov a riade-
nia, nie ocele. Konstrukcia, ktord automat potrebu-
je presnd, zostava rovnaka a s nou aj rozhodnutia
prijaté pri projekte - nosnost, rozmery pozicii Ci
pocet uliciek. ,Softvérové riadenie, skladovacie
stratégie a niektoré technologické prvky mozno
prispésobovat meniacim sa poziadavkdm. Nos-

nost konStrukcie, rozmery skladovacich pozicii

FOTO: Stow

Automatizdcia
za plnej prevddzky

,,Kvoli novej vyrobnej linke sme potrebovali
zmensit plochu skladu, uvol'nit priestor pre
novi technologiu a zaroven radikalne zrych-
lit vydaj materialu. Spociatku som mal obavy,
ked’Ze sme museli fungovat za pinej prevadzky
a plynule zasobovat vyrobu aj po¢as obmedzeni
v sklade.“

JAN PANIK
riaditel' dodavatelského retazca
Systemair Production

a zakladné parametre automatizovaného systému
vSak predstavujd technické obmedzenia. Preto
je doleZité uZ pri projektovani zohladnit predpo-
kladany rast, mozné zmeny sortimentu a buddce
prevadzkové potreby zakaznika,“ zdéraznuje Jan
Magyar. NajtrvacnejSia ¢ast skladu je tak zaroven
tou, ktori mozno zmenit najtazsie. Prechod na
tazsie alebo vyssie palety moze narazit na limity,
ktoré pred rokmi uréil staticky vypocet. Rezerva

v nosnosti ¢i vySke pozicii, ktora sa pri projekte javi

ako zbytocny naklad, tak moze po desiatich rokoch
rozhodnut o tom, ¢i sklad zvladne novy sortiment.

NA ROZHRANi SA ZODPOVEDNOST
STRACA

Automatizovany sklad ¢asto dodavaji dve firmy -
jedna regal, druha techniku a riadenie. Regalista
zodpoveda za statiku, nosnost a kotvenie, integ-
rator za zariadenia a ich funkcénost, no medzi nimi
zostava rozhranie, ktoré nemusi patrit nikomu.
Zmluvy a projektova dokumentacia by preto mali

R r—

Udr3ba sa pldnuje
uz na vykres

,,UZ pri projektovani treba zohladnit potreby
budiicej tdrzby. Napriklad vyclenit dostatoc-
né priestory na uloZenie nahradnych dielov,
miesto pre tdrzbu a dostatok miesta na mani-
pulaciu s tazkymi a rozmernymi dielmi. Projekt
musi pocitat aj s moznostou budiiceho rozsire-
nia skladu.“

PAULINA
KRAJICKOVA
Specialistka
pre externd
komunikaciu
Kaufland
Slovenska
republika

T

/
)
i

urcit zavazné tolerancie, zosula-
denie vykresov, preberacie me-
rania a skUsky aj postup pri ne-

REGAL ZOSTAVAV UZADI,
HOCI PRAVE ON URCUJE,

4
£ B,

*M F : Mecalux

po Uprave, poruche &i nehode.
Rozsah a lehoty, ktoré iny predpis
neurcuje, stanovuje zamestnava-

dostatkoch, ktorych pricina nie co BUDE AUTOMAT SCHOPNY tel. Podrobnosti ponlka norma

je zrejma. ,Za obzvlast dolezité
povazujem spolocéné technické
odsUhlasenie regala a automati-
zacie este pred vyrobou alebo Upravou konstrukcie.
Zakaznik by sa nemal dostat do situacie, ked jeden
dodavatel tvrdi, Ze problém je v regali, a druhy, Ze
v automatizacii. Preto je vhodné urcit aj jedného
koordinatora integracie, ktory dohliada na sulad
oboch dodavok, riadi spolo¢né skisky a zabezpe-
¢uje, aby bolo pri odovzdani jasne zdokumentova-
né, kto za ktor( Cast systému zodpovedd,“ zdoraz-
nuje Alexander Alstock.

Odovzdanim sa zodpovednost nekondéi. Aj Kaufland
v llave zabezpecuje kontroly regalového systému
pravidelne prostrednictvom dodavatela. Ramec ur-
¢uje nariadenie vlady ¢. 392/2006 Z. z. o pracov-
nych prostriedkoch, podla ktorého zamestnavatel
musi zabezpedit kontrolu po instalacii, pravideln(
kontrolu opravnenou osobou tam, kde sa stav za-
riadenia v prevadzke zhorSuje, a osobitnd kontrolu

ROBIT A AKO DLHO.

EN 15635, ktora je podla vlast-
ného rozsahu usmernenim a ve-
nuje sa aj prehliadkam automa-
tizovanych systémov. Ro¢na odborna prehliadka,
ktor( trh pozna ako Standard, tak vychadza z nor-
my, nie priamo z nariadenia. Za to, aby sa vykonala,
vSak podla nariadenia zodpoveda prevadzkovatel,
nie dodavatel, ktory ju robi.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Kto vo vasom g systemylogistiky.sk
sklade zodpoveda .
za stav regalu? m systemylogistiky

“ systemylogistiky
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Doprava

VOZIK BEZ VODICA S|
ZARABA NA ZMENACH

Pri zakladani do vysky sa sklady uz nerozhoduju, ¢i automatizovat, ale do akej miery.
Medzi vozikom s vodicom, poloautomatom s asistencnym systémom a vozikom bez vo-
dica rozhoduje predovsetkym pocet zmien, ktoré technika odjazdi. Rovnako dolezita je
pripravenost skladu a ochota viazat sa na jeden typ palety na roky dopredu.

Vladimir Mato

Vodi¢ vysokozdvizného vozika patri k najdrahSim
[udom v sklade. Podla Informaéného systému
0 cene prace spoloénosti Trexima mal operator VZV
v prvom polroku 2026 medianovi hrubd mesacnu
mzdu 1 723,77 eura, najviac spomedzi sledova-
nych radovych skladovych a dopravnych profesii.
Medzi rokmi 2022 a 2025 jeho priemerna mzda
nominalne vzrastla o 27,1 percenta, kym pri sklad-
nikovi o 17,8 percenta. Tlak na automatizaciu za-
kladania do vySky tak rastie zo strany nakladov aj
dostupnosti ludi.

Na vyber pritom nie s len dve moZnosti. ,Dnes
uz otazka Casto nestoji tak, ¢i automatizovat, ale
aka droven automatizacie dava z ekonomického
a prevadzkového hladiska najvacsi zmysel. Mno-
hé projekty preto nesmeruju priamo k plnej auto-
matizacii, ale k poloautomatickym rieSeniam. Tie
dokazu priniest vyznamné zvySenie produktivity
a presnosti pri nizSej komplexnosti systému, jedno-
duchSom uvedeni do prevadzky a nizSej pociatoc-
nej investicii,“ hovori Peter Mancal, obchodno-tech-
nicky manazér pre digitalne rieSenia spolo¢nosti
Jungheinrich Slovensko. O volbe rozhoduje viacero
parametrov, jeden vSak prechadza vsetkymi - po-
¢et zmien, poéas ktorych ma technika pracovat.

KED STACi DOBRA RUKA NA PAKE

Klasicky vozik s vodicom ma v skladoch stéle svoje
miesto. Hodi sa tam, kde sU objemy niZSie, procesy

AGV namiesto skladovej
kocky

,Povodne sme zvaZovali, ¢i vybudovat pine
automatizovany sklad, teda jednu vel'ku skla-
dovii kocku. V tom case nam vsak tento variant
ekonomicky nevychadzal, a preto sme sa roz-
hodli pre konvencny sklad. Na poslednii chvilu
sme sa vsak priklonili k vozikom AGV.“

IVO KANAK
riaditel pivovaru
Pivovar Radegast

sa Casto menia a sklad pracuje s mnozstvom rbz-
nych ¢&i nestandardnych nosi¢ov nakladu. Rozho-
dovanie o vy$Sej Urovni automatizacie sa pritom
nezacina pri voziku, ale pri stave skladu. ,Automa-
tizacia vyzaduje rovné podlahy, unifikované palety,
celopaletovy transport bez vychystavania, riadiacu
vrstvu (WMS) a podobne. Ak tieto predpoklady nie

st splnené, sme niteni ist do poloautomatu. UpIny
manual v zasade nedava zmysel, ale moze byt, ze
je vozik vyuzivany minimalne na jednej, dvoch zme-
nach a zakaznik nema fluktuaciu. Vtedy méZzeme
skiznut aj k Gplnému manuélu,“ hovori Andrej Kor-
chanik, Specialista na automatizaciu a komplexné
intralogistické projekty spolo¢nosti Still Slovensko.

Pri nizkej vytaZenosti a stabilnom time sa tak in-
vesticia do automatu nema z &oho vratit. Uget za
vodiGa sa navySe liSi podla regionu. Median mzdy
operatora VZV bol v prvom polroku 2026 najvySsi
v Kosickom kraji (1 400,30 eura), rozdiel dosahu-
je 34 percent.

KABiNA S DRUHYM PILOTOM

Medzistupniom je vozik, v ktorom vodi¢ zostava, no
Cast prace za neho robi asisten¢ny systém. Navi-
gacia prepojena so skladovym systémom vypocita
optimalnu kombinaciu jazdy a zdvihu a vozik sam
najde cielovl poziciu. Typickym prostredim su
sklady s vysokymi regalmi a Uzkymi ulickami, kde
sa zakladanie opakuje, no obsluha musi zaroven
reagovat na meniace sa Ulohy. ,Pri klasickom vo-
ziku zavisi vysledok vo velkej miere od skisenosti
vodiGa, priestorovej orientacie a schopnosti pres-
ne manévrovat. Pri poloautomatickom rieSeni ¢ast
tychto Ukonov prebera asistencny systém. Vodic
sa tak moZe viac sustredit na spravne vykonanie
manipulaénej Glohy, kontrolu nakladu a rieSenie
nestandardnych situacii,“ vysvetluje Marian Kova-
Gik, Logistic Solutions Manager spolo¢nosti Toyota
Material Handling.

Ako to vyzera v praxi, ukazuje Ceska spoloc¢nost TOP
Print Packaging, vyrobca obalov z Telnice pri Brne.
Pri rozSirovani prevadzky postavila sklad s velmi
Gzkymi ulickami a kapacitou 3 500 paletovych
miest, ktory obsluhuji dva voziky VNA s naviga-
ciou napojenou na WMS. Obsluha nemusi hladat
presnu poziciu, vozik ju k nej dovedie a vodi¢ uz
len zaloZi paletu. Zamestnanci vSak s technikou

VNA nemali skdsenosti. ,Niekto-
ri kolegovia mali obavy z prace
na vozikoch man-up s kabinou,

KT0 DNES AUTOMATIZUJE
SKLAD PRE EUROPALETY,

osadili navigaciou tri zo siedmich
vozikov VNA a pri priamom porov-
nani so zvySkom flotily namerali

ktora sa zdviha spolu s nimi. Pri narast efektivity manipulacie az
hladani vhodnej technolégie sme ROZHODUJEAIOPAI-HACH; 0 16 percent. Podla Andreja Kor-

navstivili referencéné sklady a nie
vSetci buduci vodici boli z novej
techniky nadseni,“ priznava v pri-
padovej Stdadii dodavatela Petr
Sestak, finanéno-spravny riaditel spoloénosti TOP
Print Packaging. Firma preto skombinovala vozik
s kabinou, ktora stupa spolu s vidlicami, a vozik
s vodiom sediacim dole.

Prinos asistencie sa da aj zmerat. V distribuénom
centre DHL Supply Chain v Syroviciach v roku 2023

KTORE v NOM BUDU
0 DESATROCIE.

chanika je poloautomat v kratkom
Gase rychlejsi ako automat, pretoze
Clovek sa rozhodne v zZlomku sekun-
dy a lahko sa prispdsobi zmenam.

TRETIA ZMENA PLATI UCET

Vozik bez vodi¢a dava zmysel tam, kde sa opakujl
stabilné manipulacné cykly a je dost prace, ktoru
mbze prevziat. Rozhodujlcou premennou sa tak

Automat zly proces
nezachrani

,Jednym z najcastejSie podcenovanych fakto-
rov je potreba stabilnych a standardizovanych
procesov. Automatizacia totiz sama osebe ne-
dostatky v procesoch neodstrani. Ak proces
nie je spravne nastaveny, jeho automatizacia
problém nevyriesi, iba ho prenesie do automa-
tizovanej prevadzky.“

PETER MANCAL

obchodno-technicky manazér pre digitalne
rieSenia

Jungheinrich Slovensko

stava ¢as, pocas ktorého automat skuto¢ne pracu-
je. ,Pocet zmien je vyznamny ekonomicky faktor. Pri
dvoj- alebo trojzmennej prevadzke méze byt poten-
cial vyuZitia automatizacie vyssi, pretoze investicia
prindsa Uzitok pocCas dlhSej ¢asti dnha. Naopak, aj
jednozmenna prevadzka moze byt vhodnym kandi-
datom, ak ide o kriticky proces s vysokym objemom
opakovanej manipulacie,” hovori Marian Kovacik.

Peter Mancal uvadza, Ze k vySSej Grovni automati-
zacie zakaznikov najcastejSie postva kombinacia
vysokej vytazenosti vozikov, nedostatku pracovnej
sily a potreby stabilného vykonu pocas viacerych
zmien, idedlne v reZime 24/7. Orientaény vypo-
Get z dat spolocnosti Trexima ukazuje, preco pra-
ve zmeny. Jeden vozik v trojzmennej prevadzke

Podnikovy

softveér

pre uspesné firmy

www.k2.cz
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potrebuje najmenej troch vodicov, ktorych hrubé
mzdy pri priemere z prvého polroka 2026 presiah-
nu 65 000 eur ro¢ne, a to bez odvodov zamestna-
vatela a zastupov pocas dovoleniek. Automat pod-
I'a Andreja Korchanika nerobi chyby a nepotrebuje
oddych, kirenie ani osvetlenie haly.

Nepretrzitld prevadzku poznaju v pivovare Rade-
gast v NoSoviciach, ktory patri do skupiny Plzefisky
Prazdroj. V jeho distribu¢nom sklade pat rokov jazdi
Sestnast vozikov AGV, ktoré stohu-
ja palety do blokov. Pri hodnoteni

autonémnych vysokozdviznych vozikov odporu-
Cila zakladanie paliet do regélu a ich vykladanie
z regalu. Zaroven upozornila na potrebu presne
definovanych cielovych pozicii, vysokej unifikacie
procesov a oSetrenia miest, kde sa automaticky
tok stretava s ru¢nou manipulaciou. V pivovare
Radegast sa museli prisposobit prakticky vSetké-
mu - od kvality a nosnosti podlahy po wi-fi po-
krytie celého skladu a riadiaci softvér, ktory sa
priebezne aktualizuje.

prinosu vsak vedenie pivovaru PRI POLOAUTOMATE ZOSTAVA ~ SOBAS S EUROPALETOU

nehladi na mzdy, ale na vyrobu.
»Za najdoblezitejSie povazujem to,
Ze nam vdaka tomu nestoji vyrob-
na linka. Systém funguje v nepre-
trzitom obehu a nemusime riesit
krizové situacie, ked by sme mu-
seli nieCo prevazat rucne, napriklad pomocou kla-
sickych vozikov,“ povedal pre portal systemylogisti-
ky.cz Ivo Kanak, riaditel pivovaru Radegast.

PODLAHA SKOR NEZ SOFTVER

Automaticky vozik neprichadza do skladu ako
dalsi stroj vo flotile. Podmienky, s ktorymi si ¢lo-
vek poradi, musi automat dostat pripravené. Patri
sem rovna a dostatoéne nosna podlaha, kvalitné
a jednotné palety, spolahlivé data a prepojenie so
skladovym systémom, ktory vozikom zadava Glohy.
LV praxi byvaju najéastejSimi vyzvami nejednot-
na kvalita paliet, nedostatoéne Standardizované
procesy a nepripravenost dat alebo systémove;j
integracie. Prave tieto oblasti je preto potrebné doé-
kladne vyhodnotit eSte pred samotnym nasadenim
automatizacie,“ upozoriuje Peter Mancal.

Marian Kovaéik k podcefnovanym oblastiam
radi aj integraciu s ludmi a ostatnou technikou
a schopnost systému zvladat Spicky a vynimky.
Automat podla neho dokaze efektivne vykonavat
dobre definovany proces, ale neporiadok v skla-
dovych Gdajoch ¢i nejasné pracovné pravidla za
prevadzku neodstrani. Nezavisly pohlad ponuka
tadia, ktoru pre logistiku spoloénosti Skoda Auto
vypracovali odbornici Skoda Auto Vysokej Skoly.
Ako najvhodnejSiu Glohu na pilotné nasadenie

Kito raz automatizoval,
pokracuje

,Vacsinou ak zakaznik automatizoval, tak bude
dalej automatizovat, kedZe vidi vyhody priamo
vo svojej prevadzke. Vykon je stabilny, dostup-
nost sa nemeni a zivotnost strojov je vyssia ako
pri manuali.“

ANDREJ KORCHANIK

Specialista na automatizaciu a komplexné
intralogistické projekty

STILL Slovensko

CLOVEK V KABINE, PRESNE
MANEVROVANIE VO VYSKE
VSAK PREBERA SYSTEM.

Sklsenosti z dlhodobej pre-
vadzky automatov sl podla
Andreja Korchanika priaznivé.
Projekty, ktoré Still navrhoval
s horizontom Styroch az piatich
rokov, bezia bez zastavenia uZ viac ako Sest. Sta-
bilita ma vSak aj druhu stranu. ,Napriek tomu, Ze
automatizacia dlho vydrZi stabilne pracovat, nema
rada flexibilitu. CiZe ak chce zékaznik istd mieru
flexibility, musi nad tym uvaZovat vo faze dizajnu

Asistent nenahradi
zaskolenie

»Z pohladu naboru mozZe byt takato technolo-
gia vyhodou, pretoZe zniZuje naroky na niekto-
ré manualne zrucnosti. NemozZno vsak auto-
maticky predpokladat, Ze vyrieSi nedostatok
pracovnikov alebo Ze kaZdy novy zamestnanec
bude schopny pracovat bez narocnejsieho za-
Skolenia.“

MARIAN
KOVACIK
Logistic Solutions
Manager

Toyota Material
Handling

na 5 - 10 rokov dopredu alebo ¢ast skladu pone-
chat v poloautomatickom rezime, aby mohol menit
nosice. Ak sa rozhodne, Ze bude
automatizovat sklad pre europale-
ty, tak 0 6 - 8 rokov neméze mat
palety 1 500 x 1 300 mm. Regaly
na to nie su pripravené, ani techni-
ka AGV,“ varuje Andrej Korchanik.

Pruznost automatu teda nie je

dana samotnym strojom. Rozho-

duje o nej to, ako sa pri projekte nastavia Glohy,
trasy a vazby na dalSie systémy. ,Pri plne automa-
tickom voziku zavisi pruznost od toho, ako dobre
je systém navrhnuty, aké Glohy podporuje a ako
jednoducho sa daju menit jeho pravidla, trasy
a vazby na skladovy ¢i riadiaci systém. Automati-
zacia teda nemusi byt nepruzna, ale jej flexibilita
sa musi navrhn(t uZ pri priprave projektu,“ doda-
va Marian Kovacik.

PRI NIZKEJ VYTAZENOSTI
A STABILNOM TIME SA
|NVEST!C|A, Dﬂ AUTQMQTU o strojovych zariadeniach, ktoré

NEMA Z COHO VRATIT.

FOTQ: Toyota HM

S dlhym horizontom po¢itali v Radegaste od za-
Giatku, vymenu Sestnastich vozikov majd zmluvne
zaistenu po desiatich rokoch. Roz-
hodnutia 0 automatoch budd mat
navyse novy pravny ramec. Od
20. januara 2027 sa zacne uplat-
fiovat nariadenie EU 2023/1230

vyslovne pocita s rizikami auto-
némnych mobilnych strojov. Nano-
vo vymedzuje aj podstatni zmenu
stroja a tomu, kto stroj takto upravi, uklada posudit
rizika. Prestavba automatu na iné palety ¢i Glohy
tak po rokoch nemusi byt len technickou otazkou.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Kol'ko zmien denne § systemylogistiky.sk
jazdia vase voziky

do vysky? m systemylogistiky
'i systemylogistiky

Logistika pre zabudlivych

SPONZOROVANA SEKCIA

Na nakladacom mieste sa na niekol'kych metroch stvorcovych stretava kamion,
vysokozdvizny vozik aj clovek a kazdy z nich pracuje v inom rytme. Nehodu spra-
vidla nesposobi porucha jedného zariadenia, ale preskoceny krok v poradi iiko-
nov. Ako postavit rampu, ktora toto poradie strazi, pribliZuje Roman Drobny, sales
manager spolocnosti Tyros Loading Systems SK.

Medzi najrizikovejSie situacie patri neimyselny
pohyb alebo predéasny odjazd vozidla pocas
nakladky ¢i vykladky, nespravne pristavenie
k rampe, pad manipulaénej techniky z hrany
rampy a kolizie vozikov s vratami. Spolo¢ného
menovatela maju v komunikacii. Ak sa vodi¢
a skladnik spoliehaju iba na Gstny pokyn alebo
ocny kontakt, otvaraju priestor ludskej chybe.
Bezpecnost rampy preto nestoji na jednom
zariadeni, ale na subore opatreni, ktoré na
seba nadvazuju.

Najjednoduchsim zaistenim vozidla je mecha-
nicky zakladaci klin. VySSi stupen predstavuje
klin so snimacom, ktory riadiacemu systému
ohlasi, Ze je zasunuty ku kolesu, a systém
potom moZe napriklad blokovat otvorenie vrat.
RieSenie je lacné a da sa doplnit aj na exis-
tujucu rampu, stale vSak zavisi od discipliny
vodi¢a a obsluhy. Prevadzky s vysokou frek-
venciou nakladok preto siahajd po automa-
tickom zaisteni, napriklad systéme PowerLock
505NG. Ten sdm deteguje polohu zadného
kolesa, hydraulicky vozidlo zablokuje a svoj
stav odovzda ovladaniu vrat, mostika a signa-
lizacie. O bezpecnosti nerozhoduje pocet prv-
kov, ale to, ¢i tvoria jeden logicky systém.

Vzajomné blokovanie, takzvany interlock,
vytvara postupnost krokov, ktord obsluha
nemoze obist. Vozidlo zastavi pri rampe, sys-
tém ho zaisti a az po potvrdeni bezpeéného
stavu povoli otvorenie vrat, aktivaciu mostika
a nakladku. Po skonceni beZi proces opacne
a semafor povoli odjazd az vtedy, ked' je mos-
tik v zakladnej polohe a vrata su zatvorené.
Rozumnym Standardom distribuéného skladu
sU vrata, vyrovnavaci mostik, vonkajsSia aj
vnutorna signalizacia a zaistenie vozidla,
pri intenzivnej prevadzke automatické. Na
starSiu rampu mozno doplnit semafory,

Clanok pripravila

kliny so snimacéom, navadzacie profily, naraz-
niky aj automatické zaistenie na vhodnu beto-
novi plochu. UpIné prepojenie starsich zaria-
deni vSak vyZaduje preverit riadiace jednotky,
elektroinstalaciu aj stav rampy. Oplati sa preto
zacat postdenim nakladacieho miesta ako
celku, nie vyberom zariadenia.

O intervale kontrol rozhoduje typ zariadenia,
poZiadavky vyrobcu, predpisy a podmienky pre-
vadzky. Preventivny servis ma zmysel aspon
dvakrat ro¢ne, pri intenzivnom vyuzivani ¢astej-
Sie. Technik pri nom overuje aj opotrebovanie,
pohon, hydrauliku, snimace a funkciu blokova-
nia. V prenajatej hale zodpovednost automa-
ticky nenesie vlastnik ani najomca, preto ju
treba urcit v ndgjomnej zmluve a ku kazdému
zariadeniu viest servisni dokumentaciu.

Servis najcastejSie odhali opotrebované
vodiace kolieska, ocelové lanka a pruziny
Ci sekcie vrat poskodené narazom vozika.
Drobné opotrebovanie sa pri tisickach cyklov
zvadsuje, hoci zariadenie dovtedy funguje.
Preventivny servis ho ma zachytit skor, nez
sa rampa odchyli od bezpe¢ného stavu.

Viete, kedy smie
naves odist od
vasSej rampy?

BUDUCA OTAZKA?

V dalSom vydani:

Navrhnite tému pre tito
rubriku.




FULFILLMENT JE VIAC
NEZ CENA ZA BALIK

FOTO: Pexels

E-shop, ktory odovzda skilad externému partnerovi, nekupuje jednu sluzbu, ale siibor poloZiek, lehot a zaviazkov. Cena za vychystaniu
objednavku je len jednou z nich a o skutoénych nakladoch ¢asto rozhoduji poplatky mimo zakladnej sadzby. Predviano¢na sezéna

v m

potom ukaze, ¢i zmluva pocitala aj s tym, Ze realita sa od odhadu lisi.

Vladimir Mato

Maly e-shop zvyCajne zacdina v garazi alebo v kite
kancelarie, kde majitel sam bali tovar, tlaci Stitky
a Gaka na kuriéra. Pri malom poéte objednavok sa
model zda lacny, no néaklady sa skryvaji v ¢ase
a v podmienkach, ktoré maly odosielatel' s doprav-
cami nevyjedna. Tak to bolo aj pri e-shope s oli-
vovymi olejmi Oleamo. ,Po zaciatkoch podnikania
som sa rozhodol vyuZzit fulfillment, pretoZze som sa
potreboval slstredit na rozvoj, nie na pochopenie
skladovania. Na zaCiatku pri malych poétoch objed-
navok sme mali vysoké ceny dopravy, kuriéri nie-
kedy nechodili a ¢asto sa stalo, Ze som s jednou i
dvomi objednavkami zostal niekde v zapche v cen-
tre mesta,“ opisuje Michal Kucharovi¢, kona-

tel spolo¢nosti Oleamo.

Partnera vyberal podla prehlad-
ného cennika, ponuky doprav-
cov a moznosti osobného odbe-
ru v Bratislave, kde ma e-shop
najviac zakaznikov. Délezita
bola aj komunikacia so skla-
dom a ochota prisposobit sa,
napriklad pri baleni do vlast-
nych pasok. ,V podstate na-
priklad posielanie do zahrani-
Cia by som bez externého skladu
na zaciatku nikdy nemal,“ dodava
Michal Kucharovic.

Cennik fulfilmentu kopiruje fyzickl cestu tovaru
skladom. Prvou polozkou je prijem, teda kontrola
mnoZstva, poSkodenia, Sarzi a zavedenie do skla-
dového systému, spoplatneny za paletu, karton
alebo kus. Skladovanie sa zvyCajne pocita z den-
ného priemeru obsadenych paletovych miest i po-
licovych pozicii. Pri vychystani a baleni plati klient

pevny poplatok za objednavku a priplatok za kaz-
dy dalsi kus. Obalovy material v cene byt méze,
ale nemusi. Stvrtou poloZkou je doruéenie kurié-
rom alebo paletovou sietou. Takto sklada cenu aj
épedka, mensi fulfillmentovy sklad vo Zvolene, no
rozpoCty klientov najcastejSie narisaju polozky
mimo tychto Styroch riadkov. ,Naj¢astejsim prekva-
penim byva poplatok za nestandardnd manipula-
ciu pri prijme a cena obalového materialu spoje-
na s objemovou hmotnostou, ale v poslednej dobe
aj GastejSia zmena cien vstupnych materialov, ako
sU pasky, krabice Ci félie,“ vysvetluje Michal Dur-
bék, spoluzakladatel spolognosti Spedka. ,Ak to-
var dorazi bez aviza, s necitatelnymi Ciarovymi
kédmi alebo volne loZeny v kontajneri,
vznikajl viacnaklady na ru¢né triede-
nie a Stitkovanie, ktoré v zakladnej

ok

sadzbe nie su,“ dodava.

PRUZNOST MA SV

Objemova hmotnost zname-
na, Ze velkd, no lahki zasiel-
ku dopravca Uc¢tuje podla roz-
merov, nie podla kilogramov,
takze vyber velkosti krabice
sa priamo premieta do faktu-
ry. Inak sa podita aj cena pre
klienta, ktory popri e-shope za-
sobuje predajne. Kym e-shop zna-
mena tisice drobnych kusovych za-
sielok, distriblcia B2B je presunom
celych karténov a paliet, Comu zodpoveda aj
logika spoplatnenia.

Samostatnou kapitolou su vratky, ktoré pri niekto-
rych sortimentoch patria k beznej stc¢asti predaja.
Napriklad pri obuvi je to obzvlast citelné. ,Vratky sa
beZne naskladniuju ako tovar od dodavatela s tym,
Ze sl obohatené o kontrolu. Na vrateny tovar je sa-
mostatny cennik, nie je to zohladnené vo fulfillmen-
te,“ hovori Igor Plavka, CEO spolo¢nosti Shooos.

IGOR PLAVKA
CEO
Shooos

E-shop s obuvou preto smeruje vrateny tovar vac-
Sinou do inych skladov a fulfillmentové centrum vy-
uziva najma na prijem tovaru od dodavatelov.

Pri ndbehu spoluprace rozhoduji aj parametre,
ktoré v cenniku nenajdeme. Zmluva uréuje cut-
off, teda hodinu, do ktorej musi objednavka dora-
zit do skladového systému, aby odiSla v ten isty
den, dalej lehotu expedicie a naskladnenia ¢i po-
stup pri vratkach. Patri sem prepojenie e-shopu so
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skladom, pravidla balenia, frekvencia inventdr a li-
mit manka, teda miera zodpovednosti skladu za
chybajuci tovar. ,Pri ndbehu spoluprace st zmluv-
né parametre a technické nastavenie rovnako do-
lezité ako samotny cennik. Zle nastavené proce-
sy totiZ stoja klienta viac penazi a reputacie nez
par centov na polozke,“ zdéraznuje Michal Durbak.

Do zmluvnych podmienok sa premieta aj poloha
skladu. Zo stredu Slovenska maju kuriérske siete
rovnomerny dojazd do vSetkych regionalnych dep,
takZe dorucenie do druhého dna je v ramci krajiny
stabilnejSie nezZ zo skladov na zapade. Opacnou
stranou je skorsi cut-off pri zasielkach do zahrani-
¢ia. Hlavné triediace uzly pre export si pri Bratisla-
ve, Brne a Budapesti a kamion s balikmi ich musi
stihndt, preto uzavierka pre medzinarodné doruce-
nie pripada na skoré popoludnie.

SPICKA AKO SKUSKA ZMLUVY

Predvianocna sezona ukaze, ako dobre bola zmlu-
va nastavena. V Spedke sa na fu s klientmi pri-
pravujli od konca augusta, ked klient odhadne na-
rast objednavok na posledny Stvrtrok a sklad podla
toho rezervuje brigadnikov, obalovy material aj ka-
pacity u kuriérov. V oktobri sa plan spresnuje podla
terminov kampani a vianoc¢ny tovar ma byt na skla-
de do prelomu oktébra a novembra. S predstihom
pracuju aj dopravcovia. Spolo¢nost Geis uzZ v sep-
tembri a oktobri informuje klientov o prevadzke po-
Gas sviatkov a o poslednom termine zvozu s doru-
¢enim do Vianoc.

Zmluva zvyCajne obsahuje toleranéné pasmo,
v ktorom sa skuto¢nost moéze od odhadu odchylit.
Ak ho objem prekrodi, sklad nasadzuje predlzené

FQTO: FHB Group
i

Stabilnt ludia,
stabilnejsia cena

,Lokalny trh prace mimo bratislavského re-
gionu umoznuje vyssiu personalnu stabilitu
skladnikov a flexibilnejsie nasadzovanie viken-
dovych alebo mimoriadnych zmien bez extrém-
nych nakladovych skokov. To sa premieta do
stabilnejsich cien za manipulaciu.“

a vikendové zmeny a lehota expedicie sa doCasne
predlZuje, o com musi e-shop informovat zakazni-
kov. ,Doéasne sa pozastavuji komplexné doplnko-
vé sluzby ako pridavanie Specialnych daréekovych
baleni, kontrola vratiek Ci lepenie Stitkov pri prij-
me a cela kapacita personalu sa koncentruje Cisto
na Pick & Pack hotovych objednavok. Niektori za-
kaznici s takymto rieSenim, aj ked' nie je chyba na
strane fulfillmentu, neradi sihlasia,“ priznava Mi-
chal Durbék.

FOTO: Magnific

Opacny scenar je rizikom skladu. Ked objednavky
zaostan( za odhadom a klient mal vyhradeny per-
sonal alebo priestor len pre seba, plati poplatok za
nevyuzitd kapacitu ¢i zmluvné minimum. PruZnost
ma teda cenu aj vtedy, ked' sa nevyuzije.

Pri dlhodobej spolupraci moze planovanie prebrat
sklad, ktory ma k dispozicii histériu predajov klien-
ta. ,KedZe vyuZivame externy sklad, nerieSime se-
zénny napor. Myslim si, Ze poskytovatel fulfillmentu
je na to pripraveny. Nepreberame to spolu, uz sme
tam dlho. Odhad nedavame, maju k dispozicii his-
torické data a live predaj,” vymenduva Igor Plavka.

KEDY SA OPLATI MAT VLASTNY SKLAD

S rastom objemu prichadza otazka, ¢i by e-shop lo-
gistiku nezvladol lacnejSie sam. Vlastny sklad zna-
mena najom, regaly, techniku, systém a ludi, teda
naklady, ktoré bezia aj v mesiacoch slabého preda-
ja. V Shooos si takyto prepocet urobili. ,Uvazovali
sme nad tym, ale aktualne sa vlastny sklad pod-
I'a nds neoplati nikomu. Porovnavali sme naklady

s firmami, ktoré maju vlastné sklady, a je to po-
rovnatelné bez ohladu na objem predaja, dokon-
ca Casto lacnejSie, najma preprava. Fixné naklady
a odpisy s bariérou vlastného skladu, ktora sa ni-
kdy nevréti,“ argumentuje Igor Plavka.

Okrem nakladov rozhoduje aj to, kolko ¢asu a slo-
body zostane maijitelovi. Pri malom time zname-
na vlastny sklad zavislost od jedného miesta a od
I'udi, ktori v hom pracuji. ,Pokial chcem zachovat

Lacnejsie
neznamend dalej

»Mozno niektori ludia rozmyslaju, Ze ked' im
narastie obchod do vacsich rozmerov, tak
si to pokryju sami lacnejsie, ale nie som si
isty, ¢i je toto cesta k rozvoju. Poznam pro-
jekty, ktoreé posielaju do piatich a viac krajin,
a partnerstvo s fulfillmentom ich prave drzi pri
uspechu.“

flexibilitu vo svojom Zivote, nebyt zavisly na jed-
nom mieste, na vlastnej praci v sklade alebo za-
mestnancovi, tak by som fulfillment nikdy nemenil.
V podstate mi to niekedy dovolovalo cestovat s ro-
dinou alebo aj na vystavy do zahranicia bez toho,
aby bol chod e-shopu spomaleny,“ hovori Michal
Kucharovi¢. Vztah so skladom opisuje ako vzajom-
nu zavislost, v ktorej by mali napredovat obe strany.

Fulfillment tak e-shop rozhodovania nezbavuje, len
ho prestva od nakupu regalov k ¢itaniu cennika
a zmluvy. Prave tie uréuju, kto zaplati za nepripra-
veny prijem, za prazdne miesto v krabici aj za de-
cembrovy objem, ktory nikto neodhadol.

@ systemylogistiky@atoz.sk
Viete, kol'ko p=v .
vas stoji jedna m systemylogistiky.sk
_odo§lana m systemylogistiky
objednavka?
1] systemylogistiky

Komercna prezentacia

0D SPOTOVYCH PREPRAV K TENDROM:
AKO VYUZIT ZAVER ROKA V LOGISTIKE

Viete, za aké ceny nakupujete spotové prepravy a ¢i vase zmluvy stale zodpovedaju situacii na trhu? VyuzZite zaver roka na

vyhodnotenie nakupu dopravy a bud'te pripraveni na rok 2027.

MATE SPOTOVE PREPRAVY SKUTOCNE POD KONTROLOU?

Posledny kvartal byva pre logistiku narocny. Terminy sa skracuju, dostupnost
dopravcov koliSe a spotové prepravy ¢asto vyzaduji okamzité rozhodnutia. Pod
Gasovym tlakom je jednoduché sustredit sa iba na to, aby tovar dorazil nacas.

Co v&ak zostane po realizacii prepravy? Viete spatne dohladat, kolkych doprav-
cov ste oslovili, aké ceny ponukli a preco ste vybrali konkrétneho partnera?

Ak sU ponuky, komunikacia a dokumenty roztrisené v e-mailoch a tabul-
kach, stracate nielen Cas, ale aj cenné informacie. Transparentnost nakupu
dopravy totiZ nie je dolezita iba pri vybere dopravcu. Vytvara zaklad pre dal-
Sie rozhodovanie.

SPOTOVE DATA VYUZITE PRI PRIPRAVE TENDROV

Koniec roka je vhodny ¢as na vyhodnotenie opakujlcich sa tras, vyvoja cien
a spolahlivosti dopravcov. Mozno zistite, Ze niektoré prepravy nakupujete
spotovo pravidelne a oplatilo by sa pre ne dohodnut zmluvné sadzby. Alebo
Ze existujlce zmluvy uz nezodpovedajl aktualnym potrebam.

Co by ste mali preverit pred zaciatkom roka 20277?

,Pozrite sa nielen na celkové naklady, ale aj na ceny konkrétnych tras,
pocet oslovenych dopravcov a rozdiely medzi spotovymi a zmluvnymi
sadzbami. Prave tieto tidaje vam pom6Zu rozhodnit, kde ma zmysel otvorit
novy tender,“ odporica Martin VeCerfa z Transportly.

JEDEN PROCES OD SPOTOVEHO NAKUPU PO ZMLUVY

Aby ste tieto informacie vedeli vyuzivat, potrebujete ich mat dostupné na
jednom mieste. Platforma 4Shipper od Transportly prepaja spotové dopyty,
tendre a spravu zmlav do spoloéného procesu.

Umozniuje oslovovat viastnl siet dopravcov, porovnavat ponuky, uchova-
vat komunikaciu a sledovat histériu rozhodnuti. Modul na spravu tendrov
a zmlldv navySe poskytuje prehlad o zmluvnych sadzbach, ich platnosti,
dohodnutych podmienkach aj vysledkoch nakupu dopravy.

Vdaka tomu moZete do nového roka vstupit s aktualnymi datami, lepSim
prehladom o dopravcoch a jasnejSimi podmienkami nakupu. Priprava na rok
2027 sa nezacina v januari.

-.--_‘-Li--

Transportiy

info@transportly.eu
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KDE OBAL KONCI
TAM ODPAD ZACINA

FOTO: Unsplash

Prepravny obal plni svoju iilohu len do chvile, ked' tovar dorazi na
rampu prijemcu. Ci sa potom folia, karton a paleta stani odpa-
dom, alebo surovinou pre dalsi obeh, rozhoduje dizajn, triedenie aj

ekonomika. Europske nariadenie o obaloch od roku 2030
vyZaduje, aby sa vel'ka cast prepravnych obalov vracala do
obehu ako obal. Slovensko pritom do novej éry vstupuje

'

s horsimi cislami recyklacie, nez malo pred rokom.

Clanok pripravil Viadimir Mato

Prepravny obal ma kratky Zivot s jasnym koncom.
Félia, karton Ci prelozka chrania tovar len do pricho-
du k prijemcovi, kde sa z obalu stava odpad a jeho
starost. Podl'a Eurostatu tvorili v roku 2023 papier
a lepenka 40 percent obalového odpadu v Eurép-
skej Unii, plasty takmer patinu a drevo Sestinu.
V tom istom roku patrilo Slovensko k siedmim kra-
jindm Unie, ktoré uz splinili ciel recyklovat 70 per-
cent obalového odpadu, stanoveny na rok 2030.
0 rok neskor miera recyklacie klesla na 69,7 per-
centa a pri plastovych obaloch na 48,6 percenta,
teda pod ciel 50 percent na rok 2025. Obalového
odpadu zaroven priblda, v roku 2024 ho na obyva-
tela vzniklo 107,9 kilogramu oproti 102,2 kilogra-
mu v roku 2018.

NAJLACNEISi ODPAD JE TEN
NENAKRESLENY

MnozZstvo odpadu, ktoré vznikne v sklade odberate-
I'a, sa do vel'kej miery urcuje u odosielatela. Sloven-
sky ¢okolatier LYRA Group preto mysli na prepravny
kartén uz pri navrhu obalu samotnej ¢okolady. ,Pri
sekundarnom baleni pouZivame v zasade vyhradne
kartonové obaly. UZ pri tvorbe primarneho obalu sa
pozerame na jeho velkost, rozmery a funkcionalitu
tak, aby dobre zapadal do prepravnych karténov
a aby sme mohli skladovat ¢o najmenej roznych
typov obalov,“ opisal Karol Styblo, CEO spolo¢nosti
LYRA Group.

Menej druhov materidlu znamena jednoduchsie
triedenie aj na druhom konci retazca. Nemecky
vyrobca ohrievacov vody Stiebel Eltron napriklad
pri redizajne balenia priblizne 150 produktov znizil

Univerzdlny karton
pre kaZdého

,SnaZime sa, aby boli tieto obaly ¢o najuni-
verzalnejsie, aby sme ich vedeli pouzit aj pre
pripadnych private label zakaznikov a rozne
typy spoluprac. Uprednostnujeme funkcnost,
jednoduchost a zniZzenie poc¢tu druhov obalov
pred vyraznou brandingovou strankou sekun-
darneho balenia.“

KAROL STYBLO
CEO
LYRA Group

e

pocet druhov vinitej lepenky o viac ako tri Stvrtiny.
Rovnaku cestu hlada aj ceska praziaren Coffee
Limit, ktorej systém prepravnych krabic kompliku-
ja rozdielne rozmery vreciek pre privatne znacky.
»,Nasim hlavnym cielom je ¢o najvacsia unifikacia
obalového hospodarstva. Radi by sme zniZili po-
¢et pouzivanych sekundarnych obalov a zjednotili
rozmery obalov naprie¢ jednotlivymi produktovymi
radmi. Ideélny stav je, aby rovnaké obaly a krabice
fungovali tak pre nasu vlastn( znacku, ako aj pre
B2B zakazky a privatne znacky,“ uviedol pre Svét

baleni Josef Zeman, technicky Specialista spolo¢-
nosti Coffee Limit.

OVINUTE, ROZBALENE, ZLISOVANE

Strecova félia je najCastejSim sprievodcom palety
a zaroven obalom s najkrat§im Zivotom. Prijemca
ju odstrihne a podla toho, ako s nou naloZi, sa
z nej stane druhotna surovina alebo zmesovy od-
pad. O tom, kol'ko félie do skladu prijemcu dorazi,

Paleta plna do
posledného miesta

,,Pri tvorbe konstrukcie balenia spolupracuje-
me s dodavatelom obalov. Okrem takmer sto-
percentného vyuzZitia kapacity palety dbame
aj na ergonomiu pocas balenia a takisto na
viditel'nost v mieste predaja tak, aby produkt
z regalov co najviac vystupoval.“

RASTISLAV LUPTAK
predseda predstavenstva
Milsy

pritom rozhoduje uZ expedicia. Vyrobca skla RONA
uklada kartény na paletu podla vopred uréeného
loZenia. ,Po findlnom zabaleni vyrobkov do karténov
sa tieto ukladaju na paletu na zaklade paletového
loZenia. Je v hom jasne zadané, akym spdsobom

TBA

www.tbaplast.sk
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sa majl kartény na paletu uloZit, aby bola plocha
palety vyplnena efektivne a do poZadovanej vysky.
Nasledne sa paleta ovinie strojovou foliou tak, aby
bola stabilna,” opisal Daniel Prekop, obchodny ria-
ditel' spolocnosti RONA. PritazSom skle firma paletu
speviuje karténovymi rohovnikmi a ovija ju znova.

DalSou cestou je recyklat priamo vo folii. Plzefisky
Prazdroj pri zmrstovacich félidach na skupinové
balenie spolupracuje s dodavatelmi na tom, aby
odpadova félia putovala spat do vyroby. ,Pre nas
je déleZité, aby recyklovany materil spifal nielen
poziadavky na kvalitu, ale aj poZiadavky na bez-
pecnost a stabilitu dodavok,“ uviedla Martina Vaj-
skebrova, manazérka vyrobnych materialov a oba-
lov Plzenského Prazdroja. Stabilita dodavok je
pritom citlivym miestom. Podla Gdajov organizacie
Plastics Recyclers Europe klesla kapacita recykla-
cie plastov v Eur6pe z priblizne 11,3 milidna ton
rocne v roku 2023 na 10,5 az 10,7 milibna ton
v roku 2025.

KARTON MA VIAC ZIVOTOV

Karton robi recyklacii najmenej starosti. Slovensko
v roku 2024 recyklovalo 78 percent papierovych
a lepenkovych obalov, ciel na rok 2030 je vSak
85 percent. Ten isty vyrobca skla pracuje s kar-
ténom takmer v uzavretom kruhu. ,VSetky nami
pouzivané obaly na sklo, ¢i uz okrasné obaly s po-
tlaGou, alebo priemyselné hnedo-hnedé obaly vyra-
bané z vinitej lepenky, spifiaji najprisnejsie kritéria
v oblasti recyklacie a ochrany Zivotného prostredia.
S0 100 % recyklovatelné a 99 %
nasich obalov je vyrobenych zo
100 % recyklovaného materia-
lu,“ dopifia Daniel Prekop.

Recyklaciu kartonu kompliku-
ja plastové laminacie a pasky,
ktoré musi papieren oddelit
od vlakien. Vyrobcovia zaroven
zjednodusujl prepravné balenie, ktoré zakaznik
vidi len kratko. ,Neustale dbame na udrzatelnost
a ekologiu obalov a spolu s nasimi dodavatelmi
hladame ,zelené rieSenia’. Takisto v oblasti sekun-
darnych obalov - kartonov a samopredavacov hla-
dame najefektivnejsSie rieSenia, napriklad dnes na

Recykldt zatial nemd
fanusikov

,Zatial' o v Nemecku, Rakiisku alebo Dan-
sku je PCR standardom a uz sa ani neuvaZuje
o inych variantoch, v Cechach to zakaznikov
prilis nezaujima. PCR tu nie je vnimané ako be-
nefit, nieco, co robite pre planétu. Tu by kazdy
najradsej mal foliu z prvotného materialu.“

TOMAS ZITKO
riaditel logistiky
Agro CS

LEPENKOVi KRABICA SA mitohostého po
C|E|:0M 0PATOVNEH’0 POUl|T|A ku a medzi firmami v ramci jed-
VYHLA, JE) BUDUCNOST
ZOSTAVAV RECYKLACII.

potlaé karténov pouzivame len dve farby,“ uviedol
Rastislav Luptak, predseda predstavenstva spoloc-
nosti Milsy.

BRUSEL POCITA OBRATKY

Nariadenie o obaloch a odpade z obalov (PPWR)
plati od 12. augusta 2026 a pri prepravnych oba-
loch prestva pozornost od recyklacie k opatovné-
mu pouZzitiu. Od roku 2030 musi byt aspon 40 per-
cent paliet, prepraviek, boxov, kontajnerov IBC ¢i
sudov v systéme opatovného
pouzitia. Pri preprave medzi
prevadzkami toho istého podni-

ného Statu stlpa poZiadavka na
100 percent. Ciele sa nevztahu-
ja na lepenkové krabice, obaly
na nebezpecny tovar ani obaly
na mieru pre velké stroje. PIne-
nie budy firmy preukazovat od roku 2030, pripad-
ne aZz 18 mesiacov po prijati metodiky vypoctu. Od
roku 2030 tiez nesmie podiel prazdneho priestoru
v prepravnych a skupinovych obaloch presiahnut
50 percent.

Strecovej folie sa najprisnejSia povinnost napo-
kon nedotkne. Delegované rozhodnutie Komisie
(EU) 2026/429 vyrialo ovinovacie félie a viazacie
pasky zo stopercentného ciela, v 40-percentnom
vSak zostavajl. Nariadenie dovoluje Statom s vy-
sokou mierou recyklacie oslobodit firmy od cielov
opatovného pouZitia na pat rokov. Slovensko vSak
podmienky nespiia, kedze obalového odpadu na
obyvatela pribdda a recyklacia plastovych obalov
zaostava za cielom. Slovenska novela zakona o od-
padoch zatial neplati, ministerstvo preto odporucilo
pri kontrolach zacinat upozornenim.

PALETA, KTORA SA NESTRATI

Vratny obal funguje najlepsie tam, kde sa pohybuje
v uzavretom okruhu. Pre Panasonic Industrial De-
vices Slovakia prevadzkuje cargo-partner v Dunaj-
skej Strede distribuéné centrum, odkial komponen-
ty putujd do piatich zavodov BMW v Nemecku. ,Na
prepravu a skladovanie sa vyuZzivajl vratné obaly,
len v pripade dielov smerujicich mimo Eurépy sa
pouZivajl Specifické karténové balenia,” uviedol
Radovan Kamody, generalny manazér nakupu
a logistiky spolo¢nosti Panasonic Industrial Devi-
ces Slovakia. Prazdne prepravky centrum umyva,
susi a posiela spat do obehu.

FOTO: Neuenhauser

Druhy Zivot cudzieho
kartonu

,Opatovne vyuzivame a recyklujeme materialy,
v ktorych sme my sami dostali obaly ci surovi-
ny, a rovnako tak si berieme nevyuzité kartony
a vyplne od okolitych firiem, $kél, dradov ci
inych zariadeni. Davame tak druhy Zivot ve-
ciam, ktoré by inak skoncili v odpade.“

BIANKA
BODNAROVA
konatelka
Soaphoria

Mimo uzavretych okruhov automobilového sekto-
ra je prechod zlozitejsi. Cesky vyrobca substratov
a hnojiv Agro CS pred Styrmi rokmi nahradil vacsinu
drevenych paliet plastovymi paletami z recyklatu.
»Ekonomicky dévod bol ten, Ze asi 20 % drevenych
paliet sme museli roéne posielat na likvidaciu ale-
bo opravy. Zamestnavali sme [udi na preberanie
aopravy. Teraz, ked sa plastova paleta poskodi, vra-
cia sa vyrobcovi,“ opisal Tomas Zitko, riaditel logisti-
ky spolo¢nosti Agro CS. Firma ma v obehu priblizne
120-tisic takychto paliet, ro€ne ich pre poSkodenie
odpiSe asi 1,5 percenta a navratnost investicie od-
haduje na Sest rokov. Vyrobca poskodené palety
opéat pouZije vo vyrobe, takze material neopusta
okruh. ,Problém je s potravinarskymi retazcami,
kam sa ich stale nedari plne pretlacit. VyZzaduja do-
davky na europaletach,“ dopifia Tomas Zitko.

Drevena paleta pritom nie je slepou ulickou, recyk-
lacia drevenych obalov aj s opravami dosiahla na
Slovensku v roku 2024 az 65,3 percenta. Rozhodu-
je teda menej material a viac to, ¢i sa obal dokaze
vratit k tomu, kto ho opét pouzije.

systemylogistiky@atoz.sk

Viete, ¢o sa
stane s foliou
odstrihnutou m systemyk)gistiky

z palety?
'i systemylogistiky

§ systemylogistiky.sk
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SWARM

AUTOMATION|

FROM TOYOTA MATERIAL HANDLING

Swarm Automation Storage

V/ysokohustotné AGV a paletoveé shuttle riesenie

Maximalizujte skladovy priestor so systémom Swarm Automation Storage

Zvyste efektivitu prevadzky s plne integrovanym automatizovanym skladovym a vychystavacim systémom od Toyoty.

Flexibilné a Skalovatelné rieSenie ponika az o 80 % vyssiu skladovaciu kapacitu vdaka vysokohustotnému regalovému systému.
Zvyste produktivitu pracovnej sily, znizte prevadzkové naklady a posilnite bezpecnost's osvedcenou technolégiou Toyota. Zazite plynuld
automatizaciu s prvotriednymi shuttle vozikmi, automatizovanymi retrakmi a riadiacim systémom T-ONE.

\/ytvorte si vo vasich existujicich priestoroch skladovaci priestor navyse bez d'alsich nakladov na pracu.

TOYOTA

MATERIAL HANDLING

Viac informacii o Swarm Automation Storage najdete na
www.toyota-forklifts.eu




Development

DEVELOPERI STAVAJU NA ISTOTU
NAMIESTO NADEIE

Neobsadenost modernych priemyselnych a logistickych hal na Slovensku patri k najvyssim za poslednych pét rokov. Developeri na nu
odpovedaijii zdrzanlivostou, nové haly bez najomcu zacinajii len vynimocne a rozostavané radsej nechajii v hrubej stavbe. Najomcom to
otvara priestor na vyjednavanie, vyhody vsak trh nerozdeluje rovhomerne. Inii logiku sleduje vychod, kde developeri pripravuji podu

pre dodavatel'ov automobilky.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Pred rokom v 105. Cisle Systémov logistiky develo-
peri aj poradcovia pripominali, Ze stavat haly bez
podpisanej najomnej zmluvy sa oplati len v ¢asoch
istoty. Istoty odvtedy nepribudlo. Neobsadenost
modernych hal podla (Gdajov Cushman & Wake-
field medziroéne stilpla zo 6,05 na 7,80 percen-
ta. Industrial Research Forum (IRF), ktoré od roku

2025 zdruzuje Styri poradenské spolo¢nosti, ju radi

k najvy$Sim za poslednych péat rokov. Developeri
vSak zmenili, kde, ako a pre koho stavaju.

OPATRNOST VYDRZALA AJ ROK POTOM

Najéerstvejsie ¢isla prinasa 108 Real Estate, pod-
la ktorého neobsadenost v tretom Stvrtroku 2026
mierne klesla na 7,6 percenta. Hlavnu pri¢inu pri-
tom hlada na strane ponuky. ,Rozhodujicim fak-
torom je vyrazné obmedzenie novej Spekulativnej
vystavby, teda hal zagatych bez podpisaného na-
jomcu, ktoré developeri znizili na minimum. Pri niz-
Som objeme novo dokon&ovanych volnych hal sa
existujlica ponuka postupne absorbuje,“ vysvet-
l'uje Tomas Kulacs, Head of Industrial spolo¢nos-
ti 108 Real Estate.

FOTO: H&M Invest

Kostra, ktord Setrt ¢as

»,Na druhej strane méze mat koncept shell &
core vyhody aj pre najomcov. V pripade potre-
by im umoznuje skorsie dodanie priestorov, pri-
com finalne tpravy a technické rieSenia mézu
byt nasledne realizované podla ich konkrét-
nych prevadzkovych poZiadaviek.“

PATRIK JANSCO
Head of Industrial Agency Slovakia
Cushman & Wakefield

Volné haly v dneSnej Statistike st ¢asto vysledkom
rozhodnuti spred niekolkych rokov. Lucia Kvasnic-
kova zo spolocnosti Colliers pripomina, Ze cesta od
kupy pozemku cez povolovanie po stavbu trva roky,
atempo dodavok sa preto s tempom obsadzovania
nemusi stretndt. Opatrnost pri novych Startoch sa
tak v &islach prejavi s oneskorenim. ,Spekulativnu
vystavbu dnes povazujeme za vyrazné riziko. Roz-
hodnutie zacat vystavbu bez podpisaného najom-
cu by preto malo vychadzat predovSetkym z redlnej
potreby dalSich kapacit v konkrétnej lokalite, nie
iba z oGakavania jej budiceho rozvoja,“ zdéraznu-
je Jan Andrus, Interim Head of Leasing pre Sloven-
sko v spolo¢nosti P3.

TRI CiSLA 0 JEDNOM TRHU

Udaje o rozostavanych projektoch vSak na prvy do-
jem posobia inak. Cushman & Wakefield eviduje
k polroku 2026 vo vystavbe 265 800 m2 a 63 per-
cent z nich, teda zhruba 167 000 m2, develope-
ri stavaju bez podpisaného najomcu. Pri blizSom
sklmani rozpor slabne. Rozostavana plocha zahf-
na aj projekty, ktoré developeri zacali pred rokom €i

Faktura prezradi
vek haly

,Najvacsi rozdiel citi najomca v energetike.
Energeticka narocénost starsich priemyselnych
budov sa mozZe pohybovat priblizne od 90 do
160 kWh na meter stvorcovy rocne, kym moder-
nizované haly sa mozu dostat aZ k tirovni okolo
20 kWh na meter Stvorcovy rocne. Rozdiel na
faktire za energie je enormny.“

JAKUB VOLNER
Business
Development
Director
Panattoni
Slovakia

dvoma, a medzi Spekulativne Statistika zarad'uje aj
haly s ¢iastocnym predprenajmom. ,Vystavba bez
predprenajmu sa v slc¢asnosti slstred'uje najma
v Banskobystrickom, KoSickom, Zilinskom a Brati-
slavskom kraji. Kym pri niektorych projektoch deve-
loperi pristupuju k Spekulativnej vystavbe celej bu-
dovy, v inych pripadoch maju vopred prenajatu ast
priestorov, no realizuji cely objekt,“ hovori Patrik
JansCo, Associate, Head of Industrial Agency Slo-
vakia v spoloénosti Cushman & Wakefield.

Hala, v ktorej méa developer podpi-
sanu Cast plochy a stavia ju celq,
tak v Statistike figuruje na strane ri-
zika. Z pohl'adu developera vSak ide
o projekt, ktory ndjomcu ma. ,Treba
povedat, Ze vacsSina vystavby sa na
Slovensku momentalne deje s pod-
pisanym najomcom a trh sa v tom-
to voCi minulosti zmenil. Podob-
né je to aj v Eurdpe,” konsStatuje

SAMOTNY POTENCIAL

REGIONU HALU

NEOBSADI, ROZHODUJE

PRIPRAVENOST

LOKALITY A SKUTOCNY

DOPYT.

FOTO: Pexels

Jakub Volner, Business Develop-
ment Director spolo¢nosti Panatto-
ni pre Slovensko.

Ako vyzera opatrnost v praxi, ukazu-
je BHM, ktorej slovenské portfélio
tvoria najma existujuce priemysel-
né parky ziskané akviziciou. Dal-
Siu etapu logistického centra chys-
ta v Kostolnych Kracanoch. ,Zacatie
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Development

dalSej etapy v Kostolnych Kracanoch podmienuje-
me podpisom najomnej zmluvy s prvym kl'Géovym
najomcom. Cielime na prenajom priblizne 25 000
a7 35 000 m2 s dizkou najmu minimalne pat rokov,
idedlne sedem. Vystavbu teda planujeme zacat na
zaklade predprenajmu,” hovori Jakub Miller, Com-

mercial Director spolo¢nosti BHM.

HALAV HRUBOM KABATE

Cast opatrnosti sa skryva v §tadiu, v ktorom deve-
loper haly zastavia. IRF od druhého Stvrtroka 2026
samostatne vykazuje priestory v stave shell & core,
teda s hotovou konstrukciou a obvodovym plastom,
no bez vnatorného dokoncéenia. Podla Cushman &
Wakefield ide o 76 431 m2, a ak ich trh zapocita,
neobsadenost stlpne zo 7,80 na 8,78 percenta.
Najviac ich eviduje v Trnavskom kraji (44 817 m?2).
Patrik Jans€o v nich vidi medzikrok medzi rozosta-
vanou a dokon¢enou halou. Developer stavbu bez
najomcu nedokondi, ¢im obmedzi dalSie investi-
cie aj riziko, Ze hotova hala ostane prazdna. Hru-
ba stavba ako takéa vSak podla 108 Real Estate
na trhu nie je novinkou. ,Z pohladu vystavby nej-
de o novl formu Spekulativnej vystavby. Shell and
core je dlhodobo bezny stav, v ktorom sa Speku-
lativne haly stavaju, aby sa dali prisposobit kon-
krétnemu najomcovi. Zmena je v metodike. IRF
ho od tohto roka vykazuje samostatne, takze trh
vidi ¢ast ponuky, ktora predtym

v Statistike nebola,“ upozoriuje

Vysku haly nikto
nedokupi

»Svetla vyska je parameter, ktory sa pri exis-
tujicej hale meni vel'mi tazko, preto musi uz
pri akvizicii zodpovedat prevadzkam, ktoré
chceme oslovit. Starsia hala moze byt konku-
rencieschopna aj voc¢i novostavbe, ak spaja
vhodnu lokalitu s technickymi parametrami
zodpovedajiicimi potrebam najomcu.“

JAKUB MILLER
Commercial Director
BHM

prenajimatelia na tato situaciu reaguja vyrazne fle-
xibilnejSie a agresivnejsie v snahe ziskat alebo udr-
Zat ndjomcov. NajCastejSie sa to prejavuje vySSimi
stimulmi v podobe vacsieho poc-
tu mesiacov bez najomného, pri-

Tomas Kulacs. Najviac takychto NMGMCA NEH[ADA' HocuAKlj spevkov na fit-out, pripadne ocho-

priestorov vnima 108 Real Esta-
te v parku CTP Trnava, kde ich je
viac ako 40 000 m2. Pre najom-
cu je rozdiel medzi dokonéenou
a nedokoncenou halou zasad-
ny. Dokonéen( halu méze vyuzi-
vat prakticky okamZite, shell & core eSte potrebu-
je vnatorné Gpravy a povolenia. Pri kazdom Gdaji
o volnych priestoroch sa preto oplati sledovat, Ci
hrubu stavbu zahfna.

KARTY TERAZ ROZDAVA NAUOMCA

Viac volnych hal posilfiuje poziciu tych, ktoriich hla-
daju. ,Z redlne uzatvorenych transakcii vidime, Ze

VOLNU HALU, ALE SPRANY
TYP PRIESTORU PRE SVOJU
PREVADZKU.

tou diskutovat o zniZzeni headline
rentu,“ opisuje Patrik Jansco.

Na cenniku sa zmena takmer
neprejavila. Priemerné najom-
né sa podla 108 Real Estate
v tretom Stvrtroku pohybovalo okolo 4,53 eura za
meter Stvorcovy mesacne a prime najomné oko-
lo 5,30 eura. Priemer vSak podla Tomasa Kulac-
sa mieSa starSie budovy Standardu A s najmo-
dernejsimi halami a o cene konkrétnych dohdd
vela nepovie. Zmena sa odohrava v efektivnych
podmienkach, teda v dlh§om obdobi bez najom-
ného, vyssich prispevkoch na Upravy priestorov
a v moznosti naberat plochu postupne. Najsilnej-

Siu poziciu majd podla neho najomcovia vacsich

FOTO: CTP

ploch a firmy v lokalitach s vy$Sou ponukou, naj-
ma mimo hlavnych logistickych centier.

Regionalny trh vSak nefunguje jednotne. ,,Najomco-
via maju silnejsiu vyjednavaciu poziciu najma tam,
kde existuje viac porovnatelnych volnych priesto-
rov. Samotna poloha mimo Bratislavy vSak automa-
ticky neznamena, Ze ma najomca vyrazne vacsiu
vyjednéavaciu silu. V lokalite s obmedzenou ponu-
kou kvalitnych hal moze byt situacia opacna,“ do-
piha Jakub Miller.

HALA Z PULTU, NIE NAMIERU

Spekulativna hala nie je rieSenim pre kazdého na-
jomcu. ,Pre Spekulativnu vystavbu sa rozhoduje
najomca, ktory potrebuje rychle rieSenie, moze ist
napriklad o logistické firmy, ktoré nepotrebuji vyho-
tovenie na mieru alebo Specificky typ skladovania.
Tzv. custom-made vystavbu povaZzujeme skor za
historicky trend, pretoZe dnes na trhu vidime i pri-
klady Standardnych budov, do ktorych bol integro-
vany i vyrobny proces,“ hovori Lucia Kvasnickova,
Senior Associate v spoloénosti Colliers.

Univerzalna hala pritom nemusi znamenat niz-
ky Standard. Panattoni podla Jakuba Volnera bez-
ne pracuje so svetlou vySkou okolo desat metrov
a nosnostou podlahy pat ton na meter Stvorcovy,
¢o prevySuje poziadavky vacsiny klientov. PriblGda-
ju vSak aj logistické firmy, ktoré chci haly vySSie
ako 20 metrov. Logistické zmluvy trvaji vacsinou
tri az pat rokov, vyrobné pre vyssie investicie dih-
Sie. ,Z praxe je vidno, Ze zmluvna flexibilita vyrazne
zavisi od miery Gprav, pretoze ¢im viac kapitalu de-
veloper vloZi do rieSenia na mieru, tym dihodobej-
§i zavazok najomcu logicky poZaduje. Oproti minu-
losti vSak vieme klientom vyjst viac v Ustrety najma
etapizaciou, rezervou na buduce rozSirenie na po-
zemku z hl'adiska limitov zastavanosti a vypovolo-
vania a takisto aj technickym dokonéenim na mie-
ru,“ vysvetluje Jakub Volner.

VYCHOD STAVIA NA SLUB

Najviac rozostavanej plochy eviduje Cushman &
Wakefield v KoSickom kraji. Medziroéne tam vy-
stavba narastla zo 44 159 na 101 151 m?2, pri-
¢om neobsadenost dosahuje len 1,43 percenta.

Prvd trieda za cenu
druhej

,,Okrem primarnej vsak zaznamenavame aj se-
kundarnu neobsadenost, teda priestory formal-
ne prenajaté, no nevyuZivané, ktoré sa na trh
poniikaji ako podnajom s cielom zredukovat
fixne zazmluvnené naklady najomcu. Nasled-
kom je mozZnost ziskania priestorov kategorie
A+ za cenu a podmienok kategorie A.“

LUCIA
KVASNICKOVA
Senior Associate

Colliers

Rast tam, kde uz stojite

,Flexibilitu pritom netreba vnimat iba ako
otazku dizky najomnej zmluvy. Délezita je aj
moznost rozsirit kapacity v lokalite, kde uz ma
firma vybudované zazemie. Prikladom je MX Lo-
gistika zo skupiny XXXLutz, ktora v roku 2025
v P3 Bratislava D2 predizila najom a zaroven
rozsirila prenajati plochu.“

JAN ANDRUS
Interim Head of Leasing
P3 Logistic Parks Slovakia

Po zapoéitani hrubych stavieb vSak stlpne na
6,37 percenta. Ako citlivo dokdZe mensi regional-
ny trh reagovat na novd ponuku, ukazuje Bansko-
bystricky kraj, kde neobsadenost za rok vyskocila
z 1,39 na 16,52 percenta. Developeri na vychode

napriek tomu vidia doévody stavat. ,Vychodné Slo-
vensko, no predovSetkym KosSice a okolie, vnima-
me ako jednu z najzaujimavejSich rozvojovych ob-
lasti Slovenska. Velkou vyhodou tejto lokality je
kombinacia priemyselnej tradicie, pracovne;j sily,
dopravnej dostupnosti a najma energetickej in-
frastruktury. Ta je dnes pri moderne;j
vyrobe a osobitne pri datovych cen-
trach jednym z prvych filtrov pri vybe-
re lokality,“ hovori Jakub Volner.

Panattoni preto pripravuje novy park
pri Velkej Ide, kde ma k dispozicii
velkokapacitni elektricku pripojku
so zaloznymi vedeniami a nedale-
ko Zelezni€ny terminal so Sirokoroz-
chodnym napojenim. Dalsi park prevadzkuije pri ko-
Sickom letisku. Impulzom je aj automobilka Volvo
vo Valalikoch, kde podla Jakuba Volnera uzZ pre-
bieha testovacia prevadzka vyrobnych technologii
a na ktor( sa naviazu priami dodavatelia aj subdo-
davatelia. ,Potencial vychodného Slovenska pre lo-
gisticky a priemyseln( vystavbu vidim najma v do-
stupnejsej pracovne;j sile. Na jeho vyuZitie je vSak
potrebné dobudovat infrastruktuiru vratane doprav-
nych napojeni. Samotny potencial regiénu nesta-
¢l - pre investorov aj ndjomcov sl rozhodujlce
konkrétne podmienky, ktoré im umoznia efektivne
fungovat,” upozornuje Jan Andrus. Colliers okolo
Kosic eviduje mierny pretlak developerskych pro-
jektov. KIG¢ové bude podla Lucie Kvasnickovej do-
davky spravne fazovat, aby nové haly neprisli na
trh naraz.

DEVELOPER DNES
RADSE) ZASTAV' ZERIAV  'acs netaka dalsi vyrazny narast hal
PRI HRUBEJ STAVBE,
NEZ ABY DOKONCIL
HALU NAPRAZDNO.

KDE ZERIAV ESTE POCKA

Na najblizsi rok az rok a pol vidi Lucia Kvasnicko-
va ponuku dostatoéne nasytenud v okoli Senca, Ga-
lanty, Trnavy a Serede. Obmedzena zostava napri-
klad v Nitre, PovaZskej Bystrici, Ziline &i Liptovskom
Mikulasi. Nové haly podla nej priba-
daji predovSetkym v regionoch, kde
je neobsadenost nizSia. Tomas Ku-

v stave shell & core. Vynimku z opa-
trnosti podla Jakuba Volnera tvori
mestska logistika a mensie sklado-
vo-obchodné priestory, kde sa vy-
stavba bez vopred zazmluvneného
najomcu oplati takmer vzdy. Pri vel-
kych distribuénych halach vSak developeri radSej
¢akajl na podpis. Kto dnes stavia bez najomcu,
voli miesto, kde je istota najvacsia, nie miesto, kde
je najvacésia nade;j.

systemylogistiky@atoz.sk
Kde by ste dnes gy -~
podpisali najom @8 systemylogistiky.sk
haly, ktora :§t§ m systemylogistiky
nestoji?
'i systemylogistiky
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DOPRAVA

POD DROBNOHLADOM
VLASTNYCH DAT

Od systému riadenia dopravy dnes firmy chcu viac nez naplanovanii trasu. Ma vystavit

) -

doklad, priradit naklady ku kaZzdej zastavke a ¢oraz ¢astejsie aj vycislit emisie. Dopravca
a firma, ktora prepravu objednava, od neho pritom potrebuji odlisné veci a stretavaju
sa az v kvalite udajov. Najviac ¢asu pri zavadzani nezaberie technika, ale l'udia, ktori

roky pracovali inak.

Vladimir Mato

Spolo¢nost Pebal, vyrobca a dodavatel obalovych
materialov, donedavna riadila prepravu k stovkam
klientov prevazne e-mailom, telefénom a vo viace-
rych excelovych tabulkach. ,Kazdy den sme rieSili
desiatky e-mailov a telefonatov s dopravcami. Opa-
kované overovanie podmienok a dostupnosti do-
pravcov bralo logistickému timu vela energie a ne-
mali sme jednotnu databazu, z ktorej by sme vedeli
rychlo Cerpat. Chybal nam aj spolahlivy reporting,“
opisal pred zaciatkom roka pre Systémy logistiky
Daniel Myslik, manazér ESG, logistiky
a marketingu spolo¢nosti Pebal. Fir-
ma potom presunula nakup preprav
na digitalnu platformu.

Tabulka dnes prestava stacit aj
z inych dévodov. Od 1. januara 2027
musia platitelia DPH pri tuzemskych
obchodoch vystavovat aj prijimat fak-
tary v Struktdrovanej elektronickej po-
dobe. Od 9. jdla 2027 budu organy v celej Eur6p-
skej Unii povinne prijimat informéacie o nakladnej
preprave z certifikovanych platforiem eFTI. Vel'ki od-
beratelia k tomu pridavaja poziadavky na reporty

Spot a tender pod
Jednou strechou

,,Firmy potrebuji zaroven stabilitu a predvida-
tel'né podmienky, ako aj flexibilitu pri neplano-
vanych prepravach ¢i pri vykyvoch dopytu. Ak
maij tieto procesy na jednom mieste, ziskavajii
lepsi prehlad o cenach, dohodnutych podmien-
kach aj moznostiach svojej siete dopravcov.“

LUKAS PASTOR
Business Manager
Transportly

NAITAZSIE SADO
SYSTEMU NENAPAJA

ERP, ALE VODIC,
KTORY ROKY JAZDI
PO TEJ ISTEJ TRASE.

0 emisiach. Systém riadenia dopravy, znamy pod
skratkou TMS, tak nevystaci s planovanim trasy.
Musi vydat doklad, naklad aj udaj, ktory obstoji
pred zakaznikom aj pred dradom.

JEDNA SKRATKA, DVA POHLADY

Pod rovnakou skratkou sa skryvaji dve odlisné po-
treby. Transportly ponuka systém pre dopravcov aj
platformu 4Shipper pre firmy, ktoré
prepravu nakupujd, a vidi teda obe
strany. ,Dopravca a odosielatel sa
na t0 ist( prepravu pozeraji z dvoch
odlisnych perspektiv. Dopravca po-
trebuje efektivne planovat kapaci-
ty, minimalizovat prazdne kilometre
a kontrolovat prevadzkové naklady.
Firma, ktora prepravu objednava, rie-
Si predovSetkym dostupnost kapacit,
cenu a spolahlivost dopravcu,” hovori Lukas Pas-
tor, Business Manager spolo¢nosti Transportly. Na
obe strany podla neho rastie aj tlak na rychlost.
V automobilovom odvetvi &i elektronike mozu o ply-
nulosti vyroby rozhodovat mindty, a preto firmy po-
trebuju porovnat ponuky a rozhodnut bez zdfhavej
komunikacie.

Velky dopravca a Speditér pritom
svoj systém otvara klientom, ktori
don vstupujd vlastnymi datami. ,Za-
kaznici ndm odovzdavaju data o za-
sielkach cez rozhrania API a EDI, pri-
padne vyuzivaju nas vlastny softvér
na zadavanie objednavok a expedicii
GPortal. V posielanych datach posky-
tuja informacie potrebné na plano-
vanie zvozovych a rozvozovych kapa-
cit vratane hlavnych liniek. Tieto data vyuzivame
na maximalne zefektivnenie celého distribuéné-
ho retazca,“ vysvetluje Lukas Novotny, obchodny
riaditel Geis SK a CZ. Kvalita Gdajov, ktoré odo-
sielatel zada, tak priamo ovplyviuje, ako dobre
dopravca naplanuje vozidla. Chybna hmotnost ¢i
nelplna adresa ovplyvni plan celej siete. ,Potre-
by oboch stran, dopravcu aj nakupcu preprav, sa
stretavajd v transparentnosti, efektivnej komuni-
kacii a kvalite (dajov. Dopravca potrebuje predvi-
datelné objednavky a férové podmienky, odosiela-
tel spolahlivé kapacity a kontrolu nad nakladmi,“
dopifia Lukas Pastor.

PAPIEROVY DODACI
LIST ZOSTAVA
POSLEDNOU GASTOU
PROCESU, KTORU
ESTE NIEKTQ
PREPISUJE RUCNE.

PODPIS PRSTOM NAMIESTO PECIATKY

Doklady patria medzi prvé veci, ktoré klienti od sys-
tému dopravcu Ziadaju. Podla Lukasa Novotného
zakaznici Geisu najcastejSie vyuzivaju online sledo-
vanie zasielky, elektronické potvrdenie o doruceni
a elektronicky dodaci list. Pri rozvoze k odberate-
'om putuje doklad do aplikacie vodi¢a. Odberatel,
napriklad kuchar v reStauracii, stale dostane papie-
rovy dodaci list a podla neho si skontroluje tovar.
PodpiSe sa vSak prstom na teleféne alebo table-
te vodica a dodaci list s podpisom mu pride e-mai-
lom. VacésSia zmena nastava na strane dodavatela.
,Vodi¢ mé ¢asto povolené upravit objednavku pria-
mo na mieste, napriklad dat zl'avu, ak
je tovar menej kvalitny, a pridat fotku
&i komentar. Co sa nepreda, vrati sa
automaticky na sklad a nikto to ne-
musi ru¢ne prepisovat,“ opisuje Vik-
tor Balog, obchodny partner spoloc¢-
nosti Rinkai. Dispecing aj fakturacia
tak maju Gdaje hned po zastavke, nie
aZ po navrate vodica.

Firmy bez takého systému podla Vik-

tora Baloga prepisuju poskrtané do-
dacie listy a dodato¢ne upravuji faktiry. Ked od ja-
nuara 2027 prejde fakturacia medzi platite/mi DPH
do elektronickej podoby, zostane papierovy doda-
ci list poslednou ¢astou procesu, ktor( niekto pre-
pisuje rucne. Niektoré firmy vSak zostavaju pri pa-
pieri a hotovosti.

V medzinarodnej preprave nahradza papier elek-
tronicky nakladny list e-CMR, ktory pre Slovensko
upravuje dodatkovy protokol k Dohovoru CMR plat-
ny od roku 2014. Nariadenie EU o elektronickych
Udajoch o nakladnej preprave (eFTl) zaviaze od
9.]jula 2027 organy prijimat Gdaje z certifikovanych

platforiem. Dopravcom ani odosielatelom vSak
elektronickd formu zatial neprikazuje.

BAGETA, KTORA STALA VIAC

Druhym vystupom, ktory firmy od systému ¢akaja,
je priradenie nakladov ku konkrétnej preprave. Pri
optimalizacii rozvozovych tras zada klient do sys-
tému nakladové sadzby vozidiel za hodinu, kilome-
ter, mytny kilometer, vykladku ¢i tonokilometer. Sys-
tém z nich vypocita naklady celej trasy a pomerne
ich rozpocita na zastavky podla toho, kde na tra-
se odberatel leZi a ako daleko je od depa. Spolu
s trzbami z ERP potom firma vidi, ktory odberatel
sa jej oplati, a asto zisti, Ze vacsSinu zisku jej pri-
nasa mensina zakaznikov.

Takéto Cisla nie sl vzdy vitané. Vo firme, ktorej Vik-
tor Balog systém predstavoval, predal obchodnik
desat bagiet, minimalne mnoZstvo na objednavku,
jedinému odberatelovi v obci Strnast kilometrov
od najblizSieho zakaznika. Kvoli niekolkym euram
trzby jazdilo auto 28-kilometrovi zachadzku, provi-
ziu véak obchodnik dostal. Obchodné vedenie vni-
malo systém ako krok proti obchodu a firma ho ne-
zaviedla. ,Sam som obchodnik a chcem predavat.
Predavam vSak produkt, ktory Setri peniaze, a pre-
to niekedy ukaze aj neprijemné Cisla - nastavi zr-
kadlo doprave aj obchodu,“ priznava Viktor Balog,.

Firmy, ktoré nakupujd prepravu od dopravcov, chcl
podobn( prehladnost aj pri cenach. Nestaciim &is-
lo na faktdre, potrebujd porozumiet, ¢o ho tvori.
,Firmam uz nestaci vediet, Ze preprava bola zrea-
lizovana a kol'ko stala. Chcu rozumiet aj tomu, pre-
¢o stala prave tolko, ako sa ceny vyvijaja a €i vy-
uzivaju svoje dopravné kapacity efektivne,“ hovori
Lukas Pastor.

FOTO: Unsplash

KAMION NA OBJEDNANY CAS

Velky maloobchodny retazec stoji na oboch kon-
coch prepravy. Tesco Slovensko zasobuje predaj-
ne z troch distribuénych centier. Beckov a Pre-
Sov zabezpeCuju potravinovy sortiment, Gan

Cestu k ddtam urcuge
objem

Ak ide o klienta s prepravami ad hoc, pripadne
s nepravidelnymi poZiadavkami na zvoz, poni-
kame riesenie v podobe nasej aplikacie GPor-
tal. Pri klientovi s kaZdodennym zasielanim je
dobré mat datové napojenie cez API, pripadne
EDI. Zdrzania pri integracii najcastejsie stvisia
s obmedzenymi IT kapacitami.“

LUKAS
NOVOTNY
obchodny riaditel
Geis SK a CZ

nepotravinovy tovar. Rozvoz do predajni pre Tes-
co zabezpecuje dlhodoby logisticky partner, spo-
lo¢nost C.S.Cargo, s ktorou retazec cez integrované
systémy zdiela plan rozvozu, priebeh dorucovania
aj potvrdenie prevzatia. Od dodavatelov zase Tes-
co vyzaduje, aby pri pravidelnych zavozoch dodrzali
stanovené zavozové okna alebo si vykladku vopred
rezervovali. ,Pri kazdej zasielke potrebujeme mat

INZERCIA

YUSEN LOGISTICS PARK KOLIN
OTVARAME V R UZ V Q4/2026

Najvyssi Cas zabezpecit' si svoj priestor.

22 000 m? skladovych priestorov v prémiovej hale

= Vyborna dostupnost’ na dial'nicu D11 aj budicu D35

= Prendjom priestorov aj komplexné logistické sluzby

= Rokovanie priamo s vlastnikom budovy
= Vlastna fotovolticka elektraren

business.solutions@cz.yusen-logistics.com

£ Tel: +420 799 186 111
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v systémoch k dispozicii klG¢ové logistické Uda-
je, ako su Cas pristavenia a vykladky vozidla, dodr-
Zanie dohodnutého ¢asového okna, kompletnost
a presnost dodavky Ci stav dorucenia. Tieto Udaje
vyuZivame na priebezné monitorovanie vykonnos-
ti logistickych procesov, identifikaciu prileZitosti na
zlepSenie a vyhodnocovanie spoluprace s doprav-
cami a dodavatel'mi,“ hovori Lubomir Misik, Head
of Distribution spoloénosti Tesco Slovensko. Pra-
vidla vymeny Udajov tak urcuje odberatel a dodrza-
né okno sa pre dopravcu meni na meratelny uka-
zovatel kvality.

UHLIK ZATIAL NA OBJEDNAVKU

Tretim vystupom mali byt emisie. V praxi zostavaju
skor poziadavkou niektorych klientov nez beznym
vystupom zo systému. Podla Lukasa Novotného
pravidelne Ziadaju reporty o emisiach CO, najmé
velki medzinarodni zékaznici. Viktor Balog prizna-
va, Ze systém na optimalizaciu rozvozu vie emisie
vyCislit len taZzko. Porovna vSak planované a sku-
toéne odjazdené kilometre, a teda aj planované
a skutocné naklady.

Provizia az po doprave

,,V mnohych firmach, ktoré rozvazaji tovar, je
rozkol medzi obchodom a dopravou. Riesenim
nie je obchod brzdit, ale nastavit pravidla pod-
I'a skutocnych nakladov - napriklad minimalnu
objednavku podla vzdialenosti alebo proviziu
z marze po odpocitani nakladov na dorucenie.“

VIKTOR BALOG
obchodny partner
Rinkai

Jednotné pravidla pritom uz existuju. Nariadenie
EU 2026/1030, zndme ako CountEmissionsEU,
nadobudlo Gcinnost 1. jina 2026 a za spolo¢nl
metodiku stanovuje normu EN I1SO 14083 s vypoc-
tom na Urovni prepravnej sluzby. Va¢sinu ustano-
veni vSak zacne uplatnovat az od decembra 2030
a vztahuje sa na firmy, ktoré emisie z dopravy zve-
rejnuju dobrovolne. Cenovy tlak na paliva prinesie
systém obchodovania s emisiami ETS2 pre cestn
dopravu a budovy, ktory podla platného harmono-
gramu Startuje v roku 2028. Kym tieto terminy ne-
nastan(, uhlikova stopa zasielky zostava sluzbou,
o ktord zakaznik musi poziadat.

VODIC NIE JE ROZHRANIE

0 tom, ¢i systém prinesie doklady, naklady aj emi-
sie, rozhoduje integracia. Pri optimalizacii trds musi
mat firma v poriadku adresy a ¢asové oknéa odbera-
telov, hmotnosti ¢i objemy tovaru v kmenovych da-
tach ERP, kapacity vozidiel aj realne ¢asy vyklad-
ky. Najviac problémov podla Viktora Baloga robia

FOTO: Geis SK

adresy, v ktorych ¢asto stoji len ,poliklinika Humen-
né“ alebo ,stanok pri trznici“. Také miesto treba
rucne geokddovat, teda priradit mu presné suirad-
nice. Viac ¢asu zaberie napojenie na ERP. Rinkai sa

Oknd proti dopravnej
spicke

,Rezervacia a dodrZiavanie ¢asovych okien
pomahaji predchadzat vzniku dopravnych
Spiciek a zabezpecujii plynuly tok tovaru cez
nase distribucné centra. Vdaka véasnému
avizovaniu dodavok vieme lepsie koordinovat
prijem tovaru a minimalizovat ¢akacie doby pri
vykladke.“

LUBOMIR MISIK
Head of
Distribution
Tesco Slovensko

nan dnes pripaja sam a technicky to zvladne za par
hodin, potrebuje vSak stcéinnost dodavatela ERP,
a ta sa niekedy natahuje.

Technika je vSak len Cast prace. ,Najviac Casu za-
bera ludsky faktor. Firma roky funguje uréitym spo-
sobom a zrazu zavedieme systém, pri ktorom musi
vela ludi pracovat inak. Vodici sU zvyknuti jazdit
desat rokov rovnaku trasu a systém ju zmeni. Vte-
dy pride odpor a maloktory dispecer ho na zaciatku
dokazZe ustat,“ upozoriuje Viktor Balog. Nasleduje
prechodné obdobie, ked' klient v systéme planuje
tak, ako planoval predtym. Niektori prejdd na vol-
né planovanie rychlo, jeden z klientov spolo¢nosti
Rinkai vSak takto funguje viac ako pat rokov. Cim
vacsia firma, tym je prechod tazsi. Skracuje ho naj-
ma dobra komunikacia s vodi¢mi a podpora vede-
nia. Systém doda &isla, prijat ich vSak musia ludia
v dispecingu, za volantom aj v obchode.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Kol'ko prepravnych ZGR systemylogistiky.sk
dokladov este .
prepisujete ruéne? m systemylogistiky

“ systemylogistiky

FIRMY MENIA PRISTUP

K DOPRAVE. PREPRAVA LTL SA
STAVA NOVYM STANDARDOM
EUROPSKEJ LOGISTIKY

Rastiici dopyt po mensich zasielkach meni europsku logistiku. Preprava LTL (Less-Than-Truckload) firmam pomaha efektivnejsie
vyuzivat kapacity, optimalizovat naklady a pruznejsie reagovat na potreby zakaznikov. Priklad slovenskej spoloénosti ukazuje,

ako moze logisticka siet podporit aj expanziu na zahraniéné trhy.

KED RAST ZAKAZIEK PREVERI MOZNOSTI VLASTNEJ DOPRAVY
Expanzia do zahrani¢ia mdze odhalit slabinu vlastnej dopravy. Vozidla
Cakajl na naplnenie kapacity alebo Cast trasy absolvuju bez nakladu. Podla
Eurostatu tvorili v roku 2023 prazdne jazdy 21,8 % vSetkych vozidlovych
kilometrov nakladnej cestnej dopravy v EU. Pri vnutrostatnej doprave bol
tento podiel eSte vysSi - 25,9 %.

Podobn situaciu riesila aj slovenska spolocnost pri expanzii na zahranicné
trhy. Zasielky musela zadrziavat, kym sa vozidlo dostatocne nenaplnilo,
a problémom bola aj nadrozmerna preprava. ,Pred spolupracou s Rabenom
sme mali vyrazne obmedzené moZnosti dorucovat rozmerny tovar na pale-
tach priamo koncovym zakaznikom v Nemecku. Dnes vdaka sieti Raben
dorucujeme nemeckym zakaznikom napriklad bazény a virivky. Pocas let-
nej sezony, ked’ dopyt prudko rastie, dokazeme vybavit objednavky, ktoré
by sme predtym logisticky nedokazali efektivne obsluZzit,“ opisuje Samuel
Zefuch, konatel spolo¢nosti SLOVAKIA TREND EXPORT - IMPORT.

Prave preprava LTL, pri ktorej sa kapacita jedného kamioéna deli medzi viace-
rych zakaznikov, zohrala klG¢ovu Glohu pri rozSireni moznosti slovenskej spo-
lo¢nosti. ,V dnesnom turbulentnom trhovom prostredi pomaha LTL firmam
zniZovat rizika, zvysovat flexibilitu a udrZiavat kontinuitu dodavatelskych
retazcov. Ide o formu dorucovania, ktora poskytuje nakladovi efektivnost,
transparentnost a schopnost okamZzite reagovat na meniace sa potreby
zakaznikov,“ vysvetluje David Meduna, manazér celovozovej a dokladkovej
prepravy z Raben Logistics Czech & Slovakia.

Okrem samotnej prepravy zohrava dolezitd Ulohu aj dostupnost skladov,
konsolidacnych centier a distribuénych uzlov. Firmy, ktorych hlavnou ¢&in-
nostou nie je logistika, totiz spravidla nemaju k dispozicii rozsiahlu vlastnu
infrastruktiru. ,Konsolidaéné centra a eurdépske huby zohravaja v dnesnej
logistike zasadn( Glohu. UmoZnuji nam spajat zasielky réznych zakaznikov,

optimalizovat vytaZenost vozidiel a zaroven skracovat Cas prepravy aj znizo-
vat naklady. Vybornym prikladom je nasa siet Eurohubov. Napriklad vdaka
Eurohubu Rokycany dokdZzeme denne zabezpecit 43 priamych spojeni po
celej Europe s dorucenim do 24 - 48 hodin, a to len s jednym preloZenim,*
dodava David Meduna.

OBCHOD SA MENI. LOGISTIKA MUSI DRZAT KROK

Rast segmentu LTL suvisi s hlbSou premenou eurépskeho trhu, na ktorom
firmy hladajd rovnovahu medzi dostupnostou tovaru, vySkou skladovych
zasob a efektivitou dopravy. Kym v minulosti bolo bezné expedovat velké
objemy v dIhSich intervaloch, sic¢asny trh smeruje k castejSim dodavkam
mensich zasielok. Tento model pomaha firmam znizovat Groven skladovych
zasob, rychlejsie reagovat na zmeny dopytu, obmedzovat rizikd spojené
s oneskorenim alebo vypadkami
dodavok a lepsie planovat logis-
tické trasy. ,LTL nie je len alter-
nativou k FTL, ale strategickou
vol'bou pre firmy, ktoré hladaji fle-
xibilitu a dspory,“ komentuje David
Meduna z Raben Logistics Czech &
Slovakia.

Podla spolo¢nosti Technavio vyka-

zuje globalny trh LTL stabilny rast ——

a do roku 2029 dosiahne zloZen el
ro¢nU mieru rastu (CAGR) 6,8 %.

V rokoch 2024 az 2029 by mal

tento segment vzrast o viac nez 110 miliard dolarov. Aj eurépsky trh podla
Grand View Research nadalej rastie - jeho hodnota by mala do roku 2030
dosiahnut priblizne 98 miliadrd dolarov v porovnani so 67 miliardami dola-
rov v roku 2024. Dynamiku segmentu potvrdzuje aj sprava European Road
Freight Transport Report 2024 spolo¢nosti Transport Intelligence, podla
ktorej LTL rastie rychlejSie nez tradicna celovozova preprava (FTL).

Pre firmy tak bude Coraz ddleZitejSie hladat také logistické rieSenia, ktoré
im umoznia efektivne vyuZivat prepravné kapacity a zaroven pruzne reago-
vat na meniace sa potreby trhu. Preprava LTL méZe byt jednou z ciest, ako
tieto poziadavky naplnit. V kombinéacii s rozsiahlou eurépskou logistickou
sietou tak dokéaze firmam otvarat nové moznosti dorucovania a podporovat
ich dalsi rast aj na zahraniénych trhoch.

www.raben-group.com



Manazment

Vediici zmeny nema rozlisovat podla
narodnosti, ale podla prace a pravidiel,
ktoré platia.

FOTO: Unsplash
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LUDI NESTACI ZOHNAT,
TREBA ICH UDRZAT

Logistické firmy dnes menej riesia, ako l'udi ziskat, a viac, ako ich udrzat. Fluktuacia je
skryty naklad, ktory firma zaplati na zaskolovani aj na vykone celej zmeny. Prevadzky
pritom volia rézne cesty, od stabilného kmena bez agentiir cez agentiiru len na okrajové
cinnosti az po zmiesané timy podla sezony. O tom, ¢i ludia zostanii, rozhoduiji aj pravidla
odmenovania a clovek na cele zmeny.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Logistické firmy na Slovensku vstupuji do posled-
ného Stvrtroka bez velkych naborovych planov.
Podla prieskumu ManpowerGroup Index trhu pra-
ce Q4 2026 ocakava 61 percent zamestnavatelov
v sektore obchod a logistika nezmeneny pocet za-
mestnancov, 22 percent planuje narast a 17 per-
cent pokles. Cisty index trhu prace dosiahol péat
bodov, ¢o prieskum hodnoti ako slabé vyhliadky,
v tretom Stvrtroku bol dokonca zaporny. Ked firmy
vela novych miest nevytvaraju, rastie hodnota l'udi,
ktorych uz maju. ,Dlhoro¢na prax v riadenf logistic-
kych timov ma naucila, Ze nekontrolovana fluktu-
acia patri medzi vyznamné skryté naklady podni-
ku. Nejde len o naklady na nabor a administraciu,
ale najma o stratu produktivity po¢as zaskol'ova-
nia, ked novy zamestnanec eSte nedosahuje po-
Zadovany vykon a skdseni pracovnici venuji ¢as
jeho adaptacii namiesto svojej operativy,“ hovori
Karol Kvak, riaditel ndkupu a logistiky spolo¢nos-
ti Dexis Slovakia.

Prémia nepovie,
za co prisla

»Z vysledkov vidno, Ze pri skladovych povola-
niach ziskava vacsiu vahu zakladna mzda. Zo
samotnych iidajov vSak nevieme povedat, ¢i sa
oslabuje vazba odmenovania na vykon. Polozka
prémii a odmien nerozlisuje, za ¢o bola odmena
priznana ani podla akych pravidiel.“

LUBOMIR KADLECIK

KMEN VERZUS POZICANE RUKY
manazér Useku Statistik a prognézovania

Prvé rozhodnutie pada pri skladbe timu. Ani zmluv- Trexima
ny logisticky operator nepozna univerzalny recept,
pretoZe kazdy klient prinaSa iny rytmus objednavok.

: Maghnific

»Pre nas je rozhodujlca predovsetkym predvidatel-
nost objemov, sezénnost, naro¢nost jednotlivych
procesov a pozadovana flexibilita. Pri stabilnych
zakaznikoch, kde mame relativne rovhomerné ob-
jemy pocas celého roka, preferujeme vySsi podiel
kmenovych zamestnancov. Naopak, pri prevadz-
kach s vyraznymi sezénnymi vykyvmi alebo kratko-
dobymi Spickami vyuzivame externé kapacity ako
nastroj flexibility,* vysvetfuje Stefan Mandr, HR
Director spolo¢nosti Hopi SK.

Firma bez vyraznej sezény si podla rovnakej logi-
ky vystaci bez agentury Uplne. Dexis Slovakia, dis-
tribltor naradia a osobnych ochrannych pomécok,
pokryva vykyvy objednavok do 30 percent medzi
dnami, tyzdnami ¢i mesiacmi nad¢asmi, stalymi do-
hodarmi a éerpanim dovoleniek. Cast zakaziek po
dohode so zakaznikom posunie, zvy€ajne na skor-
Si termin. Karol Kvak pritom pripusta, Ze v inych ty-
poch podnikania su agenturni pracovnici pre efek-
tivny vysledok nevyhnutni. Personalne agentiry
ponkaju prave pruznost. Podla Dariny Mokrano-
vej, vykonnej riaditelky pre SR a CR personalnej
agentlry Index Noslus, dnes bez nej prevadzka sta-
bilitu tazko udrZi. Klient si dohodne napriklad jede-
nast ludi, pridu deviati ¢i desiati a zmena zvladne
aj den, ked' ich pride osem.

CINNOSTI, KTORE NEPUSTIME Z RUK

Ani firmy, ktoré s agentlrou spolupracujd, jej ne-
zverujl vSetko. Distribu¢né centrum dm drogerie
markt v Senci drzi hlavné procesy vo vlastnych ru-
kach. ,V kmenovom stave zabezpelujeme vset-
ky hlavné logistické procesy. Externe, prostred-
nictvom personalnej agentiry, vyuzivame iba dve
Specifické sluzby: lepenie prekladov na vyrobky
a balenie tovaru pre online obchod,“ hovori Miro-
slav Klena, manazér logistiky spolo¢nosti dm dro-
gerie markt.

Agentura tak v dm dostava ¢innosti, ktoré nevyza-
duji znalost skladového systému ani sortimentu.

Hopi SK investuje do kmena aj na miestach, kde
by agentdra vySla kratkodobo lacnejSie, a hranicu
nekresli len podla pozicie v hierarchii. ,V logistike
to nie su len vedUci pracovnici alebo Specialisti.
Casto ide aj o skladové pozicie, na ktorych sa za-
mestnanec postupne nauci
efektivne pracovat s konkrét-
nym sortimentom, skladovym
systémom ¢&i technolégiou.
Typickym prikladom su pra-
covnici prijmu a expedicie,
kontroléri alebo zamestnan-
ci zabezpedujlci inventdry,“ dopina Stefan Mandr.
Chyba na prijme &i pri inventdre poznaci stav zasob
a odtial sa dostane az k zakaznikovi.

PRE NOVACIKA JE DOCHADZKOVY
BONUS CITATELNEJSI NEZ PREMIA,
KTOREJ PODMIENKAM NEROZUMIE.

IMENA BEZ DRUHEJ LIGY

ZmieSany tim dnes neznamena len kombinaciu
kmenovych a agentlrnych ludi. V distribuénom
centre dm pracuju popri slovenskych zamestnan-
coch, ktori tvoria vacsinu, aj
ludia z Madarska, Ceska,
Ukrajiny, Srbska a Rumun-
ska. Veduci zmeny tak riadi
ludi s r6znym jazykom, ski-
senostami aj typom zmluvy.
Stefan Marilr to povazuje za

jednu z najvacsich vyziev manazmentu logistickych

prevadzok. Podla neho nema veddci rozliSovat pod-
I'a narodnosti, ale podla prace a pravidiel, ktoré pre

Nespokojnost je
potrebné vypocut

»Spravidla l'udia, ktori nedosahuji potrebny
vykon, kritizuji jeho férovost. Samozrejme,
vypocujeme si ich pripomienky a hodnotime
ich objektivitu. Niekedy ani nejde o problém
vo férovosti, ako o vypocutie cloveka a pomoc
pri dosiahnuti lepsich vysledkov. Nenechame
v tom pocite ¢loveka samého.“

KAROL KVAK
riaditel nakupu

a logistiky
Dexis Slovakia

Gloveka platia. Hopi SK preto vedicim pondka ma-
nazérske Skolenia, na ktorych rozoberaju konkrét-
ne situacie, konflikty, komunikacné bariéry aj vy-
konnostné problémy.

Agentdra, ktora l'udi do takych timov posiela, sle-
duje najma postoj vediceho k tym, ¢o v prevadzke
pracujl len doGasne. ,Veduci pracovnik je dolezity
tak pri internych zamestnancoch, ako aj pri docas-
ne pridelenych. Zaklad je nerobit rozdiely, nebrat
tych, ¢o st tam docCasne, ako menej dolezitych.
A byt spravodlivy. Nemal by skiznut ani do toho, Ze
,na to sU tu brigadnici, tak vy nemusite robit’, ale
ani do toho, Ze ,to sl len brigadnici, tak im musime
tolerovat vSetko‘,“ upozoriuje Darina Mokranova.
Ak maju doéasni pracovnici inG napli prace, vedi-
ci to podla nej musi timu vysvetlit.

PARK

VGP

Potrebujete
viac miesta?

Pripravujeme novu lokalitu pre vase
logistické, vyrobné a obchodné aktivity

prenajimatelna plocha od 4 000 m2 do ca 70 000 m2
+421908 110 002 / www.vgpparks.eu
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Manazment

KED VYKON MERIA SYSTEM

Skladovy systém dnes zaznamena vykon kazdého
pracovnika. Firmy s tymito Gdajmi narabaji rozdiel-
ne. ,Za klGGové povazujem transparentny systém
hodnotenia a odmefovania zaloZeny na redlnom
vykone. Spravodlivé prepojenie vykonu s odmenou
pomaéha udrzat kvalitnych zamestnancov a zaroven
prirodzene riadit fluktuaciu,“ hovori Karol Kvak.

V Dexis Slovakia poznajd zamestnanci pravidla
hodnotenia vopred a vysledok si vedia vypogéitat
sami. Opacnu cestu zvolilo dm. ,V spolo¢nosti dm
nemame zavedeny systém vykonnostnych prémii
ani bonusov naviazanych na individualny vykon.
Udaje o vykonnosti preto sltizia predovdetkym na
rozvoj zamestnancov, identifikaciu prilezitosti na
zlepSenie a podporu pracovnych timov,“ vysvetlu-
je Miroslav Klena.

Pri novacikoch otvara vykonnostna odmena dal-
Siu otazku, a to i jej ¢lovek vobec rozumie. ,Nie
vela podmienok, nie vela poziadaviek. Clovek musi
vediet, ¢i to zvladne. Dochadzkovy bonus je fajn,
viem, ¢o znamena, Ze budem chodit do prace. Vy-
konnostny je horsi, neviem, ¢i to zvladnem a i je
dobre nastaveny, teda neviem, kolko mézem za-
robit,“ hovori Darina Mokranova. Hopi SK pracu-
je s nabehovou krivkou produktivity. Od nového za-
mestnanca neéaka okamzité plnenie normy a plny
vykon od neho Ziada aZ po zaSkoleni.

Celoslovenské mzdové data ukazujd, Ze pevna zloz-
ka mzdy skladnikov rastie rychlejSie ako prémie.
Podla Informaéného systému o cene
prace spoloénosti Trexima vzrastla

nezarucuje. Aj v regiénoch s vy$Sou nezamest-
nanostou je naro¢né najst skidsenych skladni-
kov, expedientov Ci kvalifikovanych vodicov,“ hovo-
ri Alexander Czakd, riaditel logistiky a distriblcie
spoloénosti Tauris Group.

Potravinarska skupina z Rimavskej
Soboty agentirnych pracovnikov ne-

priemerna zakladna mzda skladnika DUSTUPNOST‘!:UN vyuziva. Poc¢as Spiciek si pomaha bri-
medzi rokmi 2022 a 2025 0 25,2 per- v REG'ONE ESTE gadnikmi a talenty z ich radov ¢asto
centa, prémie a odmeny o 8,2 percen- NEZNAMENA’, iE HRMA prijme do trvalého pracovného po-

ta. Ich podiel na celkovej mzde klesol
z12,4 na 11,4 percenta.

meru. V dm takato cesta z agentU-

POSTAVi TlM’ KTORY’ ry do kmefia neexistuje, kmefiovych

V NEJ ZGSTANE zamestnancov hlada firma vo vlast-

LUDIA SU, ISTOTA NIE

Firmy na juhu a vychode Slovenska riesia iny prob-
Iém ako na zapade. Uchadzacov maju viac, sklse-
nych fudi vSak nie. ,Dostupnost uchadzacov v re-
gione je vyhodou, sama osebe vSak stabilny tim

RezZim, ktory ludia
unesu

»Za najdélezitejSie povaZujeme pristup pria-
meho nadriadeného, férové rozdelenie prace
a predvidatel'nost pracovného rezimu. Zamest-
nanci potrebujti vediet, ¢o sa od nich ocakava,
a mat moznost zladit pracovny a osobny zivot.“

ALEXANDER CZAKO
riaditel logistiky a distribucie
Tauris Group

nej rézii. Pri skisenych ludoch Tau-

ris stavia aj na tom, ¢o im prinasa
praca blizko domova. Odpadéa dochadzanie, byva-
nie mimo domova aj odlG¢enie od rodiny. Pri vybe-
re nakladnych vozidiel firma zohl'adnuje poZiadavky
vodicov, aby im zabezpecila komfort a bezpecnost.
Mzdové rozdiely medzi krajmi pritom zostavaju ci-
tel'né. Median mzdy skladnika v 1. polroku 2026
dosiahol podla Trexima v Bratislavskom kraji pri-
blizne 1 557 eur, v Banskobystrickom 1 385 eur
a v PreSovskom 1 310 eur.

MAJSTER Z VLASTNYCH RADOV

Na adaptéacii novacika aj na tom, ¢i sklseny Clovek
zostane, ma najvacsi podiel priamy nadriadeny.
Podla Miroslava Klenu rozhoduju o zotrvani nové-
ho skladnika najma kvalitné zapracovanie, kolektiv
a pracovné prostredie, pricom podpora a dostup-
nost vedlceho zmeny su pre adaptaciu kl'Gcové.
,KIG¢ovl Glohu zohravaji vedlci pracovnici. Pra-
ve oni prenasaju firemné pravidla do kazdodennej
praxe, zaskol'uju novych kolegov a véas zachytava-
ji nespokojnost ¢i pretazenie timu. Dobry vedUci
vie podat jasn( spatni vazbu, ocenit kvalitni pra-
cu a riesit problémy s reSpektom,“ zd6raznuje Ale-
xander Czaké.

Dexis Slovakia hlada takych veducich medzi vlast-
nymi lud'mi. Cely stredny manazment firmy vyras-
tol z internych zamestnancov, a to nielen v sklade.
,Zakladom je kvalitna praca HR oddelenia, priva-
dzajlca do firmy zamestnancov, ktori chcu pra-
covat, vzdelavat sa a suU aktivni. Jednym slovom

FOTO: Unsplash

Jediné univerzdlne
pravidlo

,Samotné udrzanie ludi v pracovhom pomere
je vel'mi individualna vec pre kaZzdého. Tam asi
plati len jedno univerzalne pravidlo, a to je py-
tat sa a komunikovat. Aj to, ¢o sa neda zmenit,

stoji za diskusiu a vysvetlovanie.“

DARINA
MOKRANOVA
vykonna riaditelka
pre SR a CR

Index Noslus

,CHCU". Odborné znalosti a procesy ich vieme na-
ucit. Nasledne im davame ulohy, prileZitosti a zod-
povednost, pomocou ktorych sa vyprofiluji najlepsi
zamestnanci s potencidlom a chutou rast,“ hovo-
ri Karol Kvak. Veddci, ktory vyrastie z timu, podla
neho ziskava prirodzenu autoritu u byvalych kole-
gov a ich pracu pozna do detailu.

Postup na vedlcu poziciu prinaSa Coraz vac-
Si rozdiel v mzde. Skladovy majster zarabal pod-
I'a spoloénosti Trexima v roku 2022 v priemere
0 31,9 percenta viac ako skladnik, v roku 2025 uz
0 38,9 percenta, teda 0 568 eur mesacne. Najvacsi
odstup maju majstri v Bratislavskom a Trnavskom
kraji, najmensi v Banskobystrickom, kde v 1. polro-
ku 2026 dosiahol 18,2 percenta.

systemylogistiky@atoz.sk
Kto zvaSich -
skladnikov by § systemylogistiky.sk

dnes mohol viest systemylogistiky
zmenu? m

“ systemylogistiky

LUKAS NOVOTNY: LOGISTIKA STOJI NA
DATACH, SILNEJ SIETI A 0SOBNOM PRISTUPE

Od 1. aprila 2026 zastresuje obchodné aktivity spolocnosti Geis na Slovensku Lukas Novotny, ktory rozhodne nie je v logistike
ani v obchode ziadnym novacéikom. DIhorocny obchodny riaditel Geis CZ sa v nasledujiicich odpovediach deli o svoj pohlad
na vyvoj logistického trhu, meniace sa poZiadavky zakaznikov a rastiici vvznam zbernych preprav. Skiisenosti z ceského aj
slovenského trhu mu zaroven umoznuji porovnavat potreby zakaznikov napriec regionom.

Prvé mesiace na slovenskom trhu uz
mate za sebou. Co vas pocas stretnuti

so zakaznikmi zaujalo najviac?

Potvrdilo sa mi, Ze aj na Slovensku stoja
Uspesné obchodné vztahy predovsetkym na
dovere a osobnom pristupe. Vela ¢asu preto
venujem stretnutiam so zakaznikmi aj kole-
gami v regiénoch. Hoci firmy na Slovensku
a v Cesku riesia podobné vyzvy, kazda spo-
locnost ma svoje Specifika a vlastné ocaka-
vania. O to dolezitejSie je najskor pocuvat
a pochopit potreby zakaznika, aZz potom ho-
vorit o konkrétnych logistickych rieSeniach.

Ktoré trendy povaZujete za
najvyznamnejsie z pohladu dalSieho
vyvoja logistiky?

DIhodobo sledujeme rastlci vyznam digita-
lizacie a prace s datami. Firmy chcu mat ¢o
najlepsi prehlad o svojich zasielkach a za-
roven hladaju spdsoby, ako zefektivnit celé
dodavatelské retazce. Vyznamnu Glohu zo-
hrava aj automatizacia procesov a vysSie
naroky na flexibilitu. Trh sa zrychluje a za-
kaznici oGakavajl, Ze logistika bude schop-
na reagovat prakticky v redlnom Case.

Zberna sluzba byva oznacovana za
chrbtovii kost europskej distribiicie.
Suhlasite s tymto pohladom?

Urdite ano. Prave zberna sluzba spaja vyrob-
cov, distributorov aj obchodné siete napriec¢
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regionmi a krajinami. Je zakladom pre
pravidelné a ekonomicky efektivne do-
rucovanie zasielok. Z pohladu zakazni-
ka ide o velmi flexibilné rieSenie, ktoré
umoznuje reagovat na aktualny dopyt
a zaroven optimalizovat zasoby.

Akt tlohu zohrava pri kvalite zbernej
sluzby logisticka siet?

KIGCovu. Aj tie najmodernejSie techno-
I6gie musia stat na kvalitne vybudova-
nej logistickej sieti. Hustota pobociek,
prepojenie jednotlivych regiénov a pra-
videlnost liniek maju zasadny vplyv na
rychlost aj spolahlivost dorucenia. Pra-
ve silna siet vytvara predpoklady na to,
aby bola logistika flexibilnd a zaroven
efektivna.

Geis na Slovensku dlhodobo patri
medzi vyznamnych hracov v oblasti
zbernych preprav. Na ¢om chcete
dalej stavat?

Mame kvalitny tim, stabiln( siet a sil-
né zazemie medzinarodnej skupiny. Po-
¢as prvych mesiacov na Slovensku som
sa zaroven presvedcil, ze mame velmi
blizko k zakaznikom a dobre rozumie-
me ich potrebam. Prave na tom chce-
me dalej stavat. NaSou ambiciou je roz-
vijat kvalitu sluzieb, posilinovat vztahy
so zakaznikmi a byt spolahlivym part-
nerom pre ich dalsi rast.

Slovensko patri medzi exportne orientované
ekonomiky. Aky vyznam ma v takomto prostredi
medzinarodné prepojenie logistickych sieti?

Vel'mi velky. Mnohé slovenské firmy dnes pdsobia na
viacerych eurdpskych trhoch a potrebuju spolahlivé
napojenie na svojich dodavatelov aj zakaznikov. Prave
kombinacia silného lokalneho zastipenia a medzina-
rodnej siete umoznuje zabezpedit plynuly pohyb tova-
ru aj v ¢ase rastlcich narokov na rychlost a flexibilitu.
V tom vidim velkd vyhodu aj pre slovenskych zakazni-
kov, ktori chcu dalej rast doma aj v zahranici.

Global Logistics

www.geis.sk



Development

0 RYCHLOSTI CROSS-DOCKOV
ROZHODUJE AJ HALA

Cross-docking patri medzi dolezité nastroje, ktoré zrychl'uju tok tovaru a znizuji naklady v dodavatel'skych retazcoch. O iispechu tej-
to logistickej metody nerozhoduje len dobra organizacia procesov. Rovnakii vahu maju kvalitna integracia dat, moderné technologie
a vhodne navrhnuté priemyselné nehnutel'nosti, ktoré zabezpecia plynuly a predvidatel'ny pohyb zasielok.

av - P

Stanislav D. Breii

Cross-docking je logisticka metdda riadenia toku
tovaru. Distribuéné centrum alebo prekladisko za-
sielky po prijati neuskladni na dIhSi ¢as, ale ich
hned roztriedi, skonsoliduje a posle dalej k odbera-
telom alebo do d'alSich distribu¢nych uzlov. Ciefom
je minimalizovat ¢as skladovania, znizit manipulac-
né naklady a zrychlit tok tovaru v dodavatel'skom

retazci.

»Z nasho pohladu cross-docking umozniuje kon-
solidovat malé objemy od viacerych dodavatelov
do efektivnych zdruzenych zavozov do vyrobného
zavodu, a nahradza tak neefektivne individualne
priame dodavky. Najvyssiu hodnotu prinasa v dis-
tribuénych operaciach s vysokou obratkovostou
tovaru, pravidelnymi materiadlovymi tokmi a obje-
mami. Pre jeho efektivitu je vSak kl'GGova synchro-
nizacia prijmu, triedenia, konsolidacie a expedicie
zasielok, ktord umoznuje skratit priebeznl lehotu
distriblcie a zaroven zniZit potrebu skladovych za-

se

sob, skladovacich kapacit a manipulacii,“ uvadza

FOTO: Geis

Petr Chalupa, head of program management offi-
ce, Contract Logistics spolo¢nosti Yusen Logistics
(Czech). Vyznamné uplatnenie preto cross-docking
nachadza najma v maloobchodnych a velkoob-
chodnych distribuénych sietach, vo vyrobnych pod-
nikoch, ktoré pracuju v reZime just-in-time, v e-com-
merce, v distribucii rychloobratkového tovaru a pri
sortimente s obmedzenou trvanlivostou.

»Z cross-dockingu najviac profitujd zakaznicke seg-
menty s vysokymi poziadavkami na dostupnost sor-
timentu, frekvenciu dopifania a spolahlivost do-
davok. Spomedzi vyrobnych odvetvi nachadza
najvacsie uplatnenie v automobilovom priemysle,
kde sa kladie mimoriadny déraz na presné naca-
sovanie dodavok a minimalne skladové zasoby,“
vysvetluje Petr Chalupa. VysokU spolahlivost mu-
sia podla neho zabezpedit aj nadvazujlce prepra-
vy. Menej sa naopak cross-docking hodi pre tovar
s nizkou obratkovostou, vyrazne kolisavym dopy-
tom alebo vysokou mierou neistoty.

~Vdaka cross-dockingu nemusime zasielky dlho-
dobo skladovat. Po prijati ich rychlo roztriedime
a prelozime na nadvazujlce linky alebo rozvozové
vozidla. Skracujeme tak Cas, ktory zasielka stravi
v logistickom retazci, a zrychlujeme jej dorucenie
Kk prijemcovi,“ hovori Lukas Novotny, obchodny ria-
ditel spolocénosti Geis SK a Geis CZ. Firma tak moze
efektivnejsie vyuZivat siet pobociek aj prepravné
kapacity. ,Vdaka hustému pokrytiu dokdZzeme za-
sielky konsolidovat, optimalizovat prepravné toky
a lepSie vytazovat vozidla. To sa pozitivne prejavi
na rychlosti, spolahlivosti aj nakladovej efektivnos-
ti prepravy,“ dodava Lukas Novotny.

ROZHODUJE PRIEPUSTNOST,
NIE STVORCOVE METRE

Pri hodnoteni vykonu cross-dockingu patri rychlost
k rozhodujucim parametrom. Nejde len o ¢o naj-
efektivnejsie vyuzitie skladovej plochy, ale najma
o vysokU priepustnost tovaru za jednotku ¢asu pri
stabilnej a predvidatelnej lehote odbavenia. Opti-
malizacia by sa mala zacat dékladnou analyzou
logistickych procesov, ktora zmapuje toky tovaru
a odhali kritické miesta eSte predtym, nez firma roz-
hodne o rozSirovani kapacit alebo investiciach do
novych technolégii. V priestorovom usporiadani to
zvyCajne znamena efektivnejsie vyuZzivat naklada-
cie a vykladacie brany, premyslene rozmiestnit prij-
mové a expedicné zony, skratit vnitorné prepravné

Systémy, ktoré tahaju
za jeden povraz

,Efektivne riadenie cross-dockingovych proce-
sov dnes vyrazne podmienuje vyuZivanie integ-
rovanych informacénych systémov a technolo-
gii, ktoré v realnom case koordinuji fyzické aj
informacné toky. Zaklad tvoria predovsetkym
WMS a TMS, ktoré riadia tok tovaru v distribuc-
nom uzle, planuji prijem a expediciu a koordi-
nuji nadvazujice prepravy.“

PETR CHALUPA
head of program
management
office, Contract
Logistics

Yusen Logistics
(Czech)
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vzdialenosti, jasne vyClenit priestor na kratkodobé
odloZenie zasielok a zabezpecit dostatocnl kapa-
citu vonkajsich manipulacnych pléch, aby sa po-
hyb a ¢akanie vozidiel nestali novym obmedzenim
prevadzky.

Firmy Coraz CastejSie volia technolégie, ktoré mi-
nimalizuji ¢asové straty a obmedzia ruéni ma-
nipuldciu pri odovzdavani tovaru. VysSiu rychlost
spracovania a nizSiu chybovost prinasajd auto-
matizované Ci poloautomatizované triediace lin-
ky, dopravnikové systémy, skenovacie zariadenia,
technolégie na meranie rozmerov a identifikaciu
zasielok, nastroje na digitalne riadenie vyuzitia
nakladacich ramp aj systémy, ktoré sledujd po-
hyb zasielok v redlnom case.

BEZ KVALITNYCH DAT CROSS-DOCKING
NEFUNGUJE

DolezZitu ulohu zohrava automatizovana vymena
dat medzi vSetkymi zainteresovanymi stranami.
,Pri operativnom riadeni maji velky vyznam tech-
nolégie automatickej identifikacie, najméa Ciarové
kody, QR kody a RFID, ktoré spresnuji a zrychluja
evidenciu a sledovanie zasielok. Na vyzname na-
beraju aj loT senzory a telematické data, ktoré po-
skytujl informacie o polohe, stave a priebehu pre-
pravy,“ hovori Petr Chalupa.

HALA BY MALA BYT PRIPRAVENA
NA AUTOMATIZACIU SKOR,
NEZ S1 JU NAJOMCA VYZIADA
PRE RASTUCE OBJEMY.

Nad tymito technol6giami pracuji d'alSie podporné
nastroje, ktoré vyuzivaju data o objednavkach, pre-
pravach a kapacitach. ,Nevyhnutnym predpokla-
dom vSak nie je len dostupnost jednotlivych tech-
noldgii, ale predovSetkym ich vzajomna integracia,
kvalita dat a dostupnost aktualnych a spolahli-
vych informacii v celom logistickom retazci. Efek-
tivny cross-docking tak ¢oraz viac zavisi od schop-
nosti organizacie prepojit WMS, TMS, automaticku

Nagrychlejst termindl md plynuly

a prehladny tok

,VysSia rychlost cross-dockingu musi ist ruka v ruke s bezpecnostou, odolnostou
' f ﬁ! f = prevadzky a produktivitou zamestnancov. Ak sa v rovhakom priestore v kratsich
{f ! ) casovych intervaloch pohybuje viac vozidiel a l'udi, délezZité je bezpecné oddelenie
jednotlivych druhov dopravy, kvalitné osvetlenie, dobra viditelnost, ochrana nakla-

MARTIN BALAZ
SVP, head of asset
management pre
strednd Eurépu
Prologis

identifikaciu, datova analytiku a pripadne automa-
tizaéné technoldgie do jednotného digitalneho eko-
systému, ktory podporuje rychle a presné rozhodo-
vanie,“ upozornuje Petr Chalupa.

HALA MUSI TOK PODPOROVAT,
NIE BRZDIT

Cross-docking kladie naroky aj na priemysel-
né nehnutelnosti. ,Pre zakaznikov, ktori vyuziva-
ja cross-docking, nie je rozhodujlca len skladova
kapacita, ale najma to, ako rychlo a predvidatel-
ne dokaze tovar budovou prejst. Vychodiskom je
strategicka poloha s rychlym pristupom k dialnic-
nej sieti, hlavnym spotrebitelskym centram a pri-
padne aj k letiskam &i vyrobnym klastrom,“ uva-
dza Martin Balaz, SVP, head of asset management
Prologis pre strednd Eurépu. Navrh budovy by mal
podla neho vychadzat z podrobnej analyzy pohy-
bu tovaru - od vyloZenia a identifikacie cez triede-
nie a kratkodobé odloZenie az po expediciu. Tento
tok urcuje usporiadanie terminalu, rozmiestnenie
nakladacich a vykladacich dokov aj potrebn( ka-
pacitu v ¢ase prevadzkovych Spiciek. ,Zakaznici
preto oCakavaju dostatocny, idealne ¢o najvacsi
pocet nakladacich ramp a ich vhodné rozmiestne-
nie, kratke trasy medzi prijmovymi a expedicnymi
z6nami, manipulaéné plochy dimenzované na ob-
jemy v Spickach a dostatok priestoru v areali na

dacich a vykladacich miest a kontrolovany pristup. Ergonomicky navrhnuté pra-
coviska, efektivne osvetlenie, vhodné vykurovanie, vetranie a klimatizacia a pre-
myslené komunikacné trasy pomahaju udrzat produktivitu a zniZuji prevadzkové
vypadky. Najrychlejsim terminalom je napokon ten, ktory si dokaZe udrzat plynuly,
bezpecny a prehladny tok tovaru aj pocas Spiciek ¢i necakanych vypadkov.“

manévrovanie, Cakanie a parkovanie navesov,“ vy-
svetluje Martin Balaz. Rdzne vozidla a druhy na-
kladu si m6Zu vyZadovat kombinaciu vyrovnavacich
mostikov a vjazdov z Urovne terénu. Rovnako do-
lezité je bezpecné oddelenie nakladnych vozidiel,
manipulacnej techniky a chodcov.

Prekladiskové terminaly nevyhnutne potrebuji spo-
lahlivl elektrickd kapacitu a datové pripojenie, po-
krytie signalom pre skenery a mobilné zariadenia
a schopnost integrovat systémy zakaznika. ,,Budo-
va by mala byt od zaciatku pripravena na automati-
zaciu - vhodnymi podlahami, dostato¢nym elektric-
kym prikonom a flexibilnym usporiadanim. Zaroven
by mala ndjomcovi umoznit zaviest triediace systé-
my, dopravniky alebo autonémne mobilné roboty az
vo chvili, ked' to od6évodnia objemy a ekonomicka
navratnost investicie,“ poznamenava Martin Balaz.
Podla charakteru prevadzky mézu byt potrebné aj
z6ny s regulovanou teplotou alebo infrastruktira
na nabijanie flotily vozidiel. Pri mestskych a baliko-
vych cross-dockovych centrach je obzvlast dolezity
plynuly pohyb kuriérskych vozidiel a priamy pristup
na vyjazdové trasy.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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KED ZAKAZNIK CAKA ZA PLOTOM
LOGISTICKEHO PARKU

Logis One Park Kosice vyrastol vedla zavodu Volvo vo Valalikoch za necelé dva roky od kiipy pozemkov. V halach uz funguji prvé pre-
vadzky a najomcovia si v parku prenajali viac ako 60-tisic Stvorcovych metrov. Developer tempo pripisuje rozhodnutiam, ktoré urobil
este pred prichodom bagrov, a koncepcii, od ktorej poc¢as vystavby neustipil.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Automobilka Volvo Cars vo Valalikoch pri KoSiciach
spustila v septembri prvi pracovni zmenu, pripra-
vuje testovaciu vyrobu a sériovo ju prvé auta opus-
tia uz na budduci rok. Spolu s nou vznika na vychod-
nom Slovensku novy dodavatelsky retazec, ktory
dosial' smeroval najma do trojuholnika Bratislava
- Trnava - Zilina. Jeho suéastou je aj Logis One
Park Kosice, priemyselny a logisticky park priamo
pri zavode. Spolocnost IAD Investments, ktora pod
znackou Logis One zastreSuje svoje priemyselné
parky, klpila pozemky od $tatnej spoloénosti Vala-
liky Industrial Park len v septembri 2024. A prvym
potvrdenym najomcom sa uZ v januéri 2026 stal
Eurofit, dodavatel kolies pre Volvo. V jini pribudol
DHL Supply Chain, ktory si prenajal priblizne 15-ti-
sic Stvorcovych metrov a prevadzku planuje spustit
Vv januari 2027.

0d holych pozemkov k areélu s fungujlicimi pre-
vadzkami preSiel developer za necelé dva roky.
0 tempe pritom podla neho nerozhodlo azZ stave-
nisko. ,Rychlost realizacie vnimame aj ako vysle-
dok rozhodnuti prijatych pred samotnym zaciatkom
stavebnych prac. Délezita bola disciplina pri ich
dodrziavani a praca celého timu,“ hovori Stanislav
Pagac, Managing Director spolo¢nosti Logis One.
V tomto roku podla neho Logis One priniesol na trh
takmer 90-tisic Stvorcovych metrov novych priemy-
selnych priestorov a rozbehol vystavbu piatich hal.

Priklad ukdzZkovej
spoluprdce

»Spolupraca bola otvorena, so spolocnym rie-
Senim problémov a rychla. Pre mna to bol pri-
klad ukazkovej spoluprace. S novymi projektmi
pre nasho zakaznika urcite planujeme rozsirit
nase priestory, pripadne instalovat zloZitejsie
technologie.“

LUBOS PETROVSKY
BU Industrial Project Manager
OPmobility

DISCIPLINA NAMIESTO DODATKOV

Na stavbach priemyselnych hal stoja najviac ¢asu
zmeny. KaZda Uprava projektu pocéas vystavby zna-
mena nové vykresy, niekedy aj nové konanie na sta-
vebnom Ulrade a posun dodavok. Logis One preto
stavil na koncepciu, ktorl od zacdiatku nastavil ako
koneénu. ,Projektovd dokumentaciu sme pripravo-
vali s vedomim, Ze prave prvotny koncept musi byt
zaroven konecny, aby sme sa vyhli zmenam a tym
zdrZaniu. K tomu patri velka disciplina drzat sa sta-
noveného Standardu,“ vysvetluje Stanislav Pagac.

Jednotny technicky Standard hal developerovi po-
slazil ako pevny bod, o ktory sa mohol pocas vy-
stavby opriet, a obmedzil dodato¢né zmeny, ktoré
by zasiahli do harmonogramu. Pri povolovani Logis
One podla vlastnych slov nenarazil na ni¢ nezvy-
¢ajné a postupoval v rdmci stanovenych pravidiel

FOTO (4x%): Logis One

a podmienok. Pomalé povolovanie pritom patri me-
dzi najCastejSie vyhrady developerov priemyselnych
nehnutelnosti na Slovensku.

SPOTREBA POD LUPOU

Technickeé rieSenia hal navrhoval developer s ohla-
dom na kazdodennu prevadzku. Doraz kladol na
vysokU Groven poZiarnej ochrany, pristup denného
svetla, flexibilné osvetlenie a meranie spotreby
energie. Pri navrhu riesil aj vykurovanie a to, ako
jednotlivé technolégie funguju spolo¢ne. Merace
v jednotlivych ¢astiach budovy a pri technickych
zariadeniach ukazuji najomcovi, kde mu vznikaju
naklady a kde moze hladat Gspory. ,Pri medzina-
rodnych spoloénostiach, medzi ktoré patria aj nasi
najomcovia Volvo Cars a DHL, vidime déraz na
energetickl Uspornost, prevadzkovu efektivnost

a flexibilitu budovy do buducnosti. Prave tieto po-
Ziadavky zohladnujeme pri nastaveni technického
Standardu hal,“ priblizuje Stanislav Pagac.

Rovnaké parametre zohrali Glohu aj pri certifikacii.
VSetky haly v parku ziskali tento rok hodnotenie
BREEAM Outstanding, teda najvySSi stupen tejto
certifikacie, a to uz v stadiu navrhu. Na Outstanding
musi projekt ziskat najmenej 85 percent bodov
v hodnotenych kategériach. Developer vysledok
nepripisuje len jedinému opatreniu. ,.Z pohladu
najomcov povazujeme za dolezité najma upustenie
od fosilnych paliv pri prevadzke budov a podrobné
meranie rdznych kategbrii a Gcelov spotreby ener-
gie. Prinosom je moznost pracovat s konkrétnymi
Gdajmi pri planovani prevadzky a jej nakladov,“
zdoraznuje Stanislav Pagac.

AUTOBUSOM, VLAKOM A KAMIONOM

Pri parku vo Valalikoch plati opacné poradie, nez
na aké je trh zvyknuty. Developeri zvy¢ajne stava-
ja tam, kam uz vedie dial'nica alebo privadzaé. Vo

Valalikoch najskor prislo rozhod-
nutie investora a infrastruktira
ho musi dobiehat. Statna spo-
lo¢nost Valaliky Industrial Park
buduje napojenie zony na cest-
na siet, novu Zeleznin( stanicu
aj terminal integrovanej osobnej
dopravy. ,Rovnako dolezité je spojenie s KoSicami
a dostupnost verejnej dopravy pre zamestnancov
najomcov. Vyznam ma siet MHD a Zeleznicné pre-
pojenie vratane novej Zelezni¢nej stanice vo Va-
lalikoch. Vybudovana infrastruktira uz vyznamne
podporila rozvoj lokality,“ uvadza Stanislav Pagac.

Dostupnost patrila aj k dévodom, pre ktoré si park
vybrala spolo¢nost OPmobility. Franclzsky doda-
vatel automobilovych komponentov, ktory do roku
2024 posobil pod ndzvom Plastic Omnium, sa
rozhodol na zaklade interného sourcingu. Okrem

Doprava rozhoduge
o lokalite

,Pre park si klicové verejné komunikacie
a kvalitné napojenie na dial'nicnii siet. Pri logis-
tickych a vyrobnych prevadzkach dopravna do-
stupnost ovplyvnuje organizaciu zasobovania
aj distribtcie, preto ju vnimame ako jeden zo
zakladnych predpokladov fungovania lokality.“

STANISLAV
PAGAG
Managing
Director
Logis One

VO VALALIKOCH PRISIEL
INVESTOR SKOR AKO CESTY
AINFRASTRUKTURA HO
TERAZ MUSI DOBIEHAT.

dostupnosti parku autobusom,
vlakom aj autom zvaZzoval polo-
hu voéi zakaznikovi. Pri priprave
priestorov ocenil najma pristup
developera. ,Spolupraca bola
ukazkova, otvorend, so spoloc-
nym rieSenim problémov a rych-
la. Pre mna to bol priklad ukazkovej spoluprace,”
hovori Lubo$ Petrovsky, BU Industrial Project Ma-
nager spolo¢nosti OPmobility.

SUSEDSTVO, KTORE RASTIE

Najomcovia si dnes v parku prenajimaju viac ako
60-tisic Stvorcovych metrov. Konkrétne terminy dal-
Sich etap developer nezverejnil, vystavba vSak pod-
Ia neho neméa mat prestéavky. ,DalSie etapy vystav-
by budi na seba plynulo nadvazovat tak, aby sme
boli pripraveni reagovat na oGakavany dopyt po
priemyselnych a logistickych priestoroch. Zamerom
je udrzat kontinuitu vystavby a vytvarat kapacitu
pre dalsi rozvoj parku,“ nacrtava Stanislav Pagac.

Dopyt moze prist aj od stiGasnych ndjomcov. Nabeh
sériovej vyroby vo Volve prinesie dodavatelom nové
zakazky a s nimi aj potrebu dalSieho priestoru. OP-
mobility s rozSirenim v parku uz poéita. ,S novymi
projektmi pre nasho zakaznika uréite planujeme
rozSirit nase priestory, pripadne instalovat zloZitej-
Sie technolégie,” uzatvara LuboS Petrovsky.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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JEDEN SKLAD PRE CELY SVET

Kosicky distribiitor elektronickych siicias

tok SOS electronic eviduje v databaze pol miliona tovarovych polozZiek a denne odosiela pribliz-

ne dvesto zasielok. Tento rok mu dopyt rastie o viac ako tridsat percent. Rast zviada vd'aka centralnemu skladu, ktory riadi podnikovy

systém K2, a vdaka umelej inteligencii, ktora nakupcom pripravuje navrhy objednavok.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Trh s elektronickymi suciastkami nepozna obvykly
vzorec. Raz na nom chybaji konkrétne materialy,
inokedy ich je nadbytok a distribltor ¢asto naku-
puje bez toho, aby poznal presni cenu &i termin
dodania. Ked SOS electronic minuly rok nedosiahol
planované &isla, vyuZil €as na zmeny v internych
procesoch aj na nové investicie. Tento rok mu dopyt
rastie o viac ako tretinu, no ani rast nie je pre fir-
mu jednoduchou situaciou. ,Tento rok sa rozbehol
tak, ze Casto rieSime, ako vSetko zvladnut l'udsky,
logisticky a v neposlednom rade aj finan¢ne. Po-
pritom premyslame, ako rozsirit nase trhy o dalSie
krajiny,“ hovori Jan Sesztak, konatel spolo¢nosti
SOS electronic.

Z centralneho skladu v KoSiciach firma vyvaza tovar
do celého sveta. Z pol miliéna poloZiek v databaze
drzi trvalo na sklade priblizne desattisic a minuly
rok predala devatnasttisic roznych tovarov. Jadro
sortimentu tvoria pasivne slciastky, ktoré vyraba
mnoZstvo vyrobcov, kazdy pod vlastnym oznace-
nim. Chod skladu aj celej firmy riadi podnikovy sys-
tém K2 od spoloc¢nosti K2 atmitec.

Rutinu prevzal
algoritmus

,V nasom nakupnom procese nam umela in-
teligencia priniesla zasadny posun v efektivi-
te a presnosti. Vdaka tomu sme odbremenili
nakupcov od rutinnej operativy a vytvorili im
priestor na dolezZité projektové aktivity.“

JAN SESZTAK
konatel
SOS electronic

STYRI FIRMY POD JEDNOU STRECHOU

V roku 2002 hladal SOS electronic systém, ktory
by si dokazal upravovat vlastnymi silami. ,K2 nam
tlto otvorenost pon(kla. Co systém vtedy nemal
v Standarde, to sme si doprogramovali sami -
a viaceré z tychto rieSeni sa Casom stali stcastou
oficialnej verzie K2. Tento model funguje dodnes,“
vysvetluje Jan Sesztak. Firma tak vaésinu Gprav
internych procesov zvlada vo vlastnej rézii, zatial
¢o K2 priebezne rozsiruje moznosti zakaznickych
Uprav. Dodavatel povaZuje prave tuto otvorenost za
jednu zo silnych stranok systému. ,Spolo¢nost do-
kaze vlastnymi silami, pripadne s naSou pomocou,
robit vSetky zmeny systému, ktoré potrebuje. A to
aj také, aké by jej neposkytol Ziadny iny softvér,“
uvadza v referencii ku K2 Pavol Kormanak, konatel
spolo¢nosti K2 atmitec Slovensko.

Za viac ako dve desatroCia sa rozsah vyuZitia systé-
mu zasadne zmenil. Z pdvodne troch samostatnych
firiem vznikol jeden celok v jednom systéme a dnes
K2 riadi Styri spoloénosti a jeden centralny sklad.

FOTO (3x%): SOS electronic

Prave zjednotenie predstavovalo najnaro¢nejsi
krok celej spoluprace. ,Ked sme s K2 zacinali, pro-
cesy boli jednoduché. Dnes by bola vymena ERP
v takejto komplexnej Struktire obrovskym prevadz-
kovym rizikom. Najtazsie bolo skoordinovat rozdiel-
ne procesy, legislativne poZiadavky réznych krajin
a logistiku za plného chodu,“ priznava Jan Sesztak.
Firma aktualne zavadza nové funkcie K2 pre rezim
multicompany, ktoré zjednodusia administrativu
a prepojenie medzi jednotlivymi spolo¢nostami.
Pre pokrogilt analytiku a umelU inteligenciu buduje
samostatny datovy sklad, vychodiskovym zdrojom
vSetkych Gdajov vSak zostava K2.

KED ROZHODUJE JEDINY PARAMETER

Jednoznacny identifikator tovaru, napriklad kéd
EAN, nie je v elektronickych slciastkach ani dnes
samozrejmostou. Rovnaky typ suciastky vyraba
viacero vyrobcov a SOS electronic nakupuje podla
aktualnej ponuky na trhu, takZe na sklade ¢asto
lezi jeden produkt od réznych vyrobcov. K2 ho do-
kaze identifikovat podla oznacenia dodavatela,
Giarového kodu aj Sarze. Prijem tovaru firma rie-
Si vlastnou aplikaciou, ktora vyuZiva API systému
K2 aj vlastné rozhrania. Cast sortimentu ma firma

Systém, ktory si firma
upravt sama

»Spolocnost dokaze vlastnymi silami, pripadne
s nasou pomocou, robit vsetky zmeny systému,
ktoré potrebuje. A to aj takeé, aké by jej nepo-
skytol Ziadny iny softvér.“

PAVOL KORMANAK
konatel
K2 atmitec Slovensko

v sklade usporiadani podla skupiny tovaru a na-
zvu. Pri stciastkach, ktoré sa liSia napriklad jedinou
hodnotou odporu ¢i kapacity, by vSak také rade-
nie zvadzalo k zamenam. ,Produkty, ktoré sa liSia
len v jednom parametri, umiestiujeme do réznych
sektorov, tym eliminujeme moznost zameny. Pres-
na evidencia umiestnenia tovaru pri prijme a na-
sledne pre riadenie vyskladnovania je zakladom
minimalnej chybovosti, ktorl v sklade dlhodobo
dosahujeme,“ hovori Jan Sesztak.

Sklad tvori prijem tovaru, pat sektorov a vystupna
kontrola. Nedavne zmeny sa sustredili na lepsie
vyuZitie priestoru. Firma upravila vysku medzi po-
licami v regéloch, vymenila GloZné boxy podia ak-
tualnej potreby a menej obratkovy tovar presunula
do vzdialenejSej Casti uliGiek. Medzi zonami jazdia
dva autonémne voziky. Prvy rozvaza prijaty tovar
z prijmu do jednotlivych sektorov. Druhy pocas pri-
pravy objednavok cely den krizi po trase od tlace
dodacieho listu cez sektory az na vystupnu kontro-
lu a spét. Voziky tak prepdjaji vSetky zony skladu
bez toho, aby tovar ¢i doklady medzi nimi museli
prenasat ludia.

FAKTURA PREDBEHNE TOVAR

Elektronickd vymenu dokladov EDI méa SOS elec-
tronic zatial' v zaciatkoch. Funguje s dvoma za-
kaznikmi, od ktorych takto prijima objednavky,
a s jednym dodavatelom. Dal$i Styria dodavatelia
sO v priprave. VAc¢si prinos pre prijem tovaru ma
dnes umela inteligencia, ktorad spractva faktiry
vo formate PDF. ,Z PDF ziskame JSON, ten potom
spracujeme na prijatu faktlru. Kedze nam faktura
pride e-mailom skor ako tovar, vyrazne nam to po-
maha pri prijme tovaru v sklade,” opisuje Jan Sesz-
tak. Skladnici tak pri prichode zasielky uz vedia, ¢o
majl oakavat. Dalsim krokom ma byt parovanie
fakturovanych poloziek s objednanymi, ktoré dnes
firma riesi skriptom. Aj tGto Ulohu chce SOS elec-
tronic presunit na umeld inteligenciu.

POSLEDNE SLOVO MA NAKUPCA

Nové technolégie firma nezavadza naslepo. ,Nej-
deme do toho bezhlavo, dokladne pocitame navrat-
nost. Rad by som, aby sme uz ¢oskoro mohli pove-
dat, Ze mame prvych ,neZivych‘ kolegov na rieSenie
a zjednodusSenie vybranych procesov,“ hovori Jan
Sesztak. V nakupe uz jeden taky kolega pracuje
v ostrej prevadzke. Systém dynamicky upravuje mi-
nimalne limity zasob podla vyvoja dopytu, predajov

- ) B

SOS electronic v ¢islach:

900 000 ccverovicn porose

v databaze

10 000 poloziek trvalo na sklade

2 5 0 000 zakaznikov v databaze,

z toho 15 000 aktivnych
v roku 2025

3 9 000 faktir za rok 2025
200 zasielok denne

a meniacich sa dodacich lehot, takZze nakupcovia
ich nemusia manualne strazit. Pre konkrétnych
dodavatelov zaroven pripravuje navrhy objednavok
vratane odporti¢anych mnozstiev. ,Momentalne
fungujeme v poloautomatickom reZime: posledné
slovo ma vzdy nakupca, ktory findlny navrh preveri
aschvali. V praxi vSak nakupcovia robia v navrhoch
systému uz len minimalne korekcie. Z pohladu
personalnych nakladov nam tento systém umoznil
zvladnut rastici objem agendy bez prijatia dalSie-
ho ¢loveka,“ zdéraziuje Jan Sesztak.

Do buducnosti firma stavia na datovom sklade, kto-
ry umozni analyzovat Gspesnost predaja i vyhod-
nocovat cenové ponuky podla znacky, regionu ale-
bo skupiny tovaru. Umela inteligencia ma sledovat
aj vyvoj trhu, teda dostupnost u dodavatelov, doda-
cie lehoty a progn6zy cien. Rozhodnutie vSak aj tu
zostane na zamestnancovi, umela inteligencia mu
poskytne podklady. Na trhu bez obvyklého vzorca
moze prave takyto prehlad rozhodnit o Gspechu.
»Niektory tovar dnes predavame aj tak, ze vopred
nevieme, ani kedy bude na sklade, ani kolko bude
stat. Ale aj v tom je podnikanie krasne,“ uzatvara
Jan Sesztak.

systemylogistiky@atoz.sk
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JANA SIPOSOVA o
SILA SPOCIVAV SUHRE TECHNOLOGI

ALUDI

V oblasti logistiky sa pohybuje 25 rokov, méZe preto porovndval, ako velmi sa za ten ¢as zmenila. ,To, ¢o kedysi
stdlo nagjmd na skiisenostiach ludi a manudlnej prdci, dnes ¢oraz viac podporuju digitdlne ndstroje, automatizdcia
a prepojené systémy, “ vravi Jana Siposovd, vediica oddelenia logistiky spolocnosti Meggle Slovakia, byjvalého Raja.

Klicové vsak stdle podla nej zostdva sprdvne skombinovanie technologii s ludskymi skisenostami a visudkom.

Clanok pripravila Gabriela Bacharova

Ak by mala Jana Siposova zhrnit vyvoj v logistike
za posledné roky, povedala by, Ze cela oblast sa
posunula od postupného zlepSovania jednotlivych
¢innosti k ovela komplexnejSiemu pohladu na cely
logisticky proces. ,Dnes uZ nestaci optimalizovat
jeden krok. Potrebujeme, aby jednotlivé ¢asti fun-
govali prepojene, aby sme mali spravne informacie
v spravnom case a aby sme dokazali reagovat na
zmeny bez zbyto¢nych prietahov. Prave v tom vidim
najvacsi prinos sticasného technologického vyvoja,
v schopnosti prepajat ludi, data a procesy do jed-
ného funkéného celku,“ vravi.

Ked sa obzrie o pat Ci Sest rokov spat, najvacsiu
zmenu vidi predovSetkym v tom, ako sa dnes pra-
cuje s informaciami, planuje a riadia sa procesy.
Kym v minulosti sa vo vaéSej miere spoliehalo na
sklsenosti ludi, manualne Gkony a postupy, ktoré
sa Gasom ustalili, dnes je k dispozicii ovela viac dat
a nastrojov, ktoré umoZnuju rozhodovat sa rychlej-
Sie a presnejsie. ,Aj v nasej spoloénosti vnimame
technologicky rozvoj predovsetkym ako prileZitost
neustale zlepSovat sposob, akym pracujeme. Nej-
de o jednorazovl zmenu ani o zavedenie jedného

FOTO (2x): Meggle Slovakia

revoluéného systému. Je to kontinudlny proces,
v ktorom hl'adame priestor na zvySovanie efektivity,
zjednodusovanie ¢innosti a rychlejSie reagovanie
na poziadavky zakaznikov. Zaroven si uvedomuje-
me, Ze kazdé nové rieSenie musi davat zmysel nie-
len technologicky, ale aj ekonomicky a z pohladu
I'udi, ktori s nim budi denne pracovat,“ uvadza.

Manazérka si mysli, Ze o desat rokov bud logistic-
ké centra este viac automatizované a digitalizova-
né ako dnes. ,Vyvoj sa nezastavi a tlak na rychlost,
efektivitu, presnost a optimalizaciu nadkladov bude
nadalej rast. Automatizacia a robotizacia budi po-
stupne preberat Coraz viac rutinnych, opakujdcich
sa a fyzicky naro¢nych ¢innosti. Digitalizacia nam
zaroven umozni lepsie planovat, predvidat potreby
a riadit logistické procesy ako jeden prepojeny ce-
lok,“ podotyka.

Clovek v3ak bude v logistike podla jej presvedéenia
vZdy potrebny. ,Technolégie m6zu mnohé procesy
zrychlit, zjiednodusit a zefektivnit, no nie vSetko sa
da vopred naprogramovat. Stale budi existovat ne-
predvidatelné situacie, pri ktorych bude potrebny

ludsky Usudok, skusenosti, kreativita a schopnost
rozhodovat sa v SirSich savislostiach. Rovnako do6-
lezitd zostane komunikacia, spolupraca a zodpo-
vednost za rozhodnutia. KIticové bude najst sprav-
nu rovnovahu medzi automatizaciou a ludskym
faktorom. NajuspesnejSie podla mna budd tie lo-
gistické centrd, ktoré dokazu tieto dva svety efek-
tivne prepojit,“ mysli si.

VYZVOU JE NEPORUSENY
CHLADIACI RETAZEC

Pre spolocnost Meggle Slovakia je najvacsou vy-
zvou neporusenost chladiaceho retazca pocas ce-
Iého logistického procesu, ale rovnako dolezité je
vediet ju aj preukazat. Preto je nutné priebezné
monitorovanie teploty vo vSetkych fazach procesu:
v skladovych priestoroch, pri manipulacii a expe-
dicii aj poas samotnej prepravy. Jana SipoSova
vysvetluje, Ze kazda faza ma svoje Specifika a ri-
zikové momenty, napriklad pri nakladke, vyklad-
ke alebo pri prechode tovaru medzi prostrediami
s rozdielnymi teplotnymi rezimami. ,Prave v tychto
okamihoch mozZe doéjst k neZiaducemu vykyvu tep-
loty. DéleZité preto nie je len teplotu merat, ale ve-
diet (idaje zaznamenavat, vyhodnocovat a véas re-
agovat na pripadné odchylky,“ priblizuje.

Digitalizacia v tomto smere priniesla vyrazny po-
sun. UmoZnuje mat lepsi prehlad o podmienkach,
v ktorych sa tovar nachadza, a zaroven vytvarat
zaznamy, ktoré sl(zia na spatnd kontrolu a preu-
kazanie dodrzania poZadovaného teplotného rezi-
mu. ,Prave spojenie spravne nastavenych proce-
sov, dosledného monitorovania a spolahlivych dat
povaZujem za zaklad bezpecénej a kvalitnej teplot-
ne riadenej logistiky,“ komentuje Jana Sipoova.

V roku 2024 sa spolo¢nost Rajo premenovala na
Meggle Slovakia, ¢im sa plne integrovala pod glo-
balnu identitu koncernu. Na ¢esky a madarsky trh
vSak uz predtym dodavala produkty pod znackou
Meggle, zatial ¢o na Slovensku zostala zachova-
na silnd znacka Rajo. ,Nas vyrobny zavod zaro-
ven funguje aj ako urcity logisticky uzol, respektive
cross-dockovy terminal pre dalSie zavody skupiny
Meggle. Zo severu k nam prudia vyrobky a materi-
aly, pricom Cast je urena pre nas zavod a Cast na-
sledne distribuujeme dalej na juh, spolo¢ne s pro-
duktmi z nasej vlastnej vyroby,“ ozrejmuje.

S materskou spolocnostou a sesterskymi zavodmi
firma pomerne intenzivne spolupracuje. Koncern
Meggle v poslednych rokoch realizoval niekolko ak-
vizicii, okrem iného v oblasti vyroby syrov a masla.

Jana SipoSova v datumoch

2001 - 2005

2005 - siicasnost

Vdaka tomu produktové portfélio postupne rozsiruje
0 nové vyrobky, ¢o prinaSa aj nové moznosti v ram-
ci distriblcie a spoluprace na jednotlivych trhoch.

LOGISTIKA JE AKO
HODINOVY STROJ

Logistika sprevadza Janu SipoSov( prakticky od za-
Ciatku pracovnej kariéry, ak nerata Uplne prvé za-
mestnanie. Poslednych 25 rokov pdsobi v oblasti
rychloobratkového spotrebného tovaru, ktory je jej
srdcovou zalezitostou. ,V logistike sa ¢lovek nenu-
di. Kazdy den prinaSa nové situacie, vyzvy a potre-
bu hladat rieSenia. Veci sa neustale menia, ni¢ ne-
funguje Uplne automaticky a vzdy je priestor nieco
zlepsit. Nikdy sa nedostanete do bodu, Ze je vset-
ko hotové, a prave tato dynamika ma dodnes moti-
vuje,“ poznamenava.

V spolo¢nosti Rajo zacala pracovat v roku 2005 na
pozicii veducej distriblcie. Dnes pdsobi ako vedu-
ca oddelenia logistiky a jej pracovna zodpovednost
je pomerne Siroka. Zahfha skladovanie hotovych
vyrobkov a materialov, dopravu, spravu firemnych
vozidiel a manipula¢nej techniky v celom zavode,
ale aj bezpecnost aredlu vratane straznej sluzby
a kamerovych systémov. ,Je to pestrd kombinacia
éinnosti, ktoré spolu na prvy pohlad nemusia vzdy
stvisiet, no v kaZzdodennej prevadzke tvoria dole-
Zity celok,“ osvetluje.

Jednou z najvacésich pracovnych vyziev posled-
ného obdobia bola implementéacia systému SAP
S/4HANA, ktory firma spustila v januari tohto roka.
ISlo o celopodnikovy projekt, ktory sa dotkol via-
cerych oblasti fungovania spolo¢nosti a priniesol
s0 sebou priblizne rok intenzivnych priprav. ,Také-
to projekty su narocné nielen z technologického
a procesného hladiska, ale aj z pohladu ludi, ko-
ordinacie jednotlivych timov a pripravenosti orga-
nizacie na zmenu. Zvlast preto, lebo cela pripra-
va sa realizovala v cudzom jazyku,“ opisuje Jana
Siposova.

Cisla a zaujtmavosty

- zamestnancov ma podnik Meggle
400 Slovakia v Bratislave.

- réznych produktovych kategorii
2 0 vyraba bratislavsky zavod firmy.

- zavodov a obchodnych zastipeni ma
24 spoloénost Meggle po celom svete.

SdbezZne s tym prebiehal aj projekt EDI s logistic-
kym poskytovatelom a Retrofit, ktorého cielom
bolo napojit vSetky automatizované technolégie
v logistike na novy systém. Dovtedy v sklade vyuzi-
vali iny systém riadenia skladovych procesov, pre-
to bolo potrebné zabezpecit prechod na nové rie-
Senie a zaroven zoslladit fungovanie jednotlivych
technoldgii s novym systémovym prostredim. Cely
proces navySe sprevadzala vyraznd modernizacia
technologického vybavenia.

Riadenie skladovych a logistickych procesov by
Jana Siposova prirovnala k ladeniu hodinového
stroja. ,Kazda suciastka ma svoju Glohu, a aby cely
systém fungoval presne a spolahlivo, véetko musi
byt spravne zosuladené: ludia, technoldgie, proce-
sy aj ¢as. Staci, aby jeden ¢lanok nefungoval sprav-
ne, a ovplyvni to cely vysledok,“ hovori.

Podstatu manaZzmentu v logistike vidi v tom do-
siahnut, aby vSetky Casti fungovali v spravnom
rytme, aj ked sa podmienky neustale menia. ,Dob-
ra logistika je vtedy, ked vSetko do seba zapada
tak presne, Ze zakaznik vidi vysledok, nie zloZitost
celého mechanizmu za nim,“ zdoraznuje.

ZMENA JE PRILEZITOST

Co by dnesna skisend manazérka poradila sama
sebe na zaciatku pracovnej kariéry? Za roky pra-
ce sa Jana SipoSova naudila, Ze manazment nie
je o tom, Ze Clovek musi vSetko vediet a mat vzdy
pravdu: ,Je predovSetkym o schopnosti pocivat,
pytat sa, robit rozhodnutia aj v neistote a prevziat
za ne zodpovednost. A tiez o ludoch, pretoZe bez
dobrého timu sa nedaju dlhodobo dosahovat dob-
ré vysledky.”

Odporucila by si tiez, aby sa nebéala zmien a vnima-
la ich ako prilezitost, nie ako prekazku: ,Za 21 ro-
kov sa zmenilo obrovské mnozZstvo veci - techno-
|6gie, procesy aj spdsob riadenia. Jedna vec vSak
zostava rovnaké. Clovek sa musi chciet ugit a posu-
vat dalej. A mozno najdodlezitejSie by bolo pripome-
nut si, Ze netreba mat vSetko pod kontrolou a nemu-
sime byt vo vSetkom dokonali. DoleZité je vediet sa
poucit z chyb, pretoZe skusenosti neprichadzaji vo-
pred, ale ziskavame ich postupne, kazdym rozhod-
nutim, kaZdou vyzvou a niekedy aj kazdou chybou.“

»A ak by som mala vybrat jedno manazérske pra-
vidlo, ktoré sa mi pocas kariéry osvedcilo najviac,
povedala by som, Ze zodpovednost motivuje. Ked'
date l'udom dbveru, priestor rozhodovat a zaroven
zodpovednost za vysledok, prirodzene ich vedie-
te k vaéSej angazovanosti a samostatnosti,” tvrdi.

Jana Siposova veri, ze dobry manazér nemu-
si kontrolovat kazdy krok, mal by vSak vediet jas-
ne pomenovat ciel, nastavit o¢akavania a vytvorit
podmienky, v ktorych ludia mozu prevziat zodpo-
vednost za svoju pracu. ,Samozrejme, s tym suvi-
si aj ochota podporit ich, ked narazia na problém,
a dat im priestor poucit sa z vlastnych skisenos-
ti. Zodpovednost totiZ nie je len povinnost, ale aj
prejav dovery. A prave dovera v kombinacii so zod-
povednostou podla mnia vytvara prostredie, v kto-
rom l'udia rastu, prichadzaji s vlastnymi rieSenia-
mi a citia sa byt sGcastou spolo¢ného vysledku,“
je presvedcena.

ROZHODUJU SKUSENOSTI,
NIE PREDSUDKY

Jana Siposova upozorfiuje, 7e logistika je dnes mo-
derné a dynamicky sa rozvijajlce odvetvie a zasti-
penie Zien je v iom v porovnani so situaciou pred
20 rokmi vyrazne vysSie: ,,Osobne sa preto v pra-
covnom prostredi s predsudkami voci Zenam stre-
tdvam len minimalne. Myslim si, Ze dnes uz roz-
hodujd predovsetkym skulsenosti, schopnosti,
vysledky a to, ako Clovek dokaze viest Iudi a zvla-
dat vyzvy.“

Za ovela vaznejSi problém vSak povazuje spbsob,
akym sa niekedy o Zenach vyjadruju predstavite-
lia verejného Zivota. , Ak si verejne ¢inny ¢lovek do-
voli oznacCit Zenu hanlivym vyrazom, povaZujem to
za mimoriadne zly signal pre cell spolocnost. Nej-
de pritom len o konkrétnu Zenu, ale o hranice res-
pektu, ktoré by mali platit bez ohladu na postave-
nie, nazor Ci politické presvedcenie,” domnieva sa
a ako dodéava na zaver: ,Ak chceme, aby sa Zeny ci-
tili rovnocennymi partnermi v pracovnom aj verej-
nom Zivote, nestaéi hovorit o rovnosti prilezitosti.
Musime ju aj kazdodenne prejavovat svojim spra-
vanim a spésobom komunikacie. ReSpekt by mal
byt samozrejmostou, nie niecim, ¢o si ¢lovek musi
najskor zaslizit alebo obhajit.“
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